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CBS3bIBAOIINX OTU HOKa3aT€J'II/I) CYLIECTBEHHO U3MCHACTCA B TCUCHUE OJHOI'O
uukia KoHapaTbeBa, B 0COOEHHOCTU MpU cMeHe (a3bl BOJHBI;

3) cuia B3aMMOCBSI3U MaKPOIKOHOMMYECKUX M COLMAIbHBIX MMOKa3aTenei
B 3aBUCUMOCTHU OT OPUCHTALIMU U 3KOHOMHUKHN MU IIPHUOPHUTECTOB rocCyagapcCrbBa
B 9KOHOMMYECKOM DPETyJIMPOBAHWM, Ha OCHOBAHWUU 3TOTO IMPU3HAKA MOXHO
MPOBOIXTh I'PYNNUPOBKY M KJIACTEPU3ALMIO TOCYIAPCTB;

4) JMHaMUKa B3aMMOCBA3U MAKPOSKOHOMMUUYECKHUX N COLIMAJIbHBIX I10-
Kazaresjeil u3MeHsieTcsl B reorpaduMyeckoM acrnekTe, TO €CThb CYIIEeCTBYIOIIUE
pas3jimuusa HEBO3MOXKHO OTHECTHU TOJILKO K OPUCEHTALIlMM 3KOHOMUKHU U IIPU-
OPpUTETAM B roCyiapCTBEHHOM PECIryJMpOBaHNN.

B kavecTtBe HampaBieHUI HaJIbHEWIIMX MCCIEIOBAHMI MOXHO yKa3aTh
clenylolue:

1) yyeT m aHanu3 OOJbIIEro 4YMcia IokKazaTesieil, YTO TMO3BOJUT Oosiee
MOIPOOHO BOCCTAHOBUTH (MAECHTU(MULMPOBATH) CLEHAPUNA 3KOHOMUYECKOIO
pa3BUTHSI, OCOOEHHO Ha yyacTKaX MEepexOAHBIX MPOIECCOB;

2) 4YacTOTHBIM aHAIN3 KOJeOaHUN CUJIBI CBSI3U MEXKIY MaKpPOIKOHOMMU-
YECKMMU M COLMAJIbHBIMU MOKa3aTeJsIMU TOCydapcTB C pa3jIMYHON OpUeHTa-
LUEN SKOHOMUKM U PA3HBIMU IIPUOPUTETAMU B SKOHOMUUYECKOM PETYJIUPOBA-
HUM, a TAKXXE B CBSI3M C WX reorpauyecKuM ITOJIOXKEHUEM.
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HJIAXA ITIIABUINIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHOCTI
M’ACOIIEPEPOBHUX ITIAITPUEMCTB

Y crarti OOIDYHTOBAaHO WIISIXM MiABAILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M’sICO-
MepepoOHUX MiAMPUEMCTB Ha TiJCTaBi MOCTiIOBHOCTI OLIIHKM Ta 3aCTOCYBaHHS iHTErpajib-
HOTO METOJY 3a KpUTepiaJbHUM MiAXOAOM JI pO3paxyHKy ii piBHSI.

B cratbe oO0OocHOBaHBI IIyTHM IIOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU  MSICO-
repepadaThiBaIOIIMX MPEANPUSATAI HA OCHOBE IMOCJIEI0BATEIbHOCTU OLIEHKU U UCIOJIb30-
BaHUST MHTETPAJIbHOTO METOMA IO KPUTEPUATBHOMY TTOIXOMY IIJIsl pacyeTa ee YPOBHSI.

The article is devoted to the substantiation of the suggested ways of increasing
competitiveness of meet-processing enterprises on the basis of the consequence of integral
method’s evaluation and application according to criteria approach to its level calculation.

KOHKYPEHMOCAPOMONCHICMb RIONPUEMCMBA, M aconepepoOri nionpuemMcmea, oyinka KOHKYpeH-
MOCHPOMOINCHOCI, KOHKYPEeHMHI nepesasu

30epexkeHHs 1 3MITHEHHSI pUHKOBUX MO3UILIN MiANPUEMCTB BUKINKAIOTh
HEOOXiMHICTh TOIIYKY MLUISIXiB MiABUILIEHHS 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
OIHUM 3 HUX € OOIPYHTYBAaHHSI OLIHHOI XapaKTepPUCTUKM 3arajbHOi KOHKY-
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PEHTOCIIPOMOXKHOI MO3UIil MiAMPUEMCTBA i CTBOPEHHS CUCTEMU YIPABIiHHSI
KOHKYPEHTOCITIPOMOXHMM CTaHOM TOCIIOJAapIOI0OYOro Ha PUHKY CyO’€KTa, IO
BUKJIMKAE HEOOXiOHICTb MOCHIMKEHHS, aHadi3y i OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPO-
MOHOCTI. Pi3HMM acmekTam ii Teopii i MpakKTUKKU IIPUCBSIYEeHO poboTtu 1. AH-
codpda, Ox. bnaiita, H. Jdxo00epa, Il. Hdoiinsa, JIx. Esanca, ®. Kotiepa,
M. Iloprepa, A. Crpikinenga, A. TomricoHa Ta iH. [lutaHHs 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMiANPUEMCTB 32 YMOB MiHJIUBOCTI KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBUIIA JOCTIIXYIOThCS Yy IpalsIX BITYUM3HSIHUX BUCHMX Ta HAYKOBIIIB 3
kpain CH/: JI.I. A6ankina, O.1. Amowi, JI.B. banabanosoi, O.A. BopoHosa,
I.B. T'ypkona, SI.A. XKamnino, .M. Jliping, P.A. ®darxyrnuHosa, A.B. Illernu
Ta iH.

OTtxe, cydyacHa Hayka SIBJsIE COOOI0 IIMPOKMIA HaOip METOMIB OLIiHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, ajie, He3BaXalouu Ha I, mpolec ix Momudikailii
i CTBOPEHHSI HOBUX BapiaHTIB MPOAOBXYETHCS.

YV craTTi po3rigaaThCs LIJISXU TMiABUILEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
M’SICOIIepepOOHUX MIANIPUEMCTB, SIKi MOJISITAalOTh Y BU3HAUCHHI ITOCiZOBHOCTI
OLIiIHKM Ta 3aCTOCYBaHHi iHTErpaJibHOI0 METOAY 3a KpUTEpiaJJbHUM MiAXOJ0M
JIJIST PO3PaxXyHKY 1i piBHSI.

Punok npoayxitii M’siconepepoOHOro IiIKOMILIEKCY CKIATAETHCS 3 TAKUX
CETMEHTIB: pPUHOK M’sIca, pUHOK M’SICHUX HamiB(adbpukKaTiB, pyUHOK KOBOACHUX
BUPOOIB i pUHOK M’sicHUX KoHcepBiB. LlIBuake 3pocTaHHS MPOMUCIOBOCTI B
OCTaHHi POKM IIPU3BEJIO 0 PO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTHOTO Psiay, 301IbIICHHS
KiJIbKOCTI BUpOOHUKIiB. Ha puHKY M’sica i M ICONpOAYKTiB B YKpaiHi MpaLoe
noHan 150 m’sconepepoOHMX MiANPUEMCTB (M’sicokoMOiHaTiB), Giibiie 3000
MPUBATHUX ILIEXiB, KiJIbKa OeCITKiB nraxodadbpuk [1]. B ymoBax nmpuemHaHHS
VYkpainn go COT mgas m’siconepepoOHUX MiANPUEMCTB 3arOCTPEHHS LiHOBOI
KOHKYpPEHIIil Ha BHYTPILIHbOMY PUHKY Yepe3 3MEHILIEeHHS iMITOPTHUX TapuQiB,
30UIBIIEHHST OOCSTIB iIMIOPTHOI MPOAYKIIii HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY, IiIBU-
LLEHHS KOHKYPEHLIl LIOJ0 SIKOCTI i aCOPTUMEHTY, 3ampoBaIKEeHHsI MixXHa-
POIHUX CTAaHAAPTIB i HOpM Oe3MeKMu Ta SIKOCTI MPOAYKIIii BUKINKAE HEOOXi -
HIiCTh MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ISl YTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHUX
MO3UII Yy TTIEBHOMY CETMEHTI PUHKY, MOCWUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ta
3aBOIOBAHHSI MPUXUJIbHOCTI CIIOXMBAYiB.

AHaJi3 AUHAMIKA PO3BUTKY M’SICONEPEPOOHMX ITAMPUEMCTB [2—4] mo-
3BOJIMB BU3HAYMUTHU TaKi TEHACHII1 BUPOOHUIITBA:

— Ha pPUHKY MSICOKOBOACHMX BUPOOIB y repiof ciueHb—BepeceHb 2008 p., cro-
cTepirajgocs 3HaYHE 3pOCTaHHS BUpOOHMUTBA 10 17% y KaTeropii «KOIT4eHO-
3anedeHi Bupoou». ¥ 2009 p. IporHo3yeThCs 3HKEHHST 00CITY BUPOOHUIITBA
i€l KaTeropii y 3B’43KYy 31 3HUKEHHSIM CIOXKMBUOI aKTMBHOCTI B JTOPOTOMY
LIIHOBOMY CETMEHTI;

— 3a rpynamu IpoayKilii «BapeHi KoBOACH, COCUCKHU i capAe/IbKU», «Ha-
MiBKOITYeHI KOBOAcH» 3pOCTaHHs CKiajio He Oiibire 3,5% y 2008 p. Y 2009 p.
MMPOTHO3YETHCS aHAJIOTIYHUI piBeHb BUPOOHUIITBA;

— MPOMO3ULsI «KOMYEeHO-3ae4yeHUX BUPOOiB» 31€0iabILIOro 30iblImnaacs
y 2008 p. 3a paxyHOK 3pOCTaHHSI BUPOOHULTBA yIIaKOBAHUX JEJiKaTeCiB y Ba-
roBoMy dopmati 250 r i HapizaHomy Burisaai 150 r. ¥V 2009 p. mporHo3yeTbest
30iJIbILIEHHST YaCTKM BUPOOHMILTBA YIaKOBAaHOI MPOAYKIILii;

— 3HMKEHHSI O0CSTiB BUPOOHMIITBA B KaTeropil «CHUPOKOIMYEHi, HariB-
KOITYCHi, BapeHO-KomueHi KoBbacu» y 2008 p. nocsirno 5% i moB’s13aHO 3 Mif-

127



ISSN 2074-5362. €eponeiicokuii eexmop exonomiunozo pozeumxy. 2009. Ne 2 (7)

BUILEHHSM 1[iHM Ha OCHOBHY CUPOBUHY (M’sico). PiBeHb 1IiH Ha 1i BUIU MPO-
aykiii gocar 80—120 rpH / kr. Y 2009 p. 0porHo3yeTbesl mofajblie 3HUXKEHHS
00cATiB BUPOOHMIITBA 1Ii€i KaTeropii;

— OCHOBHI BUPOOHMKM PO3BMBAIOTb CEPEAHi CErMEHTM MPOAYKIii 3 TOY-
HOIO Barolo i HalioHaJbHUMHU WTpux-kogamu (450—550 r), Ha sKi migBulle-
HUI MOMUT 3 OOKY MepekK CcyrepMapKeTiB;

— BHUPOOHMKM aKTMBHO BHUKOPHMCTOBYIOTHh INTYYHiI AWMOIIPOHUKHI 000-
JIOHKH JUISI BApEHUX KOBOAC, COCUCOK, CapleboK.

BupoOHULTBO TiCHO MOB’S3aHO 3i CHOXWBAHHSIM, 10 TEHACHLIN SIKOTO
CJTiZl BiTHECTU:

— y nepion ciyeHb-BepeceHb 2008 p. crmocTepirajocss 3pocTaHHsS CHO-
JKMBaHHSI YITAaKOBaHOI MPOIYKIii B LIiIHOBOMY CETMEHTi «CepeaHiil +» 3 Tou-
HOIO Barorw 3a IpynaMu IPOAYKIIii «BapeHi KOBOACH, COCUCKHM i capae/bKu» y
BaroBiii kareropii 350—550 r. ¥ 2009 p. nporHo3yeThes 30LIbIICHHS YacTKU
YIIaKOBAHOI MPOAYKIIii B LIIHOBOMY CEIMEHTI «CepeAHiil» i «CepemHiil —»;

—y 2008 p. 3aTpeOyBaHMMM MOKYITLSIMU B LIIHOBOMY CETMEHTI «CepeaHiii+,
JOPOXUMil» cTaau (opMaTH HapizaHOI MPOAYKIIii B KaTEropisx «KOMUYeHO-
3are4yeHi Bupobu, ¢ / K, ¢ / B, B / K KoBOacu» (150 1). ¥ 2009 p. mporHosy-
€TbCY 3HMKEHHS CIOXMBAHHS 1Ii€1 KaTeropii;

— CMAakKoBi MepeBaru CroXuBadiB OpiEHTOBAHI HA CMaKMU SICKpaBi, apoMar-
Hi, Taki, 110 3armaM’sITOBYIOTbCS. BUMOru 10 000J0HOK 3aJUIINUIMCS HEe3MiH-
HUMU, CIIOXMBayi 0axkaloTh KYITyBaTH BapeHi KOBOACH, COCHUCKH, CapaesIbKu
MepeBaKHO B HATypasibHiil 000JIO0HLI;

— TIPOAYKILIiI0 B L[IHOBOMY CEIMEHTI «IOPOKUYMIi» CIIOXKMBadi KyMyIOTh Y
racTpOHOMI 3a IMOpaao0lo MPoAaBLg, BiAAIal0UM ITepeBary MiClieBUM BUPOOHMU-
KaMm;

— CMOXMBa4yi CTAJM BUMOTJIMBIIIMMM A0 CKJIaay TPOAYKLil i HasgBHOCTI
B Hili TeHOMOIM(DIKOBAHUX OPTaHi3MiB i COi y 3B’3KYy i3 CUCTEMaTUYHUM iH-
(opMyBaHHSIM 4epe3 3aco0M MacoBOi iH(opMallii 1100 JOCTIIKEHb Y IIbOMY
HampsMi;

— y 2009 p. mporHo3y€eThCsl 301IbIIEHHST 3aliKaBJICHOCTI CMOXWBAYiB B
KYTiBJIi MPOAYKILIil IMiJ Yac aKliii 3a 3HMXKEHOIO L[iHOIO;

— MPOTHO3YETHCS 3HUKEHHS CIMTOXWBAHHS MPOAYKIIii B IIHOBOMY CeIMeH-
Ti «CepenHiil +» i 30iIbIIEHHS YaCTKM CETMEHTIB «CepemHiii» i «CepemHiil —».

BpaxoByoun auHaMiuyHUI pO3BUTOK, 30iJbLIECHHS KiJILKOCTI OomepaTopiB
Ta MOCUJIEHHS MiXK HUMU KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM HA PUHKY M’SICOTIPOIYKTIB,
MiANTPUEMCTBAM OLTBHO OUIBIIE yBaru NPUAUISATU aHaTi3y W OLHIII KOHKY-
PEHTHMX IlepeBar Ta po3poOLi i peasizallii Ha iX OCHOBI €(PEKTUBHUX LILJISIXiB
MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

BuBueHHs HampaloBaHb y cepi OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IT0-
Kazajo, 110 cepel crnpod dopmalizauii BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTI MiATIPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHOTO TOKa3HWKA JJisl CTpaTeriyHoro i ore-
pPaTUBHOTO YIPABIiHHA MOXHA YMOBHO BUIUIUTH TaKi METOAWYHI MiAXOAU IO
il OLLIHKM:

— OILiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpueMCcTBa (MPOAYKIlii) 3a Be-
JIMYMHOIO KOMITJIEKCHOTO MTOKAa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOHKPETHUX
TOBapiB HA KOHKPETHUX PUHKAX 3a CEPEIHIMU i BITHOCHUMM BETMYMHAMM;

— OILiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpueMCcTBa (MPOAYKIlii) 3a Be-
JIMYMHOI0 KOMIUIEKCHOTO IMOKa3HMKAa Ha OCHOBI ITOEIHAHHS MOKAa3HUKA KOH-
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KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB i MMOKa3HUKIB €(eKTUBHOCTI OpraHi3aliilHO-
€KOHOMIYHOI0 MeXaHi3My YIpaBJIiHHS IMiAIPUEMCTBOM;

— OlliHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MianprueMCcTBa (IIPOAYKILii) 3a IpU-
KJIaJHUMU MOACISIMU;

— OILliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3a MOTEHLiMHUMU
PEeCYPCHUMU MOXJIUBOCTSIMMU.

3a3HaYMMO, 1110 HAHOUTBII 00’EKTUBHUI Pe3y/IbTaT JOCTIMKEHHSI MOXHA Ofep-
JKaTW IUIIXOM OTHOYACHOI OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Pi3HUMU METOHaMM
Ta BUOOPY Ha iX OCHOBI peajibHOI XapaKTePUCTUKM KOHKYPEHTHOI MO3MLIIl TTiAnpu-
€MCTBA. AJle 3BaKal0uM Ha TPYIOMICTKICTh i TPMBAJICTb JOCTIMKEHb, TaKa CUTYaIlisl
Maitxke HEMOXKJIMBA, TOMY JUIS1 YIIPARIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO CJTii OOMpaTh
METO[I, MPUINHATHUI IS TANPUEMCTBA B YMOBaX HOT0O TOCITOJapIOBAHHSI.

st manmpueMcTB M’ SICOTIEpepOOHOI ITPOMUCIIOBOCTI IIPOIOHYEMO iHTe-
TPaJIbHUIA METOJ OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBiI KpUTEpiaslb-
HOTO TIaXomy, e 3a KpUTepii BUKOPHUCTOBYIOTHCS MOKA3HUKU e(PEeKTUBHOCTI
3arajJibHOTO TMOTeHLiany mignpueMctBa. Lleit MeTom Mae 0COOJIMBOCTI 3aCTOCY-
BaHHS y JOCHiIXyBaHii cepi Ta BUBHAYEHHSI METOAMKU MOro BUKOPUCTAH-
He. Ha namy nymKy, BUITYCK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOI TPOAYKIIil € HE TiJbKU
MiATPYHTIM JUISI BUBHAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiANPUEMCTBA, a ¢
YMOBOIO MOT0 (PYHKUIOHYBAHHS i 3MilIHEHHSI MO3ULIil HA PUHKY.

BpaxoByrouu, 1110 OlLliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BKJIIOYAE NIBA €Jie-
MEHTH: oJepxKaHHS iH(popMalii mpo (GaxkTuyHe 3HaAYeHHS TMOKa3HWKa SKOCTI
(nmepBuHHa iHMOpPMAaLis); 3icTaBJIeHHSI OTpUMAaHOI iH¢opMalii 3 yCTaHOBJE-
HUMM BMMOTAaMM 3 METOIO OLIiIHKM BiAIOBiZHOCTI, HAMU PO3POOJIEHO CXEMY
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITIAIIPUEMCTB M’ SICOTIEPEPOOHOI TIPOMUC-
JIOBOCTI, c(popMOBaHy 3a arperaTHUM IpuHumIom (puc. 1) [5, c. 13—17]: wini,
IUUIS. TOCSITHEHHST SIKMX BU3HAYAETHCS PiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI; TOY-
Ka 30py Cy0’€KTa, SIKUii ii OLIIHIOE 3aJIeXKHO BiJ MOro pMHKOBOI (DYHKIIIi; Me-
TOAWKA BU3HAYECHHS MMOKAa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

ITpu 1oOynoBi CTPYKTYPHOI CXEMU BPAXOBYBAIMCS TaKi apryMeHTU:

— BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — HE CaMOLIiIb, a BaXKJIMBUIA
€JIeMEHT CTpATEeriyHOro ynpapiaiHHS disIJIbHICTIO HiAMPUEMCTBA;

— MiHJIUBe KOHKYPEHTHE CepeoBHUILe q)yHKuiOHyBaHHﬂ 3MYLLIYE oOUpaTu
TIJIBKM Ti METOAM, SIKi JAIOTh 3MOTY BU3HAYUTHU peanbHy OLIlHKy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI 11 TOCHJICHHS KOHKypeHTHOI MO3MIIiL l'I]I[HpI/IeMCTBa

— 3aJIeXXHO Bill Cy0’€KTa, SIKUI OLIHIOE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, Ha-
BiTb 3 OJIHI€IO 1 TIEI0 METOI0, BUKOPUCTOBYIOTHCSI Pi3HI METOAMN;

— JUI OKpeMoi Tajy3i, 1o 00’€IHY€E MiANPUEMCTBA OJHOIO HAMPSMKY,
SKi MaloTh crielUiyHi XapaKTepUCTUKU Ta OCOOJMBOCTI IisIIbHOCTI, HEOOXi-
HO (hOpMYBaTH BiIIIOBiZHWII HAOip METOMIB.

J1s OUiHKM OYiKyBaHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M’sconepepoOHMX
MiATIPUEMCTB MPOMOHYEMO iHTETPpAILHUI METOJ, 3a KpUTepiaJIbHUM ITiIXOI0M
Ha MiACTaBi 3alIPONOHOBAHOI CHUCTEMU IMOKA3HMKIB, SIKi OUTbII TOYHO BimO-
OpaxkaroTb MOMEHT MepeBaru CrnoxXuBadiB y BUOOPI MPOAYKIIil TOrO UM iHIIOrO
BUPOOHMKA, a PECYpCHUI TOTEeHIiaJl — KOHKYPEHTHY MO3UIIil0 IMiAMpUEMCTBA
Ha TIEBHOMY TOBapHOMY PHMHKY.

3a UMM MiAXOJOM OLiIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiIMPUEMCTB-
BUPOOHMKIB CIOXMBYMX TOBApiB, HA Hallly AyMKY, MOXe OyTW TpoBeaeHa 3a
dbopmynomw [6, c. 41—45]:
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ne K, — iHTerpajibHUil Koeili€eHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA,

K, K, K, K,— KoedilieHTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 BillIOBITHUMHU
06710KaMM (piHAHCOBOrO, BUPOOHMUYOr0, MAPKETUHIOBOIO, OpraHi3aliifHoro no-
TeHLiaxy Ta MeHekmenTy; V,, V,, V,, V, — KoedilieHT BAroMOCTi KOXHOIO
0J10KY.

KoediuieHnt K., € iHTErpaJbHOIO YUCIOBOIO XapaKTEPUCTUKOK KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI. UM Oijibllle MOro 3HAYE€HHS, TUM BUIIE KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTh IiANPUEMCTBA, BUXOAIYU 3 MOXJIMBOCTE pecypCHOro MOTEH-
Liany.

3anpornoHoBaHa METOAMKA OLIHKM € JOCUTb IPOCTOIO, CIMPAETHCS Ha
3arajbHOBIAOMi CTATUCTUYHI METOIMU €KCTPAMOJILIil i 3pyyHa JIJ1sl pOo3paxXyHKiB
1 pO3yMiHHS 11 MEeHeIXepaMU BCiX piBHiB yIpaBJliHHSI.

3BUYAHO, CYTTEBUM HEJIOJIKOM CepeIHbOTO KoedilliEeHTa 3pOCTaHHS MO-
Ka3HUKIB € Te, 110 0ro 3HaUCHHS 0araTo B YOMY 3aJIEXKUTh Bil KpailHiX psimiB
JIuHaMmiyHoro psay. IIpoTe sKilo 3aMOBHUMKY MOTPiOHO Oyae Oinbliia Biporia-
HICTh pe3yJbTaTiB, BKa3aHUN HEJOJIK MOXKHaA YCYHYTHU LIJISIXOM aHaJIiITUUYHOTO
BUPiBHIOBAHHS.

JU1st OUiHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB M’SICONEepPepOOHOl
MIPOMUCJIOBOCTI BBEIEHO HasIBHi B iH(popMaLiiiHOMY TIPOCTOPi MapaMeTpu Mo-
TeHLiany MiAnprueMcTBa 32 (PYHKIIOHAIBHUMU OJIOKaMU.

Hns aHanmizy gk 0a3zoBe mignpueMcTBo gochimkysainocs TOB «M’scHa
dadpuka «DaBoput», 1O SIBJISIE COOOIO0 CydyacHe M’sicorepepoOHe Hi,ﬂle/leM—
CTBO, BUPOOJISIE IIMPOKUIA aCOPTMMEHT KOBOACHMX BI/IpO61B BapeHi KoBOacu,
COCHCKH, CaplelbKHy, BapeHi IIMHKY, HATIIBKOITYCHI I BAPEHO-KOIYCHI KOB6a-
CM, TaIlITeTU i M’SICHi AejiKaTecu. Z[o OCHOBHHX KOHKprHTlB MiIIpUEMCTBA
Ha pUHKY JIHIIpOIIeTpOBCHKOIO perioHy HaJleXaTh Taki (Tadi. 1):

Tabauuysa 1
Konkypentn TOB «M’sicHa padpuka «PaBopur» y perioni*
OO0csT BUpOOHHIITBA, T | YacTka puHKY
Ne TiznpuenmcTso Cepriens | Ceprienp Ciuenb— | Ciuenp— | Ciuenb— | CiueHb—
3/m 2007 p. 2008 p. CepIICHb CCPIICHb | CCPIICHb | CEPIICHb
2007 p. 2008 p. 2007 p. | 2008 p.
1 | TOB «MK IOBineiinunii» 2683 2537 19859 16907 9,8 8,0
2 | TOB «<M® ®agopur» 1386 1627 10574 11987 52 5,6
3 | TOB CMII 1404 1493 8190 11214 4,0 5,3
4 |3AT «MK Stpanp» 1323 1325 9177 10413 4,5 4,9
5 | 3AT «JIyrauncekuit MK» 1309 1254 9297 9897 4.6 4.7
6 | TOB «Igekc» 1312 997 9273 8001 4,6 3,8
7 | BAT «I'opniBchkuit MK» 892 995 5759 7915 2,8 3,7
8 | TOB «I'nob6inchkuiit MK» 937 727 6289 7747 3,1 3,6
9 | BAT «Kpemenuyrmsico» 867 863 6358 6574 3,1 3,1
1o | CHL CTOM «Jlpyxba 668 836 3778 6312 1,9 3,0
HapOJIiB»
E;ﬁgg‘;?g:gr‘;"mac“x 12781 | 12654 | 88554 | 96967 43,5 45,7

*CKJIageHO 3a CTAaTUCTUIHUMU TaHUMU «AKTUB-97» i «YKp Arpo Koncanr».
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CepenHbopiuHi 3HayeHHs TokasHuKiB TOB «M’gacHa dabpuka «Daso-
put» (®), Ta Haomokunx KoHKypeHTiB — TOB MK «lOBineitnmii» (K1),
TOB CMII (K2); 3AT MK «Atpanb» (K3) Oyno po3paxoBaHO 3a CEPeAHbOIO
TeOMETPUYHOIO 3a IT’aTupiunuii nepiox 3 2003 p. mo 2007 p. (Tadma. 2).

HasaBHi MOKAa3HUKN ONIHKM KOHKYPEHTOCTPOMOZKHOCTI MianpuemMcTBa*®

Tabauys 2

[Toxa3HuKM moTeHIiamy 3a (YHKIIOHATFHIMHU OJTOKaMH Cepennbopiuni sHaseni
o | K | K | K
1. IToka3uuku (HiHAHCOBOTO MOTEHITIATY
1.1. PenTabenpHICTh IpONaxiB, % 4.5 3,5 2.9 5,4
1.2. PiBeHb BUTpar BUPOOHUIITBA, Yo** 2,05 | 2,26 | 2,10 1,95
BaromicTp (¢yHKIIOHAIBHOTO OJIOKY 30 35 35 30
2. IToka3HUKK BUPOOHUYOTO MOTEHIIIAITY
2.1. CepeHBOPIYHI TEMIIH 3DOCTAHHS PHHKY, %o 20 11 16 18
2.2. TeMHH 31300TaHH;1 00CsTy MPOAYKIIii HA OJHOTO 185 | 115 | 1,08 | 1,78
npatiBHuKa, %
2.3. KoedimieHT GponmoBiamadi 1,8 1,87 1,8 2,05
2.4. KoedimieHT 000pOTHOCTI BUPOOHUYHX 3aI1aciB 2,36 | 2,57 | 2,36 | 2,81
2.5. KoedimieHT MpuIaTHOCTI OCHOBHUX 3aC001B 0,7 0,85 0,7 0,8
BaromicTb (yHKIIOHATIBHOTO OJIOKY 28 32 25 28
3. Iloka3HHKH MapKETHHTOBOTO TIOTEHINIATY
3.1. BinHocHa yacTKa pUHKY y perioHi, % 2 12 8 10
3.2. [lutoma Bara aHaJOTIYHUX ACOPTUMEHTHUX
PI3HOBHIIB 32 HOMEHKJIATYpPOIO KOHKYPEHTIB y 3araipHOMY | 4 5 6 8
ACOPTHMEHTI, %™**
3.3. [InToma Bara npojiax<y ToBapiB-aHaJIOTIB Y TOBapHii
CTPYKTYpI Haﬁ6inm£)mi CH}(,)>KI/IB£{iB, % ' ’ 12 10,5} 13,5 15,3
BaromicTh (yHKIIIOHAJIBHOTO OJIOKY 25 21 33 25
4. Tloka3HMKHM OpraHi3aliifHOro MOoTeHNialy Ta MEHEPKMEHT

4.1. PiBeHb 3apo0iTHOI niatu 10 06cAry nponaxy, %™* 48 45 51 40
4:2. HI/I.TOMa Bara HpaHiBHI/IK.iB 3 BUI[OKO OCBITOIO, 1[0 6.8 6.2 5.4 7.4
BianoBizae cdepi nisuibHOCTI, %o
4.3. KoedirieHT MOCTIHHOCTI KaapiB 0,83 0,8 0,75 | 0,85
4.4. HHTOM& Boara YIPaBIiHIIB B 3arajibHil KUIBKOCTI 2.1 2.5 3.0 2.0
MpaIiBHUKIB, Y% **
Baromicte yHKIIOHAIEHOTO OJIOKY 17 12 7 17

*PospaxoBaHo 3a ¢popMamu 3BiTHOCTI — «DiHaHCcOBUI 3BiT» (JlomaTtok mo ITomoxeHHs
(cTaHmapTy) OyxraatepcbkKoro objiky 25), 2-M Ta onepaTMBHUMU AAHUMMU YMPaBJIiHCHKOTO

00iKy.

**Temnu 3MiHM OOEPHEHUX TMOKA3HUKIB PO3paxOBYyBajaucs OJOKOBUX TMOKA3HUKIB 3a

JIOTIYHUM TIPHHITUTIOM.
***BypuaBcsl aCOPTUMEHT BapeHUX KOBOAc.

Baromicth (pyHKIIIOHATEHUX OJIOKIB 32 3HAYYILICTIO BU3ZHAYAIUCS 32 Pe3yib-
TaTaMX OIUTYBAHHS I1’SITU KEPiBHUKIB BUILIOIL JJAHKM KOXHOTO MiAIIPUEMCTBA.

CnoyaTKy poO3paxoBYIOTbCSI OJIOKOBi, a TIOTIM iHTerpajbHi MOKa3HUKHU

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi KOXXKHOTIO 3 MiAIIpUEMCTB (Tad. 3).
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Tabauuysa 3
OniHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB-BUPOOHUKIB CIIOXKMBYMX TOBAPIB

b1okoBi koedillieHTU KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI =

>§ @)

i

Hassa mizmpuemcrsa (iHaHCO- | BHUPOOHHU- | MAapPKETHHIO- opraHisayiﬁﬂoro §§
BOIO 40ro BOTO HOTEHLliany Ta S E

MOTEHIlially | TIOTEHINaTy | MOTEHIialy MEHEDKMEHTY =

— g

TOB «M® daopur» 0,304 0,322 0,265 0,139 1,030
TOB «MK IOBineitnuii» 0,356 0,383 0,229 0,099 1,067
TOB CMII 0,338 0,285 0,360 0,055 1,038
3AT «MK SfItpanby 0,305 0,342 0,277 0,146 1,070

Hna TOB «M’acHa dabpuka «@Pasoputr» (@) nokasHuk K., ckiagae
1,030; nia TOB MK «fOsineitnnii» (K,) — 1,067; nna TOB CMH — 1,038;
naa 3AT MK <<5{TpaHb»— 1,070.

Takym YHOM, aHaJIi3 KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl MiIITPUEMCTB- KOHKypeHTlB
Ha PMHKY M’SICHOI IIPOMIYKIIii ITOKa3ye, 110 KOHKYPEHTHHIA MOTEHLIiaA Y MiAnpu-
emctBa K, K,, K, nepesuiye moxmsocti nignpuemctsa @. Tomy ocraHHEOMY
npu (bOpMYBaHHI CTpaTeTii pO3BUTKY CJIiJl BpDaXOBYBATH, 1110 OCOOJIMBY yBary Tpeba
NPUAISITH 0J10KaM MapKEeTMHIOBOIO i OpraHi3aliifHOro MoTeHLialy Ta MEHEIX-
MEHTY. Y PO3BUTKY i BIOCKOHAJIEHHI LIUX HaAMNpsIMiB — HaNOLIbLIMIA MOTEHLIia
MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOC/iIKYBAHOIO MiINPUEMCTBA.

AHaJli3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB IMOKa3ye
CHiBBIIHOIIEHHS IXHbOTO KOHKYPEHTHOIO IOTEHIialdy, ILIO CTAaE OCHOBOIO
(opMyBaHHSI CCTEeMM peaizallii oOpaHoI cTparerTii. A 3a KoedillieHTaMM Bim-
MOBiTHUX (PYHKUIOHATBLHUX OJIOKiB BM3HAYAETLCS ITOTEHUiaJ MMiABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Takuit miaxig J03BOJISIE OLIHIOBATU BJIACHUI MOTEHLial A1l 3a0e3MeYeH-
HSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ITOPIBHSIHO 3 KOMIIaHi€I0-€TaJOHOM Ta KOH-
KypeHTaMU IJisl OIlepaTUBHOI 3MiHM a00 KOPUTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY Ha
BiAIOBIAHOMY PiBHi.
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