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УДК 334.012.23
Е.М. Азарян, А.В. Ахунзянов

СЕТЕВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 
СТРУКТУР В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

В статье обоснованы элементы организационно-экономического механизма 
управления сетевым развитием предпринимательской структуры, определены его 
основные составляющие и предложены принципы функционирования, что позволи-
ло разработать диагностический инструментарий по выбору предпочтительной разно-
видности сетевого развития предпринимательской структуры и осуществить подбор 
партнеров для решения проблем сетевых структур.

Ключевые слова: предпринимательская сеть, сетевое развитие, процесс управления,    
диагностика, инструменты диагностики, эффективность, взаимодействие.

Постановка проблемы. Основными субъектами рыночной экономики 
являются предприятия, осуществляющие различные виды предприни-
мательской деятельности. В современных условиях усложнения техно-
логии производства продукции и усиления конкурентной борьбы про-
явилась тенденция к взаимодействию отдельных предприятий с целью 
повышения эффективной деятельности, что неизбежно приводит к транс-
формации привычных аналитических инструментов оценки и переходу к 
аппарату диагностики внутренних и внешних экономических процессов.

Проведенный авторами обзор научной литературы по данному воп-
росу показал, что проблема управления сетевым развитием организаций 
нового типа изучена недостаточно.

Анализ исследований и публикаций. Исследованию проблем разви-
тия предпринимательства и коммерческих структур посвящены труды та-
ких авторов, как М. Альберт, И. Ансофф, Д. Дэл, Дж. Кейнс, Ф. Кот-
лер, М. Мескон, М. Портер, Й. Шумпетер, Ф. Хайек, Ф. Хедоури и др. 
Отдельные теоретические и прикладные аспекты развития предпринима-
тельских структур рассмотрены в трудах отечественных ученых: Я.Г. Бер-
суцкого [2], Т.С. Клебановой, В.М. Гейца, Е.В. Раевневой [7], Н.Н. Лепы, 
А.М. Пушкаря, С.Н. Ильяшенко [4], Е.В Ревенко [8].

Труды российских ученых по вопросам сетевого развития 
представлены такими авторами, как: А.Н. Асаул [1], О.Н. Болычев [3], 
М.А. Горенбургов, А.П. Градов, А.К. Казанцев  [5], Э.Н. Кроливецкий, 
А.А. Крупанин, В.С. Катькало [6], М.Г. Светуньков [9], Е.Н. Супрун [10], 
О.В. Чечеткина [11] и др. В то же время практически отсутствуют труды 
украинских ученых, которые включают научно обоснованные рекомен-
дации и разработанные механизмы относительно формирования управ-
ления развитием предпринимательской структуры на сетевой основе, со-
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держащие рекомендации по выбору сетевых партнеров и определению 
конфигурации функционирования сети.

Целью статьи является разработка научно-методических основ 
управления сетевым развитием предпринимательской структуры с целью 
повышения и обеспечения его эффективности с использованием инстру-
ментов экономической диагностики.

Изложение основного материала. Традиционно экономическая тео-
рия рассматривает предпринимателей как не связанных друг с другом 
субъектов. Соответственно, предлагаемые методы государственного ре-
гулирования предпринимательской деятельности основываются на дан-
ной методологической предпосылке. В реальной действительности лю-
бой субъект рынка включен в сложное переплетение множества связей 
и отношений как экономического, так и неэкономического характера, 
которые в равной мере оказывают влияние на его хозяйственную дея-
тельность. Влияние этих отношений проявляется, прежде всего, во взаи-
модействии с другими бизнес-субъектами.

В экономической науке в результате длительной дискуссии, ини-
циированной еще в начале 60-х годов ХХ в. О. Уильямсоном, наря-
ду с рыночным обменом был выделен такой тип хозяйственных свя-
зей, как административная интеграция, результатом которой становят-
ся интегрированные структуры. Было отмечено, что интегрированные 
структуры в определенных ситуациях дают на порядок больший 
экономический эффект в хозяйственной деятельности, чем независимые 
фирмы, чье поведение регулируется рыночными механизмами.

В середине 80-х годов ХХ в. М. Грановеттер зафиксировал новый 
тип бизнес-структур, основанный на нерыночных отношениях, которые 
несколько позже получили название сети  [12, c. 461–466]. В 1990 г. 
У.У.  Пауэлл высказал предположение о том, что сетевые бизнес-
структуры возникают в результате нового типа хозяйственной связи – 
сетевого взаимодействия. Публикации этих исследователей вызвали вол-
ну интереса к изучению данного феномена, и в настоящее время мож-
но говорить уже о сложившихся традициях изучения предприниматель-
ских сетей. В отечественной науке первые попытки исследования про-
блематики формирования сетей и сетевого развития были предприняты 
еще в середине 90-х гг., но широкий интерес к данной проблематике 
еще не возник. Тем не менее, можно отметить, что имеется целый ряд 
интересных исследований в данном направлении научного поиска.

Предпринимательские сети, как отмечают зарубежные исследовате-
ли, возникают в первую очередь в тех слоях, где хозяйственное взаимодей-
ствие основано на неэкономических механизмах и носит вынужденный 
характер. Предпринимательские сети фиксировались и в давно сложив-
шихся, стабильно существующих сферах рыночной модели экономики, 
но доля их там невелика. В отечественной экономике функционирование 
предпринимательских сетей фиксируется во всех отраслях экономики и на 
всех уровнях организации рыночного пространства, и среди предприни-
мателей всех уровней социального неравенства. Они являются доминиру-
ющим типом хозяйственной связи для отечественной экономики в целом.

Проследив эволюцию взглядов на проблемы сетевой формы органи-
зации бизнес-структур необходимо выяснить степень их востребованнос-
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ти и жизнеспособности в современных условиях, разработать диагности-
ческий инструментарий изучения форм и направлений сетевого развития 
с учетом влияния внешних переменных.

Под воздействием внутренних и внешних факторов возникают слож-
ности организации стандартных форм предпринимательских структур, 
определенная дестабилизация, несоблюдение экономических принципов 
рациональной производственно-хозяйственной деятельности, а следо-
вательно, формируются условия для сетевого формата развития бизнес-
структур. В этой ситуации перед предприятием и его руководством воз-
никают проблемы экономического, организационного, финансового, со-
циального и другого характера [9]. В соответствии с принципами управ-
ленческой диагностики проблем развития был проведен опрос менедже-
ров 20 коммерческих предприятий по возникающим проблемам разви-
тия предприятия и возможности их решений на сетевой основе (табл. 1).

Таблица 1
Основные задачи, решаемые предприятиями путем вхождения в сеть 

(результаты опроса предпринимателей)

№ 
п/п

Основные задачи,
решаемые за счет вхождения в сеть Доля ответивших, %

1
Повышение эффективности производственного 
процесса предприятия за счет кооперации участников 
сети

38

2 Повышение надежности и снижение стоимости 
снабженческих операций предприятия 14

3 Расширение возможностей сбыта предприятия 12

4 Повышение эффективности управленческих работ, 
организационной структуры предприятия 10

5 Разработка и внедрение инноваций в процесс 
функционирования предприятия 8

6 Решение социальных задач предприятия 7

7 Задействование неиспользуемых ресурсов 2

Сетевое развитие – реализация стратегических целей предприятия 
за счет расширения кооперации на основе формирования долгосроч-
ного сотрудничества с предприятиями-партнерами. Процесс управления 
сетевым развитием – выработка и реализация управленческих решений 
по переводу базовой предпринимательской структуры из автономного ре-
жима функционирования в совместный, с партнерами.

Характеристика основных элементов механизма управления сетевым 
развитием представлена в табл. 2.

Функционирование организационно-экономического механизма 
управления сетевым развитием должно осуществляться на основе сле-
дующих принципов: принципа синергичности (заключается в том, что 
эффективность функционирования предприятия в качестве сетевого 
партнера должна превышать его эффективность при автономном функ-
ционировании); принципа сочетаемости (заключается в том, что должна 
быть сочетаемость методов работы коммерческой структуры с методами 
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работы сетевого партнера); принципа целевого соответствия (заключает-
ся в непротиворечивости целей предприятия, входящего в предприни-
мательскую сеть); принципа координации (заключается в возможности 
координации действий сетевых партнеров, обеспечивающих согласован-
ность общих действий и решений); принципа оптимальности (заключает-
ся в выборе наилучших решений на основе научно обоснованных методов 
по выбору сети и партнеров); принципа скоординированности во време-
ни и пространстве (заключается в построении работы с минимальными 
потерями времени от передачи работы от одного партнера к другому).

Таблица 2
Элементы организационно-экономического механизма управления сетевым развитием 

предприятия

Стадия управления
Элементы 

научно-экономического 
механизма

Организационно-структурные 
элементы

Стадия 1
1. Выявление 
проблем на пути 
развития предприятия
2. Анализ путей 
их решения
3. Выявление 
целесообразности 
их решения на основе 
сетевого развития

Методические рекомендации 
по анализу проблем, оценка 
их значимости.
Комплекс мероприятий по 
их решению и рекомендации 
по целесообразности их ре-
шения на сетевой основе

1. Малые предприятия: 
Владелец, директор 
или главный менеджер 
разрабатывает общий под-
ход по развитию предпри-
ятия.
Привлекаются специалисты 
со стороны для комплекс-
ной проработки программ

2. Средние предприятия: 
Руководство разрабатывает 
общие цели и задачи сете-
вого развития. Формируют-
ся рабочие группы по раз-
работке проекта развития 
предприятия, бизнес-плана. 
Привлекаются специалисты 
со стороны для маркетинго-
вого исследования 
по подбору партнеров

3. Крупные предприятия: 
Руководство (совет директо-
ров) разрабатывает цели 
и задачи по улучшению 
функционирования пред-
приятия. Процесс развития 
распределяется по специа-
лизации отделов, которым 
выделяются отдельные за-
дачи по общему развитию 
предприятия

Стадия 2
1. Формирование 
целей и задач сетевого 
развития предприятия
2. Формирование 
требований 
к партнерам
3. Формирование 
бизнес-плана
4. Разработка 
программы сетевого 
развития

Методы обоснования целей 
и задач предприятия 
в зависимости от возникаю-
щих проблем и возможности 
их решения.
Методические рекоменда-
ции по выбору партнеров на 
основе метода ранжирования 
проблем предприятия.
Разработка бизнес-плана по 
развитию предприятия на се-
тевой основе

Стадия 3
1. Организация 
взаимодействия 
с сетевым партнером
2. Расчет 
экономического 
эффекта 
от сетевого развития

Методика программы по ор-
ганизации взаимодействия с 
партнером, разработка про-
цесса управления предприя-
тием в рамках сети и расчет 
экономического эффекта
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На основе анализа производственного процесса и влияния внутрен-
них и внешних факторов среды предприятия разработана система пока-
зателей, которая характеризует основные проблемы развития предпри-
нимательской структуры и выявляет предпосылки для сетевого развития 
(табл. 3).

Оценка значимости проводится на основе экспертного анали-
за, для проведения которого необходимо создать специальные рабочие 
группы. В малых предприятиях этим вопросом занимаются руководство 
и приглашенные специалисты-консультанты соответствующих областей. 
На средних и крупных предприятиях создаются рабочие группы из веду-
щих специалистов по каждой области.

Этапы проведения оценки показателей таковы:
1. Формирование комплекса социально-экономических проблем. Воз-

действие внешних и внутренних факторов на функционирование пред-
приятия вызывает необходимость решения трех видов задач: повышения 
эффективности их текущей производственно-хозяйственной деятельнос-
ти; обеспечения эффективности развития на определенную перспективу; 
снижения рисков, что определяет основные проблемы развития.

2. Анализ значимости каждой проблемы: значимость одной проблемы 
определяется экспертным путем на балльной основе:
Зпі = 0 – нет і-й проблемы; Зпі = 1 – есть проблема, но не очень значи-
мая; Зпі = 2 – проблема значимая.

Значимость сетевого развития Зср
кп предпринимательской структуры 

определяется значимостью комплекса социально-экономических проб-
лем, стоящих перед ним:

1 2 3 9( ; ; ......; ).ср
кп n n n nЗ f З З З З=                             (1)

Таблица 3
Система показателей, характеризующих предпринимательскую структуру предприятия 

к сетевому развитию

Основные 
функциональные 

области
Проблема

Показатели, 
характеризующие 

проблему

1. Производство Низкое качество продукции, 
высокая себестоимость Зп1

2. Снабжение Неудовлетворительная работа 
поставщиков Зп2

3. Сбыт Плохо развитая сбытовая система Зп3

4. Финансы Нехватка денежных ресурсов Зп4

5. Ценовая политика Недостаточно эффективная Зп5

6. Управление Недостаточно слаженно функционирует 
управленческая структура Зп6

7. Инновации Необходимость нового развития Зп7

8. Безопасность Низкая защищенность бизнеса Зп8

9. Кадры Повышение квалификации сотрудников Зп9
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3. Оценка интегрального значения:
Интегральная значимость Зср

кпи определяется в процентном отноше-
нии с другими проблемами.

1 2 9( ... )
100.

18
ср n n n
КПИ

З З З
З

+ +
= ×                            (2)

Интервал возможных значений: 
нет проблем – 0 < ЗСР

КПИ < 100% – все значимые проблемы
4. Принятие решения о целесообразности сетевого развития. После 

анализа интегральной значимости с учетом необходимых и достаточных 
условий выносится решение об актуальности проведения развития пред-
принимательской структуры на сетевой основе. Достаточное условие: 
если хоть одно Зпі>1, то возникает предпосылка целесообразности се-
тевого развития. Необходимое условие: если ЗСР

КПИ > 75% , то возникает 
предпосылка целесообразности сетевого развития.

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Таким образом, 
анализ роли предпринимательских сетей показал, что развитие предпри-
нимательской структуры на основе формирования сети или вхождения в 
нее позволит наилучшим образом нейтрализовать угрозы внешней среды 
и использовать предоставленные ею возможности. Многовариантность 
управленческих решений при формировании предпринимательских се-
тей (подборе партнеров, обоснование ее конфигурации, определение ви-
дов и форм специализации и т.д.) делает актуальным выбор наилучших 
с учетом параметров бизнеса и диагностики состояния внешней среды. 
Для эффективного управления сетевым развитием предпринимательских 
структур предлагается усовершенствовать организационно-экономический 
механизм принятия сетевых решений путем обоснования его структуры и 
инструментария на базе принципов экономической диагностики.

По нашему мнению, причиной создания предпринимательских се-
тей выступает нестабильность внешних параметров, усложнение про-
цессов развития хозяйствующих субъектов, давление со стороны 
макроэкономических регуляторов и пропорций. Указанные причины 
формируют основу для развития сетевой формы взаимодействия в сфе-
рах и элементах рыночного механизма, где их присутствие скорее исклю-
чение, чем правило. Дальнейшее изучение данной проблемы представля-
ет интерес не только для теории предпринимательства, но и для практи-
ки государственного управления.
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У статті обґрунтовано елементи організаційно-економічного механізму управ-
ління мережевим розвитком підприємницької структури, визначено його основні 
складові й запропоновано принципи функціонування, що дозволило розробити діаг-
ностичний інструментарій для вибору кращого різновиду мережевого розвитку під-
приємницької структури й здійснити добір партнерів для вирішення проблем мере-
жевих структур.

Ключові слова: підприємницька мережа, мережевий розвиток, процес управління, діагнос-
тика, інструменти діагностики, ефективність, взаємодія.

In article are motivated elements organizing-economic mechanism of management 
network development business structure, are determined its main component and offered 
principles of the operation that has allowed to develop the diagnostic toolbox at the option 
to preferred variety of the network development of the business structure and realize selection 
a partner for decision of the problems of the network structures. 

Key words: business network, network development, process of control, diagnostics, instruments 
of the diagnostics, efficiency, interaction.

Надійшло 15.09.2011.
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УДК 330.34:332.15
М.В. Афанасенко 

КОМПЛЕКСНА ОЦІНКА СТРУКТУРНИХ ПІДРОЗДІЛІВ 
БАНКУ МЕТОДОМ DEA (Data Envelopment Analysis)

У статті запропоновано підхід до формування рейтингів відділень банків на 
основі методу DEA. Сформовано систему показників оцінки діяльності відділення. 
Розраховано рейтинг відділень АТ «Брокбізнесбанк» Харківського регіону, розробле-
но практичні рекомендації для вдосконалення діяльності структурних підрозділів цієї 
установи.

Ключові слова: рейтинг, відділення банку, внутрішнє рейтингове управління, метод DEA.

Вступ. На цей момент в Україні і у світі найбільш уживаним інстру-
ментом комплексної оцінки діяльності банків є рейтинг. Однак найбіль-
ша увага у вітчизняних дослідженнях приділяється рейтингуванню бан-
ку в цілому, тоді як оцінка діяльності його структурних підрозділів є не 
менш важливою. У сучасних умовах стрімке розширення філіальної ме-
режі вітчизняних банків потребує використання таких методів управлін-
ня, що дозволяють швидко здійснити оцінку діяльності структурних під-
розділів та рекомендувати заходи щодо підвищення її ефективності, ви-
значити потенційний обсяг банківських послуг на кожне відділення, про-
водити моніторинг функціонування діючої мережі, обирати оптимальне 
місце розташування нових відділень. Таким чином, необхідним є ство-
рення системи внутрішнього рейтингового управління банком, що являє 
собою процес комплексної оцінки структурних підрозділів банку та пра-
цівників [1, с. 85]. 

Процес управління філіями та відділеннями банку має відобража-
ти їх дуалістичний характер. По-перше, структурні підрозділи є банка-
ми з відносним рівнем самостійності, що виконують повний або обмеже-
ний спектр банківських послуг, отже, управління ними подібне до управ-
ління головним банком. По-друге, філії та відділення є інвестиційними 
проектами головного банку, оскільки структурні підрозділи створюються 
шляхом вкладення коштів у реальні активи, що приводить до управління 
методами, призначеними для управління довгостроковими інвестиціями. 
У перші роки діяльності відділення має забезпечити окупність коштів, 
що були вкладені у її створення та досягти певної фінансової потужнос-
ті. Після цього головний банк обирає стратегію діяльності філії залежно 
від потреб регіону, в якому підрозділ функціонує, тобто на цьому етапі 
управління філією здійснюється на засадах управління банком, оскільки 
термін окупності інвестиційного проекту завершився. Таким чином, на 
різних етапах діяльності структурного підрозділу має змінюватися мета 
внутрішнього рейтингового управління.

Питання внутрішнього рейтингового управління банком розглядали-
ся в дослідженнях таких вітчизняних вчених, як О.І. Богатов, В.В. Вітлін-
ський, Ю.Г. Лисенко, В.Л. Петренко, В.Г. Скобелєв.

Серед зарубіжних економістів цю тематику розглядали Д.Л. Гіокас, 
Л.В. Дуканіч, М.Х. Екен, Д. Жу, А. Каманхо, С. Лі, Т. Совлаті, А.С. Тим-
ченко, Д. Трайп, К.К. Чанг, Х.Д. Шерман.

© М.В. Афанасенко, 2011
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У процесі ознайомлення з науковими напрацюваннями зазначених 
авторів було виявлено, що залишаються недостатньо розкритими такі ас-
пекти внутрішнього рейтингового управління банком:

1) не існує єдиної методики рейтингування відділень банку;
2) недостатньо обґрунтовано показники, що характеризують ефек-

тивність діяльності відділення банку.
Постановка завдання. Метою статті є розробка методичних положень 

рейтингування структурних підрозділів банку. Для досягнення цієї мети 
необхідно виконати такі завдання: побудувати модель рейтингування від-
ділень; сформувати систему показників оцінки діяльності структурних 
підрозділів; розрахувати рейтинг відділень банку; розробити управлінські 
рекомендації на основі розрахованого рейтингу.

Результати. Використання методів внутрішнього рейтингового управ-
ління у вітчизняній банківській практиці є дуже обмеженим. Як приклад 
можна навести пілотні розробки деяких банків щодо визначення рейтин-
гів своїх територіальних підрозділів з метою оцінки їх діяльності. Оскіль-
ки банківська система України в цілому й окремі комерційні банки існу-
ють тільки з 1991 р., питання про зміст і напрями аналізу діяльності від-
ділень комерційного банку ще недостатньо висвітлені у вітчизняній еко-
номічній науці. Через недостатню розробку методичних основ оцінки фі-
нансового стану відділень комерційні банки змушені самостійно розро-
бляти відповідні методики, що призводить до принципових помилок.

Функціонування в банку системи внутрішнього рейтингового управ-
ління дозволить вирішити такі завдання:

– організація та планування діяльності структурних підрозділів;
– оцінка фінансового стану філій та відділень банку;
– встановлення обмежень на виконання банківських операцій та на 

обсяг ризику в певних відділеннях;
– створення ефективної кадрової політики та мотиваційної системи.
Головною процедурою для здійснення внутрішнього рейтингово-

го управління є розробка методики рейтингування, результати розра-
хунку якої є основою управлінського процесу. Управління структурни-
ми підрозділами банку є відмінним від управління головним банком, що 
пов’язано зі специфічними особливостями діяльності філій та відділень. 
У зв’язку з цим будуть відрізнятися методи рейтингування, їх склад та на-
бір показників. Таким чином, для внутрішнього рейтингового управлін-
ня банком немає можливості застосування методик комплексного оціню-
вання діяльності банку в їх початковому вигляді.

Методики рейтингування відділень, що на цей момент розроблені 
економістами банків, здебільшого засновані на виконанні відділеннями 
певних планових показників. Проте такі методики не враховують, чи є у 
підрозділі достатньо ресурсів для досягнення цих показників. Цей пункт 
дуже важливий, оскільки низький рейтинг відділення може пояснювати-
ся недостатньою кількістю робочої сили, основних засобів, а не низькою 
ефективністю роботи працівників. Слід відзначити, що встановлення ва-
гових коефіцієнтів у таких методиках проводиться експертними метода-
ми, що знижує об’єктивність результатів рейтингування. Таким чином, 
необхідно застосовувати нові методи оцінки відділень, що не мають пере-
лічених недоліків. Як такий метод можна використати Data envelopment 
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analysis (DEA), що набув широкого використання у світі саме в галузі 
рейтингування відділень банків.

Метод DEA був розроблений П. Фарреллом [9] у 1957 р., а на прак-
тиці був уперше застосований у 1978 р. групою вчених – А. Чарнсом, 
В. Купером та Е. Родсом [7], що й дали методу назву Data Envelopment 
Analysis. DEA дозволяє обчислити [16]: межу ефективності або оболонко-
ву поверхню, що складається з відділень, що функціонують як еталони; 
бали ефективності для кожного підрозділу, що відображають його від-
стань від кордону ефективності (ця міра дорівнює 1 для ефективних від-
ділень за вибіркою і менше 1 для інших); ефективну опорну множину, 
або однорідну групу (невелика підмножина ефективних відділень, близь-
ких до оцінюваних), на яку надалі орієнтуються неефективні підрозділи; 
ефективні мітки для кожного неефективного відділення (проекції на кор-
дон ефективності).

Ефективність відділення банку визначається шляхом порівняння 
його вхідних та вихідних параметрів, що мають бути пов’язані між со-
бою. Під вхідними змінними розуміються ресурси, що необхідні банку 
для його діяльності, під вихідними параметрами розуміються банківські 
продукти або надані послуги. 

Для побудови моделі внутрішнього рейтингового оцінювання необ-
хідно розглянути множину відділень zj = (xj, yj), діяльність яких необхідно 
оцінити. Кожне відділення має m ресурсів на вході та отримує s резуль-
татів на виході. Тоді xj = (x1j,…, xmj) ≥ 0 буде вектором вхідних змінних, а 
yj = (y1j,…, ysj) ≥ 0, j = 1,…, n буде вектором вихідних параметрів. Вважа-
ється, що кожне відділення має не менше одного позитивного входу та 
одного позитивного виходу. Множина можливостей T кожного підрозді-
лу визначається як множина таких векторів (x, y), що дозволяють отри-
мати вектор результатів s при використанні вектора ресурсів m. Множи-
на Т має такі властивості:

1) якщо (x, y) ∈  Т та (x’, y’) ∈  T, то для всіх λ ∈  [0, 1] 
(λx + (1 – λ)x’, λy + (1 – λ)y’) ∈  T.

2) якщо (x, y) ∈  T x’ ≥ x, y’ ≤ y, то (x’, y’) ∈  Т.
3) множина Т є перетином всіх множин Т’, що відповідають власти-

востям 1 та 2, за умови, що (xj, yj) ∈  Т’ для всіх j = 1,…, n.
Таким чином, множина T визначає можливі, економічно допустимі 

вектори ресурсів x та результатів y. На основі значень множини Т фор-
мується межа ефективності λТ, що розподіляє множину на дві части-
ни: відділення-лідери, що знаходяться безпосередньо на межі ефектив-
ності та формують підмножину еталонних значень Ео, та відділення, що 
працюють менш ефективно. Такі підрозділи будуть розташовані над ме-
жею ефективності, оскільки в цьому випадку вирішується завдання міні-
мізації. Також необхідно застосувати множину вхідних параметрів X(y) та 
множину вихідних змінних Y(x) таким чином:

 ( ) ( ){ }X y = x x, y О T ,            ( ){ }Y(x) = y x, y О T .                  (1)

Тоді DEA модель у вигляді двоїстої задачі можна записати у формі 
виразу з векторними позначеннями:

 
,

min
θ λ

θ                                            (2)
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з обмеженнями:
 0

0

x 0;
;

0.

X
Y y
θ λ
λ

λ

- ≥
≥

≥

Задача 2 має допустиме рішення θ = 1, λ0 = 1, λj = 0, (j ≠ 0), де λ – век-
тор констант. У зв’язку з цим оптимальне значення θ не може бути біль-
шим за 1. Проте необхідно врахувати, що обмеження вхідних та вихідних 
параметрів доводять невід’ємність λ, оскільки y0 ≥ 0 та y0 ≠ 0. Вираз 2 яв-
ляє собою одну з класичних DEA-моделей, що має назву CCR-модель. 
Цей вид моделі було обрано для формування рейтингу відділень банку на 
основі аналізу наукових напрацювань зарубіжних авторів. 

Після вибору моделі необхідно дібрати вхідні та вихідні показники 
оцінки ефективності діяльності відділення. На цей момент існує декіль-
ка підходів у рамках цього методу до вибору параметрів. Для внутрішньо-
го рейтингового управління необхідно використати виробничий підхід до 
відбору змінних, у рамках якого банки розглядаються як установи, що 
використовують працю та капітал з метою надання різних продуктів та 
послуг споживачам. Виходячи з цього, ресурси, що споживає банк, такі 
як праця та операційні витрати, розглядаються як вхідні змінні, а продук-
ти та послуги, а саме кредити та депозити, розглядаються як вихідні па-
раметри. Така модель вимірює ефективність витрат банку.

З метою визначення системи параметрів оцінки ефективності діяль-
ності відділення було проведено аналіз досліджень учених, що розрахо-
вували рейтинг структурних підрозділів банків за допомогою методу DEA 
(табл. 1).

Таблиця 1
Аналіз вхідних та вихідних параметрів DEA-моделей оцінки відділень банків

 Автор

Показник
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]
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 [

8]
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 [
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]
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s 

[1
1]
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y 
[1

2]

L
i 
[1

3]

L
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 [

14
]

N
ou
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s 

[1
5]

T
ho

m
as

 [
19

]

T
ri
pe

 [
20

]

W
u 

[2
1]

У
сь

ог
о

Вхідні показники
Витрати на персонал + + + + + + 6
Операційні витрати + + + + + + + + + 9
Кількість АТМ + + 2
Кількість працівників + + + + + + + + 8
Площа приміщення + + + + 4
Процентні витрати + + + + 4
Оренда приміщення + + 2
Проблемні кредити + + 2
Комісійні витрати + 1
Резерви під кредитну 
заборгованість + 1

Вихідні показники

Депозити + + + + + + + + + + 10
Кредити + + + + + + + + + + 10
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 Автор

Показник
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 [
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]
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 [
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]
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u 

[2
1]
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Кількість трансакцій + + 2
Кількість рахунків усіх 
типів + + 2

Чистий доход + 1
Процентний доход + + + 3
Непроцентний доход + + + 3
Рівень прострочених 
кредитів + 1

Комісійний доход + + + + 4
Нові відкриті рахунки + 1
Якість послуг + + 2
Нові кредитні картки + 1
Темп зростання активів + 1
Темп зростання 
зобов’язань + 1

У процесі аналізу було виявлено, що серед вхідних параметрів до-
слідники найчастіше використовують операційні витрати, кількість пра-
цівників відділення та витрати на персонал. Також застосовують значен-
ня процентних витрат та площу приміщення відділення. Слід відзначи-
ти, що в рамках виробничого підходу існують певні правила відбору по-
казників. Як вхідні змінні можуть використовуватися тільки такі пара-
метри, як праця та капітал, а також витрати, що з ними пов’язані. Це зу-
мовлено тим, що тільки праця та капітал необхідні для виконання тран-
сакцій, обробки фінансових документів та надання різних типів фінан-
сових послуг. Процентні витрати мають бути виключені зі складу вхід-
них змінних для цього підходу, оскільки інтерес становить тільки вироб-
ничий процес [5, с. 68].

Вихідні показники мають представляти надані відділеннями послу-
ги, що найкраще вимірюються кількістю проведених трансакцій, оброб-
лених документів, рахунків, обсягами наданих кредитів та залучених де-
позитів. Саме два останні показники використовують майже всі дослід-
ники в процесі оцінки відділень методом DEA. Слід відзначити, що та-
кий вихідний параметр, як кількість трансакцій, використовується рідко, 
що пов’язано з тим, що такі дані зазвичай не є доступними.

Також дискусійний момент – використання у моделі показника кіль-
кості рахунків, відкритих у відділенні. Вважається, що саме їх кількість не 
відображає ефективність діяльності відділення, оскільки велика кількість 
рахунків може не використовуватись їх власниками протягом тривалого 
часу або на них може бути зосереджений незначний обсяг коштів. Таким 
чином, доцільно використовувати саме вартість рахунків як вихідні змін-
ні, тобто обсяг кредитів та депозитів відділення.

Продовження табл. 1
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Необхідно відзначити, що зарубіжні вчені наголошують на викорис-
танні показників якості сервісу відділення у DEA-моделі [5, 17, 19, 20]. 
Виключення з аналізу параметрів якості обслуговування може привес-
ти до певного результату, що максимізує ефективність відділення та зни-
жує витрати, проте одночасно знижує і якість сервісу. Показники якості 
важко виміряти кількісно, проте якщо є така можливість, параметр якос-
ті обов’язково має бути включений до розрахунків. Пропонуються різні 
способи кількісного вимірювання показників якості. Як вихідний пара-
метр застосовується результат оцінки за системою «Таємний покупець» у 
відсотках [17, с. 5]. Також використовується бальна оцінка якості обслу-
говування, що заснована на щомісячних опитуваннях споживачів щодо 
роботи підрозділу [19, 20]. Слід зазначити, що немає єдиної думки сто-
совно класифікації параметра якості обслуговування. Він може розгляда-
тись як вхідний, так і як вихідний параметр. Якщо параметр необхідно 
мінімізувати, він має бути вхідним, якщо максимізувати – вихідним [5, 
с. 52]. 

Таким чином, на основі проведеного аналізу є можливість дібрати 
такі показники для внутрішнього рейтингового управління банком:

1) загальна кількість робітників відділення (x1), що відображає необ-
хідні витрати праці;

2) операційні витрати відділення (х2), що включають витрати на ма-
теріали та інші послуги, заробітну плату, комунальні платежі та оренд-
ні платежі. Ця змінна відображає витрати, що пов’язані з використанням 
праці та капіталу;

3) ступінь задоволення споживачів якістю послуг відділення (х3). 
Розрахунок показника буде проводитись за кількістю негативних відгуків 
клієнтів у книзі скарг та пропозицій. Оскільки значення показника має 
бути мінімізоване, його віднесено до вхідних параметрів.

Як вихідні змінні буде використано такі показники, що відобража-
ють надані структурним підрозділом послуги:

1) загальний обсяг кредитів, що були надані працівниками відділен-
ня у звітному періоді (y1);

2) загальний обсяг депозитів, що були залучені працівниками відді-
лення у звітному періоді (y2).

Базою для розрахунків будуть відділення АТ «Брокбізнесбанк» Хар-
ківського регіону. Слід зазначити, що у рейтингу не повинні брати участь 
відділення, термін функціонування яких менший за один рік. Проте у 
Харківському регіоні всі відділення цього банку працюють більше та-
кого терміну, тому рейтинг розраховується для всіх відділень без винят-
ку. Розрахунок буде проводитись за декілька періодів, а саме: I півріччя 
2010 р., II півріччя 2010 р. та I півріччя 2011 р. Таким чином, є можли-
вість проаналізувати не тільки поточну ефективність підрозділу, а також 
її зміни протягом часу. У результаті розрахунку CCR-моделі було отри-
мано значення ефективності відділень АТ «Брокбізнесбанк», що наведе-
ні у табл. 2.

Усі відділення можуть бути класифіковані, таким чином, за показни-
ком ефективності [18, с. 63]:

1) значно ефективні відділення, тобто відділення що протягом бага-
тьох періодів залишаються ефективними: Пісочинське відділення;
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Таблиця 2
Рейтинг відділень АТ «Брокбізнесбанк» Харківського регіону

Відділення θ Ранг

Міське відділення №1 0,92513794 2

Міське відділення №2 0,59478023 6

Міське відділення №3 1 1
Міське відділення №4 0,651225 5
Міське відділення №5 0,431572 8
Міське відділення №6 0,322322 11
Міське відділення №7 1 1
Міське відділення №8 0,353255 10
Міське відділення №9 0,699043 4
Міське відділення №10 0,574746 7

Мереф’янське відділення 0,40334 9
Пісочинське відділення 1 1
Чугуївське відділення 0,76710981 3

2) незначно ефективні відділення, що є ефективними лише в остан-
ніх періодах: відділення №3 та №7;

3) незначно неефективні відділення, для яких правильно 0,9 ≤ θ < 1: 
відділення №2;

4) значно неефективні відділення із значенням θ < 0,9: відділення 
№№2, 4, 5, 6, 8, 9, 10; Мереф’янське та Чугуївське відділення. Підроз-
діли цієї групи не досягають оптимальних результатів, тому керівництво 
має звернути увагу на їх діяльність. Необхідно зазначити, що такі відді-
лення не зможуть досягти ефективності у короткий термін.

Відділення №3, №7 та Пісочинське відділення є на цей момент 
100-процентно ефективними, не мають надлишків на вході та нестачі 
на виході, тому керівництво банку має тільки підтримувати діяльність 
підрозділів на такому рівні. Необхідно більше уваги приділити підроз-
ділам 3-ї та 4-ї груп, вхідні параметри яких мають бути зменшені на 
величину θ.

Для прийняття рішення про скорочення діяльності відділень пев-
ної групи або їх закриття у випадку зберігання тенденцій до зменшення 
θ після оптимізації вхідних параметрів, необхідно проаналізувати зміни у 
середовищі відділень, у складі працівників та керівників підрозділів. Та-
кож закордонні автори, що використовують DEA-моделі для оцінки від-
ділень рекомендують ураховувати співвідношення між ефективністю та 
прибутковістю відділень [5, 8, 17]. З метою встановлення таких співвід-
ношень та визначення позиції відділення за цим критерієм було побудо-
вано матрицю, що зображена на рис. 1.

Матриця ефективності–прибутковості складається з чотирьох квад-
рантів. Вісь прибутковості поділена на 2 частини у точці зі значенням 
100, оскільки за даними АТ «Брокбізнесбанк» відділення вважається ви-
сокоприбутковим, якщо розмір його прибутку перевищує 100 тис. грн. 
Вісь ефективності було поділено відповідно до зазначеної вище класи-
фікації відділень за рівнями ефективності. Таким чином, відділення, для 
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яких θ є більшим за 0,9 вважаються високоефективними, в той час як 
підрозділи, що мають значення θ менше за 0,9 неефективні.

Рис. 1. Матриця ефективності–прибутковості відділень АТ «Брокбізнесбанк» 
Харківського регіону

До першого квадранта було віднесено відділення №1, №3 та Пісо-
чинське відділення. Ці підрозділи є високоприбутковими та високоефек-
тивними і являють собою еталони для цього регіону. Однак можливос-
ті збільшення їх прибутковості можуть бути обмеженими, оскільки немає 
емпіричних доказів того, що їх діяльність може бути вдосконалена.

Другий квадрант представлений тільки відділенням №7, що є ефек-
тивним, проте має низький рівень прибутку. Керівництво банку має про-
вести детальну оцінку цього підрозділу та розглянути можливість його 
закриття, оскільки майже не існує можливостей до вдосконалення, що 
може бути результатом несприятливого місця розташування підрозділу.

До третього квадранта увійшли відділення з високим рівнем прибут-
ку, проте з низькою ефективністю, а саме: відділення №№2, № та Чугу-
ївське відділення. Їх прибутковість може бути результатом сприятливо-
го середовища функціонування, ефект якого можна ще більше підвищи-
ти шляхом удосконалення ефективності. Керівництво банку має застосо-
вувати заходи зі зменшення вхідних параметрів, у першу чергу, саме уцих 
відділеннях.

Четвертий квадрант складається з відділень з низьким рівнем при-
бутку та ефективності, до якого увійшли відділення №№4, 5, 6, 8, 10 та 
Мереф’янське відділення. Слід відзначити, що вони мають найбільший 
потенціал як з підвищення ефективності, так і прибутковості. 

Висновки. Таким чином, у результаті використання CCR-моделі зі 
сформованою системою вхідних та вихідних параметрів для внутрішньо-
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го рейтингового управління банком було знайдено міру ефективності для 
кожного підрозділу банку, сформовано їх рейтинг, а також розробле-
но комплекс рекомендацій для керівництва АТ «Брокбізнесбанк» щодо 
прийняття важливих управлінських рішень щодо діяльності відділень 
Харківського регіону.
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В статье предложен подход к формированию рейтингов отделений банков на 
основе метода DEA. Сформирована система показателей оценки деятельности отде-
ления. Произведен расчет рейтинга отделений АО «Брокбизнесбанк» Харьковского 
региона, разработаны практические рекомендации для усовершенствования деятель-
ности структурных подразделений данного учреждения. 

Ключевые слова: рейтинг, отделение банка, внутреннее рейтинговое управление, метод 
DEA.

This article proposes an approach to the formation of ratings of bank branches based 
on the method of DEA. The system of indicators of measuring the activity of department 
is formed. The rating of branches of «Brokbusinessbank» of Kharkiv region is calculated; 
practical recommendations for improvement of the structural units of the institution are 
developed.

Key words: rating, branches of bank, nonpublic rating management, method of DEA. 
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УДК 339.16:658
А.О. Бакунов, М.О. Яременко 

КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ 
ПОТЕНЦІАЛОМ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті розкрито сутність, зміст та основні складові концептуального підхо-
ду до управління потенціалом торговельного підприємства; розглянуто теоретичне, 
науково-методичне, організаційно-методичне та практичне забезпечення такого під-
ходу; визначено напрями вдосконалення процесу управління потенціалом підпри-
ємств торгівлі.

Ключові слова: управління, потенціал торговельного підприємства, концептуальний під-
хід, теоретичне забезпечення, науково-методичне забезпечення, організаційно-методичне 
та практичне забезпечення.

Ринкові перетворення в Україні, темпи зміни конкурентних умов 
господарювання, глобалізація економіки, поширення міжгалузевої інтег-
рації та інтернаціоналізація сучасного бізнесу обумовлюють необхідність 
швидкого реагування підприємств на зміни зовнішнього середовища. За 
таких умов підвищуються вимоги до управління сучасним торговельним 
підприємством, зростає значущість оцінки діючої політики управління 
підприємством і визначення резервів поліпшення його функціонування. 
На цьому етапі кожне торговельне підприємство постає перед питанням 
визначення наявного потенціалу, тобто встановлення того, якою мірою 
торговельне підприємство готове на певного роду тактичні та стратегіч-
ні зміни, наскільки воно відповідає тим вимогам зовнішнього середови-
ща, які диктує ринок, який розмір економічної міцності вже наявний на 
підприємстві, а який необхідно максимізувати. Саме це обумовлює не-
обхідність розробки ефективних методів управління потенціалом торго-
вельного підприємства як основного фактора, що є запорукою його успі-
ху на ринку та індикатором рівня ефективності функціонування торго-
вельного підприємства.

Актуальність теми дослідження обумовлена невирішеністю теоретич-
них, науково-методичних і практичних проблем, пов’язаних з управлін-
ням потенціалом торговельного підприємства в умовах динамічного роз-
витку економіки. 

Різнобічні дослідження проблематики управління потенціалом нео-
дноразово провадилися як вітчизняними, так і зарубіжними вченими – 
О.В. Ареф’євою, О.В. Коренковим [1]; О.Д. Гудзинським [2]; Г.І. Капінос, 
О.М. Радюк [4]; Н.С. Краснокутською [5]; Є.В. Лапіним [6]; І.П. Отен-
ко [7]; Є.В. Поповою; О.С. Федоніним та ін. У працях науковців висвіт-
люються принципово нові підходи до дослідження питань формування, 
управління та розвитку потенціалу підприємства. Однак у той самий час 
певні теоретичні та методичні напрацювання щодо управління потенці-
алом, механізмів його функціонування та регулювання стосуються під-
приємств виробничої галузі та не враховують особливості функціонуван-
ня підприємств торгівлі.

Як показали результати проведених досліджень, існує низка невирі-
шених проблем у сфері управління потенціалом торговельного підприєм-

© А.О. Бакунов, М.О. Яременко, 2011
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ства, що, в першу чергу, обумовлено відсутністю загальновизнаної пози-
ції щодо підходу до самого процесу управління потенціалом торговель-
ного підприємства.

Метою статті є формування концептуального підходу до управління 
потенціалом торговельного підприємства.

У найбільш загальному вигляді сутність управління визначається як 
процес цілеспрямованого, планомірного впливу на конкретну систему, 
здійснюваного різними методами з метою підтримки її у певному стій-
кому стані або переходу в новий (бажаний) стан відповідно до цілей під-
приємства з урахуванням притаманних їй об’єктивних властивостей і за-
кономірностей. За влучним висловом А. Файоля: «Управляти – означає 
вести підприємство до його мети, витягуючи максимум можливостей з 
наявних ресурсів» [9, с. 16].

Вивчення економічної літератури дозволило констатувати, що для 
сучасної наукової літератури з теорії управління характерне виділення де-
кількох підходів до процесу управління потенціалом підприємства.

Так, під управлінням економічним потенціалом підприємства 
Є.В. Лапін пропонує розглядати процес прийняття і здійснення управ-
лінських рішень, спрямованих на раціональне використання, оптиміза-
цію і нарощування економічного потенціалу підприємства з метою до-
сягнення поставлених цілей і забезпечення стійкого функціонування і 
розвитку підприємства. Основними завданнями управління економічним 
потенціалом підприємства є його формування, використання і відтворен-
ня [6, с. 21].

Аналогічного підходу дотримуються О.В. Ареф’єва та О.В. Коренков 
Вони виділяють три стадії управління потенціалом підприємства: форму-
вання, використання і розвиток. 

О.Д. Гудзинський відзначає, що «..при формуванні потенціалу під-
приємств необхідно здійснювати управлінські процеси від загального до 
часткового, від синтезу до аналізу. Це дозволить забезпечити системність 
і комплексність при обґрунтуванні складових потенціалу як реальних 
можливостей і конкурентних переваг. У зв’язку з цим управління форму-
ванням потенціалу необхідно розглядати як систему» [2, с. 13].

Колектив авторів [8, с. 24] сходиться у думці, що управління потен-
ціалом підприємства полягає у визначенні ступеня необхідності та до-
цільності залучення наявних ресурсів того чи іншого функціонального 
потенціалу, а також розробці системи заходів, згідно з якими ці резерви 
будуть використані у роботі та виявлені у кінцевих результатах діяльності.

Л.І. Федулова пропонує послідовність управління потенціалом під-
приємства через 4-рівневу схему управління прибутком [10, c. 157].

А.Ю. Єгоров та Л.Ф. Нікелін підходять до цього процесу через пер-
сонал підприємства, ставлячи акцент на знаннях (кваліфікації та профе-
сіоналізмі), а також людському капіталі як головних чинниках економіч-
ного зростання [3, с. 21].

При розкритті сутності потенціалу підприємства як «можливості сис-
теми ресурсів і компетенцій підприємства створювати результат для заці-
кавлених осіб за допомогою реалізації бізнес-процесів [5, с. 7]. Н.С. Крас-
нокутська наголошує на необхідності управління потенціалом підприєм-
ства на через взаємодію та взаємозв’язок його складових елементів.



22

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

Узагальнення існуючих підходів до управління потенціалом підпри-
ємства дозволило встановити, що зміст і специфіка підходів визначають-
ся сутністю та особливостями самого управління. Виходячи з цього, нами 
виділено три підходи (рис. 1):

Рис. 1. Систематизація підходів до управління потенціалом підприємства 

Ураховуючи різноманітність підходів до сутності поняття «потенці-
ал підприємства», зміст якого розкривається у комплексі його проявів, а 
основне завдання якого полягає у підвищенні результативності та конку-
рентоспроможності підприємства, можна стверджувати про його багато-
рівневість та багатоаспектність. Виходячи з цього, процес управління по-
тенціалом торговельного підприємства має формуватися з урахуванням 
таких властивостей його потенціалу [7, с. 52]:

– динамічності – змінам піддаються структура, якісний стан і розмір 
потенціалу торговельного підприємства;

– інертності – зміна потенціалу торговельного підприємства почи-
нається через деякий час після початку впливу змін у зовнішньому або 
внутрішньому середовищі й триває деякий час після їх закінчення;

– еластичності – швидкість зміни потенціалу залежить від рівня са-
мого потенціалу;

– стабільності – процес управління потенціалом торговельного під-
приємства прагне до рівноваги й стабілізації діапазону змін усіх компо-
нентів потенціалу;

– синергетичності  – цілеспрямована й погоджена взаємодія всіх 
компонентів потенціалу, створює ефект набагато більший, ніж їх сума.

Для забезпечення ефективності процесу управління потенціалом 
торговельного підприємства найбільш складним є не тільки завдання об-
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Системний підхід 

У рамках цього підходу об’єкт і суб’єкт 
управління потенціалом підприємства 
розглядаються як дві сукупності 
взаємопов’язаних елементів (тобто як дві 
взаємодіючі системи) 

Ситуаційний 
підхід 

Передбачає необхідність використання 
певного набору прийомів управління 
потенціалом підприємства для кожної 
конкретної ситуації 

Процесний підхід 
Розглядає управління потенціалом 
підприємства як процес, що складається зі 
взаємопов’язаних дій, кожна з яких, у свою 
чергу, також є процесом 
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ліку перелічених і пошук прихованих властивостей, але й формування і 
розвиток тих, що необхідні для стратегічних цілей розвитку торговельно-
го підприємства.

У сучасному динамічному середовищі традиційні методи управлін-
ня потенціалом підприємства вже давно не забезпечують спроможності 
приймати правильні та ефективні стратегічні рішення, що обумовлює не-
обхідність застосування інноваційних підходів, спроможних забезпечити 
успіх торговельного підприємства в довгостроковій перспективі. Одним 
із основних факторів прозорості управління підприємством роздрібної 
торгівлі є подання його через призму бізнес-процесів. Виходячи з цього, 
вважаємо за доцільне застосування двох підходів до управління потенці-
алом торговельного підприємства – процесно-орієнтованого та систем-
ного. 

За процесно-орієнтованого підходу (Activity-based Management) ува-
га фокусується на взаємозв’язку окремих дій, кожна з яких є процесом 
(формалізація і автоматизація процесної структури управління потенці-
алом дасть можливість досягнення загальної мети управління потенці-
алом торговельного підприємства), а орієнтація на системне управлін-
ня, своєю чергою, дозволить здійснювати управлінські дії, що орієнто-
вані на формування і підтримку ключових факторів, які впливають на 
формування, управління і використання потенціалу торговельного під-
приємства.

Процесно-системний підхід до управління потенціалом торговель-
ного підприємства сприятиме досягненню головної мети, яка полягає у 
розробці та обґрунтуванні теоретико-методичного забезпечення ефектив-
ності використання всіх компонентів потенціалу торговельного підпри-
ємства та у розробці пріоритетних стратегічних напрямів його розвитку.

Для досягнення поставленої мети на торговельному підприємстві в 
процесі управління потенціалом мають бути вирішені такі завдання:

– забезпечення внутрішньої збалансованості компонентів потенціа-
лу та їх оптимізація;

– забезпечення відповідності обсягів товарообороту потенціалу під-
приємства;

– визначення рівня нереалізованого потенціалу та виявлення прихо-
ваних можливостей та шляхів його реалізації;

– обґрунтування стратегічних альтернатив і оперативних заходів 
щодо підвищення потенціалу торговельного підприємства;

– забезпечення зацікавленості персоналу в підвищенні ефективності 
використання потенціалу підприємства.

Необхідність урахування особливостей торгівлі при розробці концеп-
туального підходу обумовила певний перелік принципів управління по-
тенціалом торговельних підприємств, що притаманні будь-якому процесу 
управління (рис. 2). Слід відзначити, що, окрім загальноприйнятих прин-
ципів управління, нами виділено принцип здатності реагування на зміни, 
що є необхідною умовою сталого розвитку торговельного підприємства у 
взаємозв’язку з основними діями, які мають виконуватися на різних рів-
нях управління потенціалом торговельного підприємства.

Наведені принципи мають ураховувати особливості управління по-
тенціалом підприємств торгівлі, конкретні умови і фактори їх розвитку.
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Рис. 2. Основні принципи управління потенціалом торговельного підприємства

Розглянуті в статті сутність, мета, завдання та принципи складають 
теоретичне забезпечення процесу розробки та реалізації концептуального 
підходу до управління потенціалом торговельного підприємства.

Наступною невід’ємною складовою цього процесу є науково-
методичне забезпечення, зміст якого полягає у визначенні основних тен-
денцій та закономірностей. Головна складність процесів управління і 
формування потенціалом підприємства полягає у потребі дослідження 
всіх компонентів у взаємозв’язку та динаміці. Закономірності формуван-
ня і розвитку потенціалу можуть бути розкриті через аналіз його компо-
нентів та встановлення зв’язків між ними. При цьому деякі автори ак-
центують, що «…в основі побудови системи цих факторів повинен лежа-
ти принцип сфери впливу на елементи потенціалу, відповідно до якого 
усі фактори можна класифікувати на зовнішні і внутрішні щодо форму-
вання та розвитку потенціалу» [4, с. 135].

Практичне забезпечення процесу управління потенціалом торговель-
ного підприємства передбачає оцінку якості системи управління потенці-
алом торговельних підприємств та визначення «вузьких місць» і виявлен-
ня ключових факторів успіху його розвитку.

Ґрунтуючись на виділених у результаті проведених досліджень влас-
тивостях потенціалу підприємства  [11, с. 153] (його комплексність та 
особливу роль у конкурентному позиціонуванні підприємства на рин-
ку), великого значення набуває вирішення завдання забезпечення ефек-
тивного управління потенціалом торговельного підприємства. Правиль-
но організована і ефективно функціонуюча система управління потен-
ціалом підприємства повинна в кінцевому випадку забезпечити належ-
ний рівень конкурентоспроможності цього потенціалу, а отже, і довго-
строковий розвиток самого торговельного підприємства. Елементи цієї 
системи мають першочергово вирішувати завдання формування, якіс-
ної оцінки, реалізації і розвитку потенціалу залежно від цільових орієн-
тирів підприємства.

Цілеспрямованість

Системність

Безперервність

Гнучкість

Збалансованість

Оптимальність використання ресурсів

Здатність до реагування на зміни

Результативність
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Запропонований концептуальний підхід до управління потенціалом 
торговельного підприємства розглядається не статично, а виходячи зі 
стратегії та в контексті можливого розвитку підприємства. Це обумовлює 
необхідність визначення елементів організаційно-методичного забезпе-
чення процесу управління потенціалом, реалізація основних етапів яко-
го спрямована на забезпечення довгострокового стійкого розвитку торго-
вельного підприємства. 

Удосконалення процесу управління потенціалом торговельного під-
приємства, окрім обґрунтування стратегій управління ним, передбачає 
визначення нереалізованого потенціалу торговельного підприємства, ре-
алізація якого в майбутньому періоді з урахуванням альтернатив розви-
тку та різних варіантів зміни станів зовнішнього середовища (реалістич-
ного, оптимістичного та песимістичного) дозволить торговельному під-
приємству вийти на новий ступінь розвитку відповідно до встановлених 
стратегічних цілей.

Висновки. Запропонована концептуальна схема управління потенці-
алом торговельного підприємства (рис. 3) ґрунтується на інтегрованій ці-
лісності потенціалу та враховує процесно-системний підхід, що дозво-
ляє формувати ефективний механізм управління потенціалом та сприяє 
перетворенню потенційних можливостей підприємства в його потенцій-
ні переваги, а взаємодія та комплексне використання всіх елементів за-
пропонованого концептуального підходу до управління потенціалом тор-
говельного підприємства сприятиме більш раціональному використанню 
ресурсів, забезпеченню ефективного використання сукупного потенціа-
лу, а також забезпеченню стійкого розвитку торговельного підприємства 
в майбутньому.

Перспективами подальших досліджень є розробка методики оцін-
ки якості системи управління потенціалом торговельного підприємства.
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In article it is opened essence, the maintenance and the basic components of the 
conceptual approach to trade enterprise management in potential; theoretical, scientifically 
methodical, organizational methodical and practical maintenance of the given approach is 
considered; directions of perfection of managerial process in potential of trading enterprises 
are defined.
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РОЗВИТОК АВАНГАРДНОЇ ЕКОНОМІКИ 
В УМОВАХ ДЕМОГРАФІЧНОГО ПЕРЕХОДУ

У статті розкриваються особливості переходу авангардної економіки до етапу 
розвитку в умовах депопуляційних змін.

Ключові слова: авангардна економіка, демографічний перехід, ресурсні виклики.

Вступ. Останніми десятиліттями планетарна економіка набула влас-
тивостей глобальної, почала функціонувати як єдине ціле у реальному 
масштабі часу. Як виявляється, багато в чому ініціювала подібний ха-
рактер розвитку та забезпечила його реалізацію у досить стислий тер-
мін інформаційна революція. Саме вона як складова науково-технічного 
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прогресу спричинила стрімке скорочення комунікаційних витрат, значне 
зниження витрат часу на отримання, обробку, зберігання і використан-
ня інформації. Створення сучасних новітніх комп’ютерних сітьових тех-
нологій, їх активне застосування у господарській діяльності економічних 
суб’єктів забезпечують включення локального в глобальне, розмивання 
кордонів, пришвидшення реакцій кожного на нові просторово віддалені 
та наближені виклики, а отже, й більш динамічний рух усієї планетарної 
економіки. Втім таке пояснення сучасної специфіки розгортання еконо-
мічного розвитку є далеко не вичерпним. 

Постановка завдання. Перехід авангардної економіки до етапу розвит-
ку збігається за часом з формуванням глобальної економіки зовсім не ви-
падково. Вони пов’язані між собою та імпульсують розвиток один одно-
го, підсилюючи його та фактично виступаючи як каталізатори динаміза-
ції їх еволюції. Існування глобального ринку, величезної кількості спо-
живачів потребує та забезпечує можливість задоволення їхніх все більш 
різноманітних потреб. Отже, складаються передумови прискореної гете-
рогенізації, що є однією з найважливіших рис авангардної економіки і яку 
можна забезпечити саме у її межах. З іншого боку, саме виробництво в меж-
ах галузей з високою питомою вагою неоекономічного забезпечує функ-
ціонування глобальної економіки як цілісності, а подальший розвиток 
такого виробництва є головною передумовою посилення позицій гло-
бальної економіки в майбутньому. Проблема полягає у визначенні спе-
цифіки їх еволюції в сучасний період. 

Результати дослідження. Зрозуміло, що зрізи авангардних економік 
ХVIII та XIX ст. у будь-який момент їх існування не становили цілком 
ідентичні субмножини. Відмінності між ними матимуть і якісний харак-
тер за низкою конкретних проявів, і кількісний відповідно до кількос-
ті складових елементів, ареалів поширення тощо. Разом з тим обидві на-
різно розташовані за хронологічною шкалою авангардні економіки ілю-
струватимуть один і той самий етап у її еволюції – етап функціонування. 
Отже, теза стосовно переходу сучасної авангардної економіки від етапу 
функціонування до етапу розвитку передбачає існування доказової бази 
щодо виникнення настільки суттєвих, фундаментальних відмінностей 
між ними, що це дозволяє класифікувати такі субмножини авангардної 
економіки як такі, що репрезентують два різні етапи в її еволюції.

Суб’єктивним свідченням на користь того, що у другій половині ХХ 
ст. розпочався якісно новий етап еволюції авангардної економіки, є по-
ява низки наукових праць, які маніфестували зміни, що охопили соці-
альне та господарське життя економічно розвинутих країн у повоєнні 
роки, а особливо у 60–70-ті рр., як ознаки переходу до наступного сту-
пеня соціально-економічного розвитку в усьому багатстві їх різновидів: 
«постіндустріалізму», «нового індустріального суспільства», «нового сус-
пільства», «якісного поліпшення життєвих умов людини» тощо. Їх пророцтва 
закарбували як зростаюче розуміння неможливості подальшого розви-
тку ринкової економіки за незмінним вектором уніфікації та масафікації 
виробництва, з опорою на екстенсивне залучення все нових і нових ре-
сурсів, так і очікування швидких змін, що мали окреслити нові альтер-
нативні вектори майбутнього розвитку. Футуристична адекватність про-
роцтв новим економічним реаліям обумовила їх позитивне сприйнят-
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тя та жвавий науковий дискурс щодо конкретизації відмінностей нового 
від колишнього, заклавши теоретичні підвалини сучасного розуміння но-
вої економіки. Але чіткої відповіді щодо визначення причин прискорен-
ня процесів розширення субмножини авангардної економіки, швидко-
го зростання її питомої ваги в дуальній зв’язці «економіка–неоекономі-
ка» отримати не вдалось. Дослідники звичайно обмежувались констата-
цією змін у соціально-економічному житті і фіксували тенденції подаль-
шого розвитку за окремими напрямами з формулюванням базових ознак 
фінальних та проміжних точок. 

Втім стрімкі зміни в економічному житті людини завжди були 
пов’язані з появою викликів, що робили неможливим подальший рух за 
усталеним рутинним сценарієм. Боротьба за виживання у ворожому арід-
ному природному середовищі, конкуренція з іншими антропоїдами, а 
надалі – вже з іншими колективами Homo sapiens стали визначальними 
факторами, що окреслили сходинки становлення людини як біосоціо-
економічної істоти. Пандемія чуми у середині XIV ст., призвівши до над-
звичайно стрімкого скорочення кількості акторів-продуцентів, обумови-
ла появу таких дисбалансів між виробництвом та споживанням, які ком-
пенсувати, дотримуючись консервативної стратегії виробництва, в ко-
роткостроковій перспективі було неможливо. Постулюючи необхідність 
кардинальних перетворень, цей виклик заподіяв потужного удару цехо-
вій системі виробництва, створивши передумови первинного прискоре-
ного зростання нової економіки у межах мануфактурного виробництва. 
Рецидив цехової традиціоналізації у часи поступового відновлення кіль-
кості населення мав нетривалий характер. Виклик нових територій, ви-
явлених у результаті Великих географічних відкриттів, був пов’язаний з 
появою неіснуючих доти ринків, з великою кількістю нових споживачів, 
швидко задовольнити потреби яких у товарах, що виступали для них у ролі 
необлаг в межах існуючої системи виробництва виявилось надто складно. 
Новий консумаційно-виробничий дисбаланс завдав остаточного удару по 
цеховій системі виробництва, відкривши, з одного боку, широкі можли-
вості для швидкого розвитку товарного виробництва, а з іншого, – кори-
доризував стійкий перехід авангардної економіки до нового етапу – ета-
пу функціонування. 

Якщо становлення авангардної економіки пов’язане з викликом бра-
ку природних ресурсів, а перехід до етапу функціонування – з викли-
ком нестачі робочої сили, то перехід до етапу розвитку пов’язаний із за-
гостренням обох викликів. Дійсно, ресурсний голод супроводжував люд-
ство майже завжди протягом усієї історії. Його природні послаблення 
мали короткочасний характер і були наслідком або катастрофічного ско-
рочення кількості людей, або опанування людьми нових територій. Втім 
подібні послаблення у довгостроковій перспективі призводили до нега-
тивних наслідків. Так, різке скорочення кількості населення Німеччини 
на 70% у результаті Тридцятирічної війни обумовило послаблення браку 
природних ресурсів. Але таке зменшення мало досить збалансований ха-
рактер, оскільки скорочення кількості виробників та споживачів відбу-
валось пропорційно. Відсутність дисбалансів виключала необхідність від-
мови від звичного. Тож популяційні втрати, створивши передумови для 
проведення широкої внутрішньої колонізації та подальшого економічно-
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го відновлення на традиційній основі, сприяли економічній перифериза-
ції німецьких земель на довгі століття. 

З іншого боку, протягом XV–XVI ст. відбувається надто швидке 
освоєння нових земель колоністами з Великого князівства Московсько-
го – з «полегшенням старовинна російська людина залишала свій буди-
нок, своє рідне місто чи село; … йти було неважко, бо усюди можна було 
знайти одне й те саме» [1]. Втім подібне територіальне розширення, на-
дання переваги екстенсивному шляху розвитку мало як наслідок відносне 
загальмування економічного розвитку наприкінці XVI ст. та у XVIІ ст., 
що знайшло яскраве відображення навіть і в абсолютних показниках, зо-
крема значному скороченні за основними експортними позиціями (меду, 
сала, пеньки, льону тощо) у 3–5 разів, а надалі – у розгортанні кризи 
Смутного часу. 

Аналогічні негативні події мали місце і в історії Іспанської (XVI–
XVIІІ ст.), Британської (ХІХ–ХХ ст.) та інших імперій. Відновлення ре-
сурсного голоду ж відбувалося у тісній зв’язці з економічним відроджен-
ням. Так, у російській державі у XVIІІ ст. пропорційне зростання кіль-
кості населення та ВВП припинилося, змінившись демографічним вибу-
хом, непідкріпленим відповідним зростанням обсягу випуску (табл. 1). 

Таблиця 1
Динаміка основних економічних показників Російської держави 

(враховуючи українські землі, що входили до її складу) у XVІI–ХІХ ст. [2]

Століття
Середньорічний темп зростання, %

ВВП кількості населення промислового 
виробництва

аграрного 
виробництва

XVІІ 0,2 0,2 0,3 0,1
XVІIІ 0,5 1,1 0,7 0,3
XІХ 1,7 1,2 2,3 0,9

Погіршення добробуту значної частини населення в умовах поси-
лення дефіциту споживчих благ значною мірою було пов’язане з ресурс-
ною нестачею, розв’язати яку в межах стратегії екстенсивного розвитку 
було неможливо. Натомість підвищення ефективності використання об-
межених ресурсів на базі технологічного оновлення навіть в умовах збіль-
шення середньорічного темпу зростання кількості населення з 1,1% у 
XVIІІ ст. до 1,2% в ХІХ ст. дозволило забезпечити ще більш швидке зрос-
тання ВВП (від середньорічного темпу в 0,5% до втричі більшого – в 
1,7%), обумовивши тимчасове подолання існуючого голоду в природних 
ресурсах.

Проблема подолання браку природних ресурсів вирішувалася люд-
ством протягом його історії неодноразово або консервативним шляхом 
відповідно до принципу Ле-Шательє–Брауна – через консумаційне са-
мообмеження, завдяки якому ефект негативного зовнішнього тиску по-
слаблюється, або модернізаційним шляхом – через впровадження більш 
ефективних технологій використання наявних та залучення недосяжних 
раніше ресурсів. Другий шлях є більш привабливим, і завдяки обранню 
людством саме його як майнстріму планетарне промислове виробництво 
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за останні 50 років зросло в 40 разів, а випуск сільськогосподарської про-
дукції в межах реалізації «Зеленої революції» – майже втричі. Розробки 
Е. Бозерап показують, що посилення ресурсного тиску, зокрема в умовах 
демографічного вибуху, коли збільшити площі культивації сільськогос-
подарських культур неможливо, призводить до інтенсифікації виробни-
цтва, застосування більш ефективних систем сівозміни. І чим більш по-
тужним буде такий виклик, тим більш вимушено ефективним буде відгук 
сільськогосподарської інтенсифікації та технологізації.

Тож перспективи успішного розв’язання нового виклику браку при-
родних ресурсів, що значно посилився останніми десятиріччями, є до-
сить високими. Висока вірогідність зняття цього виклику стає ще більш 
очевидною з урахуванням того, що 98–99% природних ресурсів, засто-
сованих при виробництві, йшли у відходи, і лише 1–2% від їх маси 
складала маса кінцевої продукції. Особливо широкі можливості щодо 
звільнення від тиску цього виклику відкриваються в енергетиці та ме-
талургійному виробництві. Так, зокрема, виготовлення 1 т сталі потре-
бує використання 20 т природних ресурсів. Тож досягнення потужнос-
ті ресурсного виклику певної критичної межі детермінуватиме як засто-
сування вже нагромадженого в межах субмножини авангардної еконо-
міки резервуару технологічних розробок, так і розширення цього резер-
вуару, отримання імпліцитними неоекономічними елементами атрибу-
тів експліцитності. 

Економічний розвиток за таким сценарієм у режимі загострення ви-
кликів браку природних ресурсів набув уже для людства цілком узвичає-
ного характеру, вимагаючи залучення таких патернів поведінки акторів-
продуцентів, що поступово перетворюються у рутини. Процесні інно-
вації, що відбуваються у канві його реалізації, навіть не завжди мають 
право претендувати на отримання статусу неоекономічних, оскільки не 
призводять до появи необлаг. Ті ж технологічні модернізації, здійснен-
ня яких пов’язане з одержанням явного прояву імпліцитними елемента-
ми авангардної економіки, не обов’язково матимуть наслідком гетероге-
нізацію блага, виникнення у процесі дивергентного розвитку цілого ряду 
необлаг, що б свідчило про якісне розширення субмножини авангард-
ної економіки. Якщо ж таке розширення й відбудеться, то його темпи 
не надто відрізнятимуться від звичайних в умовах етапу функціонування 
авангардної економіки. А отже, немає ґрунтовних підстав стверджувати 
про перехід нової економіки до наступного етапу її еволюції лише в ра-
курсі посилення природно-ресурсних викликів.

Натомість у другій половині ХХ – на початку ХХІ ст. особливої го-
строти набуває інший виклик – демографічного характеру. Збалансоване 
скорочення кількості населення в певній територіальній локалізації за-
вжди мало наслідком загальмування економічного розвитку і, відповід-
но, фактичне припинення явної неоекономічної еволюції. Послаблення 
зовнішніх викликів, зниження напруження конкурентної боротьби спри-
яли формуванню комфортного середовища для посилення тенденцій до 
традиціоналізації та становлення консумаційно консервативного соціу-
му. Відмова новому у праві на існування, надзвичайна ригідність у спо-
живчій поведінці та тотальна соціальна імплантація співзвучних з прого-
лошеними Екклесіастом принципами: «що було, те і буде; і що робилось, 
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те й буде робитись; і немає нічого нового під сонцем» [3] ставали наріж-
ними каменями такого суспільства.

Занепад, економічна та технологічна деградація були наслідками ре-
алізації такого сценарію. Фінальною ж точкою подібного пристосування 
до демографічного виклику найчастіше ставало перетворення у примі-
тивне первісне суспільство. Приклади майя Юкатану, кхмерів Камбуджа-
деши чи нащадків перших європейських колоністів Гренландії є наоч-
ними свідченнями такої, зручної для тих, хто вижив, деволюції. У цьому 
випадку реалізація прагнення до економічної редукції та технологічного 
спрощення призводила до зхлопування субмножини авангардної еконо-
міки та її виродження в порожню множину. 

Лише зміна напряму демографічного тренду обумовлювала повер-
нення на висхідну траєкторію економічного розвитку та ренесанс аван-
гардної економіки. Втім ситуація, що склалася в економічно розвину-
тих країнах наприкінці ХХ ст., залишає надто мало сподівань щодо мож-
ливості зміни тенденцій. Так, «протягом найближчого десятиліття у Єв-
ропейському Союзі в цілому природне зростання зміниться природним 
зменшенням населення, а скорочення працездатного населення розпоч-
неться вже у найближчі п’ять років» [4]. Ще гіршою є демографічна си-
туація в Японії, де спостерігається стрімке гальмування темпів зростан-
ня кількості населення – за 20 років у 2,2 раза [2]. У Сполучених Шта-
тах, на перший погляд, таких загрозливих тенденцій зафіксувати не вда-
ється – середньорічні темпи зростання за останні 30 років майже не змі-
нились [2], що забезпечить збільшення кількості їх населення до 2050 р. 
на 33% – майже до 400 млн чол., при абсолютному скороченні населен-
ня в Європі та Японії. 

Втім більш детальний аналіз показує, що такий позитивний демогра-
фічний тренд у США буде супроводжуватися скороченням частки носі-
їв західноєвропейської економічної культури не тільки у відносному, але 
й в абсолютному вираженні. Уже зараз у Сполучених Штатах не залиши-
лось жодного міста-мільйонника, де автохтонні її носії складали б біль-
шість. З цього приводу В. Шубарт стверджує, що «сьогодні над промете-
ївською культурою» – культурою західноєвропейської людини, що бачить 
своєю метою героїчне перетворення та постійне впорядкування світово-
го хаосу – «нависли чорні хмари року, з яких її ось-ось поцілять смер-
тельні блискавки». Слід зазначити, що такі проблеми стають актуальни-
ми не тільки винятково для країн, що належать до західнохристиянської 
цивілізації. Так, найнижчі коефіцієнти фертильності у 2011 р. мали саме 
азійські країни: Макао – 0,92, Гонконг – 1,07, Сінгапур – 1,11, Тай-
вань – 1,15 та Японія – 1,21, при цьому мінімально достатнім для забез-
печення простого відтворення населення є коефіцієнт 2,1. Країни, що 
безпосередньо входять до ареалу західнохристиянської цивілізації мали 
дещо кращі показники коефіцієнта фертильності у діапазоні від 1,25 в 
Литві та навіть 2,42 на Фарерських островах. Проте азійські країни, що 
далі всіх просунулися по шляху зростання депопуляційного потенціа-
лу, є країнами, населення яких найбільш активно та наполегливо у про-
цесі індустріальної та постіндустріальної емансипації залучало до своєї 
світоглядної матриці ідеологеми Заходу. Слідування цільовій установці 
синтоїзму: «справедливим є те, що доцільно в цей час і в цих умовах для 
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суспільства» у Японії та поширення протестантського прозелітизму в ін-
ших нових індустріальних країнах Південно-Східної Азії ще більш спри-
яли такій динаміці. 

Стагнація у зростанні населення, а потім і його скорочення в еконо-
мічно розвинутих країнах пояснюється теорією демографічного переходу. 
Відповідно до цієї теорії розрізняють чотири етапи переходу [5]:

1) коефіцієнт смертності у результаті прогресу медицини та покра-
щання добробуту населення скорочується, проте коефіцієнт народжува-
ності залишається незмінним або зростає, а отже, кількість населення 
збільшується;

2) коефіцієнт смертності скорочується, але одночасно починає ско-
рочуватися коефіцієнт народжуваності  – як наслідок, відбувається за-
гальмування зростання населення за умови позитивної динаміки його 
кількості;

3) зростання питомої ваги людей похилого віку обумовлює зростан-
ня коефіцієнта смертності, одночасно загальмовується скорочення кое-
фіцієнта народжуваності – кількість населення майже не змінюється, до-
сягається просте відтворення його кількості;

4) незважаючи на активну реалізацію геріатричних програм, коефі-
цієнт смертності в умовах демографічно старого суспільства продовжує 
зростати, а коефіцієнт народжуваності знижуватись, оскільки зменшуєть-
ся питома вага осіб репродуктивного віку – як наслідок розпочинаються 
процеси безпосередньої депопуляції. 

Саме такі процеси поступово охоплюють економічно розвинуті кра-
їни та охоплять у майбутньому країни, що нині мають статус напівпе-
риферійних чи периферійних. Пояснень цьому досить багато. Зокрема 
у країнах з постіндустріальною економікою та високорозвинутою ін-
дустріальною економікою спостерігається досить високий рівень урбані-
зації, подальше підвищення якого стає практично неможливим і якщо у 
1950-х рр. у містах проживало близько 0,5 млрд населення цих країн, а у 
2010 р. – майже 1 млрд, то до 2030 р. кількість міських жителів залишить-
ся на незмінному рівні. Одночасно у країнах, що розвиваються, кількість 
містян зросла за 50 років у 4 рази – до 2 млрд чоловік, і зросте ще вдві-
чі за найближчі 20 років [6]. Наступна позитивна демографічна динамі-
ка міського населення за рахунок корінних жителів здається вкрай мало-
ймовірною, оскільки історія свідчить, що демографічний баланс міського 
дітонародження майже завжди був від’ємним. Тож зростання рівня урба-
нізації стає передумовою загальмування збільшення кількості населення, 
а потім і розгортання депопуляційних процесів. 

Дійсно існування високого коефіцієнта фертильності жінок у сіль-
ській місцевості в умовах доіндустріального та частково індустріально-
го суспільства з економічної точки зору мало цілком логічне пояснен-
ня. Наявність великої кількості дітей у сім’ї, з одного боку, полегшува-
ла вкрай трудомісткий процес обробки земельних наділів, надаючи такій 
сім’ї певні економічні переваги відносно інших менш багатодітних ро-
дин. З іншого боку, велика кількість дітей ставала запорукою економічно 
задовільного рівня життя батьків у похилому віці, гарантуючи отримання 
ними від нащадків трансфертів, що не надто обтяжували останніх. Проте 
поглиблення процесів урбанізації та посилення ролі держави у соціальній 
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сфері призвели до ерозії подібного економічного підґрунтя існування ба-
гатодітних сімей. Навпаки, наявність великої кількості дітей вимагала від 
батьків реструктуризації їх споживчих наборів через самообмеження у за-
доволенні власних потреб на користь потреб дітей, диктуючи наслідуван-
ня економічно ірраціональній лінії поведінки. Поступове збільшення до-
бробуту населення в економічно розвинутих країнах та відповідне зрос-
тання мінімально припустимих батьківських витрат на виховання дітей, з 
одного боку, та посилення кваліфікаційних вимог працедавців до робіт-
ників, що вперше виходять на ринок праці, з іншого, дезавуювали на мі-
крорівні потенційно можливі позитивні з економічної точки зору ефек-
ти від наявності дітей для їх набувача. Тож у дилемі між консумаційним 
самообмеженням та скороченням кількості дітей економічно раціональ-
ні актори приймали рішення на користь другої альтернативи, що ще раз 
підкреслює більшу бажаність для окремої людини наслідування саме аф-
люентистській програмі. 

Дещо схожа ситуація із слабкою народжуваністю спостерігалась і у 
США у 30-х рр. ХХ ст., що мало, на думку Е. Хансена та Дж. М. Кейн-
са, призвести до послаблення рівня ділової активності та погрожувало з 
часом зруйнувати структуру попиту. Проте лихоліття воєнних часів, а 
особливо повоєнний період були позначені відродженням високої наро-
джуваності, що знизило побоювання щодо майбутнього зниження кіль-
кості населення економічно розвинутих країн. Додаткового оптиміз-
му дослідникам, що працювали на стику економічної та демографічної 
наук, додавала наявність у ті часи позитивного нетто-сальдо міграції на-
селення, значною мірою молодого віку та у більшості такого, що отри-
мало виховання у традиціях великої сім’ї. Зрозуміло, це ставало під-
ґрунтям сподівань, що рецидив демографічного тренду 30-х рр. не від-
будеться. Втім такий оптимізм виявився ілюзорним. У ринковій еконо-
міці досягнення окремим актором успіху звичайно неможливе без праг-
нення до постійного професійного самовдосконалення, отримання ви-
сокого рівня освіти та її періодичного оновлення, що вимагає відпо-
відної реструктуризації витрат. На заваді цьому стає обтяженість роди-
ни великою кількістю несамозабезпечених у економічному плані чле-
нів. Тож перехід до нуклеарної сім’ї надає людині більше можливос-
тей щодо реалізації своїх професійних та економічних прагнень. Фрон-
тальне розповсюдження у суспільстві достатку імперативів афлюентист-
ської програми зробило малі родини ще більш привабливими. Як наслі-
док, зазначає Г. Ван дер Вее, «розповсюдження обмеженої сім’ї і зрос-
тання частки дорослих людей відносно усього населення позначилися 
на зростанні споживання предметів розкоші і товарів довгострокового 
користування, зростання частини родинного бюджету, призначеного на 
розваги та відпочинок, популярності постійного підвищення освітнього 
рівня у всіх формах» [7]. 

Висновки. Тож демографічна проблема, що мала постати перед ви-
робниками ще в передвоєнні роки, знов повертається у своїй осучасне-
ній, значно більш гострій формі. Процес поступового старіння населен-
ня в економічно розвинутих країнах, що відбувається одночасно із зрос-
танням його рівня освіченості та викликаної цим вимогливості до спо-
живчих характеристик товарів і послуг, запропонованих продуцентами, 
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детермінує невідворотність кардинальних змін як у споживанні, так і ви-
робництві, визначаючи розвиток авангардної економіки. 
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СТАТИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА 
ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ УКРАИНЫ

В статье рассмотрена проблема распределения доходов населения как один из 
основных компонентов экономической деятельности правительства. Вычислены раз-
личного рода показатели (коэффициент Джини, коэффициент децильной дифферен-
циации, коэффициент А. Салаи, коэффициент К. Гатева и т. д.). Эти коэффициенты 
характеризуют дифференцирование доходов населения. Они могут быть использованы 
как специфические индикаторы эффективности социально-экономических преобра-
зований.

Ключевые слова: распределение доходов населения, коэффициент Джини, коэффициент 
децильной дифференциации, коэффициент А. Салаи, коэффициент К. Гатева. 

Проблема распределения доходов является одной из основных, 
так как затрагивает многие сферы экономической деятельности и бла-
гополучия общества. В связи со становлением рыночных отношений в 

© С.Б. Вакарчук, В.М. Косарев, 2011
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экономике изучение социальной дифференциации населения приобре-
тает особую значимость, так как высокая степень неравномерности в ра-
спределении доходов является препятствием для эффективного функ-
ционирования рыночной экономики и может привести к серьезным 
социальным последствиям. 

Основными источниками доходов населения являются заработная 
плата, социальные выплаты, доходы от предпринимательской деятель-
ности, денежная помощь от родственников и т. п. Также существует 
целый ряд факторов жизнеобеспечения населения, которые существенно 
влияют на процесс его расслоения, однако не носят явно выраженного 
денежного характера. К ним можно отнести, например, характер жили-
ща, вид и место получения образования, наличие гендерной компоненты 
и т. д. В контексте процесса расслоения общества немаловажную роль 
играет теневой сектор экономики, который, по сообщениям в прессе, в 
Украине составляет более 50%. Как отмечалось в работе  [1], статисти-
кой еще не накоплено достаточное количество информации для построе-
ния многофакторной регрессионной модели, с помощью которой можно 
было бы оценить степень влияния каждого из факторов на уровень со-
циального расслоения общества. В то же время были выявлены первые 
корреляционные связи и построены уравнения парной регрессии, уста-
новившие существенную зависимость между изменением степени соци-
ального расслоения и отдельными социально-экономическими показате-
лями [2].

Показатель среднего дохода, исчисляемый как средняя арифмети-
ческая, достаточно чувствителен к увеличению или уменьшению доли 
групп наиболее обеспеченного или наименее обеспеченного населения. 
Поэтому в большинстве развитых стран мира для статистической харак-
теристики общего уровня доходов приводится не средний их уровень, а 
медианный. Данная статистическая характеристика указывает тот уро-
вень вариационного ряда изучаемого признака (доход), выше и ниже ко-
торого доход получает одинаковое число работников. Отличие медиан-
ного уровня дохода от среднего арифметического уровня заключается в 
том, что он характеризует реальный доход среднего человека, а не сред-
ний доход абстрактного индивидуума. Еще одной характеристикой, при-
меняемой при статистическом исследовании доходов, является мода, ко-
торая представляет собой наиболее распространенный уровень доходов 
населения. 

Однако все эти характеристики не позволяют ответить на вопрос о 
том, во сколько раз доходы одних групп населения превышают доходы 
других групп. Поэтому целесообразно дополнить анализ распределения 
доходов характеристиками, которые измеряют разрыв между группами 
населения, имеющими наивысший уровень доходов. 

В качестве таких характеристик часто используют децильные, 
квантильные, квартильные и другие коэффициенты, которые подразуме-
вают разбиение рассматриваемой совокупности на соответствующее чис-
ло равных частей и вычисление соотношений между доходами двух край-
них групп. 

К сожалению, официальная статистика не показывает реаль-
ной картины распределения доходов. Например, нет точных данных о 
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реальных доходах наиболее богатых и наиболее бедных групп населения. 
Так, часть лиц, относящихся ко второй группе и проживающих в боль-
ших городах, имеют дополнительные нерегистрируемые заработки. Од-
нако для основной массы работающего населения дополнительные зара-
ботки принципиально не меняют общую картину распределения доходов. 
Что же касается представителей первой группы, то с учетом «теневых» 
доходов богатой прослойки общества дифференциация населения по их 
уровню еще более возрастает. Значительная часть доходов, получаемых 
в «теневой» экономике, концентрируется у достаточно узкого круга лиц, 
материальное благополучие которых растет за счет основной массы насе-
ления. При этом их средний уровень потребления намного превосходит 
средний уровень потребления у 10% группы населения, имеющего наи-
большие доходы. Указанное выше создает острую социальную обстанов-
ку в стране. Следует отметить, что в сферу «теневой» экономики в той 
или иной мере вовлечены широкие слои населения. Такая дополнитель-
ная занятость значительно изменяет уровень доходов и расходов многих 
семей. Однако такой способ роста благосостояния приводит к развалу ле-
гальной экономики [3]. 

Хорошо известно  [4], что кривая Парето применяется при анали-
зе доходов населения страны. Ей соответствует плотность распределения

1
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aτ
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 
  
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=  

где t0 – наименьшее теоретическое значение исследуемого признака, так 
что t ≥ t0 ; a > 0 – параметр распределения. Несмотря на то, что при лю-
бом положительном значении параметра a распределение Парето удо-
влетворяет формально всем требованиям, предъявляемым к теорети-
ческим распределениям, его начальный момент ν k  порядка k, равный 
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k t kν a a= -  существует только при a > k, ибо в противном слу-

чае несобственный интеграл с бесконечным верхним пределом, че-
рез который выражается ,ν k  будет расходящимся. В частности среднее, 
вычисляемое по формуле: 
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имеет смысл только при условии a>1. Дисперсия, равная 
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Для распределения Парето доля всех случаев, превышающих задан-
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Тогда функция распределения дохода F(t) при t ≥ t0 определяется 

формулой: 
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и F(t) = 0 при t < t0. Суммарный доход тех, чей индивидуальный доход не 
превышает значения t, находится по формуле: 

,

0

( ) ( )
t

L t dFτ τ= ∫
которая с учетом (2) примет вид: 
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Поскольку суммарный доход всей совокупности равен: 

( ) ,0lim ( ) 1
t

L t ta a
→∞

= -                             (3)

то с учетом (3) доля суммарного дохода, накопленного теми, чей доход 
не превышает t, равна:

( ) 1
0 0 ,( ) 1

a-
= -L t t t                               (4)

где t ≥ t0.
Если обозначить долю населения, чей доход не превышает t, через 

( ),x F t=               0 ,t t≤ < ∞                           (5)

а приходящуюся на нее долю суммарного дохода обозначить через 
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то получаем параметрическую форму записи кривой Лоренца. 
Из (2) и (4) очевидно, что координаты (x, y) точек кривой Лоренца 

(5)–(6) удовлетворяют соотношению 0 , 1.x y≤ ≤
Вычислим площадь S под кривой Лоренца, записав кривую в явном 

виде. Поскольку из (2) и (5) следует 1/
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(4) и (6) получаем:
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где 0 1; 1.a≤ ≤ >x  Интегрируя функцию (7) в пределах от 0 до 1, имеем: 
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Используя (8), вычислим коэффициент Джини, когда при анализе 
доходов населения используется распределение Парето:
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Поскольку среднее распределения Парето определяется формулой 
(1), то точечная оценка Ba  параметра a методом моментов может быть 
найдена из уравнения: 
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то есть 
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С учетом (10) для коэффициента Джини (9) имеем:
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Простейший анализ формулы (11) показывает, что при увеличении 
значения t0 индекс Джини G уменьшается. При быстром же обогащении 
узких слоев населения, расположенных в нижней части табл. 1 (распре-
деления населения по уровню среднедушевых доходов), происходит зна-
чительное увеличение величины t  и, согласно (11), коэффициент Джи-
ни возрастает. 

Таблица 1
Распределение населения по уровню среднедушевых доходов

Распределение населения по уровню среднедушевых 
доходов в месяц (грн)

2008 2009 Середина 
интервала

Wi0 Wi1
*
ix

До 300 0,009 0,005 210
300–480 0,061 0,043 390
480–660 0,150 0,125 570
660–840 0,195 0,190 750
840–1020 0,182 0,183 930
1020–1200 0,127 0,139 1110
1200–1380 0,093 0,097 1290
1380–1560 0,059 0,067 1470
1560–1740 0,037 0,051 1650
1740–1920 0,026 0,029 1830

Свыше 1920 0,061 0,071 2010

Примечание. Данные Госкомстата Украины за 2008 и 2009 гг.

Пусть G0 и G1, соответственно, коэффициенты Джини в предыдущем 
и текущем периодах и G1 > G0; Iф – фактический индекс потребительских 
цен в текущем периоде. Тогда скорректированный индекс потребитель-
ских цен Iск текущего периода находится по формуле:

0

1

1
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G
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G

-
=

-

Поскольку в данном случае Iск > Iф, то уровень скрытой инфляции εск 
можно определить следующим образом [5]:
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Если a0 и a1 – параметры распределения Парето в предыдущем и те-
кущем периодах (a0 > a1), то с учетом формулы (9) из равенства (12) по-
лучаем:

0 1

0 1
.

(2 1)( 1)ск фI
a a

ε
a a

-
=

- -                             (13)

Из формулы (13) следует, что при убывании параметра α1 величина 
εск будет возрастать. При вычислении скрытой инфляции по выборочным 
статистическим данным предшествующего и текущего периодов целесо-
образно воспользоваться формулой (10) для определения точечных оце-
нок αВ0 и αВ1  неизвестных параметров α0 и α1 соответственно. 

Определим величины αВ0 и αВ1 по формуле (10), где t0 = 300, а 
средние (величины среднедушевого дохода в 2008 и 2009 гг.) равны 

2008t  =1005,60 грн и 2009t  = 1059,60 грн. В результате получаем: 

αВ0 = 1,425;        αВ1 = 1,395.
Рассчитаем величину скрытой инфляции, используя формулу (13), 

где Iф=1,123:

( ) ( )
0 1 0,046 (4,6%).
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a a

ε
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Для более полного анализа данных табл. 1 проведем их статистичес-
кую обработку. Определим децильные значения признака (уровень дохо-
дов), разделяющие ранжированный ряд населения на 10 равных по часто-
те долей, и найдем первый и девятый децили: D1(2008) = 488,40 (т. е. у 10% 
населения среднедушевой доход не более 488,40 грн), D9(2008) = 1676,76 
(т. е. наименьший доход у самой высокооплачиваемой группы населения 
выше 1676,76 грн). Соответствующим образом находим D1(2009)=697,67 грн; 
D9(2009) =1740,00 грн.

Вычислим коэффициент децильной дифференциации доходов: 

( )d 2008
9(2008) 3, 43,
1(2008)

К
D

D
= =  

т. е. наименьший уровень среднедушевого дохода по 10% наиболее обес-
печенного населения в 3,43 раза (2008 г.) превышает максимальный уро-
вень среднедушевого дохода 10% наименее обеспеченного населения. 
Аналогичным образом находим Кd(2009) = 2,49.

Далее определим медианное значение величины дохода 
Ме2008 = 924,07 грн; т. е. у одной половины населения страны среднеду-
шевой доход не превышает 924,07 грн, а у второй он более 924,07 грн. 
Для 2009 г. имеем Ме2009=974,75 грн.

Используя полученные данные, определим черту бедности как 75% 
от значения медианы и черту крайней бедности (нищеты) как 60% от 
значения медианы в рассматриваемых периодах. 

Таблица 2
Черта бедности и нищеты, грн

Показатель 2008 2009

Черта бедности 693 731 
Черта нищеты 554 585 
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По данным табл. 1 и 2 рассчитаем уровень бедности LP как удельный 
вес населения, у которого официальный среднедушевой доход меньше 
черты бедности:

LP2008 =0,2586 (или 25,86%); LP2009 =0,2307 (или 23,07%).
Исходя из этих расчетов, можно сделать вывод, что в 2008–2009 гг. 

в Украине за чертой бедности проживало более 11 млн человек. Следует 
отметить, что основной спецификой «украинской бедности» является то, 
что в стране существует проблема значительной бедности среди работа-
ющего населения. 

Найдем модальное значение величины дохода Мо2008 = 799,66 грн, 
т.  е. самая заметная по численности часть населения имеет среднеду-
шевой доход около 799,66 грн в 2008 г. Аналогичным образом имеем 
Мо2009 = 822,50 грн. 

Говоря о совокупном среднемесячном дефиците доходов бедного на-
селения страны (CDP), следует отметить, что он равен сумме средств, 
которых не хватает бедному населению в целом до определенного в стра-
не на момент времени среднемесячного прожиточного минимума (LM). 

Для 2008 (j=0) и 2009 (j=1) гг. величины совокупного среднемесяч-
ного дефицита доходов бедного населения страны CDP приближенно 
вычислим по следующей формуле: 

*

1
( )

=
= -∑

jk

j ij j i j
i

CDP w LM x H ,                    (14)

где натуральное число kj выбираем из условия *
j jkx LM<  и *

1+ ≥
j jkx LM ; 

Нj – численность населения страны. За величину прожиточного мини-
мума по данным официальной статистики возьмем LM0 =  607 грн (на 
01.07.2008 г.) и LM1 = 701 грн (на 02.11.2009 г.). На указанные даты чис-
ленность населения страны составляла H0 = 46372700 и H1 = 46143700 
человек соответственно. Напомним, что под прожиточным минимумом 
понимается стоимостная величина, достаточная для обеспечения нор-
мального функционирования организма человека, состоящая из набора 
продуктов питания для сохранения здоровья, а также состоящая из ми-
нимального набора непродовольственных товаров и минимального на-
бора услуг, необходимых для удовлетворения основных социальных и 
культурных потребностей личности. Пользуясь формулой (14) и данными 
табл. 1, определим совокупный среднемесячный дефицит доходов бедно-
го населения страны в 2008 и в 2009 гг. соответственно:

CDP0 = [0,009(607–210) + 0,061(607–390) + 0,15(607–570)]×46372700 = 
= 1 036 893 572,00 грн;

CDP1 = [0,005(701–210) + 0,043(701–390) + 0,125(701–570)] ×46143700 = 
= 1 485 965 571,10 грн.

Средний месячный дефицит дохода бедного населения (MD) опре-
делим как сумму средств, которых в среднем не хватает одному физичес-
кому лицу до достижения установленного среднемесячного прожиточно-
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го минимума. В формализованном виде данную величину определяем по 
формуле: 

,

1

j

j
j k

j ij
i

CDP
MD

H w
=

=

∑
                              (15)

для 2008 (j=0) и 2009 (j=1) гг. Используя полученные выше результаты, 
вычислим данный показатель:

MD0=101,64 грн/чел.;   MD1=186,14 грн/чел.
и определим глубину бедности DP в рассматриваемые периоды времени 
по формуле: 

1 100%,
 
 
 
 

= - ⋅j
j

j

MD
DP

LM
                             (16)

где j=0,1. В результате несложных вычислений получаем два значения 
показателя (16), характеризующие уровень дефицита средств до установ-
ленной величины LM:

DP0 = 83,26%;         DP1 = 73,45%.
Используя данные табл. 1 и 2, также вычислим уровень крайней бед-

ности (LEP) как удельный вес населения, которое имеет доходы ниже 
черты нищеты:

LEP0 = 0,1066 (10,66%);      LEP1 = 0,121 (12,10%). 
Иными словами, более 4,6 млн человек в Украине относились к этой 

категории населения. 
При вычислении различного рода показателей, характеризую-

щих дифференциацию доходов в обществе, важно четко представлять, 
чем именно вызваны те или иные структурные сдвиги, в какой имен-
но из групп распределенного по уровню доходов общества они проя-
вились наиболее сильно и в результате этого повлияли на картину в це-
лом. Идею деления вариационного ряда, представленного табл. 1, на не-
сколько частей подтверждает и тот факт, что коэффициенты вариации, 
вычисленные для рассматриваемых периодов, оказались больше 0,33: 
V2008 = 0,43; V2009 = 0,41. Это свидетельствует о том, что данные, послужив-
шие основой построения указанной таблицы, оказались неоднородными.

Разобьем данные табл. 1 на два вариационных ряда, пересчитав в 
каждом из них доли населения, имеющие определенные уровни дохо-
да, и вычислив средние и коэффициенты вариации для каждого ряда. 
Полученные данные разместим в табл. 3 и 4. 

Таблица 3
Первый вариационный ряд

Распределение населения по уровню 
среднедушевых доходов в месяц (грн)

2008 2009 Середина интервала

Wi0 i1W *
ix

До 300 0,015 0,009 210

300–480 0,102 0,079 390
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Распределение населения по уровню 
среднедушевых доходов в месяц (грн)

2008 2009 Середина интервала

Wi0 i1W *
ix

480–660 0,251 0,229 570
660–840 0,327 0,348 750
840–1020 0,305 0,335 930

Итого: 1 1

2008x  =714,72; 2009x  =735,82.

 V2008 = 0,260; V2009 = 0,239.

Таблица 4
Второй вариационный ряд

Распределение населения по уровню 
среднедушевых доходов в месяц (грн)

2008 2009 Середина интервала

i0W Wi1
*
ix

1020–1200 0,3151 0,3062 1110
1200–1380 0,2308 0,2137 1290
1380–1560 0,1464 0,1476 1470
1560–1740 0,0918 0,1123 1650
1740–1920 0,0645 0,0639 1830

Свыше 1920 0,1514 0,1564 2010
Итого: 1 1

2008x = 1436,50; 2009x  =1448,99;

V2008 = 0,223; V2009 = 0,222.

В результате такого разбиения имеем две однородные совокупности, 
каждую из которых можно проанализировать относительно произошед-
ших в ней структурных изменений во времени и дать им соответствую-
щую качественную оценку. Для этого воспользуемся индексом А. Салаи: 

2
0 1

0 11

1
k

i i
s

i ii

w w
I

k w w
=

 -
=  

+ 
∑                              (17)

и интегральным коэффициентом структурных различий К. Гатева:

( )

( )

2
0 1

1

2 2
0 1

1

.

k

i i
i

st k

i i
i

w w

K

w w

=

=

-

=

+

∑

∑
                             (18)

Обрабатывая данные табл. 3 и 4, согласно формулам (17)–(18) полу-
чаем расчетные характеристики указанных величин. 

Продолжение табл. 3
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Таблица 5 
Значения расчетных характеристик

Показатель
(2008 / 2009 )

Группы распределения населения 
по уровню среднедушевого дохода

Первая
(табл. 3)

Вторая
(табл. 4)

Индекс А. Салаи Is 0,1279 0,0449

Коэффициент структурных различий 
К. Гатева Kst

0,0659 0,0447

Из данных, приведенных в табл. 5, следует, что изменения, прои-
зошедшие в обществе в период с 2008 по 2009 гг., касались в основном 
представителей первой группы, хотя определенные структурные сдвиги 
происходили и во второй группе. Данный подход позволяет доказатель-
но утверждать, за счет каких именно структурных сдвигов происходит су-
щественное изменение коэффициента Джини и кривой Лоренца. В рас-
сматриваемом случае структурные изменения вызваны существенным рас-
слоением в первой группе, куда отнесены малоимущие слои населения, и 
определенной дифференциацией доходов у представителей второй группы. 

Также представляет определенный интерес использование ха-
рактеристик интенсивности изменения удельных весов в каждой из 
рассматриваемых групп, которые вычисляются по следующим формулам: 

( )
1 0

2
1 0

/ 2
01

100%
k

i i
w w

ii

w w

w
σ

=

-
= ∑   – коэффициент относительных 

структурных сдвигов;

1 0

1
/

01

1
1 100%

k
i

w w
ii

w
I

k w
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= - ⋅∑  – темп прироста;

( )
1 0

2
1 0

1

1
k

w w i i
i

w w
k

σ -
=

= -∑  – квадратический коэффициент абсолютных 

структурных сдвигов.
Расчеты, проведенные по трем указанным формулам, представлены 

в табл. 6. 
Таблица 6

Результаты расчетов

Показатель (2008 / 2009)
Группы распределения населения по 

уровню среднедушевого дохода
Первая (табл. 3) Вторая (табл. 4)

Коэффициент относительных структурных 
сдвигов 

1 0/w wσ , % 47,82 3,32

Темп прироста 1 2/w wI , % 17,51 6,29

Квадратический коэффициент абсолютных 
структурных сдвигов 

1 0w wσ -
0,022 0,012
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Из результатов табл. 5 и 6 хорошо видно, что на структурные изме-
нения, происходящие в различных слоях общества, гибко реагируют ха-
рактеристики Is, 1 0/w wσ , 

1 2/w wI . Это позволяет более глубоко и полно про-
водить исследования, связанные с определенными структурными сдвига-
ми, повлекшими расслоение по среднедушевым доходам. 

Сопоставляя данные табл. 3–6, получаем достаточно полную кар-
тину происходящего. Поскольку коэффициент 1 0/w wσ , определенный по 
табл. 3, в 14,4 раза больше соответствующего показателя, найденного по 
табл. 4, а показатель 

1 0/w wI  – в 2,78 раза больше, то можно сделать вывод 
о том, что процессы расслоения среди бедных слоев населения проис-
ходят в несколько раз более интенсивно, чем среди групп населения, 
представленных в табл. 4. 

Таким образом, проведенный выше статистический анализ процес-
сов расслоения населения страны по среднедушевым доходам позволяет: 

– оперативно выявлять тенденции, связанные с обнищанием од-
ной части общества и стремительным обогащением другой, что являет-
ся важным при прогнозировании социально-экономической устойчивос-
ти страны; 

– прогнозировать увеличение среднего класса, что является залогом 
стабильности общества. 

Все использованные нами показатели, указывающие на процессы 
расслоения, также можно использовать как своеобразные индикаторы, 
дающие оценку эффективности социально-экономических преобразова-
ний в обществе. 
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In article the problem distribution incomes of the population as one of the basic 
components of economic activities of the government is considered. Any indicators (factor 
of Dzhini, factor differentiations, A. Salai’s factor, K. Gateva’s factor etc.) are calculated. 
These factors characterize differentiation incomes of the population. They can be used as 
specific indicators efficiency of socially – economic transformations.

Key words: distribution incomes of the population factor of Dzhini, factor differentiations, A. 
Salai’s factor, K. Gateva’s factor.
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А.О. Васильченко

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ: МАРКЕТИНГОВЫЙ АСПЕКТ

В статье уточняются отдельные теоретические положения формирования стра-
тегии развития строительного предприятия с использованием маркетингового подхо-
да. Даны анализ стратегических альтернатив развития строительного предприятия с 
учетом специфики рынка жилья и обоснование выбора оптимальной маркетинговой 
стратегии развития строительного предприятия.

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, сегмент рынка, строительный рынок, раз-
витие, потенциал, стратегическое планирование.

Постановка проблемы. Расширение и углубление рыночных отноше-
ний в стране и регионах выдвигает перед каждым строительным пред-
приятием необходимость поиска направлений и мер сохранения своих 
позиций на рынке. В настоящее время строительные предприятия недо-
статочно адекватно ориентируются на изменения спроса, не способны 
в полной мере планировать свою деятельность на более или менее 
длительный период. Такое положение дел объясняется отсутствием чет-
кой, научно обоснованной теоретической и методической базы страте-
гического планирования развития предприятий, что сдерживает его при-
менение на практике. В условиях жесткой конкуренции и быстро меня-
ющейся ситуации строительные предприятия могут улучшать свою кон-
курентную позицию прежде всего за счет умения приспособиться к вне-
шней среде. В таких условиях неотъемлемой частью системы управления 
предприятием является маркетинговая деятельность. 

Важность использования маркетинговых инструментов в развитии 
строительных предприятий подтверждается уже тем положением, что 
большинство из них не имеют четкой стратегии, в то время как усилива-
ющаяся конкуренция требует быстрого и гибкого реагирования на изме-
нения внешней среды, что возможно только при наличии научно обос-
нованной и эффективной маркетинговой стратегии развития.

Анализ последних исследований и публикаций. Решению проблем фор-
мирования стратегии предприятий различных отраслей и форм собствен-
ности посвящены работы многих российских и отечественных ученых-
экономистов: Е.М. Азарян [1], Л.В. Балабановой [2], Ю.Б. Иванова [4], 

© А.О. Васильченко, 2011
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Н.А. Кизима  [5], С.А. Кузнецовой, З.А. Куниевой  [7], В.Д. Марковой, 
А.А. Медведева, Л.И. Поддубной [8], Р.А. Фатхудинова [9] и др. 

Труды названных ученых в значительной степени определили 
базовый подход к изучению ключевых подходов и концепций в управле-
нии развитием предприятий строительной отрасли. Однако накопленный 
теоретический и практический материал свидетельствует о том, что как 
в зарубежной, так и в отечественной литературе, вопросы формирования 
маркетинговой стратегии развития строительного предприятия изучены 
еще недостаточно.

Таким образом, целью статьи является исследование процесса фор-
мирования маркетинговой стратегии развития строительного предприя-
тия с учетом принципов и особенностей стратегического управления.

Изложение основного материала исследования. В основе направле-
ния развития капитального строительства в современных условиях лежит 
стратегическое управление строительным предприятием. Концепция стра-
тегического управления представляет собой управление важнейшими со-
ставляющими деятельности современного строительного предприятия, ка-
сающимися трех таких жизненно важных, ключевых сфер организации, 
как выработка и осуществление стратегии развития и поведения во вне-
шней среде; выработка и осуществление стратегии в отношении создавае-
мого предприятием готового строительного продукта и, наконец, выработка 
и реализация стратегии в отношении персонала предприятия. Определение 
стратегии для строительного предприятия принципиально зависит от кон-
кретной ситуации, в которой оно находится [3, c. 45]. Однако существуют 
общие подходы к формулированию стратегии и некоторые общие рамки, 
в которые должна вписываться выбранная стратегия.

В настоящее время руководители начинают осознавать, что для 
повышения уровня конкурентоспособности своих строительных пред-
приятий необходимо повысить эффективность их управления. Только 
это условие может обеспечить успех строительных предприятий в крат-
косрочной и долгосрочной перспективе. Для достижения этой цели не-
обходимо на строительном предприятии радикально изменить систему 
управления. Простое обновление производственных фондов не принесет 
существенного эффекта, если на предприятии нет эффективного управ-
ления. Основной функцией стратегического управления является плани-
рование [5, c. 11–17].

Аналитическое обобщение научных подходов, привлечение ряда по-
ложений экономической теории развития позволили провести уточне-
ние и углубление формулировки стратегического планирования. С учетом 
этого, стратегическое планирование развития, по нашему мнению, пред-
ставляет набор действий и решений, которые ведут к разработке специ-
фических стратегий, предназначенных для оказания помощи предприя-
тию в достижении своих долговременных целей. Стратегическое плани-
рование включает 5 этапов: стратегический анализ (внешняя среда и вну-
тренняя среда) – целеполагание – планирование – реализация и конт-
роль стратегии [2,4,8]. 

В настоящее время одним из подходов, обеспечивающих эффективное 
функционирование строительных предприятий в условиях рынка, явля-
ется маркетинговый подход к управлению строительными предприятиями. 
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Маркетинг объектов стройиндустрии – относительно новое направление, 
несколько обособленное от маркетинговых исследований товарной про-
дукции. Поэтому методы сбыта объектов стройиндустрии как предмета ин-
вестиций, организация маркетинговых исследований, критерии принятия 
решений обладают своей спецификой по сравнению с общеизвестными 
методами сбыта готовой продукции и услуг. Объекты инвестиций пред-
ставляют взаимосвязанную систему средств производства, основной ха-
рактеристикой которой являются технология и организация производства.

Учитывая значимость маркетинга для эффективного функционирова-
ния строительных предприятий, необходим анализ состояния и уровня раз-
вития маркетинга в этой сфере в Донецкой области. На большинстве пред-
приятий ориентация на маркетинг практически не осуществляется. В резуль-
тате этого происходит значительное отставание от других отраслей по ори-
ентации предприятий на маркетинг и стратегическое развитие. С этой по-
зиции нами утверждается, что управление развитием предприятия должно 
быть направлено на преобразования, опирающиеся на принципы, способы и 
приемы маркетинга как эффективной основы управленческой деятельности.

Обоснование маркетинговой ориентации развития предприятия ис-
ходит из понимания маркетинга как комплексной системы организации 
производства и сбыта, ориентированной на возможно более полное удо-
влетворение спроса потребителей и рынка в целом и получение на этой 
основе прибыли [7, c. 36].

Подобное определение наиболее точно раскрывает целевую направ-
ленность маркетинговой деятельности предприятия, способствующую 
успешному функционированию и устойчивому развитию строительного 
предприятия. Строительное производство, в силу своей сложности и дол-
говременности, требует научного подхода к стратегическому управлению, 
в рамках которого осуществляется выработка маркетинговой стратегии. 
При этом маркетинговая стратегия строительного предприятия представ-
ляет собой целенаправленное приведение содержания и формы органи-
зации маркетинга в соответствие с требованиями рынка. Маркетинговая 
стратегия при ее правильном использовании представляет собой сложное 
и мощное оружие, с помощью которого современное предприятие может 
успешно противостоять меняющимся условиям внешней среды. 

Маркетинговая стратегия разрабатывается в отношении выбранного 
в результате маркетинговых исследований целевого рынка. В дис-
сертационном исследовании данный рынок представлен рынком по-
требителей жилья, состояние и тенденции развития которого во мно-
гом и предопределили выбор стратегии. Проблемы и перспективы раз-
вития, рассмотренные выше, в совокупности с динамичной макросре-
дой накладывают серьезный отпечаток на деятельность отдельных пред-
приятий. В связи с этим возникает необходимость создания маркетин-
говой стратегии развития конкретного предприятия жилищного строи-
тельства, адаптированной к существующему рынку жилья и внешнему 
окружению предприятия. На основе анализа экономической литературы 
и собственных исследований и предложений может быть сформирована 
модель разработки маркетинговой стратегии строительного предприятия 
с учетом его специфических особенностей и сферы деятельности, кото-
рая представлена на рис. 1. 
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В работе [10, c. 125–130] сформированы основные принципы и тре-
бования, которые должны лежать в основе разработки стратегии разви-
тия предприятия. Для формирования и реализации эффективной страте-
гии маркетинга строительного предприятия важная роль отводится про-
ведению стратегического анализа, который включает анализ рыночной 
среды (макросреда и непосредственное окружение) и внутренней среды 
строительного предприятия.

Анализ рыночной среды позволит: выявить изменения, которые воз-
действуют на разные аспекты работы строительного предприятия; опреде-
лить, какие факторы внешней среды могут представлять для него угрозу, а 
какие факторы можно использовать для достижения стратегической цели.

Внешняя среда условно делится на 2 уровня: среда на макро- и ми-
кроуровне. Обычно считается, что влияние внешней среды трудно пред-
сказуемо, что оно может быть хаотичным и неуправляемым. 

Для комплексного анализа внешней и внутренней среды на стро-
ительном предприятии наиболее простой и удобной является модель 
SWOT-анализа. Она основана на результатах анализа внешней и вну-
тренней среды, когда изучены сильные и слабые стороны предприятия и 
подготовлено их описание. 

При этом нужно помнить, что каждое предприятие обладает 
определенными возможностями, которые в сочетании с сильными сто-
ронами предприятия создадут ряд преимуществ. Отрицательное влия-
ние внешней среды создает определенные угрозы, которые в сочетании 
с сильными сторонами преодолимы, в сочетании со слабыми сторона-
ми – несут новые осложнения и ухудшение общей ситуации.

Анализ сильных и слабых сторон характеризует внутреннюю среду 
предприятия. Внутренняя среда имеет несколько составляющих, каждая 
из которых включает набор ключевых процессов и элементов организа-
ции. Состояние этих процессов и элементов в совокупности определя-
ет тот потенциал и те возможности, которыми располагает предприятие.

Внутренняя среда включает маркетинговую, финансовую, производ-
ственную и кадрово-организационную составляющие, каждая из которых 
имеет свою структуру. Ключевыми компонентами формирования страте-
гии развития строительного предприятия являются миссия и цели руко-
водства для принятия решений и практических действий, позволяющие 
определить направления развития предприятия, установить ориентиры и 
приоритеты [8, c. 115–117].

Опираясь на определенные целевые приоритеты и результаты про-
веденного стратегического анализа маркетинговой среды предприятия на 
первом этапе формирования маркетинговой стратегии, необходимо осу-
ществить стратегический выбор, целью которого является определение 
места, ассортимента и способа достижения поставленных целей. 

Для решения первых двух вопросов необходимо провести 
портфельный анализ, для чего нужно осуществить выбор одной из моде-
лей. В зависимости от рыночных условий функционирования предпри-
ятия могут быть выбраны различные направления маркетинговой стра-
тегии. Некоторые из них стали уже классическими, например: 1) модель 
БКГ; 2) схема Артура Д. Литла; 3) матрица Мак-Кинси; 4) схема М. Пор-
тера. 
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Рис. 1. Модель формирования маркетинговой стратегии строительного предприятия 
([7, c. 36–37; 10, c. 128])
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В [7, c. 35–37] рассмотрена модель «Мак-Кинси», как наиболее при-
емлемая для выбора маркетинговой стратегии развития строительно-
го предприятия. Для построения матрицы будем рассматривать всю ас-
сортиментную группу производимой строительной продукции в регионе 
(СБЕ) – крупнопанельные дома, кирпичные дома и малоэтажные дома.

Анализируемые СБЕ отображаются на матрице в виде кругов, 
координаты которых задаются по осям матрицы, исходя из оценки по 
каждому из факторов, определяющих привлекательность рынка и стра-
тегического положения на момент проведения анализа. Размер каждо-
го круга пропорционален удельному весу каждой СБЕ (крупнопанельные 
дома, кирпичные дома, малоэтажные дома) выполняющим строительным 
предприятием. Число в круге отражает долю (в процентах), занимаемую 
СБЕ на соответствующем рынке. 

Для отображения каждой СБЕ на матрице (рис. 2.) обозначим их 
следующим образом:

– малоэтажное домостроение
– кирпичное домостроение
– крупнопанельное домостроение
Для СБЕ  – малоэтажное домостроение согласно матрице «Мак-

Кинси» соответствует стратегия инвестирования и роста, она характери-
зуется очень хорошей конкурентной позицией в сегменте средней при-
влекательности. К малоэтажному жилищному строительству относятся 
три типа строений: малоэтажные многоквартирные дома, отдельно сто-
ящие коттеджи (особняки) и коттеджи, сблокированные в секции (две и 
более), называемые в мировой практике таунхаусами. 

В последние годы в результате действия многочисленных социальных, 
экономических, организационных, экологических, психологических 
факторов сформировался стабильный спрос на индивидуальное комфор-
табельное, обеспеченное соответствующей инфраструктурой жилье по 
относительно доступной цене.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА И ПОЗИЦИЯ В КОНКУРЕНЦИИ
                      Сильная                    Средняя                      Слабая

Рис. 2. Состояние текущего портфеля бизнес-единиц строительного предприятия [7, c. 37]
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Можно говорить об эволюции потребительского спроса, о сложив-
шейся благоприятной конъюнктуре в сфере малоэтажного строительства 
и предстоящих изменениях в структуре рынка жилья. Этот сегмент очень 
привлекателен для вложения инвестиций, и строительные предприятия 
Донецкого региона должно существенно усилить свою позицию на этом 
рынке. СБЕ – кирпичное домостроение обладает довольно устойчивыми 
позициями на рынке кирпичного домостроения. Большие затраты и кли-
матические условия региона снижают привлекательность этого сегмента. 
На нем предприятию остается удерживать занятые позиции и «собирать 
урожай». Для СБЕ – крупнопанельное домостроение согласно матрице со-
ответствует избирательное расширение производства. 

Оценив текущее состояние корпоративного портфеля строительного 
предприятия, перейдем к анализу стратегических альтернатив, которые 
зависят от того, как будет изменяться внешняя среда бизнеса. Для этого 
проведем формализованное описание возможных условий реализации 
плана в виде различных сценариев метод «анализа сценариев», и ана-
лиз возможных сценариев развития событий. Метод сценариев предпо-
лагает прогнозирование вариантов развития внешней среды. Этот ме-
тод основан на исследовании трех предложений о возможных сценари-
ях развития. Разрабатывают так называемые наиболее вероятный сце-
нарий, пессимистический и оптимистический сценарии, позволяющий 
оценить прибыльность (убыточность) при ухудшении экономической 
ситуации. Первый вариант сценария (наиболее вероятный) предпола-
гает, что событие развивается в ожидаемом направлении, достигается 
запланированный конечный результат. Однако воздействие внешних и 
внутренних факторов может обусловить их изменение, как в положи-
тельную сторону, так и в отрицательную. Поэтому для учета обстоятель-
ства разрабатывается два дополнительных сценария – оптимистический, 
учитывающий наиболее благоприятные условия, и пессимистический, 
ориентированный на появление неблагоприятных условий. 

Перспективы дальнейших исследований. Таким образом, в новых усло-
виях хозяйствования коренным образом меняются принципы и методы 
управления строительными предприятиями, что связано с многообра-
зием форм собственности, развитием рыночных инфраструктур, ростом 
конкуренции, изменением экономических связей и взаимоотношений. 
Социально-экономические преобразования предъявляют новые требова-
ния к функционированию предприятий, поднимая на новый уровень за-
дачи реализации маркетинговой стратегии строительного предприятия. 
Деятельность строительных предприятий с учетом задач маркетинговой 
концепции роста и развития должна быть ориентирована на повышение 
качества строительной продукции, соблюдение договорных отношений, 
обеспечение их безубыточности и прибыльности, рациональное исполь-
зование инвестиционного и производственного потенциала предприятий 
и региона в целом, стимулирование их инициативы и экономической са-
мостоятельности как хозяйствующих субъектов.
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У статті уточнюються окремі теоретичні положення формування стратегії розвит-
ку будівельного підприємства з використанням маркетингового підходу. Також пода-
но аналіз стратегічних альтернатив розвитку будівельного підприємства з урахуван-
ням специфіки ринку житла і обґрунтування вибору оптимальної маркетингової стра-
тегії розвитку будівельного підприємства.

Ключові слова: маркетингова стратегія, сегмент ринку, будівельний ринок, розвиток, 
потенціал, стратегічне планування.

In the article, separate theoretical positions of forming of strategy of development of a 
build enterprise with the use of marketing approach are specified. The analysis of strategic 
alternatives of development of a build enterprise taking into account the specific of market 
of habitation and ground of choice of optimum marketing strategy of development of a build 
enterprise is given.

Key words: marketing strategy, market segment, build market, development, potential, strategic 
planning.
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УДК 657.446:346.1
Е.Н. Виниченко 

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОРЯДКА РЕГИСТРАЦИИ
ЮРИДИЧЕСКИХ И ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ                        

ПЛАТЕЛЬЩИКАМИ НДС

Проанализирован существующий порядок получения субъектами хозяйственной 
деятельности свидетельства плательщика НДС. Предложены мероприятия, позволя-
ющие ускорить процедуру регистрации юридических и физических лиц плательщи-
ками НДС.

Ключевые слова: НДС, регистрация, плательщик, физические и юридические лица, 
налоговый кодекс.

Проблема частого изменения налогового законодательства и некор-
ректное изложение установленных норм стала неотъемлемой частью жиз-
ни украинских предпринимателей.

2011 г. ознаменовался началом новой эры в налоговом законода-
тельстве. Произошли кардинальные изменения в налоговой системе 
Украины, введён в действие Налоговый кодекс. Однако даже столь зна-
чительное событие не избавило предпринимателей от проблемы двояко-
го понимания изложенных норм законодательных актов, а также необ-
ходимости дополнительного разъяснения отдельных статей нормативных 
документов.

Одной из проблемных задач, стоящих сегодня перед рядом руково-
дителей предприятий, является регистрация вновь созданных юридичес-
ких и перешедших на общую систему налогообложения физических лиц, 
плательщиками НДС. Вопрос состоит в том, как получить Свидетельство 
плательщика НДС с первой попытки с подачи первого заявления о ре-
гистрации.

Цель данной статьи  – проанализировать процедуру регистрации 
юридических и физических лиц плательщиками НДС и предоставить ре-
комендации, позволяющие облегчить и ускорить процесс регистрации.

Анализ публикаций. Порядок получения свидетельства плательщи-
ка НДС определён двумя нормативно-законодательным актами. Один из 
них – Налоговый кодекс Украины, где установлены: требования к потен-
циальному плательщику НДС, правила добровольной регистрации, поря-
док регистрации и её аннулирование. Второй – Положение о регистра-
ции плательщиков НДС. Положением определен порядок:

– регистрации плательщика НДС;
– аннулирования регистрации плательщика НДС;
– ведение реестра плательщика НДС;
– присвоение индивидуального порядкового номера плательщика НДС;
– обнародование данных реестра;
– перерегистрация плательщиков НДС и замена свидетельства о ре-

гистрации плательщика НДС;
– ведение документации при регистрации или аннулировании реги-

страции плательщика НДС.

© Е.Н. Виниченко, 2011
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Согласно Налоговому кодексу Украины [2, ст. 180] плательщиками 
НДС являются лица, которые:

– осуществляют хозяйственную деятельность и регистрируются на 
добровольной основе;

– зарегистрированы или подлежат регистрации как плательщики 
НДС;

– ввозят товары на таможенную территорию Украины в объёмах по-
длежащих налогообложению;

– ведут учёт результата деятельности по договорам о совместной де-
ятельности без создания юридического лица;

– ведут отдельный налоговый учёт НДС по управлению имуществом 
в соответствии с договорами управления;

– проводят операции с конфискованным имуществом, кладами и т. д.;
–уполномочены вносить налог по объектам налогообложения, 

которые возникают вследствие поставки услуг предприятиям железнодо-
рожного транспорта по их основной деятельности. 

Обязательная регистрация плательщиком НДС [2, ст. 181.1] необхо-
дима в том случае, если за последние 12 месяцев общая сумма от опера-
ций предприятия по поставке товаров и услуг, которые подлежат налого-
обложению, составляет 300 000 грн (без учёта НДС). 

По желанию представителей юридического или физического лица, 
которое проводит облагаемые налогом операции, но не является платель-
щиком НДС, ввиду недостаточного объёма продаж за последние 12 меся-
цев работы, возможна добровольная регистрация [2, ст. 182]. В этом слу-
чае суммы и объёмы поставок другим плательщикам НДС за последние 
12 месяцев должны составлять не менее 50% общего объёма поставок.

Изложение материалов исследования. Начинать процедуру регистра-
ции плательщиком НДС необходимо с подачи заявления физическим ли-
цом или руководителем юридического лица – потенциального платель-
щика в органы государственной налоговой службы [статья 183.7]. В обо-
их случаях при подаче заявления необходимо документальное подтверж-
дение полномочий лиц, подающих такое заявление. В заявлении необхо-
димо указать основание для регистрации плательщиком НДС. 

В случае обязательной регистрации заявление подаётся не позднее 
10-го числа календарного месяца, следующего за месяцем в котором 
впервые достигнут необходимый объём облагаемых налогом операций [2, 
ст. 183.2].

При добровольной регистрации заявление подаётся не позднее чем 
за 20 календарных дней до начала налогового периода, в котором лица 
будут считаться плательщиками налога, а также будут иметь право на 
налоговый кредит и выписку налоговых накладных.

Лица, которые не предоставляют заявление в указанные сроки, не-
сут ответственность за несвоевременное неначисление и неуплату НДС 
наравне с плательщиками НДС без права начисления налогового креди-
та и получения бюджетного возмещения [3, п. 7.1].

Все разделы регистрационного заявления должны быть заполнены, а 
заявление подписано с указанием даты [3, п. 7.2].

Органы государственной налоговой службы проводят проверку 
регистрационных данных потенциального плательщика. В соответствии 
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с Положением о регистрации плательщиков НДС, информация, указан-
ная в заявлении должна быть достоверной и соответствовать сведениям 
Единого государственного реестра [3, п. 9]. 

В соответствии с Налоговым кодексом Украины [2, ст. 183.8] орган 
государственной налоговой службы может отказать в регистрации лица 
как плательщика НДС, если по результатам рассмотрения регистрацион-
ного заявления и/или поданных документов установлено, что:

– отсутствуют операции по поставке товаров и услуг;
– не набран за последние 12 месяцев необходимый объём продаж в 

300 000 грн [2, ст. 181.1];
– лицо не попадает под перечень плательщиков НДС [2, ст. 180];
– при добровольной регистрации суммы продаж другим плательщи-

кам НДС составляют менее 50% общего объёма продаж [2, ст. 182];
– заявление подано без документального подтверждения полномо-

чий представителей предприятия подающего заявление [2, ст. 183.7];
– существуют основания, которые могут рассматриваться как осно-

вания для аннулирования регистрации [2, ст. 184].
В случае отсутствия оснований для отказа в регистрации лица как 

плательщика НДС орган государственной налоговой службы обязан 
выдать заявителю Свидетельство плательщика НДС [2, ст. 183.9]:

– не позднее рабочего дня, следующего за днём запланированного 
дня регистрации плательщика;

– в течение 10 рабочих дней от даты поступления регистрационно-
го заявления.

Казалось бы, всё предельно просто и ясно: подаём заявление и через 
10 дней становимся плательщиком НДС. Тем не менее при осуществле-
нии указанной процедуры возникают определённые трудности.

В соответствии с Налоговым кодексом [2, ст. 183.10] любое лицо, ко-
торое подлежит обязательной регистрации в качестве плательщика НДС, 
считается плательщиком налога с первого числа месяца, следующего за 
месяцем в котором достигнут объём 300 000 грн налогооблагаемых опе-
раций. При этом если на указанную дату отсутствует свидетельство пла-
тельщика НДС, то отсутствует и право бюджетного возмещения, а также 
отнесения сумм на налоговый кредит до момента регистрации. А право 
или даже обязанность уплачивать налог появляется. 

И даже если заявление на регистрацию подано своевременно и, на 
ваш взгляд, заполнено правильно, так как удовлетворяет всем требовани-
ям Налогового кодекса, нет никакой гарантии, что к моменту возникно-
вения налогового обязательства у вас будет право на налоговый кредит. 

Согласно Положению о регистрации плательщиков НДС, в том слу-
чае, если в заявлении о регистрации не указаны обязательные реквизиты, 
предоставлена недостоверная или неполная информация, заявление не 
скреплено печатью, отсутствуют необходимые подписи уполномоченных 
лиц, то в течение 10 рабочих дней со дня получения заявления налоговый 
орган обращается с письменным предложением предоставить новое заяв-
ление о регистрации (указав основание непринятия предыдущей).

Если органы государственной налоговой службы не удовлетворяет 
информация, изложенная в заявлении, то приходит письменный отказ 
в регистрации плательщиком НДС на основании того, что в заявлении 
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указана не вся информация и предоставлены недостоверные данные. 
Причём в качестве основания непринятия предыдущей в письме нало-
говой указана ссылка не на Налоговый кодекс, в котором отсутствует эта 
норма, а на п.п.7.2 ст.7 Раздела ІІІ Приказа Государственной налоговой ад-
министрации Украины № 978 от 22.12.2010 г. «Об утверждении положения 
о регистрации плательщиков НДС». И вся процедура начинается заново.

И вот здесь возникают определённые вопросы. Что значит неполная 
и недостоверная информация, указанная в заявлении? Где критерии сте-
пени полноты оформления заявления? Какая именно информация явля-
ется недостоверной? Да и вообще, есть ли эта недостоверная информа-
ция и неполные данные? Ведь по сути в п. 7.2 ст. 7 Раздела ІІІ Приказа 
Государственной налоговой администрации Украины № 978 от 22.12.2010 г. 
«Об утверждении положения о регистрации плательщиков НДС» не ска-
зано ничего конкретного.

Из этой ситуации есть два варианта выхода. 
Первый – заполнить все разделы заявления, даже те, которые не подле-

жат обязательному заполнению, и приложить к каждому разделу и подраз-
делу документы, подтверждающие достоверность изложенной в нём ин-
формации. Хотя даже наличие сверхполного комплекта документации, 
не является гарантией 100-процентного успеха в быстром достижении 
поставленной цели.

Второй вариант – указывать в письме государственной налоговой 
службы в качестве основания непринятия предыдущего заявления, не 
просто ссылку на соответствующую статью нормативно акта, а инфор-
мацию о том, какие именно, по мнению налоговых органов, данные 
предоставлены не полностью и являются недостоверными.

Выводы и перспективы последующих научных исследований. Прихо-
дим к выводам: для быстрого решения указанной задачи, а именно – ре-
гистрации плательщиком НДС до наступления даты возникновения на-
логового обязательства без права на налоговый кредит необходимо:

– как ни банально это звучит, привести в соответствие информацию 
о требованиях к заполнению заявления в Положении о регистрации пла-
тельщиком НДС к аналогичной информации в Налоговом кодексе;

– усилить бюрократическую составляющую подготовки докумен-
тов. И во избежание отказа в регистрации прилагать к заявлению все 
документы, подтверждающие достоверность изложенной в нём инфор-
мации;

– в письме-предложении налогового органа, о предоставлении ново-
го заявления о регистрации подробно указывать, какая именно информа-
ция является, по их мнению, неудовлетворительной. 
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ності свідоцтва платника ПДВ. Запропоновано заходи прискорення процедури реє-
страції фізичних та юридичних осіб платниками ПДВ.

Ключові слова: ПДВ, реєстрація, платник, фізична та юридична особи, податковий ко-
декс.

The article contains the analysis of the existing procedure for obtaining a VAT 
registration certificate by business entities. The author has suggested activities aimed to 
accelerate registration procedure of legal entities and individuals subject as VAT payers.

Key words: VAT, registration, the payer, individuals and legal entities, the tax code.
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ПЕРЕСТРУКТУРУВАННЯ 
ГОСПОДАРСЬКОГО КОМПЛЕКСУ І ЙОГО ВПЛИВ 

НА РЕЗУЛЬТАТИ СОЦІАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ

Розглянуто результати переструктурування господарського комплексу країни 
впродовж 1990–2009 рр. у контексті цивілізаційних стандартів розвитку. Виявлено 
вплив структурних зрушень у секторах економіки на їх стан і потенції щодо забезпе-
чення різнобічних потреб населення. Обґрунтовано недоліки у практичній реалізації 
структурної політики і запропоновано механізми їх усунення.

Ключові слова: господарський комплекс, структурні перетворення, оцінка, потреби насе-
лення, задоволення, проблеми, перспективи.

Постановка проблеми. З перших років незалежності на теренах Укра-
їни реалізується людиноцентрична концепція розвитку, за якої функціо-
нування економічної системи підпорядковується соціальним цілям. Але 
результати двадцятирічного соціально-економічного руху слабо корелю-
ються з добробутним характером соціальної реорганізації суспільства. 
Певною мірою така ситуація характеризує недостатню обґрунтованість 
національної стратегії і тактики розбудови соціальної держави в цілому і 
соціально-ринкового реформування її економіки зокрема.

Рецепція ринкового механізму з соціальною орієнтацією на україн-
ські терени пов’язувалася з деусуспільненням економічної системи і по-
требувала особливої національної стратегії через здійснення трансформа-
ційних потоків з лібералізації власності, переструктурування господар-
ського комплексу і соціалізації економіки.

Щодо переструктурування господарського комплексу, то воно 
пов’язувалося з наданням йому більшої спрямованості на задоволення 
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потреб людей. Протягом десятиліть економіка України за часів колиш-
нього СРСР концептуально складалася як виробництво заради виробни-
цтва. Така зорієнтованість економіки створювала безліч проблем соціаль-
ного характеру, які унеможливлювали збалансування соціальної складо-
вої розвитку з економічною, наповнення роздрібного ринку, підвищен-
ня реального рівня життя населення та активну зацікавленість робітни-
ків в ефективній праці. У такій визначально складній ситуації особливо-
го значення набули питання реструктуризації господарського комплек-
су країни. 

Аналіз досліджень і публікацій. Природно, що практичне здійснення 
всієї гами заходів з доведення структури національної економіки до циві-
лізаційних зразків було можливе за умови пізнання і врахування надбань 
світової та вітчизняної теорії. Взагалі наукова база щодо структури госпо-
дарського комплексу в контексті діючої доктрини сформувалася в умо-
вах економіки, яка більшою мірою була зорієнтована на безпекові аспек-
ти розвитку, аніж на задоволення різнобічних потреб населення. 

Усі відомі наукові надбання минулої доби спрямовувалися на об-
ґрунтування норми нагромадження національного доходу [1], розподілу 
капітальних вкладень [2], збалансування робочих місць і найманих пра-
цівників [3], атестації робочих місць [4] тощо. 

Сучасні позиції бізнесу і політиків та наукові розробки з піднятої 
проблеми являють собою спроби фрагментарного характеру щодо задіян-
ня в деіндустріалізовану економіку вирваних з цілісної сукупності захо-
дів розвинутих закордонних країн з переструктурування їх господарсько-
го комплексу у постіндустріальному руслі [5; 6]. 

Виділення невирішених питань проблеми. Розуміння неадекватнос-
ті цих рішень поточній ситуації і подальшим перспективам соціально-
економічного розвитку потребує дослідження впливу сформованої струк-
тури господарського комплексу на добробутні позиції пересічного грома-
дянина і напрацювання основних наукових положень щодо унормуван-
ня структурної політики. 

Метою статті є спроба встановити зміни стану добробуту населен-
ня за наслідками переструктурування національної економіки і виокре-
мити недоліки структурної політики, які негативно впливали на нього, а 
також сформулювати пропозиції щодо удосконалення стратегії структур-
них трансформацій в перспективі. 

Основна частина дослідження. Господарський комплекс у будь-якій 
розвинутій економіці являє собою не хаотичний набір різних суб’єктів 
господарювання, а закономірно й свідомо сформовану з них структуру. 
І саме взаємопов’язаність ланок та упорядкованих у певному співвідно-
шенні зв’язків в економіці, тобто структура, забезпечує її стійкість і ціліс-
ність та визначає можливості соціально-економічного розвитку.

Якщо вести мову про економіку 1990 р., то структурним дисонансом 
у ній з погляду забезпечення стандартів добробуту було співвідношення 
між галузями, які виробляють товари та надають послуги.

На кінець 1990 р. галузі, які виробляли товари, складали в загально-
му обсязі випуску товарів і послуг понад 76,6%, що було на 13,4% менше, 
ніж 1960 р. Водночас питома вага групи промислових галузей, які виро-
бляють товари, становила відповідно 50,7, будівництва – 6,8 та сільсько-
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го господарства – 18,7% [7]. Якщо орієнтуватися на подібні індустріаль-
но розвинуті країни з достатнім рівнем соціалізації, то в країнах ЄС пи-
тома вага сільського господарства на той час не перевищувала 2,9%, а 
промисловості – 34,4%, у США відповідно 2,4 і 27,0%, Канаді – 1,4 і 
31,8% та Японії – 2,3 і 38,9% [8, с. 41, 42, 45]. За таких структурних 
співвідношень, які мали місце в Україні на кінець 1990 р., один зайня-
тий у сільському господарстві був здатний прокормити 10 осіб, а в Ні-
меччині – 45 [9, с. 4].

Впродовж 1991–2009 рр. ситуація зі співвідношенням сфери вироб-
ництва та послуг дещо змінилася на краще. Галузі з виробництва товарів 
зменшили свою частку у товарному випуску на 24,1% [7]. При цьому про-
мисловий сектор на кінець 2009 р. складав 40,6; будівництво – 3,5; сіль-
ське господарство – 8,4 і сфера послуг – 47,5%. Кожен з тих, хто безпо-
середньо працюював у сільському господарстві забезпечував продуктами 
харчування 15 осіб [7]. Тобто мова йде не про часткові структурні вдоско-
налення, а про радикальну зміну виробничої системи. Хоча в контексті 
структурних змін у господарському комплексі процеси тільки-но набли-
зилися до апогею. Згідно з теорією трьох секторів економіки словацько-
го вченого М. Седлака [10, с. 50] у постіндустріальній фазі розвитку має 
прогресувати третинний сектор економіки (сектор послуг), концентру-
ючи в собі до 80% усього економічно активного населення. В Україні у 
ньому на кінець 2009 р. працювало 62,1% від кількості зайнятих і 65,5% 
економічно активного населення [7].

Але ця до певної міри позитивна динаміка стає не повністю зрозу-
мілою у силу того, що соціально-економічна дійсність не вкладається в 
рамки практики країн світової спільноти. Відомо, що попит на послуги 
зростає тоді, коли країна сягає високого рівня задоволення потреб насе-
лення в продукції первинного та вторинного секторів економіки.

За офіційними статистичними даними, наприкінці 2009 р. населен-
ня України було забезпечене товарами тривалого користування на рівні 
досить наближеному до раціональних норм. Зокрема забезпеченість теле-
візорами на 100 сімей становила 83%, холодильниками і морозильними 
камерами – 94,6%, пральними машинами – 102,4%, електропилососа-
ми – 123,3%, швейними машинами – 37,8%, легковими автомобілями – 
64,5% [7]. Проте така динаміка до певної міри є штучно скоригованою 
через негативні демографічні зміни, оскільки реально продаж телевізорів 
через роздрібну мережу підприємств у період з 1990 по 2009 рр. скоро-
тився у 2,9 раза, холодильників та морозильників – у 2,7 раза, пральних 
машин – у 3,4 раза, електропилососів – у 1,9 раза, швейних машин – у 
23 рази, автомобілів – у 3,1 раза [7]. Можна передбачати, що на забез-
печеність товарами тривалого користування впливала і наявність у насе-
лення речей, придбаних за радянських часів, які на сьогодні і морально, 
і фізично застаріли.

Платформою пошуку детермінант деструкцій у формуванні добро-
буту населення країни ми обрали структуру промислового комплексу. За 
нашими розрахунками, впродовж 1990–2009 рр. суттєво змінилося спів-
відношення між галузями інвестиційно-інноваційного характеру і сиро-
винними або базовими галузями. Згідно з даними, наведеними на рис. 1, 
у 1990 р. питома вага базових галузей у структурі випуску промисло-
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вої продукції складала 21,0%, а підприємств машинобудівного комплек-
су – 30,5%. 

А у 2009 р. воно набуло практично зворотного характеру, оскільки 
частка базових галузей зросла на 16,4 відсоткових пункта (далі – в.п), а 
машинобудування і металообробки зменшилася на 11,0 в.п. Ця динаміка 
кореспондується з політикою сировинного та напівфабрикатного вироб-
ництва й експорту та втратою позицій у машинобудівній галузі.

Рис. 1. Динаміка питомої ваги виробництва певних промислових галузей 
та темпів зростання продукції машинобудування у 1990–2009 рр.

За нашими розрахунками, тільки у 2005 р. було відновлено рівень ви-
робництва машинобудування 1990 р., а вже у 2008 р. вдалося його переви-
щити на 34,7%. Проте у 2009 р. за результатами кризи виробництво про-
дукції машинобудування не дотягувало більше 25% до рівня 1990 р. Не 
потрібно якогось особливого пояснення і позитивного сприйняття фак-
ту зростання обсягів машинобудівної продукції у 2005–2008 рр. в умовах 
зростання цін на них впродовж 1990–2008 рр. у 535806 разів. 

Беззаперечним є факт того, що жодна з моделей соціально-
економічного розвитку не позбавлена недоліків. Під сумнів зміст полі-
тики переструктурування господарського комплексу ставиться в іншому 
сенсі, а саме – в контексті зорієнтованості на підтримання та зростан-
ня добробуту населення. Звужено спрямована експортна політика мала б 
сприяти як економічним, так і соціальним зрушенням у конкретній га-
лузі. Але і цього не сталося. Так, у металургійному виробництві кіль-
кість працюючих впродовж 1990–2008 рр. зменшилася на 27,7%, а за-
робітна плата порівняно з 1990 р. зменшилася більше ніж удвічі. Нетри-
валою була і цінова конкурентоспроможність вітчизняної металургійної 
продукції.

Не менш складною в інтерпретації структурних зрушень у напрямі 
постіндустріального суспільства постає і ситуація в споживчому комплек-
сі із забезпеченням населення продовольчими товарами. З даних табл. 1, 
яку сформовано на підставі даних офіційної статистики України, випли-
ває факт втрати первинним сектором економіки можливостей до забезпе-
чення вітальних потреб населення. 
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Якщо у 1990 р. пересічний українець споживав продуктів харчування 
за вагою у межах норми, то у 2009 р. більш ніж на 15% менше [11, с. 475]. 

Нераціональною була і залишається структура споживання продук-
тів харчування. У раціоні українців сьогодні, як і в минулі роки, доміну-
ють низькопоживні на вітаміни продукти харчування. Ця обставина зна-
ходить пояснення у стані і динаміці потенціалу сільського господарства 
щодо задоволення потреб у високопоживних продуктах харчування. 

Йдеться про те, що проблему задоволення первинних життєвих по-
треб населення у спектрі їх споживчих якостей, з одного боку, і мож-
ливостей відповідних галузей щодо їх задоволення, з іншого, слід роз-
глядати у сукупності. За логікою соціальної спрямованості трансформа-
ційних перетворень та з урахуванням демографічної динаміки (кількість 
населення впродовж 1990–2009 рр. зменшилася на 11,4%) за адекват-
ної політики розвитку агропромислового комплексу проблем із задово-
ленням продуктами харчування не мало б бути. Проте реалії, беззапере-
чно, засвідчують інше. Обсяг продукції сільського господарства в період з 
1990 р. по 2009 р. зменшився на 30% в цілому. При цьому обсяг продук-
ції рослинництва зменшився на 7,5, а тваринництва – на 48,9%. До того 
ж, як у рослинництві, так і у тваринництві домінуюча частка продукції 
вироблялася у домогосподарствах в умовах низької продуктивності праці 
через відсутність будь-яких засобів механізації.

Як мали б реагувати на ці зміни та можливості домогосподарств сіль-
ськогосподарські підприємства? За всіх можливих зигзагів реформацій-
них перетворень і міжгалузевих трансформацій спрямуванням їх діяль-
ності мав би бути, у першу чергу, внутрішній ринок. Великі агрофірми 
беззаперечно мають переваги великотоварного суб’єкта з повним циклом 
виробництва, переробки і маркетингу. Але за станом на кінець 2009 р. 
сільськогосподарські підприємства, які обробляли від 4000 га сільсько-
господарських угідь і більше, за питомою вагою у їх загальній кількості 
не перевищували 1,7%. Але зорієнтованість на швидкий прибуток перео-
рієнтувала всі сільськогосподарські підприємства без винятку на експор-
тоорієнтоване рослинництво. Посівні площі під озимі зернові у 2009 р. 
перевищили за питомою вагою рівень 1990 р. на 4,2%, під соняшник – 
втричі, під ріпак – у 14 разів. Економічний раціоналізм у сільському гос-
подарстві призвів до скорочення у 3,8 раза посівних площ під кормови-
ми культурами і сприяв тим самим ліквідації неприбуткового тварин-
ництва, порушенню сівозмін, деградації сільськогосподарських земель 
тощо. І взагалі 88,5% зернових культур, 89,4 олійних культур, 79,7 карто-
плі, 65,2 худоби та птиці, 57 винограду, 50,7 овочів, 77,6% яєць було по-
ставлено сільськогосподарськими підприємствами на експорт. Така мо-
дель сільського господарства не має перспектив щодо виконання галуззю 
свого соціального призначення. Тим більше, що потенціал галузі у її ни-
нішньому структуруванні суб’єктів господарювання дозволяє забезпечи-
ти населення м’ясом на 59,5% від раціональних норм споживання, моло-
ком – на 70, фруктами і ягодами – на 46,9% [7].

Виокремлюючи факти переструктурування промислового і сільсько-
господарського секторів економіки на користь сфери послуг, ми виходи-
ли з того, що стан, до якого мав прийти господарський комплекс через 
15–20 років як результат його свідомого конструювання, не може оціню-
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ватися інакше, ніж у параметрах наближення до забезпечення цивіліза-
ційних стандартів споживання та розвитку людини. Реально ж ситуація 
відтворює рух від ірраціонально організованого господарського комплек-
су до ще більш ірраціонального за метою системного розвитку. 

Висновки. Отже, за результатами майже двадцятирічного реформу-
вання і розбудови соціальної держави, раціонально структурованого гос-
подарського комплексу з погляду забезпечення поточних і перспектив-
них потреб населення Україна так і не набула. Держава, на наш погляд, 
не використала як слід регулятивні ресурси, які мала. Через це поряд із 
штучним гальмуванням ефективних структурних перетворень було допу-
щено чимало грубих помилок і прорахунків у практичному. Звідси й від-
повідна трансформація структури її народного господарства. 

Розвиток виробництв, які б сприяли змінам на краще добробуту на-
селення, так і не забезпечено. В економічно розвинутих країнах держа-
ва під час трансформаційних перетворень перебирає на себе функції ре-
гулювання відтворювальних процесів. В Україні ж урядові інституції орі-
єнтувалися на вихідні ортодоксальні установки капіталістичного минуло-
го. А потрібно було діючі інституції наповнити новим змістом і функціо-
нально узгодити з тими, що з’явилися в ринкових умовах. 

Тому необхідно кардинально змінити підходи до формування та ме-
ханізм реалізації структурної політики, пріоритети якої мають визнача-
тися на базі довго- та середньотермінових основ соціалізації економі-
ки. Слід свідомо здійснювати структурні перетворення економіки взага-
лі і її первинного та вторинного секторів зокрема, обґрунтовувати шля-
хи та форми преференцій товаровиробникам, державної підтримки, пе-
репрофілювання та закриття окремих підприємств, визначити фінансові 
джерела реалізації суспільних пріоритетів. З огляду на це набуває особ-
ливої актуальності проблема прогнозування подальшого розвитку подій 
та окремих процесів структурної перебудови, які могли б стати основою 
практичних дій уряду. 
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Рассмотрены результаты переструктурирования хозяйственного комплекса 
страны на протяжении 1990–2009 гг. в контексте цивилизационных стандартов раз-
вития. Выявлено влияние структурных изменений в секторах экономики на их состо-
яние и потенции относительно обеспечения разнообразных потребностей населения. 
Выявлены погрешности в практической реализации структурной политики и предло-
жен механизм их устранения.

Ключевые слова: хозяйственный комплекс, структурные преобразования, оценка, по-
требности населения, проблемы, перспективы.

The results of the restructuring of the economic complex of the country during 1990-
2009 years in the context of civilization development standards were considered. The 
effect of structural changes in sectors of the economy on their condition and potentiality 
concerning providing a wide range of population needs was revealed. Aberrations in the 
practical implementation of structural policy were grounded and the mechanism for their 
removal was suggested.

Key words: economic complex, structural change, assessment, population needs, problems, 
prospects. 
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В.В. Гончарук

ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
І СОЦІАЛЬНОЇ ДИНАМІКИ В УКРАЇНІ 

ТА ЇХ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ І ВЗАЄМОВПЛИВУ

Розглянуто результати економічної і соціальної динаміки господарського комп-
лексу та соціуму через призму їх взаємозв’язку і взаємовпливу. Висунуто і обґрунто-
вано гіпотезу щодо інерційності соціальної підсистеми в умовах фрагментарної полі-
тики забезпечення суспільної динаміки.

Ключові слова: соціально-економічна динаміка, оцінка, деструкції, гіпотеза, інерційність 
соціальної підсистеми.

Вступ. Беззаперечною реальністю сьогодення є визнання соціально-
го призначення держави і звернення в силу цього, як ніколи раніше, до 
соціальних аспектів забезпечення суспільної динаміки. Подібна зорієн-
тованість, незважаючи на її природність, вимагає відповідної трансфор-
мації економічної системи будь-якої країни і об’єктивно зумовлює необ-
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хідність формування сучасної моделі управління суспільним розвитком. 
Не оминула ця проблема і Україну, яка конституційно проголосила про-
довження розпочатої ще за радянських часів розбудови соціальної держа-
ви і прагне вимурувати цей суспільний інститут за зразками розвинутих 
країн. Проте результат соціального руху на національних теренах впро-
довж майже двадцяти років незалежності, незважаючи на певні можли-
вості адаптації практики соціально орієнтованих країн до українських 
особливостей, не підтвердив наявності не тільки соціальної динаміки, а і 
більш-менш відчутного поштовху до її прояву.

Постановка проблеми. За теоретичними постулатами індустріально-
го суспільства соціальні аспекти розвитку детермінуються економічними 
здобутками. Відомо, що міра задіяння потенціалу господарського комп-
лексу в цілому й зокрема на потреби соціалізації економіки повною мі-
рою залежать від того, наскільки своєчасно та ефективно держава вико-
нує свої управлінсько-регулятивні функції. Час, який пов’язаний зі спе-
цифікою перетворень в економічній системі держави, наклав ряд порів-
няно нових вимог на цю функцію і характер її здійснення. Тому держава 
в процесі формування та практичного здійснення соціально-економічної 
політики має виходити, як ніколи раніше, з наукових здобутків вітчизня-
них і зарубіжних вчених. Не викликає сумніву, що попередниками сфор-
мовано певну гаму поглядів на сутність соціальних змін в умовах різних 
суспільно-історичних формацій та рівня їх розвитку. В силу насичення їх 
різновекторною ідеологією для кожної країни постає необхідність неупе-
редженого вибору з них тих, які найбільшою мірою a priori адаптовані до 
їх реалій і відповідають викликам часу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З початком ринково-
трансформаційних перетворень в Україні проблема соціально-
економічної динаміки в різнобічному спектрі її питань дістала розви-
ток у наукових працях таких вітчизняних учених, як О. Амоша, В. Бе-
сєдін, Д. Богиня, Б. Буркинський, З. Варналій, А. Гальчинський, В. Ге-
єць, М. Герасимчук, В. Гришкін, В. Голіков, Г. Губерна, М. Долішній, 
С. Дорогунцов, Н. Дєєва, А. Єпіфанов, Б. Кваснюк, С. Кирєєв, Т. Ко-
вальчук, Е. Лібанова, І. Лукінов, О. Новікова, В. Пила, Л. Тимошен-
ко, В. Тарасевич, В. Черняк, М. Чумаченко та багатьох інших. Разом із 
тим, незважаючи на цю вагому теоретичну спадщину і методологію її 
практичної реалізації, реалії соціального переформатування економіки 
вказують на наявність деструкцій, які залишаються поза увагою систе-
ми управління. Перш за все, існує потреба щодо врахування зв’язків і 
пропорцій в економічній системі в силу протікання процесів розвитку в 
умовах значних збурюючих впливів. По-друге, інструментарій діагнос-
тики соціально-економічних результатів має виходити з факту перебу-
вання економічної системи переважно в нерівноважному стані. Поста-
ли й інші виклики, пов’язані з проходженням циклічних процесів в еко-
номіці, врахування яких в управлінській практиці можливе на базі розу-
міння зв’язку економічної динаміки через соціальну. 

Метою статті є оцінка результатів соціально-економічного розвитку 
в Україні і відтворення деструкцій щодо залишення поза управлінським 
обліком та впливом взаємозв’язку між економічною і соціальною дина-
мікою на основі порівняння з цивілізаційними соціальними стандартами.
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Виклад основного матеріалу. У круговерті змін, пов’язаних з питан-
нями задоволення потреб суспільства, соціально-економічна динаміка 
ототожнюється з активізацією людського фактора і власне формуванням 
ефективного управління. Згідно зі своїм етимологічним змістом управ-
ління має місце події лише тоді, коли в певних взаємозв’язках, відноси-
нах, явищах і процесах присутні свідома позиція, цілі, енергія й конкрет-
ні дії. І, що головне, всі вони без винятку спрямовані на людей визна-
чально і за кінцевими результатами.

У найзагальнішому вигляді можна тлумачити сутність управління як 
організуючий і регулюючий вплив на суспільний розвиток. Аналіз літе-
ратурних джерел різного часу видання засвідчує, що термін «розвиток» в 
принципі не навантажується якимось особливим змістом і ідентифікуєть-
ся з еволюцією економічної системи і відтворюється в «абсолютних і від-
носних змінах макроекономічних показників» [1, с. 314].

Різними науковими школами і авторами висунуто пропозицію до ви-
мірювання соціально-економічного розвитку за таким універсальним по-
казником, як валовий внутрішній продукт (ВВП). Так, російські еконо-
місти з приводу цього показника стверджують, що «… ВВП є найбільш 
важливим вимірником кінцевих результатів економічної діяльності…» [2, 
с. 89]. У навчальний посібник російськими фахівцями внесено формулу, 
за якою «… показником з макростатистики кінцевих результатів вироб-
ництва є ВВП …» [3, с. 22].

На таких же позиціях стоять і українські вчені. Так, зокрема, відо-
мий економіст М. Т. Пашута вважає, що «ВВП – це один з найважливі-
ших показників розвитку економіки, який характеризує кінцевий резуль-
тат виробничої діяльності…» [4, с. 78].

Професор Гарвардського університету Н. Г. Менк’ю впевнений у 
тому, що завдання встановлення загальних результатів функціонування 
економіки, «…вирішується в рамках визначення валового внутрішнього 
продукту» [5, с. 480].

Але сам собою економічний результат не є метою розвитку взагалі. 
Однозначно метою є соціальний розвиток, а економічна динаміка є лише 
засобом його досягнення. Соціальний розвиток є процесом, у ході якого 
відбуваються суттєві кількісні і якісні зміни в суспільному та індивідуаль-
ному добробуті або окремих його компонентах – соціальних відносинах, 
соціальних інститутах, соціально-групових і соціально-організаційних 
структурах, рівні життя сімей тощо. Щодо соціальної сторони суспіль-
ної динаміки, то досить орієнтуючим у виборі показника її відтворення 
сприймається ствердження шотландського економіста і філософа А. Смі-
та, за яким «…найбільш несуперечним свідченням процвітання будь-якої 
країни є зростання кількості її населення» [9, с. 67]. Дійсно, зміни в кіль-
кості та структурі населення є тим індикатором, який репрезентує якість 
суспільного життя і функціонування сфер, пов’язаних з наданням сус-
пільних послуг інституційними одиницями держави.

 За офіційними статистичними даними кількість наявного населен-
ня України у період з 1990 до 2009 рр. скоротилася на 10,2% і склала на 
початок 2010 р. 46,0 млн осіб. Щодо ВВП, то і тут відбувалися рецесій-
ні процеси, результатом яких було зниження його обсягів на 36,9% і про-
дукування на рівні 914,7 млрд грн. Темпи зміни цих індикаторів соціаль-
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ного і економічного розвитку наведено на рис. 1. Проте при односпря-
мованості їх змін у цілому мала місце принципово різна динаміка за ба-
зисними і ланцюговими темпами зростання наявної кількості населення 
і ВВП. І ця відмінність полягає у відсутності будь-якого зв’язку між змі-
нами цих індикаторів. Якщо розглядати зміни наявної кількості населен-
ня і ВВП за базисними темпами зростання, то характерною точкою по-
стає 1999 р., у якому в тенденції ВВП намітилося зростання, а кількість 
наявного населення на цей поворот відповідно не відреагувала. При пе-
реході на діагностику ланцюгових темпів зростання взагалі не знаходить 
пояснення статичність зменшення кількості наявного населення і чоти-
риразова варіація тенденції у векторі змін ВВП. 

Складено і розраховано автором за даними [6, с. 13; 7, с. 16; 8, с. 27. 335; 10, с. 316]

Рис. 1. Динаміка ВВП і кількості наявного населення України у 1990–2009 рр. 

За результатами моделювання цих змін нами встановлено, що у 1990–
1994 рр. ВВП країни щорічно зменшувався на 5,1%, у 1995–2001 рр. – 
зростав на 3,5%, у 2000–2007 рр. практично стабілізувався на одному рів-
ні, а в 2007–2009 рр. різко почав зменшуватися на 11,5%.

Можна знайти логічне пояснення цьому дисонансу. Впродовж 1991–
1999 рр. йшов паралельний процес створення основ національної еконо-
міки і трансформаційних перетворень в напрямі задіяння потенцій рин-
кового механізму господарювання. При цьому в той час головна увага 
концентрувалася на роздержавленні основних засобів виробництва і фор-
муванні ефективного власника. Соціальна складова практично не роз-
роблялася, на що звернув увагу в одному зі своїх послань до Верховної 
Ради України Президент України, наголосивши, що «…запроваджена мо-
дель ринкової трансформації не мала необхідної соціальної спрямованос-
ті. Формула «спочатку реформи, а потім реалізація завдань соціального 
розвитку», визначена ще на початку перехідного періоду, виявилася не 
просто помилковою, а глибоко деструктивною…» [11, с. 13].
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Між тим цей вислів, як і ситуацію в цілому, не слід сприймати одно-
значно. За всіх перипетій щодо звільнення суб’єктів господарювання від 
невластивих продуцентам функцій в економічній системі все ж відбува-
лися зміни як у контексті опрацювання й впровадження стандартів, так і 
оптимізації участі держави в соціалізаційних процесах.

Річ у тім, що насильницько-дееволюційні зміни у механізмі забезпе-
чення соціальності в розвитку відбуваються в Україні шляхом складного 
процесу нашарування нових соціально-економічних відносин на вже іс-
нуючі. Як наслідок, соціальна підсистема порівняно з економічною втра-
тила мобільність і стала більш інерційною. А якщо врахувати факт того, 
що соціально-економічний розвиток сам собою є необоротним проце-
сом зростання складності системи, то інертність соціальної підсистеми 
за здійснюваної несоціальної політики буде нарощуватися і далі. Висуну-
те передбачення підтверджується і рядом інших фактів, які вибудовують-
ся на підґрунті зв’язку змін економічної і соціальної підсистем і репре-
зентовані на рис. 2 і 3. 

На рис. 2 і 3 побудовані емпіричні залежності між середньомісяч-
ною заробітною платою і калорійністю споживання (показником умов-
ного здоров’я). Заробітна плата в принципі має тісний зв’язок з еконо-
мічною активністю, а відтак і з динамікою економічної підсистеми (ство-
рення робочих місць, розвиток пріоритетних галузей, зовнішньоеконо-
мічні відносини). У повній відповідності з тенденціями зміни базисних 
темпів зростання ВВП відбувалася динаміка заробітної плати робітників. 
А соціальні показники, зокрема калорійність споживання за умови зрос-
тання середньомісячної заробітної плати залишалася статичною, показ-
ник умовного здоров’я продовжував знижуватися. 

Складено і розраховано автором за даними [8, с. 425; 10, с. 422; 12, с. 425]

Рис. 2. Емпірична залежність між калорійністю споживання і середньомісячною 
заробітною платою найманих працівників за даними 1990–2009 рр.

 

0 

500 

1000 

1500 

2000 

2500 

3000 

3500 

4000 

0 500  1000 1500 2000 2500  3000

Середньомісячна заробітна плата, грн

К
ал
ор
ій
ні
ст
ь 
сп
ож

ив
ан
ня

, к
ка
л 
на

 о
со
бу

 
на

 д
об
у  



70

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

Складено і розраховано автором за даними [13, с. 357; 14, с. 59]

Рис. 3. Емпірична залежність між показником умовного здоров’я і середньомісячною 
заробітною платою найманих працівників за даними 1990–2009 рр.

Виходить, що втрата зв’язку між змінами в економічній і соціальній 
підсистемах в подальшому вимагає до десяти років для досягнення одно-
спрямованості в їх динаміці.

Висновки. Отже, сучасному періоду соціально-економічного розви-
тку не відповідає аксіоматичне положення індустріального суспільства 
щодо детермінації соціальних змін економічними. Соціальні аспекти роз-
витку за умови нехтування ними все більшою мірою поглинають дже-
рельну базу економічної результативності. Будь-яке піднесення в еко-
номічній підсистемі не може бути фрагментарним процесом і потребує 
прив’язки до нього соціальних новацій. Виявлений парадокс розвитку, 
якого раніше не помічали, потребує продовження дослідження джерел 
підтримання функціонування економічної і соціальної підсистем як не-
залежних і водночас генеруючих витоків забезпечення їх динаміки як од-
ного цілого.

Список використаної літератури
1. Звіт про світовий розвиток: Важке завдання розвитку  / пер. 

з англ. – К. : Абрис, 1994. – 270 с. 
2. Кудров В.М. Принципы экономического развития бывшего 

СССР / В.М. Кудров // Европа и Россия: опыт экономических преобра-
зований / отв. ред. В.М. Кудров. – М.: Наука, 1996. – 480 с. 

3. Салин В.А. Макроэкономическая статистика: учеб. пособие  / 
В.А. Салин, В.Г. Медведев, С.И. Кудряшова, Е.П. Шпаковский. – 2-е 
изд., испр. – М.: Дело, 2001. – 363 с.

 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

0  500  1000 1500 2000 2500 3000

Середньомісячна заробітна плата найманих працівників, грн

П
ок
аз
ни
к 
ум

ов
но
го

 з
до
ро
в’
я 



71

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

4. Пашута М. Т. Прогнозування та програмування економічного і со-
ціального розвитку: навч. посібник / М.Т. Пашута. – К.: Центр навчаль-
ної літератури, 2005. – 408 с. 

5. Мэнкью Н. Г. Принципы экономикс / Н. Г. Мэнкью. – СПб.: Пи-
тер Ком, 1999. – 784 с. 

6. Національні рахунки України за 2004 рік: ст. збірник /Держком-
стат України; відп. за вип. І.М. Нікітіна. – К.: ІВЦ Держкомстату Укра-
їни, 2006. – 327 с.

7. Національні рахунки України за 2008 рік: ст. збірник /Держком-
стат України; за ред. І.М. Нікітіної. – К.: Інформаційно-аналітичне агент-
ство, 2010. – 248 с.

8. Статистичний щорічник України за 2009 рік / Держкомстат Укра-
їни; за ред. О.Г. Осауленка  – К.: Інформаційно-аналітичне агентство, 
2010. – 548 с.

9. Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов / 
А. Смит. – М., 1960. – 365 с.

10. Статистичний щорічник України за 2000 рік / Держкомстат Укра-
їни; за ред. О.Г. Осауленка – К.: Техніка, 2001. – 598 с.

11. Кучма Л. Європейський вибір. Концептуальні засади стратегії 
економічного та соціального розвитку України на 2002–2011 роки: по-
слання Президента України до Верховної Ради України. – К.: ІВЦ Держ-
комстату України, 2002. – 327 с.

12. Статистичний щорічник України за 2002 рік  / Державний ко-
мітет статистики України; за ред. О.Г. Осауленка. – К.: «Консультант», 
2003. – 663 с.

13. Послання Президента України до Верховної Ради України про 
внутрішнє і зовнішнє становище України у 2000 році. – К.: Інформаційно-
видавничий центр Держкомстату України, 2001. – 404 с.

14. Соціальні індикатори рівня життя населення: стат. збірник  / 
Державний комітет статистики України; відп. за вип. І. Калачова. – К.: 
Інформаційно-аналітичне агентство, 2007. – 231 с.

Рассмотрены результаты экономической и социальной динамики хозяйствен-
ного комплекса и социума через призму их взаимосвязи и взаимного влияния. 
Выдвинута и обоснована гипотеза об инерционности социальной подсистемы в усло-
виях фрагментарной политики обеспечения общественной динамики.

Ключевые слова: социально-экономическая динамика, оценка, деструкции, гипотеза, 
инерционность социальной подсистемы.

The results of economic and social dynamics of economic complex and society 
through the prism of their relationship and mutual influence were considered. Advanced and 
substantiated the hypothesis about the inertia of social subsystem in a fragmented policy of 
support of social dynamics.

Key words: socio-economic dynamics, assessment, destruction, the hypothesis, the inertia of the 
social subsystem.
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УДК 330.341.1 (470)
Ж.Д. Дармилова

АСИММЕТРИЧНОСТЬ ИННОВАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ 
МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ

Статья посвящена выявлению ресурсов модернизации российских регионов 
с многоукладной экономикой. Дана оценка структуры и динамики хозяйственных 
укладов регионов Юга России, верифицирована межрегиональная и межсекторная 
асимметричность инновационных ресурсов.

Ключевые слова: модернизация, капитализация, многоукладность экономики, природно-
сырьевые ресурсы, производственные ресурсы, инвестиционные ресурсы, человеческий ка-
питал, разбалансированность рынка труда. 

Введение. Процесс модернизации затрагивает и преобразует все сферы 
экономики и во многом определяется ее ресурсной составляющей. Воз-
никает проблемная ситуация – какими ресурсами располагает регион как 
экономический субъект и какова внутренняя структура ресурсов модерни-
зации. В современном региональном менеджменте все более важное место 
занимает процесс капитализации ресурсов региона как объективной основы 
конкурентоспособности региона, его инвестиционной привлекательности 
и бюджетообеспеченности; доминирует при этом роль мобильных форм 
ресурсов и капиталов. Все эти проблемы имеют огромное значение для ре-
гионов с глубоко дифференцированным, неоднородным экономическим 
пространством с ресурсоориентированной, многоукладной экономикой, к 
которым относится Юг России (табл. 1).

Таблица 1 
Структура и динамика хозяйственных укладов регионов ЮФО и СКФО, % (2005–2009 гг.)

Регион
аграрный индустриальный сервисный инновационный

2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009
Республика Адыгея 15,8 17,5 21,8 26,5 60,4 56,6 0,3 1,0
Республика Дагестан  23,5 14,1 20,0 28,4 54,1 57,5 2,4 0,8
Республика Ингушетия 22,6 8,8 21,6 14,6 55,8 76,6 – 0,1
Кабардино-Балкария 26,6 21,7 18,6 21,5 50,7 56,8 3,1 3,7
Калмыкия 26,4 32,8 19,8 13,2 53,8 54,0 – –
Карачаево-Черкесия 23,9 21,5 28,3 29,4 47,3 47,9 0,5 1,2
Северная Осетия 18,3 17,9 24,6 24,7 57,0 57,0 0,1 0,4
Чеченская Республика 6,7 7,9 33,0 28,6 59,1 63,5 – –
Краснодарский край 15,7 15,3 26,6 24,3 56,7 58,6 1,0 1,8
Ставропольский край 15,2 14,0 26,7 19,4 55,8 57,1 2,3 9,5
Астраханская область 7,7 6,5 44,8 48,7 46,4 44,2 1,1 0,6
Волгоградская область 9,5 11,5 41,0 29,7 45,0 46,6 4,5 12,2
Ростовская область 12,8 12,3 27,6 29,9 55,7 52,3 3,9 5,5
ЮФО и СКФО 14,6 13,6 28,8 28,2 53,6 54,0 3,0 6,2

Примечание. Рассчитано по: [5, с. 365, 822].

За последние 5 лет структура хозяйственных укладов регионов Юга 
России значительных изменений не претерпела. Экономика в этом ма-

© Ж.Д. Дармилова, 2011
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крорегионе многоукладна, и в её структуре совсем незначительную долю 
(0,1–4,5% в 2005 г. и 0,1–12,2% в 2009 г.) занимает инновационный уклад. 
Между тем, именно корпоративные знания приобретают более значимую 
роль в качестве основного и невзаимозаменяемого ресурса-фактора, чем 
материальные ресурсы [4, с. 204].

В динамике инновационного сегмента экономики регионов Юга 
России отмечается позитивная тенденция к росту (табл. 2). 

Таблица 2 
Динамика роста инновационного сегмента экономики регионов Юга России, 2001–2009 гг. 

Субъекты РФ

Инновационно 
активные организации, 

в % к общему числу 
организаций

Объемы инновационных 
продуктов и услуг в общем 

объеме отгруженной 
продукции, %

2001 2009 2001 2009
Республика Адыгея 0,9 9,1 0,6 1,0
Республика Дагестан 12,1 7,9 2,8 0,8
Республика Ингушетия – – – 0,1
Кабардино-Балкария 3,4 6,2 0,1 3,7
Калмыкия – – – –
Карачаево-Черкесия 13,6 5,6 – 1,2
Северная Осетия 5,3 5,5 – 0,4
Чеченская Республика – – – –
Краснодарский край 5,4 5,4 3,0 1,8
Ставропольский край 7,7 7,3 0,7 9,5
Астраханская область 4,2 9,9 – 0,6
Волгоградская область 15,0 8,4 3,7 12,2
Ростовская область 9,3 7,8 1,5 5,5
Южный федеральный округ 8,0 6,8 2,1 6,2
Российская Федерация 8,5 9,3 4,4 4,5

Примечание. Рассчитано по: [5, с. 818, 822].

Одной из ключевых проблем модернизации многоукладных экономик 
Юга России, и прежде всего Северного Кавказа, на сегодняшний день 
является поиск инвестиций и финансовых ресурсов для ее осуществле-
ния.

Все дело в том, что до сих пор финансовые ресурсы, которые на-
правлялись в дотационные субъекты федерации Северного Кавка-
за через каналы межбюджетной системы, в том числе через различные 
федеральные фонды поддержки регионов и муниципалитетов, в це-
лом имели социальную направленность, помогали решать текущие 
социально-экономические задачи, но не создавали «экономику разви-
тия», модернизационные импульсы, слабо влияли на экономические 
результаты регионов [1].

Постановка проблемы модернизации требует ответа на вопрос о её 
ресурсах, в том числе, располагают ли республики Северного Кавказа 
собственными ресурсами модернизации. Или, как это было уже в первой 
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половине ХХ в., таковыми могут быть только инорегиональные ресурсы 
(федерального бюджета, транснациональных корпораций, иностранные 
инвестиции и т. п.).

Ответ на этот вопрос тем более важен, что ресурсами модернизации 
является не просто определенная совокупность финансовых средств, ин-
вестиций, материальных или нематериальных активов, но конкурентные 
ресурсы, которые могут капитализироваться на национальном и глобаль-
ном рынках, создавая инновационный импульс развития экономики.

Если придерживаться версии, что конкурентные ресурсы  – это 
рентные ресурсы, монопольное использование которых приносит 
избыточный доход, ресурсы, конкурентные на мировом или общероссий-
ском рынках, то из этого вытекает необходимость оценить с этих пози-
ций имеющиеся ресурсы Юга России, Северного Кавказа, к которым, как 
правило, относят: а) природные ресурсы, б) производственные ресурсы, 
в) инвестиции, г) человеческий капитал [2; 3; 6; 7].

В какой степени эти ресурсы могут капитализироваться и перехо-
дить в ранг ресурсов развития и модернизации? Рассмотрим такие воз-
можности.

1. Природно-сырьевые ресурсы.
Добыча полезных ископаемых в ЮФО составляет 1,6% общероссий-

ских объемов, в том числе извлекаемые ресурсы нефти, включая газовый 
конденсат, – 2,2%, запасы угля – 1,6%. Объемы добычи жидких углево-
дородов растут, при этом разведанные запасы сырья не восполняются 
проведенными геологоразведочными работами.

Ряд компаний реализуют крупные инвестиционные проекты, 
направленные на модернизацию нефтеперерабатывающих производств 
(«БЭЗЭЛ»  – Афипский НПЗ, «Роснефть»  – Туапсинский НПЗ, «Лу-
койл» – Волгоградский НПЗ).

При этом Юг России заметно уступает по уровню производи-
тельности в отраслях ТЭК сопоставимым регионам в связи с высокой 
выработанностью месторождений.

Следовательно, ресурсы регионального ТЭК, не являясь 
конкурентоспособными, не могут выполнять роль ресурсов модерниза-
ции и развития экономики Юга России.

Другие уникальные природные ресурсы (климат, ландшафт, 
рекреационные ресурсы) могут быть рассмотрены как базовые ресурсы 
развития и модернизации туристско-рекреационного комплекса региона.

Однако статистика показывает, что из-за неразвитости 
инфраструктурных отраслей (дороги, транспорт, гостиницы, обществен-
ное питание) эти ресурсы слабо капитализируются. 48% всего туристи-
ческого потока Юга России приходится только на один Краснодарский 
край. 

В рамках развития туристического кластера в РФ Министерством 
регионального развития предложено инвестиционных проектов на 5 трлн 
руб., в том числе на развитие пяти курортов на Северном Кавказе – Ма-
мисон (Северная Осетия), Архыз (КЧР), Матлас (Дагестан), Эльбрус-
Безенги (КБР), Лагонаки (Адыгея) – 1 трлн руб.

Под амбициозный проект заложено два бюджета сочинской 
олимпиады, в идеале он должен привести к увеличению валового регио-
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нального продукта на территориях, где развиваются курорты, в два раза, 
обеспечить приток туристов на Северный Кавказ до 2–6 млн человек и 
обеспечить примерно 160 тыс. рабочих мест.

2. Производственные ресурсы.
Ведущая отрасль экономики региона – сельское хозяйство – являет-

ся отраслью общероссийской специализации и в основном относится к 
дотационным отраслям экономики. 

Из 150 пришедших крупных компаний лишь 11 (Газпром Трансгаз, 
Уральская горно-металлургическая компания, Евроцемент, Югтранзит-
сервис (ЮТС), Ростов Агро, Роснефть, X5 Retail Group, МобикомКавказ 
и др.) начали работать на Юге России в связи с низким уровнем капита-
лизации материальных активов в регионах.

Транспортный комплекс Юга России эксперты Северо-Западного 
центра стратегических исследований, Агентства прямых инвестиций, 
Южного научного центра относят к числу ресурсов развития, капита-
лизация которых в ближайшие годы в связи с реализацией мегапроекта 
«Сочи-2014» может оказаться весьма высокой.

В целом производственные ресурсы Юга России неконкурентны из-
за низкой производительности труда занятых на них работников и низ-
ким уровнем их инновационной составляющей.

3. Инвестиционные ресурсы.
Душевой объем инвестиций в основной капитал региона составля-

ет около 74% от показателя в среднем по России (в Северо-Кавказских 
республиках – 48%). При этом основным источником финансирования 
республик Северного Кавказа являются привлеченные средства, доля 
собственных ресурсов весьма незначительна (табл. 3).

Таблица 3 
Распределение инвестиций в основной капитал по источникам финансирования, 2009 г., % 

№ 
п/п Регион 
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Кредиты 
банков

Бюджет-
ные 

средства

Из них

Федераль-
ный

бюджет

Бюджеты 
субъектов

1 Республика Адыгея 12,1 87,9 20,0 46,2 36,8 9,3
2 Республика Дагестан 12,2 87,8 0,9 59,9 37,7 22,2
3 Республика Ингушетия 3,1 96,9 – 94,4 70,2 24,1

4 Кабардино-Балкарская 
Республика 22,8 77,2 22,4 32,9 21,9 10,2

5 Республика Калмыкия 21,4 78,6 1,2 73,1 65,4 6,2

6 Карачаево-Черкесская 
Республика 19,5 80,5 20,3 53,1 40,4 11,0

7 Республика Северная 
Осетия - Алания 10,7 89,3 1,0 46,2 41,1 3,7

8 Чеченская Республика 12,9 87,1 2,2 80,4 62,2 17,9
В целом по ЮФО и СКФО 30,3 69,7 8,9 27,9 19,7 6,4

Примечание. Рассчитано по: [5, с. 943].
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Сальдированный же результат финансовой деятельности предприя-
тий и организаций республик Северного Кавказа в силу своей дефицит-
ности исключает возможность создания модернизационных импульсов 
своими силами (табл. 4).

Таблица 4 
Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) 

деятельности организаций, 2009 г., млн руб.

1 Республика Адыгея 478
2 Республика Дагестан 4135
3 Республика Ингушетия –190
4 Кабардино-Балкарская Республика –606
5 Республика Калмыкия –287
6 Карачаево-Черкесская Республика 402
7 Республика Северная Осетия – Алания –1287
8 Чеченская Республика –17468

ИТОГО –14823
В целом по ЮФО и СКФО 98117

Примечание. Рассчитано по: [5, с. 902, 910].

Расходы же консолидированных бюджетов республик Северного 
Кавказа на развитие своих экономик составляет в среднем 13% [5, с. 842].

Рассмотрев межрегиональную асимметрию инновационных ресурсов 
модернизации, следует остановиться и на асимметрии межотраслевой, 
межсекторной. 

4. Человеческий капитал.
Одной из ключевых особенностей экономической ситуации на Юге 

России, особенно Северном Кавказе, является низкий уровень капитали-
зации трудовых ресурсов региона, выражающийся в низких показателях 
валового регионального продукта на душу населения (ВРП), низких до-
ходах домашних хозяйств, повышенной безработице, бедности по срав-
нению с другими регионами России и макроэкономическими показате-
лями по России в целом.

И это несмотря на то, что по основным профессионально-
образовательным характеристикам трудовые ресурсы Юга России имеют 
те же параметры, или даже выше, чем в целом по России. Так, удельный 
вес лиц с высшим профессиональным образованием в составе занятых в 
СКФО составляет 32,4%, в ЮФО – 26,5%, в РФ – 28,0%. Более того, за 
10 последних лет этот показатель вырос в СКФО на 12 процентных пунк-
тов, в ЮФО – на 8, в РФ – на 7.

По числу студентов вузов на 10 тыс. чел. населения регионы Юга России 
также не уступают средним показателям по РФ: в ЮФО – 428 чел., в РФ – 
432 чел. А по ряду регионов этот показатель даже выше: Республика Адыгея – 
456 чел., Ставропольский край – 519 чел., Ростовская область – 515 чел.

Однако эти относительно высокие характеристики качества трудовых 
ресурсов регионов Юга России не конвертируются в более высокую про-
изводительность труда и инновационный рост (рис. 1).
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Рис. 1. ВРП на душу населения, тыс. руб.

Разрыв в экономическом развитии регионов Юга России и регио-
нов остальной части России связан, прежде всего, с низкой производи-
тельностью труда. Именно этот фактор, как показывают расчеты, на 71% 
определяет разрыв между регионами Юга России и среднероссийским 
уровнем экономического развития. Недоиспользование трудовых ресур-
сов – безработица – лишь на 25% определяет этот разрыв, демографи-
ческая ситуация – лишь на 4%. Следовательно, ключевой проблемой для 
экономики регионов Юга России является низкий уровень капитализа-
ции образования и квалификации трудовых ресурсов вследствие исто-
рически сложившегося в экономике региона доминирования отраслей 
и кластеров с низкой добавленной стоимостью (АПК, добыча полезных 
ископаемых, ТЭК и др.).

С этим связан и низкий уровень капитализации образовательных 
услуг региональной системы высшего образования, прежде всего СКФО.

Эта характеристика региональной системы воспроизводства трудовых 
ресурсов региона имеет два основания: 

1) многоукладность экономики с высоким удельным весом труда до-
индустриального и полуиндустриального типа (и, соответственно, низ-
ким содержанием добавленной стоимости. По оценкам экспертов, ми-
нимум 50% занятых на Юге России вообще не производят добавлен-
ную стоимость), в рамках которого не может быть реализован потенциал 
трудовых ресурсов с таким относительно высоким их уровнем подготов-
ки, как это демонстрируют депрессивные регионы Юга России; 

2) структурную разбалансированность рынка труда по 
профессионально-квалификационным параметрам, исторически сло-
жившуюся в результате рыночной трансформации всех структурных свя-
зей внутри российской экономики, в частности формирования рынка 
образовательных услуг негосударственным сегментом образования и те-
невого рынка труда, включая рынок сезонных работ.

Низкий уровень капитализации трудовых ресурсов региона опреде-
ляет весьма сложную и противоречивую внешнюю экономическую сре-
ду для функционирования, в частности, и системы высшего професси-
онального образования, в которой «провалы» рынка и многоукладность 
экономики, историческая инерция воспроизводства отраслей с низкой 
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добавленной стоимостью создают значительный сегмент невостребован-
ности относительно качественных трудовых ресурсов.

Таким образом, асимметричность инновационных ресурсов име-
ет не только межрегиональный, но и межсекторный, межотраслевой ха-
рактер. Для преодоления этой асимметричности необходимой являет-
ся способность экономик регионов воспроизводить человеческий ка-
питал, связанная с формированием благоприятных условий социальной 
инфраструктуры и институциональной среды капитализации ресурсов 
регионов.
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тоукладною економікою. Дано оцінку структури та динаміки господарських укладів 
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інноваційних ресурсів.
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The article is dedicated to discovery resource to modernizations Russian region with 
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verified.
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УДК 658.5:621
С.В. Дубінський 

ВПЛИВ СТАНУ РИНКУ ПРАЦІ 
НА ГОСПОДАРСЬКУ ДІЯЛЬНІСТЬ 

ТА РОЗВИТОК СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

У статті розглянуто фактори ринку праці, які найістотніше впливають на госпо-
дарську діяльність промислових машинобудівних підприємств, на систему управлін-
ня персоналом і зумовлюють впровадження аутсорсинга персоналу на промислових 
підприємствах України.

Ключові слова: зайнятість, ринок праці, вивільнення персоналу, система управління пер-
соналом, аутсорсинг.

Вступ. Кризові умови господарювання, в яких доводиться вести жор-
стку конкурентну боротьбу машинобудівним підприємствам України, зу-
мовлюють впровадження найбільш сучасних та ефективних інструментів 
управління. Зокрема потребує вдосконалення система управління пер-
соналом. Скорочення попиту, зниження обсягів виробництва адекват-
но призводять до скорочення кількості персоналу, що суттєво впливає на 
ринок праці, загальний соціальний стан. 

Актуальність дослідження зумовлюється тим, що зовнішнє середо-
вище, в якому діють підприємства, перебуває в постійному русі. Систе-
ма управління персоналом, що добре поєднувалася із зовнішнім середо-
вищем кілька років тому, сьогодні може знаходитися в стані гострого 
конфлікту. Тому підприємства мають постійно контролювати ступінь цієї 
невідповідності і вносити корективи до своєї системи, щоб не допусти-
ти кризи. 

Постановка завдання. Метою цієї статті є проведення досліджень у 
напрямі вивчення закономірностей формування системи управління пер-
соналом на машинобудівних підприємствах. 

Як вважають В.С Савельєва та О.Л. Єськов [3, с. 115], система управ-
ління персоналом організації – це система, у якій реалізуються функції 
управління персоналом. 

Перед будь-яким підприємством постають такі цілі, як задоволеність 
працівників, виживання підприємства, його адаптивність до змін тощо. 
На думку А.П. Єгоршина, яка, на наш погляд, має стати основополож-
ною для керівників підприємств, «в організаціях, де прибуток настільки 
затьмарює за важливістю решту всіх цілей, що іншим цілям приділяєть-
ся лише мінімум уваги, виникають проблеми в тому секторі моделі, яка 
відображає ефективність персоналу, таких як зростання прогулів, менша 
задоволеність працею, виникнення скарг тощо» [2, с. 84].

При перегляді методів управління персоналом, що не відповідають 
стану зовнішнього середовища, керівництво може зіткнутися з конфлік-
том, породжуваним неприйняттям нових методів організаційною культу-
рою підприємства через консерватизм та інертність певної частини ко-
лективу. Такий конфлікт може бути досить хворобливим і руйнівним за 
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своїми наслідками та може негативно вплинути на процес розвитку сис-
теми управління персоналом.

У дослідженні поставлені такі завдання для вирішення:
– дослідити динаміку зайнятості та найманої праці в Україні та в ре-

гіонах;
– проаналізувати динаміку попиту на робочу силу в секторах про-

мисловості та переробної промисловості;
– проаналізувати порівняння середньомісячної заробітної плати у 

видах промислової діяльності та машинобудуванні.
Результати дослідження. На розвиток системи управління персона-

лом впливає безліч факторів макросередовища, таких як зайнятість на-
селення та рівень заробітної плати, як в країні, так і в обраному регіоні, 
Дніпропетровській області.

За 2000–2009 рр. кількість зайнятого населення в Україні зросла на 
16,5 тис. осіб (+0,1%) (табл. 1). За областями маємо таку динаміку: за цей 
період кількість зайнятого населення зросла у Дніпропетровській обл. 
(на 2,8 тис. осіб, або 0,2%) та Запорізькій обл. (на 16,8 тис. осіб, або 2%), 
знизилася у Донецькій обл. (на 171,9 тис. осіб, або –8%) та Харківській 
обл. (на 6,8 тис. осіб, або –0,5%). Питома вага зайнятого населення се-
ред населення віком 15–70 років за цей період в Україні зросла на 1,9%, у 
Дніпропетровській обл. збільшилась на 3, Запорізькій обл. на 3,8 та Хар-
ківській обл. на 1,2% відповідно. Негативна динаміка простежується у 
Донецькій обл. (–0,3%) [4]. 

Таблиця 1
 Динаміка зайнятості населення у 2000–2009 рр.

Рік
Усього 

зайнято, 
тис. осіб

Наймані працівники 
підприємств, установ 

та організацій, тис. осіб

Промисловість

кількість, 
тис. осіб

питома вага 
у загальній кількості 

зайнятих, %
2000 20175,0 16044,0 4474,2 22,2
2001 19971,5 15279,2 4254,0 21,3
2002 20091,2 14793,5 4074,9 20,3
2003 20163,3 14323,5 3939,5 19,5
2004 20295,7 14041,2 3897,2 19,2
2005 20680,0 14005,3 3878,0 18,8
2006 20730,4 14069,2 3808,9 18,4
2007 20904,7 14001,9 3703,1 17,7
2008 20972,3 13938,9 3579,6 17,1
2009 20191,5 12948,5 3184,6 15,8

Протягом 2000–2009 рр. питома вага зайнятого населення серед на-
селення віком 15–70 років у Дніпропетровській обл. була вищою за се-
редню по Україні (рис. 1). Різниця у показниках зростала з 0,5% у 2000 р. 
до 1,6% у 2009 р. Порівняно з іншими областями регіону до 2008 р. по-
казник Дніпропетровської обл. був нижчий за показник Донеччини (на 
1,3–0,8%); до 2005 – нижчий на 1%, а з 2005 до 2008 рр. майже рівний 
показнику Харківської обл. і дещо вищий за показник Запорізької обл. 
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(на 0,2–0,7%). За 2009 р. питома вага зайнятих у Дніпропетровській обл. 
перевищила середню по Україні на 1,6%, Донецькій обл. – на 2, Запо-
різькій – на 0,7, Харківській – на 0,8%.	

Рис. 1. Динаміка частки зайнятого населення серед населення віком 15–70 років

З 2000 по 2009 рр. кількість найманих працівників в Україні змен-
шилася на 3095,5 тис. осіб (–19,3%), у Дніпропетровській обл. – на 247,8 
тис. осіб (–18,5%). Зміни у динаміці протягом всього періоду відбували-
ся у бік зниження. Найбільша кількість найманих працівників і в Украї-
ні, і в Дніпропетровській обл. зафіксована у 2000 р. (16044,0 тис. та 1342,8 
тис. осіб відповідно) найнижча – у 2009 р. (12948,5 тис. та 1095,0 тис. осіб 
відповідно, що було зумовлено саме кризовими явищами. Ці показники 
визначають необхідність вдосконалення системи управління персоналом 
на промислових підприємствах. Це дасть можливість зберегти висококва-
ліфікований персонал і високий рівень мотивації діючих працівників та 
стабільності роботи підприємств [4; 5].

Рис. 2. Порівняння динаміки найманої праці у Дніпропетровській обл. 
із загальною по Україні
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Протягом 2000–2009 рр. темп зростання найманої праці як в Укра-
їні, так і в Дніпропетровській обл. був негативний (рис. 2). З 2002 по 
2005 рр. кількість найманої праці у Дніпропетровській обл., зменшувала-
ся сильніше, ніж у цілому по Україні (на 3,2% у 2002 р., 1,9 у 2003 і 0,1% 
у 2004–2005 рр.). З 2006 по 2009 рр. кількість найманої праці у Дніпро-
петровській обл. зменшувалася повільніше, ніж в Україні (на 0,3% у 2006 
р., 2,0 у 2007, 1,5 у 2008, 0,8% у 2009 р.) [4; 5]. 

Річний обсяг вивільнень з 2005 по 2009 рр. збільшився на всіх під-
приємствах на 42,5 тис. осіб (+32,1%), у промисловості – на 37 (+80,1%), 
у добувній промисловості – на 3,9 (+125,8%), у переробній промисло-
вості – на 31 (+79,5%), у виробництві електроенергії, газу та води – на 
2,1 тис. осіб (51,2%).

Рис. 3. Динаміка найманої праці за регіонами

Саме вивільнення персоналу на промислових підприємствах є вирішаль-
ним фактором розвитку та вдосконалення системи управління персоналом. 

Протягом 2005–2009 рр. попит на робочу силу за всіма видами ді-
яльності знизився (табл. 2): усього на 120,8 тис. осіб (–64,7%), у промис-
ловості – на 51,1 (–77,6%), у добувній промисловості – на 12,7 (–94,1%) 
(табл. 2), у переробній промисловості – на 34,9 (–74,3%), у виробництві 
електроенергії, газу та води – на 3,5 тис. осіб (–66,0%). 

Таблиця 2
Попит на робочу силу за видами економічної діяльності
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Рік
2005 2008 2009

Кількість, 
тис. осіб

Відсотків 
до 
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тис. осіб

Відсотків 
до 

підсумку

Кількість, 
тис. осіб

Відсотків 
до 

підсумку

Усього 186,6 100,0 91,1 100,0 65,8 100,0

Промисловість 65,8 35,2 23,5 25,8 14,7 22,2
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Галузь

Рік
2005 2008 2009

Кількість, 
тис. осіб

Відсотків 
до 

підсумку

Кількість, 
тис. осіб

Відсотків 
до 

підсумку

Кількість, 
тис. осіб

Відсотків 
до 

підсумку
Добувна 
промисловість 13,5 7,2 2,5 2,7 0,8 1,2

Переробна 
промисловість 47,0 25,2 16,5 18,1 12,1 18,3

Виробництво 
електроенергії, 
газу та води

5,3 2,8 4,5 5,0 1,8 2,7

Протягом 2005–2009 рр. попит на робочу силу у всіх галузях знижувався 
(рис. 4). У промисловості падіння попиту відбувалося інтенсивніше: з 2005 
по 2008 р. на 64,7% проти 52,2% у всіх галузях, з 2005 по 2009 рр. –79,7% 
проти 64,7% у всіх галузях [4]. 

Рис. 4. Динаміка попиту на робочу силу в секторах промисловості 
та переробної промисловості

Протягом 2005–2009 рр. попит на робочу силу в переробній промис-
ловості був, відповідно до років у 3,5 раза, 6,7 раза та 15,2 раза вищий 
за попит у добувній промисловості. З 2005 по 2008 рр. в обох сферах по-
пит значно знизився: на –7,1% та –4,5% відповідно (табл. 3). За 2009 р. 
у добувній сфері падіння попиту продовжувалося (–1,5%), у переробній 
зросло на 0,2%. У виробництві електроенергії, газу та води попит на ро-
бочу силу з 2005 по 2008 рр. зріс на 150%, за 2009 р. знизився на 46%. Рі-
вень попиту у виробництві електроенергії, газу і води відносно рівня по-
питу в переробній промисловості з 2005 до 2008 рр. зріс з 7,9 до 27,6%, за 
2009 р. – зменшився до 14,8%. 
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Таблиця 3
Попит і пропозиція робочої сили на ринку праці за регіонами

Регіон

Кількість зареєстрова-
них громадян, 

не зайнятих трудовою 
діяльністю, тис. осіб

Потреба підприємств 
у працівниках 
на заміщення 

вільних робочих 
місць, тис. осіб

Навантаження
 на одне вільне робоче 

місце, вакансію, 
осіб

2005 2008 2009 2005 2008 2009 2005 2008 2009

Україна 903,5 876,2 542,8 186,6 91,1 65,8 5 10 8
Області:
Дніпропе-
тровська 51,1 54,4 35,7 18,2 10,0 6,5 3 5 5

Донецька 54,4 57,9 41,6 34,8 10,1 3,3 2 6 13
Запорізька 34,6 37,5 27,4 6,7 1,9 1,1 5 20 25
Луганська 35,1 35,9 18,4 9,3 2,2 1,3 4 16 14
Харківська 47,5 48,2 32,5 12,5 4,4 2,6 4 11 12

За 2005–2009 рр. в Україні кількість зареєстрованих громадян, не 
зайнятих трудовою діяльністю, зменшилася на 361 тис. осіб (–40%), у 
Дніпропетровській обл. – на 15 тис. осіб (–30%). Потреба підприємств 
у працівниках на заміщення робочих місць в Україні зменшилася на 121 
тис. осіб (–64,7%), в Дніпропетровській обл. – на 11,7 тис. осіб (–64,2%). 
Навантаження на вакантне робоче місце по Україні зросло на 3 особи, у 
Дніпропетровській обл. – на 2 особи.

Протягом 2005–2009 рр. навантаження на вакансію у Дніпропетров-
ській області було нижче за цей показник в цілому по України. Найвище 
навантаження (25 осіб на місце) зафіксовано у 2009 р. у Запорізькій обл., 
найнижче (2 особи на місце) у 2005 р. у Донецькій обл. З 2005 по 2008 р. 
показники за всіма областями в Україні зросли (максимально у Запорізь-
кій обл. – 20 осіб на місце, мінімально у Дніпропетровській обл. – 5 осіб 
на місце). За 2009 р. показники України і Луганської обл. знизилися на 
2 пункти, Донецької, Запорізької, Харківської – зросли на 7, 5 та 1 осо-
бу на місце відповідно. Показник Дніпропетровської обл. залишився на 
рівні 2008 р. (5 осіб на місце). Тобто умови господарювання для машино-
будівних підприємств Дніпропетровської області протягом 2008–2009 рр. 
були стабільними.

На рис. 5 показано, що з 2000 по 2009 рр. середньомісячна заробітна 
плата працівникам промисловості зросла у 7 разів (+1815 грн), перероб-
ної промисловості у 6,8 (+1585 грн), машинобудування у 7,7 разів (+1487 
грн.); у виробництві машин та устаткування у 7,7 (+1518 грн), у виробництві 
електрично-електронного устаткування у 9,5 (+1485 грн), у транспортному 
виробництві у 6,5 (+1441 грн) (рис. 5). Середня зарплата за 2000–2004 рр. 
була в середньому в 3 рази нижча за період 2005–2009 рр.: 530,25 грн проти 
1573 грн у промисловості, 491,5 грн проти 1440,6 грн у переробній про-
мисловості, 436,5 грн проти 1353,6 грн у машинобудуванні. 

Протягом 2000–2009 рр. розмір середньомісячної заробітної плати у 
промисловості перевищував розмір зарплати у переробній промисловос-
ті, а розмір у переробній промисловості – розмір у машинобудуванні. Се-
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редньомісячна заробітна плата в промисловості, переробній промисло-
вості і машинобудуванні щорічно зростала (крім 2009 р. у машинобуду-
ванні), але зростання відбувалося з різною інтенсивністю, тому віднос-
ний розмір зарплати змінювався. За десять років відносний рівень серед-
ньомісячної заробітної плати у переробній промисловості відносно про-
мисловості зменшився з 89,7 до 87,7% (–2%), у машинобудуванні до про-
мисловості зріс із 73,5 до 80,7% (+7,2%), у переробній промисловості з 
81,9 до 92% (+10,2%). 

Рис. 6. Порівняння середньомісячної заробітної плати за видами машинобудування
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Рис. 5. Порівняння середньомісячної заробітної плати за видами промислової діяльності

0 
200 
400 
600 
800 

1000 
1200 
1400 
1600 
1800 
2000 

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Рік

Ро
зм
ір

 за
рп
ла
ти

, г
рн

 

Машинобудування
Виробництво машин та устаткування
Виробництво електричного, електронного та оптичного устаткування 
Виробництво транспортних засобів та устаткування



86

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

У 2000–2009 рр. серед усіх наведених видів машинобудування серед-
ньомісячна номінальна заробітна плата зростала. Найвищою за розміром 
вона була у виробництві транспортних засобів та устаткування: до 2008 р. 
її рівень перевищував середній рівень у машинобудуванні та інших видах 
машинобудування. Найнижча зарплата фіксувалася у виробництві елек-
тричного, електронного та оптичного устаткування. 

З 2000 по 2009 рр. темп зростання середньомісячної заробітної пла-
ти склав загалом у промисловості – 642,9%, переробній промисловос-
ті – 657,8%, у машинобудуванні – 634,2%. З 2005 по 2008 р. темпи зрос-
тання щорічно збільшувалися (на 71–121,8% у промисловості, 81–116,6 у 
переробній промисловості, 96–158% у машинобудуванні) [4].

Висновки. Розглянутий у статті стан ринку праці України та окре-
мих регіонів, зокрема динаміка зайнятості населення, рівень вивільнен-
ня працівників, темпи зростання заробітної плати, доводить необхідність 
корінних змін у системі управління персоналом машинобудівних під-
приємств та активного використання сучасних та найбільш ефективних 
управлінських інструментів, зокрема таких, як аутсорсинг персоналу. Це 
дозволить машинобудівним підприємствам України значно покращити 
свою господарську діяльність та знизити витрати. 
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Macro environmental factors which highly influence economical activity of industrial 
mechanical engineering enterprises and system of personnel management set conditions for 
outsourcing at industrial enterprises of Ukraine were researched at this article.
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outsourcing.

Надійшло 07.09.2011.



87

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

УДК 330.341.1
В.І. Захарченко, М.М. Меркулов

РОЗРОБКА МЕХАНІЗМІВ РОЗВИТКУ                               
ІННОВАЦІЙНОГО КЛАСТЕРА

Формування системи реалізації наукового та інноваційного потенціалу як на на-
ціональному, так і на регіональному рівні – одне з найважливіших завдань на шляху 
до становлення в Україні інноваційної економіки. Як показує закордонна практика, 
кластери – ефективний механізм регіонального розвитку, що набув широкого поши-
рення у тому числі й у високотехнологічних галузях. Разом з тим ту ж мету – ефек-
тивне використання інноваційного потенціалу через інтенсивний розвиток малого і 
середнього наукомісткого бізнесу – переслідує створення об’єктів інноваційної інф-
раструктури технопарків, техноцентрів, бізнес-інкубаторів. У зв’язку з цим значний 
практичний інтерес становлять об’єднання двох підходів і розробка механізмів роз-
витку інноваційного кластера на базі технопарку.

Ключові слова: інновації, кластер, технопарк.

Вступ. На сучасному етапі розвитку трансформація української еко-
номіки з ресурсоорієнтованої в інноваційну, засновану на знаннях, є 
основним завданням реформ, що проводяться, і перетворень. Негатив-
ний вплив світової кризи на вітчизняну економіку в контексті знижен-
ня цін на енергоресурси підтверджує актуальність цього завдання. Про-
те формування ефективної системи виробництва і застосування знань – 
складний трудомісткий процес, що вимагає не тільки концентрації учас-
ників на ключових компетенціях, але і якісної інфраструктури підтримки 
їх (знань) створення, просування і розповсюдження, яка, у свою чергу, 
неможлива без злагодженої збалансованої інноваційної політики.

За останні 20 років зовнішні умови викликали зміни в технологіч-
ній і інноваційній політиці. Держава, втративши можливість централізо-
вано управляти процесом технологічних змін, у цей час відіграє роль ка-
талізатора інноваційного процесу, ініціюючи і підтримуючи наукову, до-
слідницьку і інноваційну діяльність. Політика прямого стимулювання ін-
новацій поступається місцем непрямим методам сприяння, фокусуючись 
на створенні підтримуючих інституційних структур, мережевих і кластер-
них утворень.

Постановка завдання. Досвід передових країн, що розвиваються, по-
казує, що кластер є не тільки ефективним механізмом регіонального роз-
витку, але і своєрідним майданчиком для конструктивного діалогу між 
представниками бізнесу, науки і органів державної влади, що дозволяє 
підвищити залученість приватного сектора, держави, дослідницьких і 
освітніх установ до інноваційного процесу. У такому контексті цікавою 
здається адаптація кластерного підходу до українських умов.

Аналіз публікацій. Незважаючи на актуальність теми і більш ніж сто-
річну історію розвитку кластерного підходу, аж дотепер немає однознач-
ного строгого визначення кластера. Класичне визначення М. Портера під 
кластером має на увазі «сконцентровані за географічною ознакою групи 
взаємопов’язаних компаній, спеціалізованих постачальників, постачаль-
ників послуг, фірм у відповідних галузях, а також пов’язаних з їх діяль-
ністю організацій (наприклад, університетів, агентств зі стандартизації, 
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торгових об’єднань) у певних сферах, що конкурують, але разом із тим і 
ведуть спільну роботу» [2, 87].

Штейнер і Хартман кластером називають ряд взаємодоповнюючих 
фірм (у виробничому або обслуговуючому секторах) державних, приват-
них і приватно-державних дослідних інститутів і інститутів розвитку, які 
пов’язані ринком праці і/або зв’язками витрат, – випуску, і/або техно-
логічними зв’язками [4]. Ван ден Берг визначає кластер як локалізова-
ну мережу спеціалізованих організацій, процеси виробництва яких тісно 
пов’язані через обмін товарами, послугами і/або знанням [5]. Таким чи-
ном, у найбільш загальному випадку під кластером розуміють концентра-
цію підприємств, наукових, освітніх, суспільних організацій, пов’язаних 
між собою мережами співпраці з метою забезпечення максимально мож-
ливої (за існуючих обмежень) ефективності і конкурентоспроможності.

Говорячи про формування кластера в регіоні, важливо відзначити 
необхідність концентрації «критичної маси» передумов, а саме:

– наявності необхідного числа підприємств, що спеціалізуються на 
роботі в певній галузі;

– наявності великого підприємства (підприємств), на базі якого мо-
жуть бути апробовані і реалізовані в промисловому масштабі інновацій-
ні ідеї і проекти;

– наявності дослідного центру, що забезпечує фундаментальну нау-
кову базу інноваційних ідей і проектів;

– наявності університету, що забезпечує підготовку (перепідготов-
ку) висококласних фахівців для певної галузі (для підприємств майбут-
нього кластера);

– наявності розуміння проблеми, волі і бажання керівництва учас-
ників об’єднати зусилля задля досягнення стратегічної мети;

– наявності в регіоні і за його межами (як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ранці) істотних, економічно доцільних потреб і попиту на 
інноваційну продукцію кластера;

– наявності в регіоні серйозних завдань у науковій, прикладній, 
соціально-економічній та інших сферах діяльності людини;

– регіон початково розглядається не разовим простором для роз-
міщення галузевого виробництва, а суб’єктом, здатним на неоднора-
зові інноваційні програми і проекти і здійснення чергового життєвого 
циклу.

Як правило, кластер має ядерну структуру, формуючись навколо ве-
ликого підприємства, науково-дослідного центру (рідше – навколо уні-
верситету). Відповідно, якщо таких підприємств (центрів) декілька, мова 
йде про багатоядерний кластер. При цьому, припускаючи, що для клас-
тера, який ефективно розвивається, необхідна наявність у його складі 
крім малих і середніх профільних підприємств, як мінімум одного вели-
кого промислового підприємства, науково-дослідного центру і освітньої 
установи, а priopi мова йде про багатоядерний кластер, кожне ядро яко-
го керується власними цілями, завданнями і пріоритетами, а відповід-
но, про можливий конфлікт інтересів. У такому разі для координації дій 
і підвищення ефективності взаємодії необхідний своєрідний майданчик, 
що представляє, з одного боку, індивідуальні інтереси кожного з учасни-
ків, а з іншого боку, – загальний напрям руху на користь усього класте-
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ра. У зв’язку з цим вибір певного з названих центрів як такого майданчи-
ка порушує рівновагу системи, унаслідок чого і постає питання про не-
обхідність «незалежної» (рівнозалежної від усіх учасників) структури. Та-
кою структурою може виступити технопарк.

Разом із тим, ту ж ціль – концентрацію на єдиному просторі (гео-
графічному і/або інформаційному) підприємств, освітніх і наукових ор-
ганізацій з метою забезпечення їм конкурентних переваг – переслідують 
і створювані в рамках формування інноваційної системи об’єкти іннова-
ційної інфраструктури, найбільш показовими з яких у цьому сенсі є тех-
нопарки.

Відзначаючи, що також як і в ситуації з кластерами, немає єдино-
го загальноприйнятого визначення технопарку, наведемо деякі з них. На 
думку Міжнародної асоціації технопарків, технологічний парк – це ор-
ганізація, керована фахівцями, головною метою яких є збільшення до-
бробуту місцевого співтовариства за допомогою просування інновацій-
ної культури, а також змагання інноваційного бізнесу і наукових орга-
нізацій. Для досягнення цих цілей технопарк стимулює і управляє пото-
ками знань і технологій між університетами, науково-дослідними інсти-
тутами, компаніями і ринками. Він спрощує створення і зростання ін-
новаційним компаніям за допомогою інкубаційних процесів і процесів 
виведення нових компаній з тих, що існують (spill-off processes). Техно-
парк, крім високоякісних площ, забезпечує інші послуги»  [6]. Британ-
ська асоціація технологічних (наукових) парків дає таке визначення: «на-
уковий парк – структура підтримки бізнесу, основною метою якої є сти-
мулювання і підтримка стартових компаній, інкубація швидко зроста-
ючих технологічних бізнесів за допомогою забезпечення їх інфраструк-
турою і послугами підтримки, включаючи налагодження партнерських 
зв’язків з агентствами економічного розвитку, центрами компетенцій, та-
кими, як університети, освітні і дослідні інститути; менеджмент, переда-
ча МСП технологій і компетенцій» [6]. Російська асоціація технопарків 
дає таке визначення: «технопарк – організація, що має тісні зв’язки з од-
ним або декількома університетами і(або) науковими центрами, промис-
ловими підприємствами, регіональною і місцевою владою і що здійснює 
на території, яка знаходиться під її юрисдикцією, формування сучасно-
го інноваційного середовища з метою підтримки і розвитку інновацій-
ної діяльності і малого інноваційного підприємництва шляхом створення 
матеріально-технічної, соціально-культурної, сервісної, фінансової та ін-
шої бази для ефективного становлення, розвитку, підтримки і підготов-
ки до самостійної діяльності малих інноваційних підприємств, комерцій-
ного освоєння наукових знань, винаходів, ноу-хау і наукомістких техно-
логій і передача їх на ринок науково-технічної продукції з метою задово-
лення потреби в цій продукції регіону і країни» [3, 16].

Виклад результатів дослідження. Теорія і практика роботи технопар-
ків показує, що основні завдання «класичного» технопарку зводяться до 
такого:

– перетворення інтелектуальної і науково-технічної продукції на то-
варну продукцію, комерціалізація результатів науково-технічної діяль-
ності;

– збільшення частки інноваційної продукції регіону;
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– ефективного використання наукового, освітнього, виробничого, ін-
телектуального потенціалу з метою формування інноваційної економіки;

– підтримки на посівній і стартовій стадіях підприємців у науково-
технічній сфері;

– сприяння розвитку (через формування сприятливих умов і адек-
ватного середовища функціонування) малих і середніх високотехнологіч-
них підприємств відповідного профілю;

– підвищення ролі науки і освіти в суспільстві;
– створення нових робочих місць.
Таким чином, становлять значний інтерес комбінація підходів і мож-

ливість розвитку кластера на базі технопарку.
Відповідно, технопарки як потенційне ядро кластера мають відпові-

дати таким умовам:
– мати регіональний характер, тобто його діяльність повинна розпо-

всюджуватися на цілий регіон або місто. На практиці це далеко не завжди 
означає, що засновниками технопарку має бути ряд суб’єктів, а не тіль-
ки один університет, підприємство або науковий центр, від яких, у пер-
шу чергу (або значною мірою), залежить соціально-економічний і техно-
логічний розвиток регіону;

– бути зоною створення і продажу нових технологій, технічних виро-
бів, матеріалів і послуг, тобто в технопарку мають створюватися не про-
сто технології і послуги (це функції університету, наукового інституту, 
конструкторського бюро), а технології і послуги, орієнтовані на ринок і 
затребувані ринком, конкретними споживачами, дозволяють вирішувати 
проблеми останніх (при цьому технопарк може реалізовувати три типи 
процесів: 1) створення і продаж абсолютно нових інновацій; 2) вдоско-
налення і продаж інновацій, створених в інших організаціях; 3) викорис-
тання «старих» інновацій в нових областях їх застосування;

– бути некомерційною організацією;
– мати достатній авторитет і вплив серед профільних малих іннова-

ційних підприємств і інших потенційних учасників кластера;
– володіти достатнім потенціалом для формування доцентрових ди-

намік;
– забезпечити реалізацію двох взаємодоповнюючих стратегій – під-

вищення ефективності використання існуючих знань у кластері і форму-
вання нових мереж співпраці усередині кластера.

За умови вирішення вказаних завдань, технопарк здатен об’єднати 
профільні бізнес, науку, освіту, що забезпечить розвиток індустрі-
ального кластера  – основи інноваційно-орієнтованої економіки. Це 
об’єднання має відбуватися на базі взаємного інтересу, оскільки воно 
одночасно дозволить підвищити інтерес бізнесу до високотехнологіч-
них рішень і продуктів, забезпечити комерціалізацію і виведення на ри-
нок інноваційних проектів і передових науково-технічних розробок, за-
безпечити випуск конкурентоспроможної високотехнологічної продук-
ції, підвищити рівень і престиж освіти і науки, омолодити викладацькі 
і наукові кадри, зміцнити зв’язок розробників наукомісткої продукції з 
її споживачами, забезпечити затребуваність молодих фахівців у ключо-
вих областях вітчизняної економіки і підняти управлінський рівень за-
лучених до процесу сторін.
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Таким чином, метою технопарку як базового елемента інноваційно-
го кластера є формування конкурентних переваг кластера в цілому і його 
суб’єктів (учасників) зокрема за допомогою інтеграції на єдиному інфор-
маційному просторі освіти, науки і бізнесу для забезпечення взаємодії 
між ними з метою розвитку пріоритетних напрямів і отримання прибутку 
шляхом координації діяльності і організації об’єднаних структур різних 
правових форм з профільних навчальних закладів, наукових організацій 
і комерційних підприємств. Таким чином, тісна співпраця інноваційно-
активних підприємств, науки/освіти і місцевого співтовариства (включа-
ючи органи державної влади, ЗМІ) за наявності певного координуючого 
елемента утворює так звану потрійну спіраль (за аналогією з подвійною 
спіраллю ДНК) – бізнес, університет і суспільство.

Як ядро кластера технопарк покликаний виконувати такі функції:
1) забезпечення географічної концентрації і єдиного інформаційно-

го поля учасників кластера;
2) формування мережі стійких диверсифікованих зв’язків між усіма 

учасниками кластера. Як наслідок, забезпечення ефективного обміну по-
токами інформації і знань;

3) забезпечення ефективного використання інноваційного потенціа-
лу кластера окремих його учасників;

4) розробка і забезпечення ефективного функціонування інновацій-
ної інфраструктури і фінансово-інжинірингових схем;

5) ефективне використання освітнього потенціалу кластера;
6) формування і контроль ефективного функціонування кластера в 

контексті змін внутрішнього і зовнішнього середовища.
Для досягнення основної мети технопарк вирішує такі завдання:
1. Розвиток фізичної, телекомунікаційної, інформаційної, фінансово-

інжинірингової інфраструктури для забезпечення якості оточення учас-
ників кластера.

2. Реалізація комплексу заходів щодо створення сполучних ланок в 
інноваційному ланцюжку між технічною ідеєю і промисловим виробниц-
твом через формування системи трансферу (комерціалізації) результатів 
наукових досліджень і технологій, орієнтованих на ефективне викорис-
тання науково-технічного потенціалу університету, наукових колективів 
дослідних організацій і малих підприємств кластера.

3. Формування і підтримка мережевої взаємодії учасників кластера, 
зокрема: добір, переговори з потенційними учасниками і залучення до ме-
режевої діяльності, проведення конкретних окремих (виробничих) заходів, 
урахування різних думок осіб, що беруть участь, щодо очікуваного ефекту.

4. Координація взаємодії суб’єктів кластера при підготовці освітніх 
програм профільних напрямів, а також забезпечення ефективних меха-
нізмів підготовки і перепідготовки фахівців до змінних умов ринку з ме-
тою задоволення потреб інноваційної системи у професійних кадрах.

5. Вбудовування як самого технопарку, так і кластера в цілому в ін-
новаційну систему регіону.

6. Реалізація комплексу заходів щодо формування інвестиційної при-
вабливості кластера і його учасників зокрема.

Функціонально модель може бути реалізована через систему: бізнес-
інкубатор–інноваційно-технологічний центр–технопарк–кластер.
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Для вирішення перелічених завдань технопарк здійснює свою діяль-
ність за такими напрямами:

– експертиза, аналіз і оцінка інноваційних пропозицій і науково-
технічних проектів, маркетинг відповідних продуктів і пошук партнерів 
на внутрішньому і зовнішньому ринках, організація і підтримка трансфе-
ру технологій між учасниками кластера, а також трансферу розроблених 
у технопарку технологій російським і закордонним замовникам;

– забезпечення взаємодії малих, середніх і великих підприємств-
учасників кластера з університетом (університетами), науковими центра-
ми, дослідними лабораторіями, по-перше, щодо формування ланцюжка 
технологічного трансферу «освіта–наука–бізнес», по-друге, щодо залу-
чення студентів, аспірантів, викладачів, наукових колективів до реалізації 
інноваційних програм і проектів на базі технопарку і кластера в цілому;

– забезпечення взаємодії з державними, регіональними і місцеви-
ми органами влади України та інших держав, з науковими, науково-
виробничими організаціями різних форм власності, бізнес-структурами 
і т. д. щодо реалізації національних і регіональних програм, зокрема ін-
вестиційних;

– надання малим інноваційним підприємствам і фірмам, розташо-
ваним у технопарку, а також окремим вченим, фахівцям і науковим ко-
лективам, на договірній основі (але на пільгових умовах) офісних, ла-
бораторних і виробничих площ, устаткування для виконання науково-
дослідних і дослідно-конструкторських робіт, демонстраційних примі-
щень і конференц-залів; надання на пільгових умовах юридичних, фінан-
сових, інжинірингових, маркетингових та інших послуг учасникам клас-
тера;

– реалізація проектів, що забезпечують підвищення якості освітніх 
процесів університету, через використання інноваційного потенціалу як 
технопарку, так і кластера в цілому;

– участь у формуванні фондів підтримки і інвестування за їх допо-
могою в перспективні інноваційні проекти, часткове страхування ризи-
ків підприємств кластера, що реалізовують інноваційні проекти, впрова-
джують нові технології;

– просування інноваційної продукції і технологій фірм технопарку;
– формування інформаційних ресурсів з питань діяльності кластера 

і його учасників;
– встановлення контактів із закордонними організаціями і кластера-

ми з питань співпраці у сфері інноваційної діяльності.
Концептуальна схема і самого кластера, і технопарку має «ядерну» 

структуру, тобто включає два рівні – ядро і оболонку (рис. 1).
«Ядро» кластера представлене, з одного боку, технопарком (включа-

ючи інноваційно-технологічний центр, бізнес-інкубатор стартових компа-
ній), з іншого боку, ключовими партнерами (у ряді випадків – засновни-
ками) технопарку – профільним університетом (університетами), науко-
вим центром, профільним великим підприємством (корпорацією). У кон-
тексті пропонованої моделі системоутворюючим елементом є технопарк, 
який забезпечує виконання ряду ключових для кластера в цілому функ-
цій (розглянуто вище). Проте висока ефективність, стійкість і життєздат-
ність кластера визначаються якраз наявністю таких учасників-партнерів 
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технопарку, як університет, науковий (дослідний) центр, велике промис-
лове підприємство. За такого підходу в рамках створюваного кластера 
виникає можливість формування «замкнутого» інноваційного і освітньо-
го ланцюжка, в якому кожен з елементів відіграє ключову роль у рамках 
своїх компетенцій, а технопарк забезпечує координацію дій і злагоджену 
політику, спрямовану на досягнення ефективності і конкурентоспромож-
ності кластера в цілому.

Рис. 1. Концептуальна схема кластера

«Оболонка» кластера представлена фірмами сервісу (простого і 
складного), необхідними для надання якісних послуг інноваційним фір-
мам і компаніями, що спеціалізуються на профільній діяльності техно-
парку, але з різних причин не увійшли до нього. До оболонки кластера 
також можна віднести органи державної влади, відповідальні за реаліза-
цію інноваційної політики регіону, забезпечення сприяння розвитку тієї 
чи іншої галузі, засоби масової інформації. 

Що стосується безпосередньо технопарку, то його «ядерна» концеп-
туальна схема в цілому відповідатиме «класичній» – такій, що зустріча-
ється у різних джерелах при аналізі зарубіжного досвіду.

Спрощену структуру технопарку можна подати за допомогою рис. 2.
Окрім власне класичних функцій, технопарк-ядро покликаний вико-

нувати функцію сполучної ланки між потребами бізнесу, можливостями 
наукового центру, університету, представниками органів влади щодо ши-
рокого спектра питань:

– підтримки процесів розробки на базі університету, наукового цен-
тру, окремих науково-дослідних лабораторій і апробації на ринку науко-
містких технологій і високотехнологічних виробів, забезпечення взаємо-
дії між наукою, освітою і бізнесом;
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– систематичного моніторингу виконуваних в університеті і про-
фільних дослідних організаціях проектів, щоб виявляти об’єкти інтелек-
туальної власності і технології, що мають достатній для комерціалізації 
потенціал;

– створення і підтримки бази даних про дослідні, кадрові та інші 
можливості факультетів, кафедр, дослідних підрозділів, лабораторій для 
роботи з промисловістю, у першу чергу,  – з компаніями-резидентами 
технопарку;

– організації системи стажувань, практик і працевлаштування сту-
дентів на базі малих інноваційних компаній-резидентів технопарку; моні-
торингу потреб профільних компаній у трудових ресурсах, джерелом яких 
може бути університет;

– проведення систематичних зустрічей, семінарів, конференцій 
для студентів, аспірантів, викладачів університету з представниками 
компаній-резидентів технопарку, представників наукового співтовари-
ства і бізнесу;

– формування «співтовариства» усередині кластера; балансування 
окремих заходів щодо інтересів усього співтовариства, роботи з громад-
ськістю усередині і поза співтовариством, координування і освоєння ре-
сурсів, оцінки і захисту результатів, доведення соціальної, методичної, 
організаторської і професійної компетентності.

Рис. 2. Структурна модель технопарку
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Таким чином, технопарк створює і розвиває необхідні зв’язки між 
усіма учасниками кластера: малими інноваційними компаніями, дослід-
ними організаціями, університетом, великими промисловими підприєм-
ствами, фінансовими структурами, органами влади і ЗМІ.

Окрім формування загального для кластера синергетичного ефекту і 
підвищення його конкурентоспроможності можна говорити про ряд до-
даткових переваг (вигод), які отримають учасники кластера від реаліза-
ції вказаної стратегії.

1. Для підприємств:
– підвищення конкурентоспроможності на внутрішньому і зовніш-

ньому ринках за рахунок використання передових технологій і резуль-
татів науково-технічних досягнень дослідних центрів і університетів, що 
входять до складу кластера;

– розв’язання кадрової проблеми за рахунок використання освіт-
нього потенціалу університету та інших освітніх організацій – учасників 
кластера;

– значна економія витрат за рахунок пільгових умов розміщення і 
надання широкого спектра послуг на базі технопарку;

– полегшення доступу до ринку капіталу; формування привабливо-
го інвестиційного іміджу;

– доступ до унікального високотехнологічного устаткування;
– доступ до інформаційних ресурсів;
– можливість взаємодії з органами державної влади, ЗМІ.
2. Для дослідної організації:
– комерціалізація результатів науково-технічної діяльності;
– зростання попиту на дослідження і науково-технічну продукцію з 

боку підприємств, що входять до складу кластера.
Для університету такий підхід дозволить забезпечити:
– активізацію науково-технічної діяльності;
– комерціалізацію результатів науково-технічної діяльності;
– інтенсифікацію інноваційної активності студентів, аспірантів, 

професорсько-викладацького складу;
– підвищення якості освітніх процесів університету через викорис-

тання інноваційного потенціалу технопарку і кластера.
3. Для регіону в цілому:
– створення конкурентоспроможного промислового високотехноло-

гічного кластера;
– створення нових робочих місць для висококваліфікованих фахівців;
– збільшення податкових надходжень до бюджетів різних рівнів;
– розвиток міжнародної співпраці у сфері високих технологій; реалі-

зація інтелектуального і інноваційного потенціалу регіону.
Загальні висновки. Таким чином, об’єднання в кластер на ґрунті вза-

ємовигідної інтеграції малих інноваційних підприємств, наукового цен-
тру, вищого навчального закладу на базі технопарку дозволить сформу-
вати не спонтанну концентрацію виробничого потенціалу, різноманітних 
наукових і технологічних винаходів, а певну систему розповсюдження но-
вих знань і технологій. При цьому найважливішою умовою ефективної 
трансформації винаходів в інновації, а інновацій – в конкурентні перева-
ги є формування мережі стійких зв’язків між усіма учасниками кластера.
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Формирование системы реализации научного и инновационного потенциала, 
как на национальном, так и на региональном уровне, – одна из важнейших задач на 
пути к становлению в Украине инновационной экономики. Как показывает зарубеж-
ная практика, кластеры – эффективный механизм регионального развития, который 
получил широкое распространение, в том числе и в высокотехнологичных отраслях. 
Вместе с тем, ту же цель – эффективное использование инновационного потенциа-
ла через интенсивное развитие малого и среднего наукоемкого бизнеса – преследу-
ет создание объектов инновационной инфраструктуры технопарков, техноцентров, 
бизнес-инкубаторов. В этой связи значительный практический интерес представля-
ют объединение двух подходов и разработка механизмов развития инновационного 
кластера на базе технопарка.

Ключевые слова: инновации, кластер, технопарк.

Forming of the system of realization of scientific and innovative potential, as on 
national so at regional level, – one of major tasks on a way to to becoming in Ukraine 
of innovative economy. As foreign practice shows, clusters are an effective mechanism 
of regional development which got wide distribution including in hi-tech industries. At 
the same time, that purpose is the effective use of innovative potential through intensive 
development of small and middle scientific business  – pursues creation of objects of 
innovative infrastructure of technical parks, technical centers, business incubators. In this 
connection considerable practical interest is presented by the association of two approaches 
and development of mechanisms of development of innovative cluster on the base of 
technical parks.

Key words: innovations, cluster, technical parks.
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УДК 330.133.2:004
В.В. Іванова

ОСОБЛИВОСТІ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ІНФОРМАЦІЙНОГО 
РИНКУ ТА ЕКОНОМІКИ, ЗАСНОВАНОЇ НА ЗНАННЯХ

Розглянуто взаємозв’язок розвитку інформаційного ринку та економіки, засно-
ваної на знаннях. Запропоновано заходи для активізації державної підтримки розвит-
ку інформаційного ринку як складової для створення інформаційної основи такої 
економіки.

Ключові слова: інформаційний ринок; економіка, заснована на знаннях; інформація; 
інформаційне забезпечення.

Постановка проблеми. Прагнення країн світу до становлення еко-
номіки, заснованої на знаннях, посилило усвідомлення важливості та-
кого ресурсу, як інформація, та загострило проблему організації ін-
формаційного забезпечення, вирішенню якої сприяло б використання 
об’єктів інформаційного ринку: інформаційних ресурсів і продуктів; ін-
формаційних та інформаційно-комунікаційних технологій; інформацій-
них, комп’ютерних, комунікаційних послуг. Зокрема, створення та роз-
виток спеціалізованої матеріально-технічної бази (комп’ютерна техніка, 
комп’ютерні мережі) забезпечує реалізацію новітніх ідей, полегшує до-
ступ до інформації, і водночас вимагає посиленої уваги до впроваджен-
ня у діяльність економічних суб’єктів інформаційно-комунікаційних тех-
нологій [1, с. 307]. 

У країнах Європи та США становлення інформаційного ринку по-
чалося вже давно, чому сприяла соціально-економічна система ринкових 
відносин і розуміння сутності інформації як стратегічного ресурсу дер-
жави, що, фактично, є сировиною, основою для виготовлення інформа-
ційної продукції та надання послуг. Формування та підтримка інформа-
ційного ринку – одне з основних завдань Національної програми інфор-
матизації. 

Отже, проблема розвитку інформаційного ринку є актуальною, особ-
ливо на етапі економічних трансформацій. Її вирішення знаходиться у 
площині з’ясування ролі інформаційного ринку в такій сфері суспільно-
го життя, як економіка, та значущості ринку в її розвитку.

Аналіз досліджень і публікацій. Важливу роль інформаційного ринку 
відзначали багато дослідників нового етапу розвитку суспільства та його 
економічної складової, процесів формування та розвитку цього ринку, 
використання інформаційної продукції та послуг, зокрема Л. Винарик, 
Н. Вінер, П. Друкер, Г. Коломієць, Ф. Колмогоров, С. Кулицький, М. Кас-
тельс, С. Лазарева, А. Маньковський, Е. Петрова, О. Чубукова,А. Чухно, 
К. Шенон.

Зокрема О. Ю. Чубукова розглядає формування національного інфор-
маційного ринку не тільки як суттєвий фактор зростання міжнародного 
рейтингу України, а і як поштовх для розгортання підприємництва [2].

Проблеми розвитку інформаційного ринку розглядалися із урахуван-
ням особливостей стану економіки та суспільства у цілому, що характер-
ні для багатьох країн світу, серед яких, зокрема, відзначалися: поглиблен-

© В.В. Іванова, 2011
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ня процесів спеціалізації та кооперації на інформаційному ринку, глоба-
лізаційні процеси усіх суспільних сфер, у т. ч. й економіки [3, с. 168]. За-
для вирішення проблем формування і розвитку інформаційного ринку в 
Україні пропонувалося вивчати досвід розвинутих країн світу, більшість 
з яких усвідомили важливість якісного інформаційного забезпечення для 
успішного розвитку економіки [4, с. 84].

Роль інформаційного ринку полягає не лише в інформаційному за-
безпеченні процесів, що відбуваються в економіці, а й у забезпеченні 
інформаційно-комунікаційного розвитку, подоланні ізоляції суб’єктів зав-
дяки підключенню споживачів до комунікаційних засобів та мереж. Вико-
ристання відповідних інформаційних технологій та комунікацій, зокрема 
Інтернету, надало можливість оновити способи спілкування (мобільний 
зв’язок, ІР-телефонія, відеоконференції, електронна пошта), обумовило 
зміни в організації та здійсненні економічної діяльності.

На основі комп’ютерних інформаційних технологій у новій формі 
нині здійснюються традиційні торговельні та банківські процеси (елек-
тронна комерція або електронні банківські оборудки). На особливу увагу 
заслуговують інформаційні технології для забезпечення документального 
зв’язку між суб’єктами економічних та суспільних відносин, документо-
обігу в межах таких суб’єктів. Завдяки цим технологіям та використанню 
локальних мереж можливе впровадження «безпаперових» технологій, що 
дозволяє скоротити витрати на документообіг [5, с. 61].

В Україні зростання ролі інформаційно-комунікаційних технологій 
та мережі Інтернет не ліквідувало значного відставання у цьому напрямі 
від розвинутих країн світу [6].

Інформаційно-комунікаційні технології надають можливість акуму-
лювати та зберігати значні масиви інформації на серверах підприємств, 
організацій та забезпечувати швидкий доступ до них через локальну ме-
режу без постійного використання паперового варіанта, замінювати те-
лефон та факс на електронну пошту. Автоматизовані системи управління 
ресурсами підприємств (ERP-системи) дозволяють ефективно вирішува-
ти проблеми управління, зокрема транснаціональних компаній та інших 
об’єднань підприємств [7].

Але, незважаючи на активізацію досліджень проблеми розвитку ін-
формаційного ринку та її актуальність, вченими недостатньо уваги приді-
ляється дослідженню взаємозв’язку інформаційного ринку і процесів ста-
новлення та розвитку економіки, заснованої на знаннях.

Мета статті  – обґрунтувати значущість інформаційного ринку у 
створенні знаннєвої основи економіки та окреслити завдання держави у 
цьому процесі.

Результати дослідження. Роль інформаційного ринку у задоволен-
ні інформаційних потреб споживача зумовлена не тільки тим, що ін-
формація визнана товаром і може бути реалізована на ринку, зокрема 
як інформаційний продукт, а й широким використанням при цьому ін-
ших об’єктів інформаційного ринку: комп’ютерно-комунікаційного об-
ладнання, інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), відповідного 
програмного забезпечення (рис. 1) 

Трансформація економічної сфери у напрямі становлення економіки, 
заснованої на знаннях, та ефективне інформаційне забезпечення потребу-
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ють активізації розвитку інформаційного ринку, що обумовлюється його 
місцем у формуванні знаннєвої бази суспільства (рис. 2). Якщо для цього 
деякі інформаційні ресурси ще можуть залучатися на некомерційній осно-
ві, то більшість інформаційних продуктів (комп’ютерно-комунікаційне об-
ладнання, програмне забезпечення, бази даних, інформаційні технології) 
та послуг виступають об’єктами інформаційного ринку.

Джерело: розроблено автором

Рис. 1. Місце об’єктів інформаційного ринку у процесі задоволення інформаційних потреб

Джерело: розроблено автором

Рис. 2. Місце інформаційного ринку у ланцюгу «інформація – знання»

Одним із найважливіших кроків на шляху розвитку інформаційного 
ринку є визнання вирішальної ролі інформації для різних напрямів діяль-
ності суспільства. Саме така позиція багатьох держав сприяла пріоритет-
ності їх інформаційного виробництва, дозволила забезпечити значно ви-
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щий рівень економічного та соціального розвитку. Розширення викорис-
тання інформаційних продуктів та розвиток інформаційного ринку да-
ють змогу зміцнити позиції в інформаційній галузі, забезпечити необхід-
ну інформаційну базу для посилення конкурентоспроможності як окре-
мих суб’єктів і галузей, так і країни у цілому. 

Глобалізація інформаційного простору активізує не тільки процес об-
міну інформацією, а й усіма об’єктами інформаційного ринку, що дає 
можливість забезпечити його розвиток у межах країни, зміцнити її конку-
рентні позиції на міжнародній арені, а також, завдяки особливій ролі таких 
об’єктів у створенні та розповсюдженні знань, створити додаткові перева-
ги у процесі трансформації економіки в економіку, засновану на знаннях. 

Взаємозв’язок знань, інформації та об’єктів інформаційного ринку 
підкреслював Д.Е. О’Лірі, на думку якого управління знаннями полягає у 
певному порядку роботи з інформаційними ресурсами, що має забезпе-
чувати легкий доступ до знань і їх подальше використання за допомогою 
інформаційних технологій [8]. Зворотний зв’язок полягає у тому, що самі 
знання трансформуються в інформаційні продукти, які використовують-
ся для надання інформаційних послуг.

Інформаційні продукти, зокрема бази даних, прикладне програмне 
забезпечення стали невід’ємним засобом для отримання й обробки ін-
формації, тому від їх якості певною мірою залежить ефективна діяльність 
економічних суб’єктів.

В економіці, заснованій на знаннях, зростає значення інформа-
ційних технологій і, зокрема, домінує використання інформаційно-
комунікаційних технологій у процесі генерації, розповсюдження та об-
міну знаннями, їх матеріалізації. За даними досліджень закордонні ком-
панії створюють спеціальні служби з управління знаннями та нематері-
альними активами, що займаються створенням і придбанням баз даних, 
організацією локальних мереж, забезпеченням комп’ютерною технікою, 
інформаційними технологіями та інформацією. Подібні структури най-
більш зацікавлені у функціонуванні та розвитку інформаційного ринку, 
потребують інформації для організації своєї роботи та компаній у цілому.

Інформаційно-комунікаційні технології та комп’ютерно-
комунікаційна техніка забезпечують не тільки внутрішній інформацій-
ний обіг, а й зовнішній зв’язок економічних суб’єктів з інформаційним 
простором.

Знання і інформація, що об’єднані і передаються через мережу, при-
скорюють розвиток технологій у всіх наукомістких галузях, який раніше 
відбувався повільно через тривалість обробки великих масивів даних з 
метою отримання нових результатів науково-дослідної роботи. 

Особлива роль освіти у становленні та розвитку економіки, заснова-
ної на знаннях, потребує вдосконалення освітянських процесів, залучен-
ня нових методів і форм, у тому числі тих, для яких потрібні інформацій-
ні продукти, технології, комунікації. Інформація є одним із основних ре-
сурсів цієї галузі, а для процесу її трансферу мусять бути задіяні всі сучас-
ні техніко-технологічні засоби. Перехід до освіти протягом усього жит-
тя додатково впливає на організацію інформаційного забезпечення, обу-
мовлює значно активніше використання ІКТ й інших об’єктів інформа-
ційного ринку. 
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ІКТ сприяють трансферу знань з науково-освітньої сфери в інші га-
лузі, а динаміка цього процесу та швидкість сприйняття знань залежать 
від якісного рівня наявного людського капіталу в цих галузях, формуван-
ня якого потребує постійного забезпечення значними обсягами інформа-
ційних ресурсів, що можуть бути отримані завдяки вільному доступу або 
на інформаційному ринку. 

Провідні вчені підкреслюють особливу роль ІКТ, зокрема Інтернету, у 
процесі передачі інформації про результати світових наукових досліджень, 
що дає змогу прискорювати процес отримання нових знань і появу нових 
наукових досягнень [1, с. 30], а також сприяє обміну знаннями у вигляді 
систематизованої інформації з метою прискорення НТП [1, с. 43]. 

Обмін знаннями через інформаційні мережі є першочерговою скла-
довою формування економіки на базі знань [10, c. 330]. Це підкреслює 
не тільки важливість інформаційного забезпечення, а й, зокрема, сегмен-
та комунікаційних послуг. Актуалізується необхідність створення влас-
ної моделі розвитку ІКТ в Україні та вивчення потреб ринку [9, с. 159].

Комунікаційні послуги, у тому числі телекомунікаційні,  – це по-
слуги з організації та забезпечення комунікації з використанням, зокре-
ма, телефонного, телексного, телевізійного, мобільного, комп’ютерного 
зв’язку.

Завдяки мережевому спілкуванню (через Інтернет) місцезнаходжен-
ня суб’єктів ринку не впливає на їх конкурентний статус, що відкриває 
нові шляхи зниження витрат діяльності, але одночасно вимагає особли-
вої уваги до появи нових конкурентів, наприклад, віртуальних підпри-
ємств, які завдяки своїй специфічній формі можуть з’являтися швидко та 
несподівано. Це зумовлює необхідність посилення вимог до обробки еко-
номічними суб’єктами зовнішніх інформаційних потоків, потребує по-
стійного моніторингу інформаційного простору, ретельного аналізу отри-
маних даних. Саме тому організація ефективного інформаційного забез-
печення на зовнішніх рівнях (мезо- та макро) є необхідним фактором ді-
яльності будь-яких суб’єктів, що, як і робота з інформацією, залежить від 
наявності та можливостей інформаційних продуктів і ІКТ. Розвиток цих 
технологій і їх використання, у свою чергу, потребує підвищення рівня 
знань і відповідного інформаційного забезпечення.

Інформаційні продукти, технології та комунікації забезпечили мож-
ливість становлення специфічних форм державних інституцій, напри-
клад, «електронна держава» (е-Russia, e-USA). Отже, держави викорис-
товують можливості глобальної мережі Інтернет і іншої інформаційної 
продукції для організації доступу широкого загалу до державної інфор-
мації [11]. Ініціатива органів влади є доцільною та контекстною стосовно 
виконання законодавчих норм щодо доступу до інформації, але при цьо-
му кожен повинен мати можливість отримати таку інформацію. Це по-
требує забезпечення населення та інших суб’єктів комп’ютерною техні-
кою, відповідним програмним забезпеченням, послугами Інтернету.

Інноваційність, яка притаманна сучасному етапу розвитку економі-
ки, є втіленням знань, що генеруються на базі інформації. Особливу роль 
при цьому відіграють інформаційні продукти та послуги. Посилення ін-
новаційної активності, формування інтелектуального потенціалу суспіль-
ства для реалізації поставлених у цьому напрямі завдань стають пере-
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думовою інтенсифікації інформаційного потоку, що сприяє посиленню 
ролі інформаційного забезпечення та розвитку інформаційного ринку, 
адже саме його об’єкти сприяють досягненню високого рівня організації 
забезпечення інформацією, яку, зокрема, також можна придбати на ін-
формаційному ринку (інформаційні ресурси, бази даних).

Однією з характерних ознак економіки, заснованої на знаннях, є 
домінування у ВВП високотехнологічних галузей, які найбільш актив-
но використовують у своїй діяльності інформаційні ресурси та продукти, 
інформаційно-комунікаційні технології та послуги, тобто об’єкти інфор-
маційного ринку, тому його розвиток сприяє стабільному забезпеченню 
ними вказаних галузей. З іншого боку, окремі види продукції цих галузей 
самі є об’єктами інформаційного ринку, що дає змогу активізувати про-
цес його розвитку.

Розвиток інформаційного ринку залежить від інформаційної політи-
ки держави, її участі у забезпеченні його формування на відповідній ор-
ганізаційній та правовій основі [12]. Держава має забезпечити відповідні 
умови його суб’єктам не тільки для налагодження комерційних відносин, 
а й створення ними в Україні власних об’єктів інформаційного ринку. 

Державна інформаційна політика може визначати методи та форми 
впливу на інформаційну інфраструктуру, сприяти розвитку національної 
складової Інтернету та забезпеченню доступу до нього, а також вирішен-
ню проблем інформаційної безпеки, що призводять до уповільнення про-
цесу розвитку національного інформаційного ринку, створює загрозу ін-
формаційної експансії [13, с. 564]. 

Розуміння необхідності розвитку інформаційного ринку в Україні 
вплинуло на формування відповідних напрямів державної політики, про 
що свідчить низка прийнятих законів з питань інформатизації. 

Зокрема, у Законі України «Про основні засади розвитку інформа-
ційного суспільства в Україні на 2007–2015 роки» запропоновано розгля-
нути можливість включення вартості придбаних населенням засобів ІКТ 
для особистого використання до податкового кредиту при нарахуванні 
податку на доход фізичних осіб; включення до валових витрат таких, що 
спрямовуються на фінансування ІКТ-орієнтованих навчальних закладів 
і підрозділів, а також підвищення кваліфікації працівників ІКТ сфери; 
стимулювання підприємств, які здійснюють діяльність у сфері інформа-
тизації; створення технопарків, центрів високих інформаційних техноло-
гій [14].

Рівень розвитку країни нині оцінюється рівнем інформатиза-
ції, і це вимагає від держави забезпечення розвитку інформаційних і 
комп’ютерних технологій, інформаційного ринку в цілому Відповідно до 
цього вони мають бути об’єктом уваги при розробці державної політики 
у сфері інформатизації [15]. 

Окреслимо основні завдання держави та пропозиції щодо розвитку 
інформаційного ринку в Україні.

1. Розробити та впроваджувати заходи для формування та збережен-
ня потужного людського потенціалу, який забезпечить Україні конку-
рентні переваги у високоінтелектуальній інформаційній сфері. Це пере-
дусім стосується охорони здоров’я, освіти, науки, які потребують збіль-
шення фінансування.
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2. Запровадити заходи для підвищення рівня якості освітянських по-
слуг у навчальних закладах усіх рівнів акредитації та збільшити частку 
держави у наданні таких послуг.

3. Розробити на державному рівні програму із комплексом конкрет-
них заходів для пропаганди здорового способу життя із залученням до її 
виконання освітніх установ і молоді. Спрямувати засоби масової інфор-
мації на переорієнтацію їх діяльності у цьому напрямі.

4. Започаткувати на державному та регіональному рівнях система-
тичне проведення серед молоді, що навчається в освітянських закладах 
всіх рівнів акредитації, конкурсу на кращого розробника програмного за-
безпечення й інформаційно-комунікаційної технології для різних сфер 
діяльності суспільства, що може вивести на ринок нову продукцію, спри-
ятиме усвідомленню учасниками конкурсу як майбутніми фахівцями не-
обхідності використання об’єктів інформаційного ринку в практичній ді-
яльності, підвищить рівень їх інформаційної культури.

5. Доповнити курс дисциплін з інформатики у навчальних закладах 
І та ІІ рівнів акредитації тематикою, що висвітлює роль інформаційно-
комунікаційних технологій у різних сферах життя суспільства, особливо 
в економічній, співпрацюючи з економічними суб’єктами, де вони впро-
ваджені, та використовуючи у процесі викладання мультимедійні засоби.

6. Підтримувати наукову сферу, враховуючи сучасний глобальний 
знаннєво-економічний розвиток світової економіки, зокрема досліджен-
ня та наукові розробки в інформаційній сфері. Активніше використову-
вати механізм державних замовлень. 

7. Створити зусиллями держави необхідний інвестиційно-
інноваційний клімат, орієнтувати підприємницьку діяльність на прогре-
сивні технологічні й організаційні інновації, проводити гнучку кредит-
ну політику відповідно до пріоритетного розвитку інформаційної сфери.

8. Стимулювати та підтримувати всі інноваційні процеси, що стосу-
ються організації інформаційного забезпечення й інформаційного ринку, 
для активізації процесу переходу до економіки, заснованої на знаннях, 
для чого, зокрема, встановити державну премію за оригінальну наукову 
розробку в інформаційній сфері.

9. Забезпечувати інвестиційний клімат для розвитку інформаційного 
виробництва й організації товарних відносин у інформаційній сфері, зо-
крема активізувати діяльність у цьому напрямі органів державної влади 
на мезорівні через сприяння формуванню інвестиційного фонду за раху-
нок приватного інвестора, а також збільшувати обсяги державних інвес-
тицій на підтримку ризикових проектів.

10. Проводити сприятливу податкову політику, яка повинна вико-
нувати не стільки фіскальну, скільки стимулюючу роль через зменшення 
податкового тиску на доходи, що спрямовуються на проведення НДДКР, 
або звільнення їх від оподаткування, особливо тих, що використовують-
ся для розвитку інформаційної сфери. 

11. Активізувати стимулюючу роль податкової політики, зокрема, 
у напрямі забезпечення населення комп’ютерами, зокрема доповнити 
перелік витрат, які дозволено включати до складу податкового креди-
ту, сумою власних коштів платника податку, витрачених на придбан-
ня комп’ютера для особистого використання. Це дасть змогу не тільки 
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розвивати інформаційний ринок, а й підвищувати рівень інформаційної 
культури. У разі внесення такої зміни широко висвітлювати у засобах ма-
сової інформації сутність цього положення та переваги для населення.

12. Забезпечувати правовий захист інтелектуальної власності (яка пе-
реважає в інформаційній сфері) та посилити контролюючі заходи з боку 
правоохоронних органів для боротьби з «піратством».

13. Сприяти веденню бізнесу, зокрема стосовно забезпечення одна-
кових умов для входження на ринок будь-якого інформаційного суб’єкта, 
посилення контролю за сертифікацією інформаційної продукції. 

Висновки. Нагальна потреба в інформаційних продуктах, техноло-
гіях, послугах, комунікаціях на етапі становлення і розвитку економіки, 
заснованої на знаннях, стимулюватиме розвиток інформаційного рин-
ку, але необхідно відзначити, що успіх цього процесу залежить і від за-
безпеченості підприємств і населення комп’ютерною технікою, відповід-
ними програмними продуктами, доступністю до мережі Інтернет. Крім 
того, основою успішного формування та розвитку інформаційного рин-
ку є створення його конкурентоспроможних компонентів і налагоджен-
ня відповідних взаємовідносин суб’єктів ринку, чому сприятиме держав-
на підтримка.
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The relationship of the information market and the knowledge based economy was 
examined. The actions of the government support activation for the development of the 
information market as a component for creation the informational basis of such economy 
were proposed.
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КОМПЛЕКСНИЙ ПОКАЗНИК ОПТИМАЛЬНОЇ 
ЦІЛЬОВОЇ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розроблено інтегральний показник оптимальної цільової структури ка-
піталу підприємства. Зазначений показник дозволяє визначити цільову структуру ка-
піталу підприємства, враховуючи інтереси, як власників, так і менеджерів. Крім того, 
при визначенні оптимальної цільової структури капіталу підприємства за розробле-
ною методикою враховується середньогалузевий показник структури капіталу.

Ключові слова: капітал, структура капіталу, власний капітал, позиковий капітал, за-
лучений капітал.

Постановка проблеми. Капітал є однією з основних економічних ка-
тегорій фінансового менеджменту. У системі факторів виробництва саме 
капітал виконує об’єднавши роль багатьох факторів у єдиний виробни-
чий комплекс. Адже капітал є основою формування активів підприєм-
ства, а його структура є джерелом забезпечення фінансової стійкості та 
ліквідності.

© А.В. Івко, 2011
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Однією з найважливіших характеристик фінансового стану підпри-
ємства є стабільність його діяльності з позиції довгострокової перспекти-
ви. Вона пов’язана передусім із загальною фінансовою структурою під-
приємства, рівнем його залежності від кредиторів та інвесторів.

У сучасних умовах структура фінансового капіталу є тим фактором, що 
чинить безпосередній вплив на фінансове становище підприємства – його 
довгострокову платоспроможність, розмір доходу, рентабельність діяльності.

Однак на сучасному етапі розвитку фінансово-економічної науки ви-
никає питання щодо формування оптимальної цільової структури капіта-
лу, яка б забезпечила мінімізацію (або повне усунення) принципал-агент 
конфлікту. Цей конфлікт виникає, перш за все, через асиметрію інфор-
мації між власниками підприємства та менеджерами вищої ланки керів-
ництва цього підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми управління капі-
талом підприємства та його структурою широко висвітлювалися провід-
ними українськими та російськими вченими-економістами: І.О. Блан-
ком [1], В.В. Бочаровим [2], Ю.М. Воробйовим [3], В.В. Ковальовим [4], 
Є.С. Стояновою [5] та ін. Серед відомих зарубіжних спеціалістів, що зай-
маються розглядом зазначеної проблеми, можна виокремити Ю. Брігхе-
ма, М. Ерхарда [6], Дж.К. Ван Хорна [7] та ін. 

Також проблемам формування оптимальної структури капіталу підпри-
ємств було присвячено дисертаційні роботи вітчизняних вчених, таких як 
Л.І. Безгінова [8], Р.С. Квасницька [9], О.В. Гурнак [10] та багатьох інших.

Мета статті. Основною метою статті є розробка інтегрального показ-
ника оптимальної цільової структури капіталу підприємств, використан-
ня якого дозволить мінімізувати інформаційний конфлікт між власника-
ми та менеджерами підприємств.

Виклад основного матеріалу. З метою управління структурою капіта-
лу найбільш доцільним, на нашу думку, є структурування капіталу за та-
кими елементами: «власний капітал», «позичковий капітал» та «залуче-
ний капітал». [11].

На структуру капіталу впливає безліч як зовнішніх, так і внутрішніх 
факторів. 

Серед основних внутрішніх (ендогенних) факторів, що впливають на 
функціонування структури капіталу підприємства, є:

– фінансовий стан підприємства;
– визначення цільової структури капіталу;
– планування капіталу;
– фінансова стратегія підприємства;
– інформаційне забезпечення тощо.
Серед зовнішніх (екзогенних) факторів виокремлюють насамперед:
– кон’юнктуру фінансового ринку;
– ринкову вартість окремих елементів капіталу;
– нормативно-правову базу;
– рівень інфляції;
– галузеві показники структури капіталу тощо.
Серед основних екзогенних факторів, що впливають на структуру капі-

талу для розробки комплексного (інтегрального) показника структури капі-
талу, особливе місце займає галузева приналежність підприємства (рис. 1).
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Рис. 1. Структура фінансового капіталу підприємств України станом на 30.09.2010 р. 

Як видно з рис. 1, найменші частки власного капіталу спостеріга-
ються у підприємств оптової та роздрібної торгівлі, в той час як найбіль-
ша її частка – у підприємств транспорту та зв’язку. Така ситуація є ха-
рактерною для обраних галузей, оскільки специфіка підприємств опто-
вої та роздрібної торгівлі в тому, що вони працюють за схемою: закуп-
ка (кредиторська заборгованість) – продаж (отримання виручки від реа-
лізації) – повернення кредиторської заборгованості. Тому не дивно, що 
частка поточних зобов’язань в цих галузях найбільша. Щодо підприємств 
транспорту та зв’язку – то цей вид діяльності (як і промисловість та опе-
рації з нерухомістю) вимагає від підприємств більш високої фінансової 
незалежності, тобто можливості покривати свої зобов’язання за рахунок 
власних, а не позикових коштів. Адже основна маса активів зазначених 
видів економічної діяльності є постійною (належить до необоротних ак-
тивів підприємства з низьким рівнем ліквідності) і відповідно до загаль-
ноприйнятих економічних закономірностей має фінансуватися за раху-
нок власного капталу. Такий механізм фінансування дозволяє підтриму-
вати фінансову стійкість підприємства на належному стані.

Також підприємства роздрібної торгівлі та будівництва мають най-
більші частки довгострокових зобов’язань, що пояснюється наявністю 
у них значної кількості довгострокових кредитів банків, довгострокової 
заборгованості підприємства щодо зобов’язання із залучення позикових 
коштів (крім кредитів банків), на які нараховуються відсотки та інших 
довгострокових фінансових зобов’язань.

Саме галузева приналежність підприємства більш значною мірою 
впливає на формування структури фінансового капіталу підприємств, ніж 
інші фактори, які здійснюють вплив на формування структури капіталу. 
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Наприклад, у сільському господарстві та будівництві спостерігається зна-
чна зміна структури капіталу залежно від сезону, і навпаки, таких коли-
вань майже не спостерігається на підприємствах легкої промисловості 
(виробництва харчових продуктів, текстильної промисловості та ін.), під-
приємствах галузі освітніх послуг тощо.

На сучасному етапі розвитку фінансово-економічної науки та прак-
тики існують три критерії оптимізації структури фінансового капіталу:

1. Оптимізація структури фінансового капіталу з метою максимізації 
фінансової рентабельності;

2. Оптимізація структури фінансового капіталу з метою мінімізації 
середньозваженої вартості капіталу;

3. Оптимізація структури фінансового капіталу з метою мінімізації 
фінансових ризиків.

Кожен з цих критеріїв є взаємовиключним, тому менеджменту підпри-
ємства необхідно обрати, яким саме критерієм користуватися, виходячи зі 
свого ставлення до ризику та стратегічних цілей розвитку підприємства.

При цьому доволі часто виникає асиметрія інформації між власни-
ками підприємства та менеджерами вищої ланки керівництва. Адже ме-
неджери, які є відповідальними керівниками підприємства, володіють 
більшим обсягом інформації про діяльність підприємства (його реаль-
ний фінансовий стан, реальні результати фінансово-господарської діяль-
ності, вплив конкурентів тощо), ніж власники цього підприємства (які 
здебільшого використовують дані фінансової звітності, офіційні джере-
ла статистичної інформації та дані експертних оцінок і рейтингів діяль-
ності підприємства в галузі, в якій це підприємство здійснює фінансово-
господарську діяльність).

На жаль, формування структури капіталу на багатьох українських 
підприємствах здійснюється інтуїтивно або згідно з традиціями, без на-
лежного аналітично-економічного обґрунтування. За такої ситуації різко 
підвищується значущість управління капіталом, і це потребує від влас-
ників та фінансових менеджерів підприємств ефективного управління, 
контролю та своєчасного коригування структури капіталу підприємства.

Для розробки комплексного інтегрального показника цільової струк-
тури капіталу пропонується об’єднати всі критерії, зазначені вище, в один 
інтегральний показник структури капіталу з урахуванням галузевої при-
належності підприємства.

Комплексний інтегральний показник структури капіталу математич-
но має таку принципову формулу:

де ОЦСКФ – оптимальна цільова структура фінансового капіталу підпри-
ємства, виражена відношенням власного і позикового капіталу;

ВКі – оптимальна питома вага власного капіталу в загальній структурі 
джерел фінансування підприємства;

ПКі – оптимальна питома вага позикового капіталу в загальній струк-
турі джерел фінансування підприємства;
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ПВі – питома вага кожного критерію в інтегральній оцінці оптималь-
ної цільової структури фінансового капіталу підприємства;

і – кількість критеріїв оптимізації структури капіталу: максимізація фі-
нансової рентабельності, мінімізація середньозваженої структури капіта-
лу, мінімізація фінансового ризику та середньогалузева структура капіта-
лу.

Оптимальні питомі ваги власного (ВКі) та позикового (ПКі) капіта-
лу в загальній структурі джерел фінансування підприємства визначаються 
на основі розрахункових методик, що запропоновані В.В. Бочаровим [2, 
с. 127–132].

Питома вага кожного критерію в інтегральній оцінці оптимальної ці-
льової структури фінансового капіталу підприємства (ПВі) може бути ви-
значена методом експертних оцінок або шляхом визначення пріорите-
тів менеджменту підприємства, враховуючи стратегію розвитку підприєм-
ства, ставлення менеджерів вищої ланки до ризику тощо.

Якщо менеджмент підприємства є недостатньо компетентним у га-
лузі управління структурою капіталу підприємства, то необхідно звер-
нутися до методу експертних оцінок. Така ситуація може виникнути 
в разі, якщо підприємство, яке розглядається, середнє за розміром та 
не має можливості утримувати кваліфікованого фінансового менеджера. 
Або ж, коли власники підприємства на сучасному етапі розвитку свого 
підприємства не мають довіри до вищої ланки керівництва цього під-
приємства або мають на меті координальну перебудову стратегії роз-
витку підприємства.

Враховуючи, що показник цільової структури капіталу відображає 
фінансову культуру власників та менеджерів компанії, а також входить до 
системи показників її стратегічних цільових установок, отримані резуль-
тати мають бути розглянуті та детально проаналізовані не лише менедж-
ментом компанії, а і її власниками. І лише після цього має бути прийня-
те рішення про необхідну підприємству цільову структуру капіталу.

Висновки. Виходячи з вищевикладеного, економічно обґрунтована 
оптимальна цільова структура капіталу підприємства є запорукою успіш-
ної діяльності підприємства, його фінансових результатів діяльності та 
фінансово-економічного стану. 

Структура капіталу підприємства залежить від великої кількості фак-
торів, як зовнішніх, так і внутрішніх.

Використання інтегрального показника оптимальної цільової струк-
тури капіталу дозволить вийти на якісно новий рівень фінансового управ-
ління на підприємстві.

Крім того, використання та впровадження в діяльність підприємств 
інтегрального показника оптимальної структури фінансового капіта-
лу підприємства є найважливішим завданням співробітництва власників 
підприємства та менеджерів вищої ланки керівництва, яке дозволяє міні-
мізувати асиметрію інформації між зазначеними контрагентами.

Напрями подальших розробок. Як напрям подальших досліджень у 
питаннях визначення оптимальної цільової структури капіталу підпри-
ємств шляхом визначення інтегрального показника можна виділити вве-
дення додаткових елементів інтегральної оцінки, які дозволять розшири-
ти межі використання запропонованого інтегрального показника. 
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В статье разработан интегральный показатель оптимальной целевой структуры 
капитала предприятия. Данный показатель позволяет определить целевую структу-
ру капитала предприятия, учитывая интересы как собственников, так и менеджеров. 
Кроме того, при определении оптимальной целевой структуры капитала по представ-
ленной методике учитывается среднеотраслевой показатель структуры капитала.

Ключевые слова: капитал, структура капитала, собственный капитал, заемный капи-
тал, привлеченный капитал.

In the article the integrated indicator of the optimal aimed capital structure of the 
enterprise is developed. This indicator gives the possibility to identify the aimed capital 
structure of the enterprise taking into account the interests of as owners as managers. Besides 
estimating the capital aimed capital structure of the enterprise we account the medium 
indicator of the capital structure in the industry using the developed method.

Key words: capital, capital structure, own capital, borrowed capital, loaned capital.

Надійшло 07.09.2011.
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УДК 338.24
С.П. Коляда, Т.О. Пасічник, Г.Я. Глуха

ПОГЛЯД НА УПРАВЛІННЯ ТРАНСКОРДОННИМ РЕГІОНОМ
ЯК СУБ’ЄКТОМ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Теоретично обґрунтовано положення, що транскордонний регіон можна розгля-
дати як суб’єкт господарювання, тобто як самостійного учасника специфічного кон-
курентного ринку. Запропоновано структурну схему транскордонного регіону як ква-
зікорпорації. Розроблено класифікацію напрямів, за якими може відбуватися опера-
ційне управління транскордонним регіоном: ресурси/фінанси, ринок/клієнти, орга-
нізація, навчання/розвиток. 

Ключові слова: транскордонний регіон, місія, управління, ринок.

Активний розвиток транскордонного співробітництва багато у чому 
пояснюється євроінтеграційними процесами, що відбуваються в нашій 
країні, відчувається підвищення ролі її прикордонних регіонів у цих про-
цесах. Під впливом європейського досвіду громадськість почала розуміти 
значення транскордонного співробітництва, у тому числі на політичному 
рівні. Інтеграційні процеси будь-якої країни, в першу чергу, починаються 
на рівні прикордонних територій, тому питання транскордонного співро-
бітництва сьогодні є актуальними як ніколи. Саме вміння співпрацювати 
з нашими західними країнами-сусідами на рівні транскордонного співро-
бітництва прикордонних регіонів є тим лакмусовим папірцем, який до-
зволить оцінити перспективи інтеграції України до ЄС. 

У сфері вивчення транскордонного співробітництва зроблено значні 
кроки у напрямі дослідження інвестиційного та інфраструктурного забез-
печення конкурентоспроможності транскордонних регіонів (ТКР), дове-
дено необхідність інформаційного забезпечення транскордонних ринків 
та можливості впровадження інновацій. 

Однак чимало невирішених проблем піднімає питання ефективно-
го управління транскордонними регіонами, зокрема, такими інститу-
ційними утвореннями, як єврорегіони. Останні дослідження проблем 
управління економіко-соціальними процесами в транскордонних регіо-
нах пов’язані з аналізом стратегічних програм розвитку транскордонно-
го співробітництва України, вивченням фінансового забезпечення діяль-
ності єврорегіонів (зокрема, питання оптимізації використання бюджет-
них коштів), способів реалізації цілей регіонів за допомогою використан-
ня досвіду і підтримки ЄС. 

Питання менеджменту і маркетингу транскордонних регіонів потре-
бують додаткових досліджень на теоретичному рівні, не говорячи вже про 
практичне використання систем управління місцевою владою. Адміні-
страції, громадськість, ділові кола прикордонних регіонів не використо-
вують повною мірою конкурентні переваги прикордонних територій (як 
це робиться в інших країнах Європи), малозрозумілою залишається не-
обхідність активного позиціонування транскордонних регіонів. У зв’язку 
з цим ми поставили завдання знайти підходи, які зможуть побудувати ді-
єві системи управління транскордонними регіонами з метою досягнення 
поставлених перед ними цілей. 

© С.П. Коляда, Т.О. Пасічник, Г.Я. Глуха, 2011
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Сьогодні регіоналістика і регіональна економіка використовують чо-
тири парадигми дослідження регіону: регіон як квазідержава, регіон як 
квазікорпорація, підхід до регіону як до ринку, підхід до регіону як до со-
ціуму.

Під регіоном як квазікорпорацією розуміють великий суб’єкт влас-
ності (регіональний та муніципальний) і економічної діяльності. Прикор-
донні регіони, прагнучи постійного поліпшення життя мешканців, кон-
курують між собою на різних транскордонних ринках (праці, капіталу, 
товарному, послуг тощо). Використовуючи цю парадигму, можемо роз-
глядати територію не просто як місце здійснення економічних акцій, а 
як продавця своєрідного товару – своїх ресурсів. Таким чином, транскор-
донний регіон стає рівноправним учасником конкурентного ринку. 

Будь-який економічний суб’єкт задовго до початку операційної ді-
яльності займається питаннями формулювання своєї місії, стратегічних і 
тактичних цілей. Без чіткого визначення цих понять не можна говорити і 
про ефективність роботи транскордонного регіону (рис. 1).

Місію організації під назвою «Транскордонний регіон» можна ви-
словити гаслом «Побудуймо Європу регіонів!» (замість класичного «Єв-
ропа країн»). Це гасло є важливим фактором євроінтеграційних процесів 
і політики ЄС, і його не слід сприймати спрощено. Місія транскордон-
ного регіону виражає вищий сенс, мету існування громади в майбутньо-
му, тому вона тісно пов’язана з довготерміновим баченням суспільством 
того, яким воно прагне стати. 

Рис. 1. Структурна схема транскордонного регіону як суб’єкта господарювання
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Місія ТКР полягає в тому, щоб забезпечити комфортне проживання 
всіх мешканців по обидва боки кордону; збереження культурно-етнічних 
зв’язків між громадами; збереження природного середовища через ство-
рення рівних можливостей для господарської та іншої діяльності, розви-
ток освіти, інновації, стратегічне управління, стале економічне зростан-
ня на основі раціонального використання природних та людських ресур-
сів, охорони довкілля, використання геостратегічного розташування те-
риторії, активного розвитку транскордонного співробітництва в інтересах 
кожної людини і суспільства в цілому. 

Стратегічними цілями єврорегіонів є: підтримання тісних культурних 
зв’язків прикордонних громад; вирішення соціально-економічних проб-
лем прикордоння (зокрема, проблеми периферії і центру); врегулюван-
ня проблем спільної інфраструктури кордонів. Мета стратегічного управ-
ління – забезпечення життєздатності прикордонних територій і контроль 
за рухом ТКР до наміченої стратегічної цілі розвитку. В умовах міжрегіо-
нальної конкуренції стратегічне управління є одним з інструментів, який 
потрібно використовувати для об’єднання зусиль місцевих адміністрацій, 
підприємців, громадськості. 

Стратегічне планування діяльності транскордонного регіону має 
свої особливості. Зокрема, розробка плану має здійснюватися спеціаль-
ними інституційними утвореннями із залученням представників гро-
мадськості, ділових кіл, тобто цей процес має відбуватися демократично 
(для цього необхідно проводити «круглі столи», обговорення, діалоги, 
погодження тощо). Дуже важливо, щоб під час розробки стратегічного 
плану переважав практичний підхід і використовувалися наукові дослі-
дження, поради експертів у галузі регіонального управління. Період, на 
який розробляється стратегічний план, може бути різним – від 3–5 до 
10–15 років (сьогодні в Україні діє Державна програма розвитку транс-
кордонного співробітництва на 2010–2015 рр.). Демократичний підхід 
до стратегічного планування передбачає також те, що план є громад-
ським документом, який друкується у ЗМІ і практично використовуєть-
ся населенням. 

Формулювання тактичних цілей ТКР має, у першу чергу, містити 
основні напрями їх діяльності. Вони визначають межі того, як можуть 
розвиватися прикордонні території завдяки їх сильним і слабким сторо-
нам, тобто тим якостям, за допомогою яких можна вигідно позиціонува-
ти ТКР. Так, до тактичних цілей ТКР можна віднести: розвиток прикор-
донної торгівлі, відкриття нових пунктів пропуску через державний кор-
дон; розбудову системи співпраці нових та вже існуючих промислових, 
торгових і логістичних фірм; використання спільного ринку праці, інно-
ваційного і навчального простору; інформаційний розвиток; боротьбу з 
організованою злочинністю, контрабандою, некерованими міграційними 
потоками тощо. Мета тактичного управління – створення системи управ-
ління досягненням тактичних цілей ТКР, а також вчасних рішень щодо 
оптимізації відношення «витрати – корисний ефект» від діяльності ТКР 
(наприклад, максимально ефективне використання інвестиційних ресур-
сів для побудови терміналу біля кордону). 

Функції тактичного управління в ТКР беруть на себе частково ре-
гіональні органи влади і міждержавні координаційні утворення, частко-
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во – господарюючі суб’єкти. Можливості такого управління визначають-
ся ресурсами, якими володіють ці суб’єкти. 

Місія і стратегія є життєво необхідним органом будь-якого суб’єкта 
господарювання. Видимою ж стороною діяльності транскордонного регі-
ону є ті напрями, що забезпечують досягнення стратегічних цілей, а саме: 
ресурси, цільовий ринок, організація, перспективи розвитку. 

Таким чином, операційне управління має вчасно та ефективно дава-
ти відповіді на питання, які ми згрупували в декілька блоків: ресурси/фі-
нанси, ринок/клієнти, організація, навчання/розвиток. 

Ресурси/фінанси. До ресурсів ТКР відносять функціонуючі та потен-
ційні (не включені в господарський оборот) ресурси. Прикордонні те-
риторії володіють природними, трудовими, матеріальними, фінансови-
ми, рекреаційними, інформаційними ресурсами, соціальною інфраструк-
турою. Це все загалом можна назвати «середовищем» транскордонно-
го регіону, яке включає інституційне середовище і довкілля. Можливість 
спільного ефективного використання усіх перелічених ресурсів різними 
країнами в межах транскордонного регіону надає йому безперечних кон-
курентних переваг. 

Особливо важливим питанням ресурсного забезпечення діяльності 
ТКР є залучення фінансових ресурсів, зокрема іноземних інвестицій. З 
одного боку, інвестиції є платою за специфічний товар, який пропонує 
ТКР, з іншого боку, – вони розвивають інфраструктуру, створюють мож-
ливості для покращання конкурентних переваг регіону. 

Щодо фінансування транскордонного співробітництва із державно-
го та обласного бюджетів, то його нестача ставить під сумнів можли-
вість практичного виконання більшості заходів, спрямованих на розви-
ток транскордонної співпраці. 

Фінансова підтримка програм транскордонного співробітництва здій-
снюється спеціально створеними фондами. ЄС постійно здійснює субси-
діювання та сприяння регіональному і транскордонному співробітництву. 
Існують і фінансуються такі програми, започатковані ЄС: INTERREG, 
PHARE, TACIS, URBAN, MEDA, CARDS, EQUAL, LEADER. Таким чи-
ном здійснюється фактичне інвестування в інфраструктуру транскордон-
ного регіону. 

Ринок/клієнти. Цільовим ринком транскордонного регіону як 
суб’єкта господарювання виступають, у першу чергу, іноземні власни-
ки фінансових або матеріальних ресурсів (інвестори, банки, інші креди-
тори тощо). Цим «споживачам» транскордонний регіон продає особли-
вий продукт – привабливі умови для залучення їх капіталу. Споживача-
ми продукції транскордонного регіону виступають також приїжджі (діло-
ві і приватні відвідувачі: бізнесмени, туристи, родичі), мешканці та наймані 
працівники, а ще зовнішні ринки. 

Після вступу західних країн-сусідів України в ЄС (Польщі, Словач-
чини, Угорщини) підприємці прикордонних територій України швидко 
відреагували на виникнення потреби в якісному обслуговуванні цих груп 
відвідувачів. Річ у тім, що 2004 р. різко змінився вектор поїздок у тран-
скордонних регіонах: якщо раніше до сусідніх країн виїжджали українці, 
то сьогодні більше приїжджають до нас, отже, стають потенційними по-
купцями продукції як у вузькому, так і в широкому значенні цього слова. 
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Тому сьогодні виникла гостра потреба в якісному маркетингу, активному 
позиціюванні і рекламі наших прикордонних територій. 

Маркетинг ТКР передбачає вивчення попиту, цін на продукцію не 
окремого підприємства, а ринку, попиту і цін на продукцію ТКР, реалі-
зацію всього його потенціалу. 

У конкурентній боротьбі за клієнтів важливим інструментом є ак-
тивне позиціювання транскордонного регіону, яке здійснюється за таки-
ми напрямами: 

– внутрішнє позиціювання. Означає виявлення ролі ТКР для вну-
трішніх цільових груп – населення, підприємців, громадськості, місцевої 
влади. Метою такого позиціювання є виховання у цих груп почуття лю-
бові до свого краю, патріотизму і, як наслідок, здобуття регіоном нових 
конкурентних переваг. Аналог внутрішнього позиціювання ТКР на під-
приємстві – правила корпоративної поведінки, метою яких є також ви-
ховання працівників компанії і їх прив’язаність до неї; 

– макрорегіональне позиціювання – визначає роль та місце регіо-
на у макрорегіоні більш високого порядку. Дуже важливим у макрорегіо-
нальному позиціюванні є чітка стратегія розвитку, програма регіонально-
го маркетингу. Ефективними інструментами є великі події національного 
масштабу, що відбувалися у регіоні (виставки, ярмарки, фестивалі тощо) 
і сприяють популяризації іміджу ТКР у країнах, до яких вони належать;

– міжнародне позиціювання. Інструментами у такому позиціюван-
ні є інтернаціональні рейтинги за різними характеристиками і сферами 
розвитку, спеціальні міжнародні наукові дослідження. На цьому рівні по-
зиціювання необхідні стратегії розвитку, відкриття представництв ТКР у 
столицях партнерських регіонів, участь у роботі організацій об’єднань ре-
гіонів (наприклад, Раді Регіонів Європи), організація великих міжнарод-
них форумів, конкурсів, фестивалів, конференцій тощо. 

Розвиток маркетингу ТКР в Україні стримують фактори, обумовлені 
проблемами впровадження маркетингових засад на усіх рівнях управлін-
ня територіями (причини: недостатнє визначення та осмислення необхід-
ності маркетингового управління місцевими адміністраціями, нестабіль-
на ситуація у різних сферах економіки). 

Організація – це фактично створення структури, яка об’єднує всіх 
зацікавлених учасників процесів регіонального розвитку по обидва боки 
кордону. Для того, щоб організація була «здоровою» і ефективною, міс-
цева влада країн має постійно взаємодіяти, створювати ефективні коор-
динаційні центри управління транскордонним регіоном, проходити про-
цес навчання, що полягає у систематичному впровадженні інновацій у 
практику управління. 

Державні установи ще відстають від комерційних організацій у на-
прямі розвитку і використання інструментів електронного зв’язку. При-
чини такого відставання різні, але у більшості випадків це не відсут-
ність фінансування, а низький рівень управління та організації діяльнос-
ті. Державні структури досить важко зацікавити у підвищенні результа-
тивності їх роботи економічними та іншими методами, тому що вони не 
вступають у конкурентну боротьбу за своїх клієнтів (так, громадяни не 
можуть перейти до іншої податкової служби, перетнути інший митний 
кордон тощо).
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Оперативне управління ТКР здійснює місцева влада. Від того, як вона 
це робить, залежить конкурентоспроможність території як суб’єкта госпо-
дарювання. Саме тому місцеві адміністрації мають створювати умови для 
раціонального використання економічного потенціалу території з метою 
завоювання та більш повного задоволення потреб «споживачів» місцевих 
ресурсів і товарів (зокрема інвесторів). Місцева влада сусідніх країн – ор-
ган управління, який має постійно здійснювати діяльність з планування, 
організації та контролю фінансів, маркетингу, інфраструктури та розвитку 
міжнародного підприємства під назвою «Транскордонний регіон». 

У зв’язку з цим експерти пропонують різні організаційні схеми роз-
витку транскордонного співробітництва на західному прикордонні Укра-
їни. Так, П.Ю. Бєлєнький вказує на необхідність створення банку роз-
витку транскордонного співробітництва, засновниками якого можуть ви-
ступити Європейський інвестиційний банк і місцеві органи влади Львів-
ської, Закарпатської та Волинської областей. Це допоможе вирівняти 
асиметрію в обсягах залучення інвестицій до основного капіталу на одну 
особу населення для західних прикордонних регіонів України, в яких цей 
показник нижчий порівняно з більш розвинутими східними регіонами і 
містами-мільйонерами, хоча є вищим, ніж у центральних областях. 

Безпосереднім здійсненням бізнес-процесів у ТКР займаються ко-
мерційні організації. Підприємства використовують переваги транскор-
донного співробітництва для стимулювання руху робочої сили, капіталу, 
товарів через кордони, здійснення транскордонного інвестування. Прак-
тика західних прикордонних територій України показує, що ефективною 
організаційною бізнес-структурою в ТКР є малі підприємства – вони зай-
мають значне місце в економіці ТКР, зокрема у сфері послуг. Конкурент-
но вигідним є також поєднання великих підприємств з малими підпри-
ємствами. Таким чином, поєднуються переваги децентралізації (більша 
варіабельність, близькість ринків, більша мотивація і відповідальність) з 
перевагами централізації (зменшення витрат, усування повторюваності, 
використання ноу-хау великої фірми). 

Навчання/розвиток. Місцеві органи влади і громадськість як суб’єкти 
управління процесами в транскордонному регіоні мають постійно роз-
виватися, підвищувати свою кваліфікацію, ознайомлюватися із право-
вим та практичним досвідом транскордонного співробітництва європей-
ських країн. 

У країнах ЄС під час управління використовують підхід, який отри-
мав назву «регіональні інноваційні стратегії». Він полягає у постійній мо-
дернізації систем управління з опорою на інновації. Інноваційний потен-
ціал транскордонного регіону – один із факторів його конкурентоспро-
можності. Для прикладу: відомо, що Львівська область за кількістю док-
торів та кандидатів наук, наукових організацій посідає одне з перших 
місць в Україні. Значний науковий потенціал дозволяє багатьом підпри-
ємствам створювати науково-технологічні новинки, тому ТКР може бра-
ти участь у міжрегіональному і міжнародному співробітництві, пропо-
нуючи конкретні продукти інтелектуальної праці. Для ефективного ви-
користання інновацій необхідно мати мережу інноваційно-інвестиційної 
інфраструктури, розвинутий сектор малого та середнього бізнесу, спри-
яння з боку територіальних органів влади.
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Західні прикордонні регіони України характеризуються досить низь-
ким інноваційним потенціалом (крім Львівської області), відповідно й 
ефективність інноваційної діяльності знаходиться на середньому або низь-
кому рівні. Це означає, що як органи влади, так і суб’єкти господарюван-
ня цих областей мають використовувати європейський досвід і рекоменда-
ції вітчизняних експертів для створення фундаменту подальшого розвитку 
транскордонних регіонів, суб’єктами управління яких вони виступають. 

Таким чином, транскордонний регіон – це «жива» економічна сис-
тема, діяльність якої можна аналізувати з позицій суб’єкта господарю-
вання. Управління транскордонним регіоном доцільно починати із вста-
новлення місії, складання стратегічного і маркетингового планів, тактич-
ного планування і здійснювати в аналогічних з комерційною організа-
цією напрямах – ресурси/фінанси, ринок/клієнти, організація, навчан-
ня/розвиток. Такий підхід сприяє посиленню конкурентоспроможнос-
ті, ефективному використанню переваг ТКР, залученню інвестицій, по-
кращанню стану інфраструктури і, як результат, підвищенню рівня жит-
тя населення транскордонного регіону. 
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Теоретически обоснованно положение, что трансграничный регион можно 
рассматривать как субъект ведения хозяйства, то есть как самостоятельного участни-
ка специфического конкурентного рынка. Предложена структурная схема трансгра-
ничного региона как квазикорпорации. Разработана классификация направлений, за 
которыми может осуществляться операционное управление трансграничным регио-
ном: ресурсы/финансы, рынок/клиенты, организация, учеба/развитие.

Ключевые слова: трансграничный регион, миссия, управление, рынок.

It is in theory grounded that transfrontier region can be examined as a subject of menage, 
an independent participant of specific competition market. The flow diagram of transfrontal 
region is offered. Classification of directions after which an operating management of a 
transfrontier region can be carried out is developed: resources / finances, market / clients, 
organization, studies / development.

Key words: transfrontier region, mission, management, market.
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THE TOOLS OF QUANTITATIVE FINANCE: 
ACCOUNTS RECEIVABLE MANAGEMENT

Tools of quantitative finance are formed for receivables management companies. 
Methods and models for assessing the effectiveness of the use of capital, which engaged in 
receivables allocated to the development of preventive measures to avert bankruptcy and 
estimate the closeness to the bankruptcy of companies.

Key words: quantitative finance, valuation of accounts receivable, liabilities, the company’s 
financial liquidity, solvency, bankruptcy, working capital, of collection policy, credit policy.

In the implementation of preventive measures to avert bankruptcy and 
near bankruptcy for the companies need to conduct a qualitative assessment of 
the financial situation of companies. An important direction of this assessment 
is the analysis of efficiency of the involved accounts receivable capital. To 
ensure this goal, it seems necessary to examine the existing modern tools of 
quantitative finance to evaluate the activity of accounts receivable management 
with a view to its improvement. 

In reviewing the existing methods and models of active receivables 
management must proceed from the fact that the priority analysis approach is 
the approach proposed Distress Predictors School. The essence of this approach 
is to analyze the activities of firms in order to predict their possible bankruptcy, 
which involves the development of methodologies and techniques of forecasting 
bankruptcy. This approach implies a primarily financial stability analysis 
(strategic dimension), the preference for long-term retrospective analysis. 
Value accounting is determined solely by its ability to ensure the predictability 
of a possible bankruptcy leading representatives of the school – E. Altman, 
A. Vinakorm, Smith [1, p. 56–57]. 

Among the main areas of financial analysis and solvency analysis produce 
a credit analysis of business activity and profitability analysis. Consider the 

© S. Kuznetsova, 2011
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methods and models of activity analysis, receivables management in these 
directions. 

One of the stages of analysis of financial condition of the company is to 
analyze the creditworthiness and solvency of the companies. Solvency depends, 
as rightly remarked Savitskaya, the degree of liquidity balance  [2, p. 476]. 
Liquidity balance is reflected in the coverage obligations of the company’s 
assets, the term transformation in which the money corresponds to the period 
of repayment obligations. The main purpose of the analysis of the company’s 
creditworthiness and liquidity of its balance sheet in the process of crisis 
management is to identify the signs of the current, critical or supercritical 
their insolvency. The Ukrainian legal sources of the concept of insolvency 
and bankruptcy are considered in one dimension [3, 4]. Thus, the analysis of 
liquidity is a priority for assessing the financial condition of the subjects when 
considering bankruptcy. The concept of liquidity more succinctly, as compared 
to ability to pay, because liquidity is characterized not only the current status 
of settlements, but also an opportunity, which is especially important in the 
process of crisis management company’s financial condition. 

The analysis of the liquidity of assets involves the calculation of a number 
of financial ratios. The study of foreign sources on the analysis of liquidity in 
the process of assessing the financial condition of the company highlighted the 
following as indicators of the authors’ opinion, liquidity: 

– net working capital, 
– current ratio, 
– critical evaluation factor (litmus). 
It should be noted that in international theory, there are some differences 

in calculating the coefficient of critical evaluation. Thus, Body and Merton [5, 
p.129] for determining the value of critical evaluation are not included in Quick 
assets marketable securities. A leading international audit firm Ernst & Young in 
contrast, provides for the inclusion of this asset in the calculation of the critical 
level of liquidity [6, p. 179]. Thus, the foreign experience in this type of analysis 
to some extent meets the needs of domestic users. Therefore, depending on 
the purpose of the analysis must be guided by the requirements of Ukrainian 
normative documents [7–10]. 

As indicators of the liquidity and solvency of business entities, domestic 
theory and practice of considering: 

– absolute liquidity ratio; 
– general liquidity ratio (cover); 
– solvency ratio. 
An analysis of methodological and normative sources [11–22] showed that 

the basic quantities used in the calculation of the company’s creditworthiness 
and liquidity of its balance sheet are as follows: current assets and current 
liabilities of the company. 

Results of the study methodology literature on the analysis of balance 
sheet liquidity and asset holding companies indicated in the proposed method 
of evaluation and analysis of total assets and liabilities of the company without 
making a detailed analysis of the impact on the level of solvency of the type of 
assets as a receivable. 

Meanwhile, further analysis of the liquidity of the debt will assess the 
company’s ability to timely and fully pay off their debts by using the information 
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available to the receivables, describe the coverage obligations of its accounts 
receivable conversion period which corresponds to the money at maturity 
of obligations, provide a more accurate assessment of the level solvency, 
management quality level of debt, identifying the main directions of its credit 
and monetary policy. 

The need to develop methods of such analysis is stated by U.S. experts [16]. 
However, the need for matching receivables and liabilities in the process of 
assessing the financial condition of the company in the literature is disputed. 
Kovalev notes the relevance of the issue, while stressing that «the position of 
analyst and an accountant may be diametrically opposed: the first allows for 
comparison (in particular, the whole analysis of liquidity and solvency ratios 
using a special based on this comparison), is second to none» [1, p. 366]. The 
argument for opponents of such a comparison suggests that the company is 
obliged to repay its obligations regardless of the return of receivables. 

These arguments are very powerful, but not enough to completely eliminate 
this type of analysis. In contrast to this view are the Sheremet and Sayfulin: 
«State of the receivables and payables, their size and quality have a strong 
influence on the company’s financial ... analysis of accounts receivable should be 
supplemented with an analysis of accounts payable,» [14, p. 146–148]. Kovalev 
points out that: «in the world of accounting and analytical practice matching 
receivables and payables – normal and very common analytical technique» [1, 
p. 366]. 

To further analyze the structure of the offer to review the company’s debt 
by maturity, as proposed in Table 1, which is made pursuant to the rules set 
forth in NAS 2 «Balance»[8], NAS 10 «Accounts receivable» [9]. 

Table 1 
The structure of the company’s debt by maturity

Receivables Liabilities

form maturity form maturity

Long-term 
receivables

More than one operating 
cycle or 12 months from the 
balance sheet date

Long-term 
liabilities

More than one operating 
cycle or 12 months from the 
balance sheet date

Current 
receivables

In one operating cycle, or 12 
months from the date of the 
balance

Current
liabilities

In one operating cycle, or 12 
months from the date of the 
balance

Analysis of the data presented in Table signifies the onset of NAS single 
principle assignment of receivables and liabilities of the current debt: in case of 
repayment in the operating cycle or within 12 months from the balance sheet 
date; all debts, without regard to the current one is a long-term debt . 

In addition to the degree of liquidity, the financial conditions of companies 
characterize the level of business activity. Assessment of business activity of 
companies on receivables is to investigate the effectiveness of the scheme 
of conversion of receivables into cash. Company’s business activities on a 
receivable in the current international theory and practice, is characterized 
primarily by turnover in the account receivable. Accounts receivable can be 
represented by the number of revolutions (average collection period), and 
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can be represented by the average duration of recovery of debts (receivables 
turnover period). The significance of these figures confirms the fact that the 
vast majority of national regulations governing the procedure for conducting 
financial analysis of business entities [7–9], provide for their calculation in the 
process of assessing the financial condition. 

Consider the economic meaning of these indicators. Form considers 
the number of revolutions of receivables as the «velocity of circulation of 
the abstract in its operating capital over a certain period»  [17, p. 279]. 
International theory treats the turnover of accounts receivable as «value 
indicating the number of times per year shall be collected on debts 
receivable» [6 p.183; 18, p. 253]. This divergence in interpretation is due, 
in our view, the purpose of calculating the difference in the test target. 
Patriotic theory of financial analysis and management in its infancy, and 
often uses in assessing the financial condition of the approach inherent 
in the socialist system of analysis provided for the purpose of the planned 
management of the economy. International theory of financial analysis and 
management comes from the fact that the main purpose of the company 
is to maximize profits. In the process of crisis management in this respect 
acts as an effective development of collection and credit policies to ensure 
the existence of an optimal level of receivables. Therefore, we consider it 
justified to use the definition proposed in international theory. 

In addition to differences in interpretation are fundamentally different 
approaches to the calculation of turnover rate. 

Thus, the domestic regulatory documents  [7–9] and methodological 
sources  [17, p. 279; 1, p. 179, 14] proposed turnover ratio is calculated as 
revenue from sales of products and services (P) in the analyzed period, the 
average balance receivables of the company (L) in the period under review: 

o
P

K
L

.=                                                                         (1)

A similar method of calculation used in foreign practice [5, 18]. In this case 
Aftermarket Business notes, that the low level indicator indicative of a strong 
credit management [19]. Meanwhile, some foreign sources [12] considered a 
slightly different approach to receivables turnover. Thus, Shim and Stel suggest 
that the turnover ratio by dividing net sales (S) in the average balance on credit 
receivables (L): 

o
S

K
L

.=                                            (2)

In our opinion, use as a measure to compare exclusive sales on credit 
line with the market conditions under which a significant portion of accounts 
receivable is the so-called «commercial debt», in particular by the treaty 
advances to customers and provided commercial loans, and thus estimate the 
turnover settlements with debtors is more reliable, eliminating the influence 
of random factors. Such an approach allows a more detailed evaluation of 
the business activity of collection and on credit policy. The calculation of the 
turnover of accounts receivable with the total proceeds from sales to evaluate 
the business activity in the aspect of the marketing policies of the company. 
Thus, for efficiency analysis of the level of business activity, we consider it 
necessary to use two approaches outlined above in the aggregate. 
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Under the average duration of debt recovery (average collection period of 
receivables) means the duration of one revolution of the receivables, «the period 
required for recovery of debts» [12, p. 66]. This figure, according to the Blank, 
characterizes the role of a receivable in the actual duration of the financial and 
operating cycle of the company [17, p. 279]. The calculation of the average 
duration of debt recovery (Tl) is performed using the following formula: 

,
L

Tl n
P

= ×                                           (3) 

where L – average balance of accounts receivable of the company (in whole or 
individual species) in the reporting period; 

P – total turnover of the products, goods and services in the reporting 
period; 

n – number of days in the period under review.
In addition to the proposed formula, the economic literature uses different 

formulas to calculate the average duration of recovery of debts that are 
essentially modified versions of the formula 3. Thus, Leonov and Bocharnikov 
determine the average length of time receivables turnover ratio as the amount 
receivable by the average daily implementation [20, p.93]. In Methodological 
Recommendations [96, 99] account receivable maturity (days) is to compare 
the duration of the period of receivables turnover ratio. This formula is used 
Shim and Sigel [12, p.66], the International Audit Company Ernst & Young [6, 
p.183]. At the same time, foreign sources in determining the turnover rate of 
accounts receivable is taken into account revenue from sales on credit. The high 
value of the indicator «may indicate that the company is unable to consistently 
carry out its lending policies. It may also mean that the company is so weak 
competitor that has to offer longer payment terms, in order to ensure the sale 
of its products» [6, p. 183]. 

Noteworthy is excellent, from the above, the method of calculation of 
the test index, which suggested Bocharnikov and Leonov and [20, p.93]. The 
essence of this method is used to calculate the sheet outstanding balances. 
Diagram of the statement has the following algorithm. At the end of each period 
of total receivables allocated debt relating to the implementation of each month 
of the period. Then, the share of monthly outstanding accounts receivable in 
total sales this month calculated. The authors are according, this method «to 
avoid the influence of seasonal (cyclical) fluctuations in sales volumes and an 
instrument that can accurately determine the change in payment behavior of 
consumers»  [20, p. 94]. On the classification of settlements with debtors on 
payment terms founds calculation of the average collection period of receivables 
Maslov [21, p.25], which uses the formula: 

Tl = X% (10 days) + Y% (30 days) + ... + Z% (over 60 days),         (4) 

where X, Y ..., Z – the percentage of consumers of goods / services provided 
on credit. 

Using the proposed method of calculation allows obtaining monitoring 
data that allow better control of the situation with the receivables of the 
company not only m having problems with the calculations, but also other 
companies m. However, for a comprehensive assessment of the receivable is 
deemed advisable to use the formula 3, as This approach is characterized by low 
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labor settlements, the availability of the necessary information for calculations, 
because it is presented in the financial statements. Methods, as well as the 
need for additional sources of information makes it difficult to use for pre-
operative evaluation of financial and economic state of companies. Despite 
these difficulties, the use of this approach, we believe it is appropriate to 
conduct a deeper analysis of accounts receivable in order to identify the causes 
of the current crisis situation with payments in predicting the value of accounts 
receivable, monitor the timeliness of payments from debtors, which is especially 
important during the crisis management of the company. 

In assessing business activity on accounts receivable Kovalev also uses 
the ratio of payment of accounts receivable  [1, p. 364]. This index is the 
inverse of average collection period and is calculated as the ratio of the average 
trade receivables activity to sales. The value of this parameter depends on the 
conditions of submission of commercial loans in the implementation of existing 
in the studied companies. If the estimated value of the parameter exceeds a 
critical value of the coefficient, it is concluded to the presence of problems 
with debtors. The application rate of payment of accounts receivable during the 
appropriate integrated assessment of the receivables, as it provides additional 
control timeliness debt debtors. 

One of the areas of financial analysis is an analysis of companies’ 
profitability. Return on receivables may be treated as income derived from 
each of the monetary unit of funds invested in receivables. The high level of 
accounts receivable in the assets of Ukrainian companies, imperfect domestic 
institutions of crisis management, which is at the stage of formation, necessitated 
a careful analysis of the effectiveness of the use of funds invested in receivables. 
Meanwhile, Ukraine’s regulatory sources governing the procedure for evaluating 
the financial condition of companies of the crisis [96, 97, 99], does not provide 
such an analysis. In the literature the effectiveness of investment in receivables 
is measured using various indicators. Consider the indicators that are most 
widely used and scientifically sound. 

Economic effect by accelerating the turnover Savitskaya [2, p. 459] and 
Polyak [13 p. 295] propose to express the relative value of the release of funds 
from circulation, as well as value amount of profit, the following formula: 

.
P

E Tl
n

= × ∆                                        (5) 

Blank  [17, p. 281-282] proposes to determine the amount of the effect 
obtained by diverting capital in accounts receivable (El). For this amount of 
additional profit from increased sales at the expense of the loan, adjust the 
amount of the costs of processing the loan and collection of debt, as well 
as direct financial losses due to default on debt buyers (uncollectible debt). 
Calculation of the effect by using the following formula: 

El = Pl – Cl – Ll,                                (6)

where Pl – additional profits derived from increased sales of products through 
the provision of credit; 

Cl – current expenses of the company related to the organization of buyers 
and lending collection of debts; 

Ll – amount of direct financial loss from non-repayment customers. 
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In addition to the absolute amount of the effect, Blank proposed to use a 
relative measure – the coefficient of efficiency of diversion of working capital 
in accounts receivable, which is calculated by the formula: 

El = Pl – Cl – Ll,                                 (7) 

where Ll – average balance of receivables from buyers in the period under review. 
In this case, the efficiency ratio can be regarded as an indicator of the 

profitability of accounts receivable for products, goods, works and services. It 
should be noted that the rate of similar performance indicators proposed by 
Blank, Van Horn used to make decisions on credit and of collection policy of 
the company  [11, p. 273–283]. In this are analyzing of individual influence 
on the magnitude of the effect of several factors, as well, namely: 1) quality 
accept accounts (an analysis of financial loss from non-debt), 2) loan term, 
and 3) a discount, and 4) the level of expenditure on collection. Thus, Van 
Horn examines the overall effect of diverting capital as accounts receivable 
and accelerate the turnover of funds. Assessing the impact of individual factors 
on the magnitude of the effect obtained by diverting working capital Accounts 
receivable from customers, to maximize profits by optimizing standards 
creditworthiness, loan terms, and the strategy of discounts, special conditions 
and the level of expenditure on collection. On the basis of the total profits 
earned by optimizing the credit policy and collection, determined the overall 
profitability of receivables: 

	 .
E

Rl
L

=                                         (8) 

Thus, all the proposed indicators in the economic literature (see equations 
6, 7, 8) characterize the efficiency of receivables in its various aspects are 
mutually complementary and can be used in the assessment of the receivables. 

Overall, the results of a study of existing modern models and methods 
for analyzing the activity of accounts receivable management in assessing the 
financial condition suggests the following: applications in domestic conditions, 
conventional methods of analysis abroad is not always possible due to lack of 
sufficient and reliable and accessible information about the calculation with 
debtors. Total payments crisis inherent in the modern Ukrainian economy, calls 
into question the objectivity, timeliness and usefulness of the results of analysis. 
The use of national procedures do not allow one to assess the state of accounts 
receivable, and the extent of its impact on the financial and economic situation 
of companies. In this regard, we think necessary to consider the intuitive and 
informal assessment techniques to develop into a single integrated approach to 
analysis of accounts receivable. 
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Сформирован инструментарий количественных финансов для управле-
ния дебиторской задолженностью компаний. Выделены методы и модели оценки 
эффективности использования капитала, который привлечен в дебиторскую задол-
женность для разработки предупредительных мер по предотвращению банкротства и 
оценки близости к банкротству компаний. 
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УДК 330.111
С.В. Кузьмінов

МОЖЛИВОСТІ ВДОСКОНАЛЕННЯ МОДЕЛІ REMM

У статті розглядаються головні концепції людини в економічній теорії та соці-
ології. Автор пропонує замінити в моделі REMM ідею про абсолютні оцінки корис-
ності ідеєю про компаративний характер процесу оцінювання.

Ключові слова: модель економічної людини, процес оцінювання, компаративні оцінки.

Світова економічна криза поставила серйозні питання не тільки до 
практиків у сфері управління економічними процесами (урядовців, ке-
рівництва виробничих компаній, фінансових установ), але і до фахівців у 
галузі економіко-теоретичних досліджень. Соціальні конфлікти як у кра-
їнах, що розвиваються, так і у розвинутих країнах, сигналізують про на-
гальну потребу змінити існуючий порядок речей у світовій економіці. 
Але світова спільнота відчуває брак готових моделей нової будови еко-
номіки. Криза економічної науки, про яку так багато говорили вже з по-
чатку 1990-х рр., обернулася на дефіцит дієздатних рецептів. У зв’язку з 
цим дослідження можливостей трансформації сучасної економічної тео-
рії і зокрема її бачення людини в економіці стало актуальним завданням.

В основі будь-якої економіко-теоретичної концепції лежить триєдність 
взаємозалежних і взаємопроникних складових: онтології, методології та 
апології. Стосовно необхідності і ролі перших двох складових у сучасних до-
слідників не виникає сумнівів. Вважається, що дослідник обов’язково фор-
мує певне бачення об’єкта дослідження (онтологію), для дослідження яко-
го він обирає відповідну методологію [1]. Що ж стосується апології інтере-
сів якої-небудь особи чи групи осіб, то це в сучасному мейнстрімі, який під-
креслює свою деідеологізованість, вважається поганим тоном. Більш того, 
як зазначає М. Блауг [2], окремі західні дослідники намагаються навіть по-
збавитися нормативної складової економічної науки, зробивши її абсолют-
но об’єктивною. Сам М. Блауг скептично ставиться до можливості створен-
ня безнормативної економічної науки і наводить численні приклади того, 
що навіть найбільш загальні висновки і теореми економічної теорії не вільні 
від нормативної складової, нехай і в завуальованому вигляді.

© С.В. Кузьмінов, 2011
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На нашу думку, будь-яка економічна теорія не вільна не тільки від 
нормативних, але і від апологетичних складових. Це відбувається, при-
наймні, з двох причин:

1. Наука завжди комусь адресована. Це особливо правильно стосов-
но економічної теорії. Наука для науки має дуже мало шансів на вижи-
вання. Щоб вижити, вона має бути комусь для чогось потрібною. Звісно, 
історія економічної науки дає приклади дослідників економічного життя, 
які займалися наукою для власного задоволення, але загальна тенденція 
все-таки інша. Для того, щоб бути сприйнятим, науковець має волею-
неволею давати користь тому, кому адресована його наукова робота, що 
за наявності конкуренції в суспільстві завжди означає антикористь для 
конкурентів адресата.

2. Науковець сам є продуктом певного суспільного середовища і че-
рез це не вільний від стереотипів, які культивуються в цьому середовищі. 
Тому малоймовірно, що проведений ним економіко-теоретичний аналіз 
буде інституційно нейтральним, позбавленим будь-яких наперед заданих 
настанов та обмежень.

Апологія є дуже важливою складовою економіко-теоретичного знан-
ня і здатна значно змінити як хід дослідження, так і його висновки. Так, 
вчення К. Маркса, витримане в цілому в дусі класичної політичної еко-
номії, відрізняється від робіт, скажімо, Д. Рікардо в плані апології. У той 
час як класики виступали захисниками буржуазії, К. Маркс став аполо-
гетом класу найманих робітників. Наслідок цього – разюча відмінність 
в оцінці результатів та перспектив діяльності капіталістичного господар-
ства.

Апологетична і методологічна позиція економіста-теоретика особли-
во чітко віддображається в економічній моделі базового рівня – моде-
лі людини. Таку модель (хоча б в імпліцитному вигляді) містить будь-
яка економіко-теоретична концепція. На нашу думку, в умовах побудови 
економіки ринкового типу найбільш адекватна в методологічному плані 
опора на методологічний індивідуалізм, тобто будь-які процеси, до яких 
залучається особа, розглядаються в аспекті відповідності бажанням цієї 
особи. У рамках традиційного маржиналістського та неокласичного під-
ходу вважається, що бажання особи (втілені у споживчих перевагах, рі-
шеннях та оцінках) задані екзогенно і об’єктивно. Проте ми вважаємо, 
що ці бажання не тільки формуються попереднім досвідом, вихованням 
і потребами, похідними від об’єктивних факторів природного середови-
ща, але можуть також активно формуватися і змінюватися зовнішніми 
суб’єктами безпосередньо у процесі прийняття рішення. Розгляд питан-
ня про можливість удосконалення моделі економічної людини і стано-
вить безпосередню мету цієї статті.

Методологічний індивідуалізм у сучасному мейнстрімі виконує при-
наймні дві апологетичні функції:

1. Виправдання наявної структури споживання. Наприклад, на зви-
нувачення сучасної цивілізації у гіперактивному споживанні ресурсів для 
задоволення далеко не першочергових потреб [3, 4] економіст-неокласик 
чи неоконсерватор відповість, що за подібні речі відповідальність має 
бути покладена на кожного споживача (тобто на всіх людей, а значить 
фактично ні на кого) [5].
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2. Виправдання наявної структури розподілу доходів і благ. Оскільки 
доходи кожної особи виникають внаслідок вільної контрактації, то яки-
ми б низькими чи високими вони не були, все одно вони вважаються 
об’єктивним наслідком суспільної згоди.

На тлі світової економічної кризи така позиція здається супереч-
ливою. Абсолютна більшість економістів визнає, що агресивна збутова 
політика промислових, будівельних та фінансових корпорацій негативно 
вплинула на стабільність світового господарства. Незважаючи на це, сут-
тєвих змін в економічній науці не відбувається. На нашу думку, транс-
формаційний процес гальмується прив’язуванням економічних моделей у 
рамках мейнстріму до моделі економічної людини. Не змінивши її, еко-
номісти навряд чи зможуть змінити свої погляди на економічну реаль-
ність і дати рецепти стосовно трансформації економіки. 

З урахуванням мети статті здається доцільним звернути увагу на уза-
гальнений огляд головних моделей людини в економічній теорії і соціо-
логії, наведений у табл. 1.

Таблиця 1
Моделі людини в економічній теорії та соціології (складено автором за [6])

Назва моделі Основні характеристики моделі Коментарі
Неокласична модель 
цілераціонального 
індивіда

Індивід здійснює вибір серед аль-
тернативних варіантів, 
маючи абсолютно повну 
інформацію щодо умов 
і результатів за кожним варіан-
том і максимізуючи корисність

Домінує в мікроекономіці і 
мейнстрімі взагалі, хоча 
і критикується за відірваність 
від реально існуючої обмеже-
ності когнітивних здібностей
і притаманної індивіду соціаль-
ної обумовленості

Модель обмежено 
раціонального 
індивіда Г. Саймона

Індивід має обмежені когнітивні 
здібності і тому опрацьовує 
масив можливих варіантів вибору 
лише доти, доки не знайде 
перший задовільний варіант

Більш реалістична, 
ніж неокласична модель і має 
експериментальні підтверджен-
ня. Основний недолік –
відсутність інструментів для 
«вбудовування» цієї моделі 
в більш загальні моделі

REMM (Resourceful, 
Evaluating, 
Maximizing Man – 
винахідлива, 
оцінююча, максимі-
зуюча людина)

Відрізняється від неокласичної 
моделі тим, що у випадках, коли 
час або кошти на пошук 
інформації обмежені, індивід 
здійснює вибір на основі 
рутинних дій

Є компромісом між стандарт-
ною неокласичною моделлю 
та моделлю обмежено раціо-
нального індивіда

SRSM (Socialized, 
Role-playing and 
Sanctioned Man – 
соціалізована лю-
дина, що грає свою 
роль, санкціоновану 
суспільством)

Згідно з цією моделлю 
індивід виявляється повністю 
залежним від свого становища 
в суспільстві, а його дії детермі-
нуються соціумом

Модель використовується в те-
оретичній соціології. У «старо-
му» інституціоналізмі викорис-
товується практично така ж мо-
дель людської поведінки, що дає 
підстави деяким дослідникам 
вважати Т. Веблена соціологом

OSAM (Optionated, 
Sensitive, Acting 
Man – чутлива, дію-
ча людина, що має 
свою думку)

Відрізняється від моделі SRSM 
тим, що залишає за суб’єктом 
право вибору діяльності, але 
цей вибір також знаходиться під 
впливом соціального оточення

Модель імпліцитно використо-
вується в прикладній соціології
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Хоча стандартна неокласична модель homo economicus (модель ці-
лераціональної економічної людини) піддається постійній критиці, але 
саме вона продовжує найбільш активно використовуватися в економіко-
теоретичних дослідженнях, насамперед, через свою зручність у проце-
сі подальшого моделювання. Не буде перебільшенням сказати, що це є 
типовим прикладом відомої в інституціоналізмі залежності від траєкто-
рії попереднього розвитку. Незважаючи на те, що модель обмеженої ра-
ціональності Г. Саймона була отримана практично експериментальним 
шляхом у процесі роботи над створенням штучного інтелекту, внаслідок 
чого є доволі реалістичною, загалом економісти-теоретики її не сприй-
няли. Але поступово цілеспрямовано зібраний фактичний матеріал і екс-
периментальні дані, отримані представниками поведінкової економіки (і 
зокрема у сфері поведінкових фінансів) підштовхує дослідників не про-
сто до декларації своєї незгоди з неокласичною моделлю людини, а до 
реальної модифікації цієї моделі у своїх дослідженнях.

Важливо зазначити, що модель Саймона потенційно може трансфор-
муватися у неокласичну модель. Оскільки обмежена раціональність ви-
являється тільки в умовах, коли наявна інформація перевищує когнітив-
ні здібності суб’єкта, то у випадку, коли варіантів вибору небагато, ціл-
ком можливе опрацювання їх усіх, що перетворює обмежено раціональ-
ний вибір у необмежено раціональний. Тобто неокласична модель і мо-
дель Саймона просто знаходяться на різних полюсах одного спектра. Від-
повідно, поведінка суб’єкта при виборі чогось менш важливого серед ве-
ликої кількості подібних варіантів, кожен з яких має багато атрибутивних 
характеристик, краще описується у термінах обмеженої раціональності, 
а поведінка того ж суб’єкта при важливому виборі серед незначної кіль-
кості варіантів буде наближатися до необмежено раціональної. Саме та-
кий стан речей і описує модель REMM У. Меклінга и К. Бруннера, взя-
та нині на озброєння мейнстрімом.

Проте навіть ця значно більш реалістична модель піддається кри-
тиці з боку інституціоналістів і соціологів. Головна претензія полягає в 
тому, що в моделі REMM, як і в інших суто економічних моделях лю-
дини, жодним чином не відображається роль соціального оточення. Не-
можливість ввести до аналізу соціальний фактор як динамічну складову 
економічного вибору, а не просто як один з ряду факторів, що статично 
задають споживчі переваги, стає неприпустимою вадою в сучасних умо-
вах вибухоподібного зростання ролі пропаганди, реклами та інших спо-
собів формування свідомості економічного суб’єкта.

Як альтернативу моделі REMM соціологи використовують моде-
лі SRSM та OSAM. Проте вони малопридатні для побудови економіко-
теоретичних моделей, оскільки в рамках соціологічних моделей діяль-
ність людини де-факто розглядається як повністю детермінована соці-
альним середовищем. У зв’язку з цим зазначені моделі майже неможливо 
використовувати для аналізу суто економічної діяльності, наприклад, для 
моделювання ситуації вибору споживача, ситуації торгів, ситуації міжча-
сового вибору та багатьох інших. Відповідно, соціологічні моделі виявля-
ються не більш реалістичними, ніж модель REMM. Хоча у моделі OSAM 
і міститься декларація можливості активної діяльності людини, але сама 
ця активність виявляється повністю залежною від середовища, в якому 
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діє людина. Таким чином, і в економічних, і в соціологічних моделях лю-
дини немає навіть натяку на можливість свободи і самостійної активнос-
ті. Проте вилучення такої активності з аналізу економічної діяльності позбав-
ляє можливості хоч якось врахувати процес контрактації, підприємницьку 
діяльність, а також багато інших процесів, які становлять основу як гос-
подарської діяльності, так і економічної науки.

Для розгляду ринкової координації дуже важливо те, що в реальності 
ринкова координація є процесом динамічним і інтеракційним, на відмі-
ну від того, що у великих неокласичних математизованих моделях Валь-
раса [7], Ерроу [8] та Дебре вона виступає як процес одномоментний і 
позбавлений інтеракційності. Ця неінтеракційність є прямим наслідком 
трактування людини в форматі REMM. Відповідно, для того, щоб більш 
реалістично описати процес ринкової координації, необхідно модифіку-
вати вихідну модель людини.

Коротко окреслимо головні вимоги до модифікованої моделі людини.
1. Модель має бути простою, щоб її можна було «вбудовувати» в інші 

моделі.
2. Модель має давати можливість «під’єднувати» до економічних мо-

делей інші (в тому числі і соціальні) складові.
3. Модель має розширювати можливість урахування динамічних і 

когнітивних складових процесу контрактації.
Виконання цих вимог можливе, на наш погляд, при використанні 

модифікованої моделі REMM. Її перевага перед соціологічними моделя-
ми в тому, що вона налаштована на аналіз раціональної діяльності, важ-
ливої саме в економіці. Як показали дослідження Г. Саймона, у багатьох 
випадках нераціональність діяльності або вибору економічного суб’єкта 
є проявом раціональності на більш високому рівні. Так, нераціональний, 
на перший погляд, вибір першого задовільного варіанта є формою еконо-
мії витрат отримання і переробки інформації, що вже цілком раціональ-
но. У зв’язку з цим вважаємо: саме модель REMM з поправками Саймо-
на має використовуватися як вихідна.

Суть модифікації моделі людини, яку ми пропонуємо, стосується не 
стільки умов, скільки самого процесу оцінювання. Спираючись на досяг-
нення фізіології вищої нервової діяльності, ми пропонуємо розширити 
практику застосування вже наявного в економічній теорії порівняльного 
(компаративного) підходу до аналізу економічних процесів і ввести його 
в модель оцінювання предметів і явищ кожним економічним суб’єктом. 
Розглянемо нашу пропозицію більш розгорнуто.

Хоча це може бути і непомітно з першого погляду, людська психіка 
практично не пристосована для того, щоб сприймати абсолютні величи-
ни. Наприклад, температуру ми визначаємо за різницею температур на-
ших рецепторів і навколишнього середовища, гучність звуку – за різни-
цею в гучності, яскравість – за різницею в яскравості і т. д. Навіть неру-
хомі предмети ми можемо бачити лише тому, що наші очні яблука по-
стійно роблять мікроскопічні рухи, що викликає видиме зміщення пред-
метів відносно інших предметів і дає нам можливість їх побачити.

Для тих випадків, коли безпосереднє сприйняття неможливе або 
потрібні точні виміри, людям через особливості відображення світу в їх 
психіці все одно доводиться використовувати систему відносних вимірів. 
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Щоб виміряти масу предмета, її порівнюють з еталоном (кілограмом), 
відстань визначаємо, порівнюючи її з метром, для вимірювання часу ета-
лоном є секунда і т. д. Ця нездатність людини сприймати абсолютні ве-
личини призвела зокрема до того, що кардиналістський підхід залишив-
ся в науковому минулому мікроекономіки, а ординалістський підхід у мі-
кроекономічній теорії поведінки споживача переміг, оскільки саме він 
більшою мірою відповідає тому, як насправді споживач оцінює блага.

Проте принцип індивідуального ординалізму до визначення поведін-
ки індивіда лише частково вирішує проблему врахування індивідуальної 
нездатності сприйняття абсолютних величин. На нашу думку, більш адек-
ватним методологічним підходом є принцип індивідуалістичного реляти-
візму. Мається на увазі, що ми розглядаємо економічного суб’єкта як тако-
го, який здатен оцінити будь-який феномен лише порівняно з іншим подібним 
феноменом. Індивідуалістичний релятивізм передбачає, що цей інший фе-
номен є своєрідною точкою відліку (базою порівняння) для того предме-
та або явища, яке оцінюється. Наприклад, для того, щоб визначити, чи є 
доход у поточному місяці високим, суб’єкт може його порівняти зі своїм 
звичним рівнем доходів або ж з доходами інших осіб. При цьому може ви-
явитись, що його доходи зросли порівняно зі звичайним рівнем, але у ін-
ших осіб зростання доходів виявилося ще більш значним. У такому випад-
ку суб’єкт буде менш задоволеним, ніж у випадку, коли при такому ж са-
мому зростанні власних доходів доходи інших осіб зросли меншою мірою.

Особливо підкреслимо, що в цьому прикладі проглядаються дві скла-
дові індивідуалістичного релятивізму до визначення цінності блага оці-
нюючим суб’єктом:

– внутрішньо-компаративна, коли суб’єкт для оцінки свого стану як 
еталон для порівняння обирає свій власний стан або стан об’єкта, який 
оцінюється, але в інший момент часу чи за інших обставин;

– зовнішньо-компаративна, коли як еталон для порівняння вико-
ристовується стан іншого суб’єкта чи об’єкта.

На нашу думку, саме компаративний характер оцінок «відповідаль-
ний» за вибухоподібне зростання споживання товарів та послуг, які по-
кликані задовольняти потреби нефізіологічного походження. Саме він 
значною мірою сприяв посиленню диференціації доходів на тлі загально-
світового економічного зростання 1985–2007 рр. Відповідно, саме він має 
бути врахований як при побудові економічних моделей в майбутньому, 
так і в економічній політиці, спрямованій на стале зростання.

Таким чином, запропонована модифікація некласичної моделі еко-
номічної людини REMM наближає її до реальності і створює передумо-
ви для побудови більш точних економічних моделей товарних, сировин-
них і фінансових ринків у майбутньому.
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В статье рассматриваются концепции человека в экономической теории и со-
циологии. Автор предлагает заменить в модели REMM идею об абсолютных оценках 
полезности идеей о компаративном характере процесса оценки.
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Р.С. Лысюк, И.В. Трусевич, Э.Н. Лимонова

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ АНАЛИЗА         
КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ КЛИЕНТОВ БАНКА

Статья касается проблемы учета и контроля базы кредитополучателей коммер-
ческих банков. Авторы полагают, что осуществление независимого кредитного мо-
ниторинга на основе методики установления начального кредитного рейтинга клиен-
тов банка позволит регулировать уровень расходов по обслуживанию, выделить особо 
надежных клиентов, создать специальный режим обслуживания для каждой группы 
клиентов, внедрить индивидуальный подход в процентной и кредитной политике. 

Ключевые слова: кредитоспособность клиента банка, кредитный рейтинг клиента, 
оценка делового риска деятельности кредитополучателей, инвестиционная зависимость 
банка и клиента, начальный кредитный рейтинг клиентов.

Вступление. Мировая банковская система располагает множеством 
методов, способов и процедур оценки кредитоспособности клиентов бан-
ка, ни один из которых не может на 100% гарантировать своевременность 
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исполнения долговых обязательств кредитополучателем. Данная пробле-
ма резко обостряется в периоды финансовой нестабильности общества и 
экономики. Различным аспектам проблемы оценки кредитоспособнос-
ти юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и физических 
лиц в специализированной банковской печати и научно-практических 
изданиях посвящено достаточно материалов, в которых поднимаются 
проблемные вопросы и предлагаются механизмы их решения. Для реше-
ния такой задачи довольно широко используются алгоритмы, основанные 
на методе суммы баллов. Но эти методики имеют существенный недоста-
ток, потому что имеют статичный характер и в них не учитывается дина-
мичность определенных показателей. 

Постановка задачи. Целью статьи является разработка методики ми-
нимизации кредитных рисков в краткосрочном и долгосрочном периоде 
на основе ранжирования.

Результаты исследования. В основу предлагаемой методики положены 
метод финансовых коэффициентов и метод оценки клиентской базы CPA 
(Customer profitability analysis) – анализ прибыльности клиента. Данный 
метод позволяет учесть все разнообразие отношений клиента и банка, 
организовать клиентскую политику с учетом рыночных действий банков-
конкурентов, регулировать уровень издержек, связанных с обслуживани-
ем клиентов, выделить VIP-клиентов и регулировать систему взаимоот-
ношений с клиентами путем создания специальных режимов обслужива-
ния, внедрения индивидуальных подходов в политике установления цен 
(процентных ставок, тарифов комиссионного вознаграждения).

Задача комплексной оценки решается в нескольких направлениях:
1. Разработка обобщающего комплексного показателя, который во-

площает наиболее значимые стороны деятельности кредитополучателя и 
его ранжирование. Достижение этой цели привлекает тем, что в итоге 
ожидается получение единого показателя, что автоматически решает за-
дачу оценки результатов финансово-хозяйственной деятельности и ми-
нимизации кредитных рисков.

2. Оценка кредитного риска осуществляется с использованием ран-
жирования клиентов банка по критериям кредитного риска, анализ 
которых позволяет сформировать обоснованное суждение о способнос-
ти клиента обслуживать и погашать свои долговые обязательства своев-
ременно и в полном объеме. 

3. Независимый мониторинг кредитного риска основан на деталь-
ном анализе способности финансовых потоков клиентов по открытым 
в банке счетам обеспечивать текущее погашение и обслуживание кре-
дитной задолженности, а также присвоении интегральной рейтинговой 
оценки кредитного риска, что позволяет сделать вывод о приемлемости 
уровня кредитного риска, исходя из значимости клиента для банка с точ-
ки зрения формирования ресурсной базы, доходов банка и инвестицион-
ной привлекательности.

4. Осуществление независимого управления качеством кредитно-
го портфеля основано на основе логичной, неизменной и эффективной 
системы контроля за денежным потоком клиентов, который позволяет уста-
навливать динамику показателей во временном потоке с целью выявления 
негативных тенденций по обслуживанию долговых обязательств.
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В основу методологии, применяемой в данной процедуре, положе-
на оценка финансового состояния кредитополучателей, и особенно важ-
на оценка эффективности их деятельности.

Этап 1. Состоит из ряда шагов, осуществляемых поочередно. 
Обосновывается система показателей (количество набранных баллов 
по количественным показателям оценки кредитоспособности; количе-
ство набранных баллов по качественным показателям оценки кредито-
способности; оценка эффективности, «полезности» конкретного кли-
ента; чистые инвестированные фонды в отношении клиентов; доходы, 
полученные от клиентов; прямые расходы, связанные с обслуживанием 
клиентов; оценка кредитного риска; прогноз изменения кредитного рис-
ка), по которым будут оцениваться результаты деятельности кредитопо-
лучателя, собираются данные по этим показателям, и формируется ма-
трица исходных данных. 

Предлагается применять следующие способы оценки кредитоспо-
собности: на основе системы финансовых показателей, на основе каче-
ственного анализа деятельности заемщика и оценки его значимости для 
кредитодателя. 

Основным источником информации для осуществления анализа фи-
нансового состояния являются: форма №1 годовой и периодической бух-
галтерский отчетности организации «Бухгалтерский баланс»; форма №2 
годовой и квартальной бухгалтерской отчетности «Отчет о прибыли и 
убытках», а также приложения к балансу. 

Каждый банк разрабатывает локальный документ с точными 
количественными критериями для оценки финансового состояния кре-
дитополучателя, в котором устанавливает границы суммы баллов по 
классам кредитополучателей. В основу данной методики положены ре-
комендации Национального банка Республики Беларусь, в которых ис-
пользовалась градация клиентов по классам надежности в зависимости 
от суммы баллов по основным коэффициентам (табл. 1). Коммерческие 
банки сами выбирают нисходящую или восходящую шкалу баллов для 
кредитополучателей разного класса надежности, например:

3-й класс – 100–200 баллов;
2-й класс – 201–300 баллов;
1-й класс – 301–400 баллов.

Таблица 1 
Расчет основных коэффициентов для определения класса кредитополучателя

Коэффициент Алгоритм расчета показателя

 К1 – текущей 
ликвидности

Отношение разности суммы оборотных активов и расходов 
будущих периодов разности суммы краткосрочных обяза-
тельств и доходов будущих периодов

К2 – обеспеченности 
собственными 
средствами

Отношение разности суммы собственного капитала и 
необоротных активов к сумме оборотных активов

К3 – финансового 
рычага

Отношение суммы долгосрочных обязательств и 
краткосрочные обязательства за вычетом доходов будущих 
периодов к сумме собственного капитала
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Кроме того, первый этап данной методики предусматривает следую-
щие шаги для осуществления анализа кредитоспособности клиентов банка. 

1-й шаг: расчет количественных показателей деятельности кредито-
получателя.

Рекомендациями Базельского комитета по банковскому надзору 
предусмотрено 8–11 классов кредитоспособности клиентов банка. Но 
банковская практика Республики Беларусь по оценке кредитоспособнос-
ти клиентов банка предусматривает только 3–5 классов. В зависимос-
ти от расчетного значения коэффициентов их относят к определенному 
классу и назначают соответствующую сумму баллов (табл. 2).

Таблица 2
Нормативные значения классности финансовых коэффициентов

Коэффициент
Уд.
вес, 
%

Класс
1 2 3

норматив балл норматив балл норматив балл

К1 – текущей 
ликвидности 40 Более

1,7 40 1–1,7 80 Менее
1 120

К2 – обеспеченности 
собственными 
средствами

30 Более
0,3 30 0,1–0,3 60 Менее 0,1 90

К3 – финансового 
рычага 30 Менее 

0,25 30 0,25–0,6 60 Более 0,6 90

Кроме основных финансовых коэффициентов, на основании при-
ложений к балансу рассчитываются дополнительные коэффициенты, на-
пример, показатели деловой активности кредитополучателя (табл. 3).

 Таблица 3
Расчет дополнительных коэффициентов (показатели деловой активности)

Показатель  Расчет показателя

Оборачиваемость оборотных 
активов, раз

Отношение суммы выручки от реализации к сред-
ней величине активов за аналогичный период

Оборачиваемость запасов 
и товарно-материальных 
ценностей, раз 

Отношение себестоимости реализованной продук-
ции к средней величине запасов за период

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности, раз 

Отношение суммы выручки от реализации к сред-
ней величине дебиторской задолженности

Оборачиваемость, дней Отношение длительности анализируемого периода 
к числу оборотов 

Привлечение средств в оборот, 
млн руб.

Произведение отношения выручки от реализации 
к длительности периода и разности показателей 
оборачиваемости отчетного и базисного периодов

Полученные расчетные значения отчетного периода сравниваются с 
базисными, и в зависимости от их динамики присваивается соответству-
ющая сумма баллов (табл. 4).
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Таблица 4
Шкала баллов для показателей деловой активности

Показатель Увеличение Прежний уровень Снижение
Оборачиваемость оборотных
 активов, раз

+ 20 + 10 0

Оборачиваемость запасов и товарно-
материальных ценностей, раз 

+ 20 + 10 0

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности, раз 

+ 20 + 10 0

Оборачиваемость, дней + 20 + 10 0
Изменение экономического 
потенциала, млн руб.

+30 +30 0

2-й шаг: анализ качественных показателей деятельности кредитопо-
лучателя. Чистый денежный поток рассчитывается как сумма увеличения 
(уменьшения) денежных средств в результате текущей деятельности, уве-
личения (уменьшения) денежных средств в результате инвестиционной 
деятельности, увеличения (уменьшения ) денежных средств в результате 
финансовой деятельности.

По показателям кредитоспособности на основе анализа денежно-
го потока определим следующие значения классности в зависимости от 
суммы набранных баллов (табл. 5):

3-й класс – 15–20 баллов;
2-й класс – 21–30 баллов;
1-й класс – 31–45 баллов.

Таблица 5
Определение класса заемщика по денежному потоку

Показатель

1-й класс 2-й класс 3-й класс

норм.
знач. балл норм.

знач. балл норм. 
знач. балл

Устойчивое превышение 
притока средств над оттоком – 10 – – – –

Краткосрочное превышение 
оттока над притоком – – – 20 – –

Систематическое превышение 
оттока средств над их 
притоком – – – – – 30

Соотношение величины
 общего денежного потока 
и среднего размера долговых 
обязательств

0,75 и 
более 5 0,14 – 

0,74 10 0,15 и 
менее 15

Анализ делового риска кредитополучателя предполагает оценку: его 
деловой репутации, использования собственных средств в сделке или 
проекте, устойчивости каналов сбыта, сезонности производства и сбыта, 
назначения и срока кредитования и др. (табл. 6).
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Таблица 6
Критерии оценки делового риска

Критерий оценки Балл
1. Деловая репутация:
– хорошие отзывы (честность, порядочность, отношение к классу VIP, 
пунктуальность в погашении предыдущих кредитов, постоянные взаимоот-
ношения)

10

– ограниченные отзывы, нет негативной информации 5
– неблагоприятные отзывы, нет отзыва, нет взаимоотношений с банком 0
2. Долевое участие кредитополучателя собственными средствами в проекте: 
– свыше 50% 10
– до 50% 5
– 0% 0
3. Устойчивость каналов сбыта: 
– постоянные, налаженные деловые связи, отработанная схема реализации 
(наличие долгосрочных договоров), опыт работы на внешних рынках, ва-
лютоокупаемость

5

– схема используется редко (впервые), случайные деловые партнеры, 
сомнительные договоры реализации 0

4. Сезонность выпуска и реализации продукции:
– не подвержена сезонным колебаниям спроса 5
– подвержена сезонным колебаниям спроса 0
5. Назначение кредита: 
– производственные цели 5
– непроизводственные цели 0
6. Срок кредитования:
– краткосрочный 10
– долгосрочный 5
– пролонгированный 0

Для определения делового риска перечень показателей может быть 
более широким, в зависимости от конкретных условий и клиентской 
базы банка-кредитодателя. В табл. 7 предложена балльная шкала оценки 
делового риска деятельности кредитополучателей.

Таблица 7
Балльная шкала для оценки делового риска

Вероятность риска Балл Класс кредитоспособности
Минимальный риск 45–40 1
Средний риск 35–15 2
Высокий риск 10–0 3

Для заполнения матрицы исходных данных следует оценить 
эффективность, «полезность» конкретного клиента для банка, а именно: 
чистые инвестированные фонды клиентов; доходы, полученные от клиен-
тов; прямые расходы, связанные с обслуживанием клиентов; оценка кре-
дитного риска; экспертный прогноз изменения кредитного риска и др. В 
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табл. 8 представлены направления оценки финансово-хозяйственной де-
ятельности клиента кредитодателем.

Таблица 8
Показатели оценки эффективности работы с клиентом для банка

Показатель Обозначения
Измеряются и анализируются чистые инвестиционные фонды 
в отношении клиента ЧИФ

Измеряются и анализируются потоки доходов, полученные 
от клиентов ∑Д

Измеряются и анализируются потоки прямых расходов, 
связанных с обслуживанием клиентов ∑Р

Рассчитываются результатирующие финансовые показатели 
в отношении клиентов ЧД, До%, Дк%

В порядке, представленном в табл. 9, рассмотрим особенности пока-
зателей оценки эффективности работы с клиентом для банка. Осущест-
вляется группировка и верификация информации о клиенте, получае-
мой банком на основании внутренних сведений о среднедневных остат-
ках на счетах.

Чистые инвестированные фонды – разница между кредитными ре-
сурсами, предоставленными банком клиенту, и объемом всех ресурсов, 
предоставленных клиентом в виде остатков денежных средств на всех 
счетах, открытых в банке. Далее осуществляется расчет инвестиционной 
зависимости клиента и банка (табл. 9).

Таблица 9
Показатели инвестиционной зависимости банка и клиента

Показатель Характеристика и алгоритм расчета 
Среднедневные остатки 
на счетах

Средний объем ресурсов за отчетный период на 
всех счетах клиента банка

Степень обоюдной 
инвестиционной зависимости

Сумма чистых инвестированных средств

Инвестиционная зависимость Обоюдная зависимость в части обеспечения друг 
друга ресурсами

Чистые инвестированные 
фонды (ЧИФ)

Разница между кредитными ресурсами, 
предоставленными банком клиенту (Рб) и объемом 
всех ресурсов, предоставленных клиентом бан-
ку (Рк) в виде остатков денежных средств на сче-
тах, открытых в банке. Расчет проводится отдель-
но по рублевым и валютным счетам в рублевом 
эквиваленте.

Ресурсы, предоставленные 
клиентом банку (Рк) 

Включаются средние за отчетный период 
(кредитовые) остатки по расчетным (Рк1), теку-
щим (Рк2), депозитным (Рк3), бюджетным (Рк4), 
карт-счетам (Рк5), счетам по расчету чеками (Рк6), 
счетам специального режима (Рк6) и др.: Рк = 
Рк1+Рк2+Рк3+…+Ркn

Ресурсы, предоставленные 
клиенту банком (Рб)

Суммируются средние остатки по всем кредитным 
счетам
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Показатель Характеристика и алгоритм расчета 
Чистые инвестированные 
фонды (ЧИФ)

Кредитные ресурсы, предоставленные банком, ми-
нус ресурсы, предоставленные банку. Рб–Рк. Если 
Рб >Рк, то клиент является чистым дебитором бан-
ка, т. е. банк, кредитуя клиента, предоставляет ему 
больше ресурсов, чем получает от него. Если Рб< 
Рк, то клиент является чистым кредитором бан-
ка, т.е. клиент инвестирует банк, предоставляя ему 
больше ресурсов, чем получает от него

После оценки обоюдной инвестиционной зависимости осуществля-
ется анализ потоков доходов (∑Д), полученных от клиента, и расходов 
банка (∑С), произведенных в пользу клиента (табл. 10).

Таблица 10
Показатели для анализа и контроля за потоком доходов и расходов банка 

по кредитополучателю

Показатель Характеристика и алгоритм расчета
Проценты по кредитной 
задолженности (Д%)

Определяется путем суммирования платежей кли-
ента по счетам группы 80 «Процентные доходы»

Комиссии по расчетно-
кассовому обслуживанию, пред-
оставление 
гарантий, конверсионные 
операции, некоторые 
операционные расходы Дк

Пассчитывается путем суммирования платежей 
клиента по соответствующим счетам группы 81 
«Комиссионные доходы»

Доход от размещения банком 
чистых инвестиционных 
ресурсов Дчиф

Рассчитывается только при условии, если ЧИФ<0.; 
(–ЧИФ) × ПС% × 90) / 360×100,
где ПС% – средняя процентная ставка по кредитам 
в отчетном квартале (90 дней)

Доходы банка, связанные 
с уменьшением резерва, 
по активам, подверженным
 риску (Дур)

При определении показателя Дур в расчет при-
нимаются обороты по соответствующим сче-
там группы 84 «Уменьшение резерва» и группы 94 
«Отчисления в резервы»

Сумма доходов от обслуживания 
клиента-кредитополучателя (∑Д) ∑Д = Д%+Дк+Дчиф+ Дур

Проценты, уплаченные клиенту, 
включая плату за остатки 
по счетам (С%)

В расчет принимаются данные по соответству-
ющим счетам клиента и по счетам группы 90 
«Процентные расходы»

Расходы банка 
на формирование фонда 
обязательных резервов, 
размещаемого 
в Национальном банке 
Республики Беларусь (Сфор)

Величина затрат, связанная с формированием фон-
да обязательных резервов, определяется исходя из 
среднего за отчетный период объема ресурсов, ис-
пользованного клиентом, и норматива отчислений 
в фонд обязательных резервов, размещаемый в НБ 
РБ (ФОР) и выраженный в виде десятичной дроби:

        [( Рб×0,фор) × 90 × ПС%] / 360×100

где 0,фор – норматив отчислений в ФОР, 
выраженный десятичной дробью;
ПС% – средняя процентная ставка по платным 
привлеченным ресурсам в отчетном квартале 
(90 дней)

Продовження табл. 9
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Показатель Характеристика и алгоритм расчета
Расходы, связанные с обеспе-
чением клиента ресурсами (Ср)

Рассчитывается только при условии, если ЧИФ>0 

           [(ЧИФ) × ПС%×90)]/ 360×100,
где ПС% – средняя процентная ставка 
по платным привлеченным ресурсам в отчетном 
квартале (90 дней)

Расходы, связанные
с созданием резервов 
на возможные убытки по акти-
вам, подверженным риску, 
а также не полученные доходы 
от клиента (Сур)

При определении показателя Сур в расчет 
принимаются обороты по соответствующим 
счетам формирования и уменьшения 
специального резервного фонда 
на возможные убытки

Сумма расходов 
по обслуживанию 
и кредитованию клиента (∑С)

∑С= С5+Сфор+ Ср+Сур

Оценка кредитного риска по кредитополучателям осуществляется 
разными способами: на основании анализа оборотов по счетам клиентов; 
анализом обеспечения возвратности кредита. Предлагаем оценку кредит-
ного риска в зависимости от материального обеспечения возвратности 
кредита (табл. 11).

Прогноз изменений уровня кредитного риска осуществляет-
ся экспертным путем в зависимости от динамики фондового рынка и 
рыночных колебаний стоимости материального обеспечения возвратнос-
ти кредита.

Управление качеством кредитного портфеля банка осуществляется по-
следовательно в двух направлениях: оценка эффективности (доходности) 
работы с клиентом для банка; оценка текущего финансового о состояния. 

Таблица 11
Группы кредитного риска в зависимости от обеспечения возвратности кредита

Кредитная задолженность Уровень
риска, %

Кредитная задолженность в белорусских рублях, обеспеченная гарантия-
ми Правительства Республики Беларусь, Национального банка, залогом 
ценных бумаг Правительства, Национального банка, номинированных в 
белорусских рублях, другими способами обеспечения с использованием 
данных ценных бумаг

0

Кредитная задолженность, обеспеченная гарантиями, поручительства-
ми: правительств, центральных (национальных) банков стран группы 
«А», международных финансовых организаций и банков развития; 
гарантийными депозитами денежных средств в белорусских рублях, в 
ограниченно конвертируемой валюте (если валюта гарантийного депо-
зита совпадает с валютой долга), в свободно-конвертируемой валюте; за-
логом ценных бумаг: правительств, центральных (национальных) бан-
ков стран группы «А», международных финансовых организаций и бан-
ков развития, другими способами обеспечения с использованием данных 
ценных бумаг

10

Продолжение табл. 10
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Кредитная задолженность Уровень
риска, %

Кредитная задолженность в иностранной валюте, обеспеченная гаран-
тиями Правительства, Национального банка; кредитная задолженность 
в белорусских рублях, в иностранной валюте, обеспеченные залогом 
ценных бумаг Правительства, Национального банка, номинированных 
в иностранной валюте, другими способами обеспечения с использо-
ванием данных ценных бумаг; кредитная задолженность, межбанков-
ские кредиты и депозиты в иностранной валюте, обеспеченные залогом 
ценных бумаг Правительства, Национального банка, номинированных 
в белорусских рублях, другими способами обеспечения с использовани-
ем данных ценных бумаг, гарантийными депозитами денежных средств 
в белорусских рублях

15

Кредитная задолженность, обеспеченная залогом ценных бумаг прави-
тельств, центральных (национальных) банков стран группы «В», бан-
ков группы «А», местных органов управления и самоуправления стран 
группы «А», юридических лиц группы «А», другими способами обеспече-
ния с использованием данных ценных бумаг

20

Кредитная задолженность, обеспеченная гарантиями, поручительства-
ми правительств, центральных (национальных) банков стран группы 
«В», банков группы «А», местных органов управления и самоуправления 
стран группы «А», юридических лиц группы «А»

25

Кредитная задолженность, обеспеченная залогом драгоценных металлов 
в слитках

20

Кредитная задолженность, застрахованная от риска невозврата (непога-
шения) и (или) просрочки возврата (погашения) долга в страховой орга-
низации –юридическом лице группы «А» (с учетом требований к другим 
банкам, признаваемым последними обязательствами, связанными с тре-
бованиями к третьим лицам) 

30

Кредитная задолженность, образовавшаяся в результате предоставления 
физическим лицам кредитов на строительство (приобретение) жилых 
помещений, полностью обеспеченная залогом жилых помещений, при-
надлежащих на правах собственности данным физическим лицам, за-
логом имущественных прав данных физических лиц на строящиеся 
(приобретаемые) жилые помещения

35

Кредитная задолженность местных органов управления и самоуправле-
ния стран группы «В», местных исполнительных и распорядительных ор-
ганов Республики Беларусь, юридических лиц группы «В» (с учетом тре-
бований к другим банкам, признаваемым последними обязательствами, 
связанными с требованиями к третьим лицам)

40

Кредитная задолженность, обеспеченная залогом ценных бумаг прави-
тельств, центральных (национальных) банков стран группы «С», бан-
ков группы «В», банков, небанковских кредитно-финансовых органи-
заций Республики Беларусь, юридических лиц группы «В», местных 
органов управления и самоуправления стран группы «В», местных 
исполнительных и распорядительных органов Республики Беларусь, дру-
гими способами обеспечения с использованием данных ценных бумаг 

45

Продолжение табл. 11
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Кредитная задолженность Уровень
риска, %

Кредитная задолженность, обеспеченная гарантиями, поручительствами 
правительств, центральных (национальных) банков стран группы «С», 
банков группы «В», банков, небанковских кредитно-финансовых орга-
низаций Республики Беларусь, юридических лиц группы «В»; местных 
органов управления и самоуправления стран группы «В», местных 
исполнительных и распорядительных органов Республики Беларусь 

50

Кредитная задолженность, застрахованная от риска невозврата 
(непогашения) и (или) просрочки возврата (погашения) долга 
в страховой организации – юридическом лице группы «В» 

55

Кредитная задолженность местных органов управления и самоуправ-
ления стран группы «C», местных органов управления и самоуправ-
ления стран группы «D», юридических лиц группы «C», юридичес-
ких лиц Республики Беларусь (с учетом требований к другим банкам, 
признаваемым последними обязательствами, связанными с требования-
ми к третьим лицам)

60

Кредитная задолженность, обеспеченная залогом ценных бумаг 
правительств, центральных (национальных) банков стран группы «D», 
банков группы «С», местных органов управления и самоуправле-
ния стран группы «C», местных органов управления и самоуправле-
ния стран группы «D», юридических лиц группы «C», юридических лиц 
Республики Беларусь, другими способами обеспечения с использовани-
ем данных ценных бумаг 

70

Кредитная задолженность, обеспеченная гарантиями, поручительства-
ми правительств, центральных (национальных) банков стран группы 
«D», банков группы «С», местных органов управления и самоуправ-
ления стран группы «С», местных органов управления и самоуправле-
ния стран группы «D», юридических лиц группы «C», юридических лиц 
Республики Беларусь 

75

Кредитная задолженность, обеспеченная поручительствами физических 
лиц (с учетом требований к другим банкам, признаваемым последними 
обязательствами, связанными с требованиями к третьим лицам)

80

Кредитная задолженность, обеспеченная залогом имущества, имуще-
ственного права, переводом правового титула на имущество, в том чис-
ле на имущественные права 

90

Кредитная задолженность, застрахованная от риска невозврата (непога-
шения) и (или) просрочки возврата (погашения) долга в страховой ор-
ганизации –юридическом лице группы «C», юридическом лице Респу-
блики Беларусь

95

Кредитная задолженность, застрахованная от риска невозврата (непога-
шения) и (или) просрочки возврата (погашения) долга в страховой ор-
ганизации –юридическом лице группы «D» 

100

Рейтинг клиентов-кредитополучателей составляется исходя из их 
экономической значимости для банка, что позволяет строить кредитно-
депозитную политику с учетом индивидуального подхода к каждому кли-
енту. После проведения соответствующих процедур по определению по-
казателей для заполнения строк и граф построим матрицу исходных 
данных по кредитополучателям (табл. 12).

Продолжение табл. 11
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Таблица 12
Матрица исходных данных по кредитополучателям
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1 300 100 5 190 58 15 50 35

2 250 80 3 140 62 18 40 20

3 520 90 8 320 73 22 60 15

4 400 70 7 120 89 19 50 30

5 220 75 6 660 47 56 40 25

6 300 85 5 540 52 63 30 10

Этап 2. Подготовка матрицы стандартизированных коэффициентов.
Разработаем алгоритм вычислительных процедур, которые бы на 

основе комплекса показателей обеспечили однозначную оценку резуль-
татов финансово-хозяйственной деятельности клиентов банка. Для этого 
наиболее подходящим и наименее затратным подходом является исполь-
зование методики многомерного сравнительного анализа, которая позво-
ляет учитывать не только различные величины показателей, но и степень 
их близости (удаленности) до лучших показателей. В связи с этим все по-
казатели финансово-хозяйственной деятельности сравниваемых клиен-
тов выражаются в долях соответствующих показателей, принятых за еди-
ницу.

В матрице исходных данных (табл. 1) по каждой графе определяет-
ся максимальный показатель, который принимается за единицу. Затем 
все элементы этой графы (aij) делятся на максимальное значение (max aij) 
(формула 1).

хij = аij / max аij,                                     (1)

Если наименьший показатель графы является наилучшим значением 
(например, прогноз изменения риска), то тогда он принимается за еди-
ницу. Затем данный показатель (min aij) последовательно делится на все 
элементы графы (aij) (формула 2).

хij = min аij/ аij,                                    (2)

В результате проведенных расчетов создается матрица 
стандартизованных коэффициентов (xij), представленная в табл. 13.
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Таблица 13 
Матрица стандартизированных коэффициентов (хij)
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1 0,577 1 0,625 0,632 0,652 1 0,60 0,286
2 0,481 0,80 0,375 0,697 0,697 0,833 0,75 0,500
3 1 0,90 1 0,820 0,820 0,682 0,50 0,667
4 0,769 0,70 0,875 1 1 0,789 0,60 0,333
5 0,423 075 0,750 0,528 0,528 0,268 0,75 0,400
6 0,577 085 0,625 0,584 0,238 0,238 1 1

Этап 3. Полученные рейтинговые оценки (Rj ) размещаются по ран-
жиру, и определяется место каждого клиента по результатам хозяйство-
вания и партнерства с банком (табл. 14).

Таблица 14 
Рейтинговая оценка кредитополучателей

Номер клиента Сумма коэффициентов Рейтинг клиентов
3 5.944 1
1 5.372 2
2 5.293 3
4 5,366 4
6 4,246 5
5 4,020 6

Осуществление независимого кредитного мониторинга на основе 
логичной, неизменной и эффективной системы оценки кредитного рис-
ка на основе анализа финансовых потоков клиентов в увязке с рейтингом 
эффективности клиента для банка позволяет устанавливать начальный 
кредитный рейтинг клиента и оценивать динамику показателя во време-
ни с целью выявления негативных тенденций, отражающих возможную 
неспособность клиентов обслуживать полученные кредиты.

Выводы. В заключение подчеркнем некоторые достоинства предла-
гаемой методики рейтинговой оценки кредитоспособности с учетом ми-
нимизации кредитного риска. Во-первых, рассмотренная методика ба-
зируется на комплексном многомерном подходе к оценке такого слож-
ного явления, как кредитоспособность клиента банка. Во-вторых, ран-
жирование кредитополучателей основывается на сравнительном анали-
зе, учитывает реальные показатели финансово-хозяйственной деятель-
ности всех клиентов банка, степень их близости к лучшим показате-
лям. В-третьих, предлагаемая методика делает количественно измеримой 
оценку надежности делового партнера, основанную на результатах его 
прошлой и текущей деятельности. В-четвертых, данная методика позво-
ляет избежать субъективизма и более реально оценивать кредитные рис-
ки, неизбежно возникающие в банковской практике. 
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Использование многомерного анализа в ранжировании деятельнос-
ти кредитополучателей позволяет прогнозировать инновационную, ин-
вестиционную, кредитно-депозитную и процентную политику банков, а 
также минимизировать риски кредитных операций для кредитодателя и 
кредитополучателя.
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Стаття стосується проблеми обліку та контролю бази кредитоотримувачів ко-
мерційних банків. Автори вважають, що здійснення незалежного кредитного моні-
торингу на основі методики встановлення початкового кредитного рейтингу клієнтів 
банку дозволить регулювати рівень витрат з обслуговування, виділити особливо на-
дійних клієнтів, створити спеціальний режим обслуговування для кожної групи клі-
єнтів, впровадити індивідуальний підхід в процентній та кредитній політиці. 

Ключові слова: кредитоспроможність клієнта банку, кредитний рейтинг клієнта, оцін-
ка ділового ризику діяльності кредитоотримувачів, інвестиційна залежність банку і клі-
єнта, початковий кредитний рейтинг клієнтів.

The article deals with the problem of recording and controlling the base of commercial 
banks borrowers. The authors believe that implementation of an independent credit 
monitoring on the basis of technique that assumes establishing the initial credit rating of the 
bank’s clients will allow to adjust the level of service costs, single out loyal customers, create 
a special class of service for each customer group, and introduce an individual approach to 
interest rate and credit policy.

Key words: creditworthiness of the bank’s client, the client’s credit rating, business risk assessment 
of borrowers, the investment bank and the customer relationship, the initial credit rating of clients.
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УДК 334.716
О.Ш. Набиев 

ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В статье разработана типологическая схема возможных направлений и методов 
преобразования промышленных предприятий, представляющая собой интегрирован-
ную систему преобразовательных действий различной глубины, природы и назначе-
ния. Предлагаемая типология и принципы классификации упорядочивают представ-
ление о методах преобразования предприятий и позволяют выявить позитивные ха-
рактеристики диагностики эффективности процесса модернизации промышленного 
предприятия. 

Ключевые слова: преобразования, реформирование, стратегии развития, модернизация, 
реконструкция, реинжиниринг.

Постановка проблемы. Необходимость создания адаптированного 
организационно-экономического механизма, ориентированного на раз-
работку и модернизацию перспективной, конкурентоспособной продук-
ции и технологии, перестройка организационно-плановой подготовки 
производства, повышение уровня автоматизации проектирования, сме-
на стиля управления коммуникационной и ценовой политикой, инфор-
мационного обеспечения стимулируют создание и внедрение сквозного 
адаптивного управления процессом модернизации производства на осно-
ве инструментов диагностики.

Анализ последних исследований и публикаций. Значительный вклад 
в развитие теории и практики управления предприятием в условиях 
рыночных отношений внесли такие ученые, как В. Авдеенко [1], А. Аган-
бегян, Ю. Анискин, Д. Баркан, В. Денисов [5], В. Ефремов [2], А. Кар-
лик, В. Лисичкин, Д. Львов, А. Смолкин, В. Тарасов, Р. Фатхутдинов [3], 
Е. Яковенко и др. В публикациях этих авторов представлено многообра-
зие взглядов на сущность и необходимость развития организации, опред-
еление основных понятий, связанных с адаптацией их к изменениям вне-
шней среды, обеспечением устойчивости функционирования в услови-
ях конкуренции, формируются и обосновываются методические положе-
ния оценки и анализа развития производственных систем предприятия. 
Вместе с тем множество разных или по-разному трактуемых теоретичес-
ких подходов к интерпретации понятийного и инструментального аппа-
рата решения проблемы развития предприятия и его компонентов все 
еще не отвечает потребностям практики именно адаптивного управле-
ния. Результаты реформирования отечественной экономики свидетель-
ствуют о необходимости последовательной, поэтапной адаптации пред-
приятий и их подразделений к работе в условиях ужесточающейся кон-
куренции, когда наблюдается рост номенклатуры выпускаемой продук-
ции и темпов ее обновления и модернизации. Ключевая роль в решении 
возникающих проблем отводится диагностике процессов модернизации 
предприятия. Системный подход к работе по реализации резервов тех-
нологической модернизации, адаптивного развития производственной 
системы с учетом характера и формы преобразований является одним из 
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важнейших направлений повышения эффективности деятельности пред-
приятий и обеспечения их конкурентоспособности.

Вопросы выявления и реализации резервов производства нашли отра-
жение в трудах А. Аганбегяна [8], Б. Бенцмана, Ю. Бондаря, С. Боровико-
ва, В. Ганцтока, В. Денисова, М. Кунявского [6], В. Ларина, Б. Майдан-
чика, С. Семина [7] и др. В публикациях указанных ученых-экономистов 
отражено разнообразие взглядов на рассматриваемые проблемы. Но в 
отечественной теории управления и хозяйственной практике пока еще не 
существует единой процедуры диагностики процесса модернизации про-
изводства. Недостаточно внимания уделяется системному подходу к изу-
чению формы изменений и преобразований производственной системы, 
вопросам стимулов, ресурсов, барьеров, направлений модернизации про-
изводства с учетом адаптивных характеристик отрасли.

Таким образом, целью статьи выступает исследование типологичес-
кого состава преобразований, их верификация на предмет определения 
целесообразности реализации на различных стадиях развития предпри-
ятия в целях повышения эффективности и конкурентоспособности его 
функционирования.

Изложение основного материала исследования. В целях укрепления 
собственных рыночных позиций предприятие должно постоянно сле-
дить за основными компонентами окружающей системы и делать выводы 
относительно своих потребностей в переменах. Эти перемены отражены 
в работах ученых-экономистов в форме общих терминов «реформа» и 
«преобразование». Понятия «реформа» и «преобразование» имеют сход-
ную смысловую нагрузку в современном лексиконе экономистов. Как 
правило, понятие «реформа» применяется в случае, когда объектом расс-
мотрения является отрасль или экономика в целом, то есть – на макро-
уровне. 

На микроуровне предприятия чаще используют термин «преобразо-
вание». В то же время словосочетание «реформирование предприятий» 
является устойчивым и широко употребляемым. Авторская позиция за-
ключается в том, чтобы использовать оба этих термина в качестве сино-
нимов, так как и «реформирование» и «преобразование» – это достаточ-
но общие определения, включающие в себя ряд более узких терминов [4, 
c. 12–14]. 

Приоритетной задачей на начальном этапе исследования представ-
ляется конкретизация данного понятия и разработка определенного ти-
пологического состава возможных мероприятий преобразовательного 
плана. Основными определениями, которыми оперируют исследовате-
ли, являются следующие (табл. 1). Необходимо отметить, что в настоя-
щее время имеют место существенные смысловые различия в терминах, 
обозначающих формы изменений. Эти различия являются следствием не 
только новизны этих понятий в русском языке и экономической теории. 
За рубежом также нет единых терминологических стандартов, хотя они и 
более проработаны. 

Как показывает анализ литературных источников, исследователи не 
уделяют необходимого внимания оценкам взаимообусловленности каж-
дой из форм. Они связаны между собой как единичное, частное и общее. 
То же самое, если формы рассматриваются как решение текущих и стра-
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тегических задач. Это в свое время было отмечено рядом авторов, в част-
ности Н.Л. Зайцевым и Н.Н. Османкиным [7, с. 47]. 

Таблица 1 
Формы изменений на предприятии (систематизировано автором на основе 4, с. 12–14; 

5, с. 78–81; 9, с. 45–49]) 

Форма 
изменений Характер изменений Условия реализации

Реконструкция 
(от лат. 
re – вновь + 
constructe – 
строить)

Переустройство существую-
щих цехов и объектов раз-
личного назначения, связан-
ное с совершенствованием 
производства и повышением 
его технико-экономического 
уровня

При этом может осуществлять-
ся расширение отдельных зданий; 
строительство новых помещений 
для ликвидации производственных 
диспропорций или взамен 
разрушаемых, эксплуатация 
которых нецелесообразна. При ре-
конструкции должны обеспечи-
ваться: увеличение производствен-
ной мощности предприятия, вне-
дрение новой технологии, увели-
чение производительности труда, 
повышение фондоотдачи и улучше-
ние других технико-экономических 
показателей

Расширение Строительство и ввод 
дополнительных мощностей 
на действующем предприятии

Повышение объемов производства 
в результате привлечения мощнос-
тей, но без изменения технологии

Техническое 
перевооружение

Комплекс мероприятий 
по повышению технико-
экономического уровня 
отдельных производств, цехов 
и участков на основе внедре-
ния передовой техники и тех-
нологии, автоматизации про-
изводства, модернизации и 
замены морально и физичес-
ки устаревшего оборудования, 
а также совершенствование 
общезаводского хозяйства и 
вспомогательных служб

При этом могут осуществляться: 
установка дополнительного обору-
дования и машин, внедрение АСУ, 
модернизация и техническое пе-
реустройство природоохранных 
объектов, отопительных и 
вентиляционных систем. Техничес-
кое перевооружение осуществля-
ется на основе единого технико-
экономического обоснования и 
отличается комплексным характе-
ром принимаемых мер в масштабе 
предприятия

Капитальный ре-
монт

Воспроизводство основных 
средств путем крупного ре-
монта, при котором заменя-
ются целиком изношенные 
детали, узлы, части машин, 
зданий, сооружений

Ремонт оборудования, с заменой 
изношенных элементов, но при со-
хранении его качественного содер-
жания

Инжиниринг 
(от лат. 
ingenium – 
изобретатель-
ность)

Комплекс коммерческих услуг 
по подготовке и обеспечению 
процесса производства и ре-
ализации продукции, по об-
служиванию и эксплуатации 
промышленных, инфраструк-
турных и других объектов

Комплексный управленческий про-
цесс полного цикла, включающий 
анализ целесообразности проек-
та, позиционирование объекта на 
местности, строительство, наем и 
обучение персонала, ввод объекта 
в эксплуатацию, консалтинг в про-
цессе функционирования
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Форма 
изменений Характер изменений Условия реализации

Реинжиниринг 
(от лат. re – 
вновь 
и ingenium – 
изобретатель-
ность)

Деятельность по модерни-
зации ранее реализованных 
технических решений на дей-
ствующем объекте

Затрагивает бизнес-процессы, 
включает в себя перепроектирова-
ние связей внутри организации (в 
ряде случаев радикальное) с сохра-
нением прежних звеньев организа-
ционной структуры

Новое 
строительство

Строительство на новой 
площадке предприятия та-
кой же или большей мощ-
ности взамен ликвидиру-
емого предприятия, даль-
нейшая эксплуатация ко-
торого признана нецеле-
сообразной по техничес-
ким и экономическим усло-
виям, а также в связи с не-
обходимостью, вызываемой 
производственно-технологи-
ческими или санитарно-
техническими требованиями

Бесперспективность преобразова-
ния прежнего объекта

Модернизация 
(от греч 
moderne – 
новейший)

Улучшение, усовершенство-
вание, обновление объекта, 
приведение его в соответ-
ствие с новыми требования-
ми и нормами, техническими 
условиями, показателями ка-
чества

Общий термин, обозначающий 
любое улучшение вообще

Реорганизация

Слияние, присоединение, 
разделение, выделение, пре-
образование юридических 
лиц, при котором права и об-
язанности каждого из них пе-
реходят к вновь возникше-
му юридическому лицу в со-
ответствии с передаточным 
актом

Прекращение существования юри-
дического лица в прежнем составе, 
возникновение юридической пре-
емственности

Преобразование организаци-
онной структуры и структуры 
управления предприятия при 
сохранении основных средств 
и производственного потен-
циала предприятия

(см. «реструктуризация»)

Реструктуриза-
ция

Глубокое преобразование 
структуры производства и ор-
ганизации управления в рам-
ках предприятия либо отрасли

Реализация управленческих воз-
действий, не затрагивающих каче-
ственную и количественную пере-
стройку производственной базы

На наш взгляд, оценка взаимообусловленного состава преобразова-
ний чрезвычайно важна для осуществления тактических и стратегичес-
ких разработок конъюнктуры развития. Например, реинжиниринг мо-

Продолжение табл. 1
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жет обеспечить совершенствование бизнес-процессов, позволяя решать 
тактические задачи; реструктуризация способна развить стратегические 
перспективы, а такая форма изменений, как расширение содержит лишь 
количественные изменения, поэтому на эффективность производства 
влияет слабо и т. д. 

Зачастую современное значение термина перерастает его 
первоначальный этимологический эквивалент. Кроме того, разные ис-
следователи иногда трактуют терминологию по-своему, тем самым вно-
ся определенную путаницу в понятийный аппарат. Поэтому проведем ис-
следование типов преобразований с целью последующей их систематиза-
ции. Результаты исследования сформируем в виде табл. 2.

Во-первых, очевидна направленность различных видов преоб-
разований: часть из них имеет в качестве объекта производственно-
технический потенциал предприятия, другая влияет на организационно-
экономические отношения.

Таблица 2
Терминологические характеристики основных форм преобразований (версия автора)

Объект воздействия Форма 
преобразования Характер изменений

Производственно-
технический 
потенциал 
предприятия

Модернизация

Усовершенствование, обновление производ-
ственного потенциала предприятия с целью 
приведения его в соответствие с новыми тре-
бованиями и нормами, техническими услови-
ями, показателями качества, в том числе за-
мена морально устаревшего и физически из-
ношенного оборудования новым, повышение 
автоматизации процессов

Техническое 
перевооружение

Комплекс мер в масштабе предприятия по 
повышению технико-экономического уров-
ня отдельных производств, цехов и участ-
ков, включающих не только модернизацию 
производства, но и возможность частичной 
перестройки и расширения существующих 
или строительство новых объектов, совер-
шенствование общезаводского хозяйства и 
вспомогательных служб

Реконструкция 
предприятия

Переустройство существующих цехов и 
объектов различного назначения, связан-
ное с совершенствованием производства и 
повышением его технико-экономического 
уровня. Реконструкция предприятия включа-
ет в себя техническое перевооружение произ-
водства и может являться формой проведе-
ния капитального строительства на предпри-
ятии, осуществляется по специально разра-
ботанному проекту, имеет эпизодический ха-
рактер, направлена на полное или частичное 
переоборудование и переустройство произ-
водства при значительном охвате пассивной 
части основных фондов
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Объект воздействия Форма 
преобразования Характер изменений

Организационно-
экономические 
отношения

Реинжиниринг

Повышение общей эффективности бизнес-
процессов, включающее в себя перепроекти-
рование связей внутри организации (в ряде 
случаев радикальное) с сохранением пре-
жних звеньев организационной структуры. 
Реинжиниринг включает фундаментальное 
переосмысление и радикальное переплани-
рование бизнес-процессов компании с це-
лью сокращения затрат, роста качества сер-
виса, скорости обслуживания клиентов и т.д.

Реструктуриза-
ция

Глубокое преобразование структуры произ-
водства и организации управления в рамках 
предприятия. Реструктуризация включает в 
себя реинжиниринг с изменением организа-
ционной структуры, системы управления в 
целом, а в ряде случаев – и изменение орга-
низационной стратегии

Реорганизация

Комплекс наиболее радикальных измене-
ний (слияние, присоединение, разделение, 
выделение), характеризующихся перестрой-
кой, переустройством юридического лица с 
целью получения эмерджентного эффекта от 
изменения структуры капитала, устранения 
дублирования функций, снижения издержек 
при увеличении объема производства и т. д.

Необходимо внимательно относиться к атрибутивным характеристи-
кам термина «реконструкция». В то время как «реконструкция производ-
ства» может обозначать простую модернизацию, «реконструкция пред-
приятия» представляет собой комплекс радикальных мер преобразования 
производственного комплекса.

Прежде всего, следует разделить возможные формы преобразований 
на группы. Целесообразно различать текущие и стратегические формы 
преобразований. Следует отметить, что текущие и стратегические пре-
образования взаимосвязаны. Стратегические преобразования как этап 
включают в себя текущие и без предварительной их реализации осущест-
вляться не могут. С другой стороны, текущие преобразования осущест-
вляются в рамках плана стратегического развития организации и ему не 
противоречат.

Представленные положения могут явиться теоретической базой упо-
рядочения представлений о преобразовательных действиях на предприя-
тии, а также лечь в основу формирования эффективной стратегии управ-
ления процессами модернизации производственного комплекса в усло-
виях конкурентной среды.

Выводы. Изучение существующих подходов к исследованию фак-
торов, оказывающих большое влияние на процессы преобразования 
промышленных предприятий позволило установить, что к числу опред-
еляющих из них относится непрерывное совершенствование методики 

Продолжение табл. 2
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диагностики различных форм изменений, являющейся важнейшей ком-
понентой развития предприятия. Это критическая стадия, на которой 
производится отбор и устанавливается очередность освоения наиболее 
эффективных направлений технического и социального прогресса и, в 
первую очередь, освоение новых, более прогрессивных, наукоемких и со-
вершенствование ранее выпускаемых изделий с использованием новей-
ших технологий, методов организации и управления производством.

Перспективы дальнейших исследований. На основе теоретичес-
ких разработок и исследования результатов диагностики процесса мо-
дернизации может быть построена модель методологии развития техно-
логической модернизации в зависимости от фазы повышающей волны 
экономического цикла, что позволит прогнозировать результаты и рис-
ки модернизации промышленного предприятия при переходе его на бо-
лее высокий технологический уклад.
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У статті розроблено типологічну схему можливих напрямів і методів перетво-
рення промислових підприємств, що становить інтегровану систему перетворюючих 
дій різної глибини, природи і призначення. Пропонована типологія і принципи кла-
сифікації упорядковують уявлення про методи перетворення підприємств і дозволя-
ють виявити позитивні характеристики діагностики ефективності процесу модерніза-
ції промислового підприємства. 
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In article is designed standard scheme of the possible directions and methods of 
the transformation industrial enterprise, presenting itself integrated system action on 
transformation of the different depth, natures and purposes. The proposed typology and 
principles to categorizations regularize the belief about method of the transformation 
enterprise and allow revealing the positive features of the diagnostics to efficiency of the 
process to modernizations of the industrial enterprise. 

Key words: transformations, reforming, strategies of the development, modernization, 
reconstruction, reengineering.
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ДІЯЛЬНІСТЬ ДЕРЖАВНИХ І НЕДЕРЖАВНИХ ІНСТИТУТІВ 
У СИСТЕМІ ПЕНСІЙНОГО СТРАХУВАННЯ

У статті розглянуто головні фактори державних та недержавних інститутів сис-
теми пенсійного страхування. Визначено переваги та недоліки кожного із соціальних 
інститутів пенсійного страхування.

Ключові слова: Пенсійний фонд України, недержавний пенсійний фонд, страхова компа-
нія, солідарна система, накопичувальна система, страховий внесок.

 	  
Постановка проблеми. Продуктивна праця людини, її прагнення до 

покращання якості свого життя, добробуту, піднесення соціального ста-
тусу були і залишаються одним з головних факторів суспільного прогре-
су. Проте, на жаль, реалії життя є такими, що з об’єктивних причин не 
кожна людина взагалі у змозі реалізувати себе як активний член суспіль-
ства, а більшість людей, які впродовж свого життя мали таку можливість, 
з часом її втрачають. Тому проблема соціального забезпечення людини в 
старості, у разі хвороби та каліцтва є однією з найактуальніших для кож-
ного цивілізованого суспільства, яке будується на принципах загально-
людської моралі і дбає про своїх непрацездатних членів. 

Відтак, ніхто з громадян не застрахований від падіння рівня власних 
доходів після виходу на пенсію або внаслідок несподіваної втрати пра-
цездатності. Без турботи про своє майбутнє забезпечити гідний рівень 
життя після закінчення активної трудової діяльності неможливо. Люди-
на працює все життя, потім виходить на заслужений відпочинок і часто 
тільки тоді починає з’ясовувати, чому розмір пенсії саме такий. Цікави-
тися цими питаннями краще заздалегідь, адже зберегти звичний рівень 
життя після виходу на пенсію можна завдяки участі в системі як держав-
ного, так і недержавного пенсійного страхування. Із набранням чинності 
законами України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне страху-
вання» [1] та «Про недержавне пенсійне забезпечення» [2] у 2004 р. роз-
почато впровадження пенсійної реформи, яка передбачала заміну діючої 
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системи пенсійного забезпечення на сучасну страхову трирівневу пенсій-
ну систему.

Перший рівень – це солідарна система, в якій усі кошти, що пере-
раховуються підприємствами та застрахованими особами до Пенсійно-
го фонду України, одразу ж виплачуються нинішнім пенсіонерам. Дру-
гий рівень – накопичувальна система загальнообов’язкового державного 
пенсійного страхування. Частина обов’язкових внесків буде спрямована 
на персональні рахунки громадян. Третій рівень – система недержавного 
пенсійного забезпечення. У цій системі можуть брати участь добровіль-
но як фізичні, так і юридичні особи – роботодавці. Причому перший та 
другий рівні становлять систему загальнообов’язкового державного пен-
сійного страхування, другий та третій рівні – систему накопичувального 
пенсійного забезпечення [1].

На сьогодні в Україні впроваджено лише перший і третій рівні. За-
провадження другого рівня відкладено, і тому громадяни можуть реалі-
зовувати своє право на пенсійне забезпечення, користуючись лише дво-
ма рівнями.

У зв’язку з цим викликають зацікавленість та потребують подаль-
шого поглибленого вивчення сучасні механізми функціонування дер-
жавних і недержавних установ, які забезпечують реалізацію державної 
політики у сфері пенсійного страхування, вивчення питання щодо ха-
рактерних рис, головних ознак і певних закономірностей, які вплива-
ють на процес прийняття рішень щодо участі громадян у системі пен-
сійного страхування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження питань запро-
вадження та успішного функціонування багаторівневої пенсійної систе-
ми розглядається багатьма зарубіжними і вітчизняними вченими та фа-
хівцями. Основні теоретичні засади пенсійної реформи викладені в пра-
цях А. Бабіча, М. Вінера, М. Волгіна, Г. Мак-Таггарта, В. Роїка, А. Со-
ловйова, В. Шахова. Значний внесок у дослідження механізмів запрова-
дження обов’язкового пенсійного страхування зробили М. Бойко, О. Га-
ряча, Ю. Галицька, Б. Зайчук, Е. Лібанова, І. Кравченко, Б. Надточій, 
А. Нечай, В. Новиков, О. Палій, М. Папієв, І. Сирота, Н. Тополенко, 
В. Яценко. Проте, незважаючи на значну кількість наукових досліджень 
з цієї проблематики, теоретичні і практичні аспекти функціонування різ-
них соціальних інститутів у сфері пенсійного страхування потребують по-
дальшого вивчення і всебічного дослідження.

Метою дослідження є розгляд діяльності державних та недержав-
них інститутів пенсійної системи для виявлення спільних і відмінних рис 
і визначення факторів, які впливають на прийняття рішення громадян 
щодо участі в системі пенсійного страхування.

Постановка завдання. Для реалізації вищезазначеної мети поставле-
но низку завдань, зокрема:

– визначити особливості роботи державних і недержавних органів у 
системі пенсійного страхування; 

– визначити різниці в підходах щодо реалізації громадянами права 
на отримання пенсії. 

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи діяльність державних і не-
державних органів, які забезпечують реалізацію державної політики у 
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сфері пенсійного страхування, необхідно виділити спільні і відмінні риси 
у їх функціях для детального аналізу їх роботи.

Отже, до державних органів, що забезпечують виконання державної 
політики у сфері пенсійного страхування належать: Міністерство соціаль-
ної політики України, Національний банк України, Державна комісія з 
регулювання ринків фінансових послуг, Державна комісія з цінних папе-
рів та фондового ринку та Пенсійний фонд України, надалі – ПФУ. До 
недержавних органів належать: недержавні пенсійні фонди, далі – НПФ, 
страхові компанії, які працюють на ринку страхування життя, – так зва-
ні Life Group, далі – СК Life, а також банки.

Із усіх вищеназваних структур нас найбільше цікавлять: ПФУ, НПФ, 
СК Life та банки, адже саме ці державні і недержані структури безпосеред-
ньо працюють з населенням щодо реалізації соціальної політики держави.

Згідно з Положенням про Пенсійний фонд України [14] на нього як 
на центральний орган виконавчої влади покладено обов’язок щодо реалі-
зації державної політики з питань пенсійного забезпечення. Унікальність 
ПФУ як центрального органу виконавчої влади полягає ще й в тому, що 
на відміну від інших державних установ він є одночасно і соціальною, і 
фінансовою інституцією. Відмінністю ПФУ від інших недержавних уста-
нов є обов’язковість участі всіх суб’єктів різних форм власності в систе-
мі загальнодержавного пенсійного страхування і те, що вона має загаль-
нодержавний характер.

Відповідно до Закону України «Про збір та облік єдиного внеску 
на загальнообов’язкове державне соціальне страхування»  [3] всі робо-
тодавці зобов’язані нараховувати єдиний соціальний внесок на зарпла-
ту найманих працівників. Розмір нарахування єдиного соціального вне-
ску на зарплату залежатиме від класу професійного ризику виробництва, 
встановленого для роботодавців за основним видом його діяльності (від 
36,76% до 49,7), а ПФУ здійснює адміністрування цих коштів, які авто-
матично на центральному рівні розподіляються між ним та трьома інши-
ми фондами соціального страхування. Внески ПФУ зараховуються до до-
ходної його частини бюджету, який не входить до складу Державного бю-
джету, і одночасно спрямовуються на виплату пенсій нинішнім пенсіо-
нерам. 

Тобто пенсійна система, що забезпечує пенсіями нинішніх пенсіо-
нерів є розподільчою, або як її часто називають – солідарною. Перева-
ги солідарної системи полягають у тому, що вона може забезпечити ви-
плати пенсій одразу після надходження коштів, але в цьому ж полягає і 
її недолік – вона дуже залежна від своєчасності і розміру сплати внесків. 
Демографічна ситуація також впливає на ефективність солідарної систе-
ми, адже чим менше співвідношення між працюючими та пенсіонера-
ми, тим більше треба відраховувати до ПФУ для забезпечення необхідно-
го рівня надходження коштів, щоб, у свою чергу, забезпечити відповід-
ний розмір пенсії. 

За останні десять років у розбудові Пенсійного фонду України було 
зроблено багато: 

– у 2000 р. впроваджено систему персоніфікованого обліку відомос-
тей про сплату внесків за застрахованих осіб як передумову для функціо-
нування солідарної системи за страховими принципами;
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– у 2001–2002 рр. здійснено передачу від органів соціального захис-
ту органам Пенсійного фонду функцій з призначення та виплати пенсій;

– у 2004 р. забезпечено призначення пенсій на підставі даних систе-
ми персоніфікованого обліку;

– у 2005 р. запроваджено розмежування джерел фінансування пен-
сійних виплат за різними пенсійними програмами між бюджетом Пен-
сійного фонду та Державним бюджетом, здійснено перший крок до ди-
ференціації пенсій шляхом введення доплат за понаднормативний стаж, 
соціальні пенсії переведено в соціальну допомогу, законодавчо розмежо-
вано системи сплати податків та страхових внесків;

– у 2007 р. передано до Пенсійного фонду функції з призначення і 
виплати пенсій від тринадцяти відомчих силових і судових органів, таких 
як: Міністерство оборони України, Міністерство внутрішніх справ Украї-
ни, Служба безпеки України, Управління виконання покарань, Податко-
ва адміністрація та ін., запроваджено прийом звітів до Пенсійного фон-
ду в електронному вигляді;

– у 2008 р. встановлено мінімальну пенсійну виплату всім категоріям 
одержувачів на рівні не нижче розміру прожиткового мінімуму для осіб, 
які втратили працездатність;

– у 2009 р. проведено шість масових перерахунків пенсій та встанов-
лено підвищення до пенсії всім непрацюючим пенсіонерам;

– у 2010 р. запроваджено щомісячний звіт до системи персоніфіко-
ваного обліку відомостей про застрахованих осіб;

– у 2011 р. запроваджено сплату єдиного соціального внеску.
Останні два кроки, на нашу думку, є важливими факторами для 

впровадження обов’язкової накопичувальної системи пенсійного стра-
хування.

Але, незважаючи на зміни в пенсійному законодавстві, ПФУ ще і 
досі поєднує у своїй роботі елементи соціального захисту з елементами 
соціального страхування. Це, на нашу думку, обумовлено багатьма фак-
торами. По-перше, в роботі Пенсійного фонду України багато невласти-
вих функцій. Особливо це стосується виплат пенсій за спеціальними за-
конами, що фінансуються із ПФУ та із Державного бюджету. По-друге, 
виплата пенсій на пільгових умовах працівникам, які працювали на під-
земних роботах, на роботах з особливо шкідливими і особливо важкими 
умовами праці за Списком № 1 та на інших роботах із шкідливими і важ-
кими умовами праці за Списком № 2 виробництв, робіт, професій, посад 
і показників, затверджених Кабінетом Міністрів України, здійснюється 
ПФУ. Покриття витрат ПФУ на пільгові пенсії здійснюється роботодав-
цями, які не завжди визнають їх і виконують лише за рішенням суду. 
По-третє, – постійні доплати, підвищення пенсій непрацюючим пенсіо-
нерам, численні перерахунки пенсій.

Усе це, на нашу думку, – відхід від страхових принципів призначен-
ня пенсій і може мати негативні наслідки в майбутньому, а відтак прихо-
димо до висновку, що солідарна складова пенсійної системи забезпечує 
нинішніх пенсіонерів на межі своїх можливостей, і ПФУ не в змозі й на-
далі ефективно працювати і розвиватися без кардинальних перетворень. 

На наш погляд, це відбувається тому, що в системі «держава – ро-
ботодавець – громадянин» роль останнього ще незначна. По-перше, не 
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впроваджено обов’язкову накопичувальну систему пенсійного страхуван-
ня. По-друге, дуже повільними темпами відбувається участь громадян в 
недержавному пенсійному забезпеченні. 

Динаміка основних показників страхового ринку України за даними 
Державної комісії з регулювання ринків фінансових послуг [11], яку на-
ведено в табл. 1, це доводить.

Таблиця 1
Динаміка основних показників страхового ринку України

Показник
Період

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Кількість зареєстрова-
них страхувальників 398 411 446 469 450 456

З них: компанії 
зі страхування життя 45 55 65 72 72 67

Кількість укладених 
договорів страхування 
(тис. шт.)

336,8 554,6 599, 8 676 575,0 619,1

Активи по балансу, 
млн грн 20 920,1 23 994,6 32 213,0 41 930,5 41 970,1 45 234,6

Валові страхові 
виплати, млн грн,
 з них:

1 894,2 2 599,6 4 213,0 7 050,7 6 737,2 6 104,6

Страхувальникам-
фізичним особам 616,6 1 012,8 1 788,5 3 206,4 2 804,0 2 436,4

Перестрахувальникам   231,6 822,0 1 546,3 1 727,1 2 045,4

У т. ч. 
перестрахувальникам-
нерезидентам

  13,5 504,1 1 055,6 1 049,7 1 837,1

	
За своїми показниками активи усіх 456 страховиків у 2010 р. майже 

у 3,5 раза менше доходної частини бюджету ПФУ [12].
Система недержавного пенсійного забезпечення, яка є невід’ємною 

складовою системи пенсійного забезпечення України, дозволяє отриму-
вати особі у старості додатково до пенсії пенсійні виплати. Внески до неї 
мають зовсім іншу природу – вони повністю капіталізовані. Тобто зби-
раються і накопичуються протягом трудового життя громадянина і нале-
жать лише йому, а в разі смерті переходять нащадкам.

Згідно із Законом України «Про недержавне пенсійне забезпечення» 
«…недержавне пенсійне забезпечення здійснюється: 

– пенсійними фондами шляхом укладення пенсійних контрактів між 
адміністраторами пенсійних фондів та вкладниками таких фондів відпо-
відно до цього Закону; 

– страховими організаціями шляхом укладення договорів страхуван-
ня довічної пенсії, страхування ризику настання інвалідності або смер-
ті учасника фонду відповідно до цього Закону та законодавства про стра-
хування; 
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– банківськими установами відповідно до цього Закону та законо-
давства про банківську діяльність шляхом укладення договорів про від-
криття пенсійних депозитних рахунків для накопичення пенсійних за-
ощаджень у межах суми, визначеної для відшкодування вкладів Фондом 
гарантування вкладів фізичних осіб, що встановлюється згідно із зако-
ном» [2]. 

Як зазначає І. Ломанов, «…у світовій практиці запровадження додат-
кового пенсійного страхування має дві форми:

– у першому випадку працівник самостійно страхується у недержав-
ному пенсійному фонді та сплачує внески до фонду із своїх особистих 
доходів;

– у другому випадку працівник страхується на підприємстві, а вне-
ски до відповідного пенсійного фонду на користь застрахованих пра-
цівників сплачує роботодавець у відповідних частках із заробітної плати 
працівників та свого доходу» [9, с. 20–21].

Як показує досвід, працівники, які самостійно сплачують внески до 
недержавних пенсійних фондів «мають звичку» нерегулярно сплачувати 
пенсійні внески або зовсім припиняють сплату через низку причин, го-
ловною з яких є та, що витрати на пенсію – це справа майбутнього, тому 
зараз зайві кошти витрачають на задоволення поточних потреб.

У зв’язку з цим, обов’язкова накопичувальна система вкрай необ-
хідна, адже, хоча це і виглядає як примусове стягування пенсійних вне-
сків, метою її є страхування робітників від майбутніх втрат при настан-
ні пенсійних виплат. У ряді країн поширення набуло додаткове пенсій-
не страхування на підприємствах, коли відрахування від заробітної плати 
працівників здійснює роботодавець, і працівник одержує заробітну плату 
за відрахуванням внесків на пенсійне страхування. Далі автор стверджує: 
«…у Франції, наприклад, додаткове пенсійне страхування на підприєм-
ствах законодавством передбачається як обов’язкове і має включатися до 
колективних договорів» [9, с. 21].

На нашу думку, це один із механізмів навчання громадян страхової 
культури, спочатку держава, а потім роботодавець у примусовому поряд-
ку змушують громадянина брати участь у страховому процесі, щоб надалі  
громадянин самостійно міг вести свої пенсійні заощадження.

Відповідно до Закону України «Про недержавне пенсійне забезпечен-
ня» [2] НПФ бувають трьох видів: корпоративні, професійні та відкриті:

– корпоративний фонд створюється одним або кількома юридич-
ними особами-роботодавцями, до яких можуть приєднуватись інші 
роботодавці-платники;

– професійний фонд створюється об’єднаннями юридичних або фі-
зичних осіб, у т. ч. профспілками та їх об’єднаннями, або просто фізич-
ними особами за професійною ознакою (металурги, шахтарі та ін.);

– відкритий фонд створюється однією або кількома юридичними 
особами і є доступним для будь-яких юридичних та фізичних осіб як 
вкладників фонду.

У НПФ будь-якого виду існують вкладники – фізичні або юридичні 
особи, які здійснюють перерахування пенсійних внесків на свою користь, 
на корить своїх близьких або своїх співробітників, та учасники – грома-
дяни, на користь яких здійснюються внески.
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На нашу думку, відкритий НПФ є більш прийнятним, адже головне, 
що відрізняє відкритий фонд від інших, це можливості:

– більшої гнучкості щодо розміру пенсійних внесків;
– участі в недержавному пенсійному забезпеченні тільки частини 

колективу роботодавця на відміну від корпоративного фонду, де робо-
тодавець зобов’язаний робити перерахування коштів на користь усіх без 
винятку своїх працівників;

– участі будь-яких фізичних осіб як вкладників на свою користь або 
на користь своїх найближчих родичів; 

– залишитися учасником фонду після припинення трудових відно-
син з роботодавцем.

До головних переваг участі у недержавному пенсійному забезпечен-
ні слід віднести переваги роботодавців і переваги громадян. Ці переваги 
можна розглядати як систему пільг, які запровадила держава для стиму-
ляції участі у недержавному пенсійному забезпеченні.

Пільги для вкладника НПФ – юридичної особи. По-перше, суму пен-
сійних внесків, сплачених роботодавцем за власний рахунок на недер-
жавне пенсійне забезпечення своїх працівників, дозволяється відноси-
ти на валові витрати підприємства, якщо сума таких внесків сукупно 
не перевищує 15% від нарахованої протягом податкового року заробіт-
ної плати кожного працівника, але не більше граничної суми податко-
вої соціальної пільги, згідно зі ст. 5 Закону України «Про оподаткуван-
ня прибутку підприємств» [5]. У результаті чого, об’єкт оподатковування 
юридичної особи зменшиться внаслідок віднесення суми пенсійних вне-
сків, сплачених на користь своїх працівників, на валові витрати підпри-
ємства. Це дає можливість відносної економії на податку на прибуток у 
розмірі 25% від суми сплачених внесків. По-друге, сума пенсійних вне-
сків, сплачених роботодавцем за власний рахунок на недержавне пенсій-
не забезпечення його працівників, не включається до бази для нараху-
вання збору до Пенсійного Фонду України та внесків підприємства на 
загальнообов’язкове державне соціальне страхування, згідно зі ст. 1, 2, 
4 Закону України «Про збір на обов’язкове державне пенсійне страху-
вання» [4]. А відтак внески юридичної особи до НПФ не включаються 
до фонду оплати праці, тому на них не нараховуються обов’язковий збір 
до Пенсійного фонду України та внески на загальнообов’язкове держав-
не соціальне страхування. Сумарна економія роботодавця складатиме мі-
німум 36,66% від суми його внеску до НПФ. По-третє, у разі здійснен-
ня пенсійних внесків самим учасником НПФ і роботодавцем на його ко-
ристь, пріоритет у користуванні податковими пільгами щодо встановле-
ної граничної суми податкової соціальної пільги належить роботодавцю 
згідно зі ст. 5 Закону України «Про податок з фізичних осіб» [6].

Пільги для працівників роботодавця, що є вкладником НПФ. По-
перше, сума пенсійних внесків, сплачених роботодавцем за свій раху-
нок на користь працівника, не оподатковується податком з доходів фі-
зичних осіб, якщо така сума не перевищує 15% нарахованої суми зарп-
лати та не є вищою за граничну суму податкової соціальної пільги на мі-
сяць (агентом із сплати цього податку є підприємство), згідно зі ст. 4 За-
кону України «Про податок з доходів фізичних осіб» [6]. Для роботодав-
ця це рівноцінно збільшенню рівня оплати праці та стимулювання пра-
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цівників (зростання економічного ефекту своїх витрат). По-друге, сума 
пенсійних внесків, сплачених роботодавцем за власний рахунок на не-
державне пенсійне забезпечення його працівників, не включається до 
бази для нарахування збору до Пенсійного фонду України та внесків на 
загальнообов’язкове державне соціальне страхування, які здійснює під-
приємство від імені його працівників (із зарплати) згідно зі ст. 1, 4 Зако-
ну України «Про збір на обов’язкове державне пенсійне страхування» [4]. 
Отже, внески до НПФ не включаються до нарахованої заробітної плати 
працівника, тому із них не здійснюється утримання обов’язкового збору 
до Пенсійного фонду України та внесків на загальнообов’язкове держав-
не соціальне страхування, які сплачує підприємство від імені працівни-
ка. По-третє, сума пенсійних внесків на власну користь і за власний ра-
хунок не включається до загального оподатковуваного доходу, якщо вона 
не перевищує граничну суму податкової соціальної пільги у розрахунку 
за місяць (у 2010 р. не більше 1220 грн на місяць) згідно зі ст. 4, 5 Закону 
України «Про податок з доходів фізичних осіб» [6]. А відповідно, за на-
слідками звітного року після подання декларації та розрахунку (в розра-
хунках вказується «зарплата до видачі» – «чиста зарплата» отримана про-
тягом року) фізичній особі повертається сума надміру сплаченого нею 
податку з доходів, нарахованого на суму пенсійних внесків, тобто загаль-
на сума прибуткового податку, яку сплатить фізична особа, зменшується.

Є також переваги для НПФ. По-перше, кошти, що отримані недер-
жавним пенсійним фондом від вкладників у вигляді пенсійних внесків, 
не включаються до складу валових доходів фонду згідно зі ст. 4, 7 Зако-
ну України «Про оподаткування прибутку підприємств» [5]. У результаті 
чого НПФ не сплачує податок на прибуток із сум пенсійних внесків, які 
надходять від вкладників НПФ. Суми пенсійних внесків, зроблених на 
користь учасника НПФ, у повному обсязі зараховуються на його індиві-
дуальний пенсійний рахунок. По-друге, доходи від здійснення операцій з 
активами НПФ, у тому числі й пасивні доходи (дивіденди, відсотки), не 
включаються до складу валових доходів фонду, згідно зі ст. 4, 7 Закону 
України «Про оподаткування прибутку підприємств» [5]. НПФ не спла-
чує податок на прибуток із сум інвестиційного доходу. Отриманий чис-
тий доход (валовий доход за підсумком визначених законом витрат фон-
ду) в повному обсязі розподіляється за індивідуальними пенсійними ра-
хунками учасників НПФ пропорційно сумі пенсійних вкладів.

До недоліків НПФ слід віднести такі: 
– для забезпечення інвестиційного доходу корпоративні і професій-

ні НПФ, як правило, не диверсифікують внески і інвестують в галузь, в 
якій створено НПФ;

– НПФ не створюють активні резерви фондам, що дорівнюють сумі 
внесків клієнтів в обсязі 105% (активні резерви складають не більше 30–
35%, як у банківських установах);

– залишається недостатньо вирішеним питання укладання договорів 
ануїтету після закінчення строку договорів страхування.

Як зазначає С.Л. Лондар, «…альтернативою участі у недержавних 
пенсійних фондах є відкриття громадянами пенсійних депозитних ра-
хунків у банківських установах або страхових компаніях. Основною ме-
тою функціонування такої системи є додаткове залучення внесків інди-



161

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

відів (за умови отримання ними високого рівня заробітку) та юридичних 
осіб для підвищення достатку громадян при досягненні ними пенсійного 
віку» [10]. Тобто банківський пенсійний депозит за суттю нічим не від-
різняється від звичайного депозиту. До основних недоліків також слід 
віднести: створення резервів на суми внесків вкладників лише на рів-
ні 30–35%, а також невирішеність питання укладання договорів ануїтету 
після закінчення строку депозиту.

Ми вважаємо, що цей фінансовий інститут найменшою мірою відпо-
відає вимогам систем недержавного пенсійного забезпечення.

На користь недержавного пенсійного страхування в СК Life – ком-
паніях наводять масу доводів. По-перше, це податкові пільги, передба-
чені законодавством як для юридичних, так і для фізичних осіб, такі ж 
самі, як і для НПФ. По-друге, на відміну від тих же банків або НПФ, 
страховики забезпечують клієнтам не тільки накопичення коштів, але й 
захист від низки ризиків [7]. Кожен пенсійний договір включає в себе 
ризик смерті застрахованої особи з будь-якої причини. Це означає, що 
у разі смерті годувальника його родина не залишиться без коштів. За 
бажанням клієнт може поповнити перелік ризиків, включивши туди та-
кож настання інвалідності від нещасного випадку або критичних захво-
рювань. 

Крім того, додаткова пенсія дає громадянам упевненість у майбут-
ньому, оскільки пенсіонер зможе отримувати достатню суму грошей, не-
обхідну для нормального життя. Ще один фактор – це гарантія отриман-
ня накопичених грошей. Для цього служать страхові резерви та активи 
страхових компаній у розмірі 105% від суми внесків клієнтів, що жорстко 
контролюються перестрахувальником. За законом ці кошти не належать 
СК Life і не можуть використовуватися нею для погашення якихось ін-
ших зобов’язань, крім тих, що прийняті за договорами страхування. На 
нашу думку, цей механізм повністю захищає СК Life від банкрутства, на 
відміну від НПФ та банків.

І на останок зазначимо два головні критерії, що відрізняють про-
грами недержавного пенсійного страхування в Україні від інших догово-
рів накопичувального страхування. Насамперед, це ануїтетна або рент-
на система виплат. Тобто виплати проводяться не одноразово, а рівни-
ми частинами протягом певного терміну щомісяця або щокварталу. Дру-
гий критерій – відсутність «прив’язки» до пенсійного віку, обумовлено-
го законодавством, тобто ренту можна отримувати вже через десять років 
(найменший строк пенсійних програм) після укладання і виплати за до-
говором страхування. Крім того, до розряду пенсійних страховики часто 
відносять і програми, що передбачають накопичення з подальшою разо-
вою виплатою, яка проводиться після закінчення терміну договору. 

Із усіх перелічених вище фінансових організацій, на наш погляд, 
особливої уваги гідні програми «Накопичувального пенсійного страху-
вання» в СК Life. Вони мають ряд незаперечних істотних переваг, як у 
плані фінансової захищеності цих проектів, так і в плані вирішення дуже 
важливих для українського суспільства соціальних завдань, пов’язаних з 
фінансовим захистом членів родини у випадку часткової або повної втра-
ти працездатності або відходом з життя застрахованої особи – годуваль-
ника родини. 
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Висновки. Державні і недержавні інститути системи пенсійного стра-
хування у своїй діяльності надають пенсійні послуги різних рівнів. Ко-
жен з цих інститутів самостійно не в змозі забезпечити повний комп-
лекс послуг пенсійного страхування. Солідарна складова пенсійної систе-
ми, хоча і досить потужна, забезпечує нинішніх пенсіонерів на межі сво-
їх можливостей, а страхова і недержавна частина майбутньої пенсії ще не 
достатньо розвинута для того, щоб забезпечувати додаткове джерело пен-
сійних виплат. Впровадження другого і розвиток третього рівня пенсій-
ної системи – це один із напрямів навчання громадян страхової культу-
ри, що дасть змогу забезпечити рівномірний розвиток усіх гілок трирів-
невої пенсійної системи.

Починати накопичувальний період бажано якомога раніше. У захід-
них країнах, де страхова культура в цілому вища і люди починають ду-
мати про пенсії замолоду, вони відкривають пенсійні рахунки не пізніше 
25–30 років. В Україні ж багато хто лише в 50 років розуміють, що через 
10–15 років не зможуть прожити на пенсію, що надається державою, і 
починають терміново збирати гроші «на старість». Отже, чим раніше по-
чати накопичувати бажану суму, тим менш відчутним це стане для сімей-
ного бюджету і тим більший коефіцієнт заміщення заробітної плати мож-
на очікувати при виході на пенсію.
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УДК 622:336.1
О.В. Нусінова

ОЦІНКА РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ГІРНИЧО-
ЗБАГАЧУВАЛЬНИХ КОМБІНАТІВ КРИВБАСУ

У статті запропоновано виконувати оцінку фінансової безпеки підприємства на 
основі співвідношення його фактичної та еталонної вартості. Еталонна вартість ви-
значається як вартість, яку може мати підприємство за умови усунення всіх загроз та 
небезпек. Розроблені методичні підходи до визначення еталонної вартості на основі 
величини еталонного прибутку, який враховує недоотримані грошові потоки внаслі-
док невідповідності показників фінансового стану їх нормативним значенням.

Ключові слова: ліквідність, платоспроможність, вартість бізнесу, фінансова безпека, 
грошовий потік, прибуток.

Вступ. Однією з найважливіших складових безпеки підприємства 
є фінансова. Фінансова безпека традиційно асоціюється з фінансовою 
стійкістю та платоспроможністю підприємства. При цьому з метою оцін-
ки фінансової безпеки використовуються загальновідомі показники фі-
нансового стану. Чим ближче їх значення до нормативних, тим вищим є 
рівень фінансової безпеки. Багатьма авторами фінансова безпека визна-
чається як досягнення підприємством нормативів фінансового стану на 
певний момент часу.

© О.В. Нусінова, 2011
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Аналіз досліджень і публікацій. Для оцінки фінансової безпеки біль-
шість авторів використовує інтегральний показник, який визначається на 
підставі адитивної згортки ряду часткових показників фінансового стану. 
Так, у праці [2] пропонується такий інтегральний показник (І):

1

,
N

n

І Cn Kn
=

= ×∑                                      (1)

де Кn – нормалізоване значення n-го часткового показника;
Cn – коефіцієнт вагомості для n-го часткового показника.

Нормалізація часткового показника проводиться загальноприйнятим 
методом за такою формулою:

min
,

max min
Vn V

Kn
V V

-
=

-                                   (2)

де Vn – фактичне значення n-го часткового показника;
Vmin, Vmax – мінімальне і максимальне нормативне значення n-го 

часткового показника відповідно. 
Аналогічні інтегральні показники розглядаються у працях [3; 4].
У праці [4] з метою підвищення об’єктивності аналізу запропонова-

но визначати залежність між інтегральним показником та його складови-
ми за допомогою множинного кореляційно-регресійного аналізу за ана-
логією до методу Альтмана. Цим автором було визначено лінійні регре-
сійні моделі окремо для великих та малих торговельних підприємств До-
нецької області, а також визначено критерії розташування підприємств у 
зоні безпеки та небезпеки.

У праці [3] пропонується не проводити нормалізацію часткових по-
казників, а визначати їх у балах за експертними оцінками. На наш по-
гляд, це збільшує ступінь суб’єктивізму отриманого показника.

Суттєвою проблемою використання методу адитивної згортки є не-
обхідність визначення нормативів та коефіцієнтів вагомості для кожно-
го часткового показника. При цьому обґрунтування як самого переліку 
часткових показників, так і відповідних коефіцієнтів вагомості, є зна-
чною мірою суб’єктивним. Крім того, не завжди є можливість визна-
чення цих нормативів, а також для певних підприємств та показників 
існують індивідуальні особливості, які потрібно враховувати у відповід-
них нормативах.

На наш погляд, вартість підприємства є показником, на якому ві-
дображається негативний вплив усіх можливих внутрішніх та зовнішніх 
загроз для підприємства. Тому безпеку підприємства найбільш доцільно 
визначати саме на його основі.

Невипадково у сучасній теорії економічної ефективності центр 
ваги перемістився з прибутку у бік вартості підприємства. На важли-
вості управління, зорієнтованого на вартість (Value-Based Management – 
VBM), в цей час наголошується в працях багатьох авторів. Так, у пра-
ці [5] зазначається, що менеджери керують корпорацією лише доти, поки 
не знайдеться інша команда менеджерів, яка за допомогою альтернатив-
ної стратегії зможе суттєво підвищити ринкову вартість цієї корпорації. 
«Зміна влади» закономірно відбувається у разі, якщо компанія не отрима-
ла достатніх результатів за критерієм вартості для акціонерів.
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Постановка завдання. На нашу думку, оцінювати економічну безпеку 
підприємства доцільно на основі показника, який характеризує вартість 
підприємства за умови, якби воно досягло нормативних величин показ-
ників фінансового стану. Розглянемо методичні підходи до оцінки фі-
нансової безпеки підприємства на основі вартості бізнесу та виконаємо її 
оцінку на прикладі гірничо-збагачувальних комбінатів Кривбасу.

Результати дослідження. Показник фінансової безпеки (Кбез) пропо-
нуємо визначати на підставі такої формули:

,
ф

етал

S
Кбез

S
=                                       (3)

де Sф – фактична вартість підприємства, грн;
Sетал – еталонна вартість бізнесу, грн.

Еталонна вартість – це максимальна вартість, яку може мати підпри-
ємство за умови досягнення нормативів економічної безпеки. Еталона 
вартість може визначатись на основі доходного підходу визначення вар-
тості бізнесу із застосуванням методу прямої капіталізації за формулою:

,ететал
EBITDA

S
К

=                                     (4)

де EBITDAет. – еталонна величина EBITDA, грн;
К – ставка капіталізації.

Для її визначення EBITDAет пропонуємо збільшувати фактичний по-
казник EBITDAф на величину економічних вигід від досягнення нормати-
вів економічної безпеки (недоотриманого прибутку):

EBITDAет = EBITDAф + НПр,                             (5)
де EBITDAф – фактична величина EBITDA, грн;
    НПр – недоотримана величина прибутку через невідповідність показ-
ників фінансового стану нормативам, грн.

Недоотриманий прибуток визначається нами як додаткова величина 
прибутку, яку б отримало підприємство при дотриманні нормативів фі-
нансового стану. При цьому проводиться коригування активів або капі-
талу підприємства до такого стану, за якого забезпечується рівність нор-
мативам показників фінансового стану. Надалі визначається прибуток 
підприємства, який би був за такої структури активів, шляхом визначен-
ня недоотриманої величини грошового потоку.

У процесі порівняння фактичних показників фінансового стану з 
нормативами можуть виникнути відхилення як у гірший, так і у кращий 
бік. На відміну від методики оцінки фінансової безпеки, наведеної у пра-
ці [1], нами розглядаються тільки ситуації, коли фактичні значення по-
казників гірші за прийняті нормативи. Якщо у підприємства в наявності 
більше активів, ніж це необхідно для досягнення нормативу фінансово-
го стану, ми вважаємо, що це забезпечує економічну безпеку, тобто фак-
тична вартість дорівнює еталонній вартості.

Коефіцієнт співвідношення чистого операційного грошового потоку 
та фактичної величини EBITDA (Кгп) визначається за формулою: 

,
ЧГП

Кгп = 
EBITDA                                        (6)

де ЧГП – чистий грошовий потік від операційної діяльності.
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Відповідно, величина недоотриманого EBITDA визначається таким 
чином:

НПр = ∆ГП × Кгп,                                   (7)
де ∆ГП – недоотримана величина грошового потоку, що приймається до 
розрахунків, грн.

Недоотриману величину грошового потоку визначаємо як більше з 
двох величин: додатковий грошовий потік, необхідний для досягнення 
нормативу платоспроможності (∆ГПпл.), та додатковий грошовий потік, 
необхідний для досягнення нормативів ліквідності (∆ГПл):

∆ГП = max {∆ГПпл.; ∆ГПл}.                              (8)

Зазначені додаткові грошові потоки (∆ГПпл.; ∆ГПл) визначаються як 
різниця між нормативною (

ні
З ) та фактичною (

фі
З ) величиною і-того 

виду активів та характеризують частину недоотриманого грошового по-
току підприємства через невідповідність нормативам платоспроможнос-
ті та ліквідності (∆ГПі):

н фі і іГП З З∆ = - .                                     (9)

Нормативна величина кожного виду активів визначається, виходя-
чи із загальноприйнятих показників платоспроможності та ліквідності, 
шляхом прирівнювання їх до своїх нормативних значень. При цьому ве-
личина зобов’язань підприємства приймається на їх фактичному рівні. 
Як нормативи даних фінансових коефіцієнтів використовуються загаль-
ноприйняті в методичних рекомендаціях та авторських працях значення.

У табл. 1 наведено розрахунок коефіцієнтів фінансового стану ГЗК 
у 2009 р.; через дріб наведено прийняте нормативне значення кожно-
го коефіцієнта.

Таблиця 1 
Розрахунок коефіцієнтів фінансового стану ГЗК у 2009 р.

Коефіцієнт ВАТ 
«ПівнГЗК»

ВАТ 
«ЦГЗК»

ВАТ 
«ІнГЗК»

ВАТ 
«ПівдГЗК»

Платоспроможність 1,51/2 7,43/2 3,78/2 1,65/2
Абсолютна ліквідність 0,002/0,1 0,004/0,1 0,011/0,1 0,004/0,1
Швидка ліквідність 2,42/1 4,74/1 3,66/1 3,31/1
Загальна ліквідність 2,42/1,5 5,05/1,5 3,86/1,5 3,56/1,5
Період оборотності товарної та іншої 
ДЗ в місяцях 13 11 13 10

Нормативний період оборотності то-
варної та іншої ДЗ в місяцях 9,5 9,5 9,5 9,5

Період оборотності готової продукції 
в місяцях 0,2 0,12 0,41 0,62

Нормативний період оборотності го-
тової продукції в роках 0,36 0,36 0,36 0,36

Автономія 0,76/0,5 0,85/0,5 0,80/0,5 0,81/0,5

Як видно з табл. 1, у 2009 р. показники платоспроможності ниж-
че нормативу тільки на ВАТ «ПівнГЗК» та ВАТ «ПівдГЗК». Коефіці-
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єнт абсолютної ліквідності на всіх досліджуваних ГЗК гірше за норма-
тив. Фактичне значення коефіцієнта автономії на всіх ГЗК значно пере-
вищує норматив.

Надалі визначимо частину вхідного грошового потоку, недоотриману 
підприємствами внаслідок невідповідності нормативам фінансового ста-
ну (табл. 2).

Таблиця 2
Розрахунок частини приросту вхідного грошового потоку, який би був додатково 

отриманий у разі відповідності фінансових коефіцієнтів нормативам

Показник ВАТ 
«ПівнГЗК»

ВАТ 
«ЦГЗК»

ВАТ 
«ІнГЗК»

ВАТ 
«ПівдГЗК»

Нормативний вхідний грошовий по-
тік, який би був на ГЗК при дотри-
манні нормативу платоспроможності

7625783 – – 2499728

Фактичний вхідний грошовий потік 5768933 2062412

Приріст вхідного грошового потоку 
(∆ГПпл.)

1856850 – – 437316

Нормативний залишок грошових ко-
штів, який би був на ГЗК при дотри-
манні нормативів фінансового стану

381289 53275 145774 124986

Фактичний залишок грошових коштів 8508 2109 16484 5400
Приріст вхідного грошового потоку 
(∆ГПгк.)

372781 51166 129290 119586

Max {∆ГПпл ; ∆ГПгк } 1856850 51166 129290 437316

Як видно з табл. 2, якби на ВАТ «ПівнГЗК» та ВАТ «ПівдГЗК» кое-
фіцієнти платоспроможності та абсолютної ліквідності відповідали нор-
мативам, підприємствами було б отримано додатковий грошовий потік – 
1856850 тис. грн та 437316 тис. грн відповідно.

У разі відповідності коефіцієнтів абсолютної ліквідності на ВАТ 
«ЦГЗК» та ВАТ «ІнГЗК» нормативам, підприємствами було б додатково 
отримано грошових коштів у сумі 51166 тис. грн та 129290 тис. грн від-
повідно.

На величину приросту вхідного грошового потоку збільшується ви-
ручка від реалізації продукції ГЗК. Визначення нормативних показни-
ків прибутку здійснюється з використанням коефіцієнтів рентабельнос-
ті продажу (табл. 3).

Таблиця 3 
Визначення нормативних показників прибутку, які були б отримані ГЗК 
у разі відповідності показників фінансового стану нормативам, тис. грн

Показник ВАТ 
«ПівнГЗК»

ВАТ 
«ЦГЗК»

ВАТ 
«ІнГЗК»

ВАТ 
«ПівдГЗК»

Виручка від реалізації продукції 6752444 3113776 5147861 2362208
EBITDA 2578703 812729 2003283 40128
Операційний прибуток 2015790 596077 1644434 –
Чистий прибуток 1246471 249402 933571 –
Чиста рентабельність продажу, % 18,46 8,01 18,14 1,7
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Показник ВАТ 
«ПівнГЗК»

ВАТ 
«ЦГЗК»

ВАТ 
«ІнГЗК»

ВАТ 
«ПівдГЗК»

Операційна рентабельність 
продажу, % 29,85 19,14 31,94 –

Рентабельність продажу 
за EBITDA, % 38,19 26,1 38,91 –

Нормативна виручка від реалізації 
продукції 8609294 3164941 5277151 2799524

Нормативний EBITDA 3287819 826084 2053596 47557
Нормативний операційний прибуток 2570111 605872 1685734 –
Нормативний чистий прибуток 1589237 253500 957018 –

Надалі розраховується показник безпеки фінансового стану ГЗК з 
використанням різних видів вартості за формулою (3). Результати розра-
хунку еталонних величин вартостей бізнесу з використанням визначених 
у табл. 3 нормативних показників прибутку та коефіцієнта безпеки фі-
нансового стану наведені у табл. 4.

Таблиця 4
Результати оцінки фінансової безпеки ГЗК

Показник ВАТ 
«ПівнГЗК»

ВАТ 
«ЦГЗК»

ВАТ 
«ІнГЗК»

ВАТ 
«ПівдГЗК»

Фактична вартість, тис. грн 6492290 2069371 4877383 5612356
Еталонна вартість, тис. грн 10945540 4528565 8232307 6651372
Кбез., частки од. 0,59 0,46 0,59 0,84

Як видно з табл. 4, найгірше значення показника безпеки – 0,46. Це 
значення використаємо як нижчу границю шкали для оцінки рівня без-
пеки. Розіб’ємо шкалу для оцінки безпеки на три рівні інтервали:

0,46 < Кбез.фс < 0,64 – низький рівень безпеки;
0,65 < Кбез.фс < 0,82 – середній рівень безпеки;
0,82 < Кбез.фс < 1,00 – високий рівень безпеки.
Рівень безпеки фінансового стану ВАТ «ЦГЗК», ВАТ «ІнГЗК» та 

ВАТ «ПівнГЗК» може бути охарактеризований як низький; рівень еконо-
мічної безпеки фінансового стану ВАТ «ПівдГЗК» може бути оцінений 
як високий.

Висновки. Таким чином, визначення еталонної вартості підприєм-
ства дозволяє оцінити рівень його фінансової безпеки. Еталонна вартість 
розраховується за методом прямої капіталізації на підставі суми фактич-
ного та недоотриманого прибутку, який визначається, виходячи з відхи-
лень фактичних значень показників фінансового стану підприємства від 
їх нормативних значень.
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В статье предложено выполнять оценку финансовой безопасности предприя-
тия на основе соотношения его фактической и эталонной стоимости. Эталонная сто-
имость определяется как стоимость, которую может иметь предприятие при усло-
вии устранения всех угроз и опасностей. Разработанные методические подходы к 
определению эталонной стоимости на основе величины эталонной прибыли, которая 
учитывает недополученные денежные потоки вследствие несоответствия показателей 
финансового состояния их нормативным значениям.

Ключевые слова: ликвидность, платежеспособность, стоимость бизнеса, финансовая 
безопасность, денежный поток, прибыль.

In the article it is suggested to execute estimation of financial safety of enterprise on 
the basis of correlation of his actual and standard cost. A standard cost is determined as a 
cost which can have enterprise on condition of removal of all threats and dangers. Developed 
methodical approaches to determination of standard cost on the basis of size of standard 
income which takes into account the received less money streams as a result of disparity of 
indexes of the financial state by their normative value.

Key words: liquidity, solvency, business cost, financial safety, money stream, income.
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В.О. Орлова

ОСНОВНІ НАПРЯМИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ         
МАЛОГО БІЗНЕСУ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 

Обґрунтовано необхідність та визначено особливості стимулювання розвитку 
малого бізнесу. Виокремлено заходи та напрями стимулюючого впливу держави за 
урахування умов функціонування малих підприємств.

Ключові слова: малий бізнес, державна підтримка, заходи стимулювання. 

Малий бізнес (МБ) як різновид підприємництва являє собою фено-
мен сучасної ринкової економіки. Він розглядається як специфічна фор-
ма реалізації підприємницького потенціалу у вигляді відносно невеликих 
підприємств, представлених у різних галузях. Розвиток МБ є передумо-
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вою нормального функціонування і сталого зростання будь-якої економі-
ки, побудованої на принципах вільного ринку. Це зумовлено, принайм-
ні, двома обставинами: по-перше, МБ являє собою самостійний сектор, 
який виробляє товари і послуги, забезпечує зайнятість, поповнює дер-
жавний бюджет тощо, по-друге, МБ виконує низку специфічних, влас-
тивих тільки йому функцій, значущість яких у сучасних умовах постій-
но зростає, що перетворює малі підприємства на один з найважливіших 
структурних елементів господарського комплексу. 

Проблема розвитку МБ сьогодні актуальна для всіх країн з ринковою 
економікою, незалежно від рівня їх економічного розвитку. Це пов’язано, 
насамперед, з необхідністю подолання наслідків глобальної економічної 
кризи, а також модернізації існуючих нині моделей економічних систем. 
МБ виконує і роль «індикатора» ефективності змін (дозволяє визначити 
їх напрями), і роль «каталізатора» перетворень економіки. 

Підвищена актуальність розвитку МБ для України, окрім згаданих 
причин, обумовлена недосконалістю існуючого підприємницького се-
редовища, недовикористанням прогресивного потенціалу малих підпри-
ємств, а також загостренням проблем зайнятості і бюджетного дефіци-
ту. Незважаючи на численні проблеми і загальну несприятливість ситуа-
ції, малі підприємства зайняли в економіці України важливе місце, задо-
вольняючи великий спектр суспільних потреб. Тому держава має всіля-
ко сприяти підвищенню життєздатності МБ, його розвитку як самостій-
ної «сили» економіки. 

Ураховуючи, що держава відіграє в розвитку МБ визначальну роль, 
сучасна наука обґрунтовує важливість специфічної державної підтримки ма-
лих підприємств. Однак через погіршення умов функціонування і, особли-
во, ускладнення розвитку МБ слід розширити існуючу область теоретичних 
досліджень і практичних розробок за рахунок постановки питання про 
стимулювання розвитку МБ з боку держави. Це відповідає сучасним уяв-
ленням про підприємницьку політику. Так, Дж. Айзенберг підкреслює 
важливість прямої і непрямої підтримки малих підприємств з боку уря-
ду, «… що створює сприятливі умови і живильне середовище» [1, С. 42]. 
Автор відзначає, що «екосистеми» підприємництва стали потужним засо-
бом підйому економіки у різних країнах, однак успіху домагалися лише 
там, де зусилля уряду були найбільш сконцентрованими, відповідали ре-
аліям, створюючи вагомі стимули для розвитку малих підприємств [1]. С. 
Саммут стосовно умов Франції розглянув методи включення «молодих» 
малих підприємств в економічне середовище. Автор підкреслює важли-
вість надання малим підприємствам послуг, зосередження зусиль різних 
місцевих організацій, що діють у сфері підтримки МБ. Дослідник вва-
жає, що масштаби і якість державної підтримки повинні змінитися, має 
збільшуватись її стимулюючий вплив [2]. М. Смірнов, О. Шестопєров, А. 
Шестопєров і О. Шамрай, розглядаючи один з найважливіших методів 
підтримки малих підприємств (кредитування), вважають, що державна 
підтримка має бути більш активною і сприяти саме розвитку МБ як сек-
тора економіки [3]. А. Івантер [4] і Е. Акерман [5] на прикладі Росії під-
німають низку проблемних питань у стимулюванні розвитку МБ в умовах 
трансформаційної економіки, які актуальні донині. Це підтверджується 
дослідженнями К. Зоїдова, Є. Моргунова і К. Біджамова [6] та І. Ман-
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цурова (із співавторами) [7]. Незважаючи на велику увагу до розвитку і 
державної підтримки МБ, у цій сфері залишаються невирішеними кіль-
ка важливих проблем теоретико-методологічного, концептуального і ме-
тодичного характеру. Зокрема, не пояснено сутність і особливості стиму-
лювання розвитку МБ із боку держави, не визначено відповідні напрями 
державного впливу.

Мета роботи полягає у визначенні комплексу напрямів стимулюван-
ня розвитку МБ з боку держави.

Державна підтримка МБ звичайно розглядається як надання допо-
моги малим підприємствам у їх діяльності, спрямованої на подолання 
труднощів, іманентних цьому різновиду підприємництва, а також спри-
яння у вирішенні специфічних проблем, що виникають. Термін «під-
тримка» використовується також для позначення самих заходів, які роз-
глядаються як допомога малим підприємствам. Напрями і зміст заходів 
підтримки звичайно визначаються на підставі оцінки «слабких» місць ма-
лих підприємств, їх онтологічних недоліків, що породжують обмеження 
у здійсненні господарської діяльності. Зазвичай виділяють такі недолі-
ки МБ: 1) труднощі у протистоянні складному адміністративному (регу-
ляторному) і правовому середовищу; 2) недостатня управлінська кваліфі-
кація керівників бізнесу (які одночасно є його власниками і несуть ри-
зик), а також небажання або неможливість делегувати управлінські пов-
новаження кваліфікованим менеджерам; 3) труднощі мобілізації достат-
ніх ресурсів для здійснення господарської діяльності на тому рівні, який 
дозволяє забезпечити її ефективність; 4) вузькі можливості залучення до-
даткових обігових коштів, невеликий спектр інструментів фінансування 
бізнесу; 5) неможливість використання складних технологій через неве-
лику кількість працівників (а також обмеженість фінансових ресурсів) і 
користування комерційними послугами через невеликі масштаби діяль-
ності; 6) невеликі можливості в освоєнні нових ринків збуту продукції, 
у тому числі виході на зовнішні ринки; 7) труднощі налагодження парт-
нерських відносин і збуту продукції на великій відстані від місця знахо-
дження бізнесу та ін. 

Виходячи із цього, державна підтримка покликана компенсувати ці 
труднощі і сприяти у подоланні кон’юнктурних проблем, а також ство-
рити «полегшені» умови діяльності малих підприємств. Найчастіше така 
підтримка набирає форми: надання податкових пільг; видачі більш деше-
вих кредитів; надання консультаційних послуг; інформаційного забезпе-
чення; створення комунікаційних мереж для співробітництва; спрощен-
ня процедур реєстрації, подання бухгалтерської та податкової звітності, 
проходження перевірок; навчання персоналу; удосконалення підприєм-
ницької інфраструктури тощо. Усі ці заходи спрямовані на те, щоб малі 
підприємства могли більш легко увійти на ринок та закріпитися на ньо-
му, опанувати необхідні компетенції та стати життєздатними. Розраху-
нок йде на те, що підприємці, які створюють малі підприємства, від са-
мого початку мотивовані на високу активність, тому що мають пряму за-
цікавленість і ризикують власними коштами. За достатньої підтримки 
малі підприємства, спираючись на власні переваги, можуть сформува-
ти конкурентні переваги і будуть спроможні конкурувати з великим біз-
несом. МБ, на відміну від великого, досить обмежено може використо-
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вувати переваги економії на масштабі. Продукт великих підприємств за-
вжди буде більш дешевим і, отже, більш конкурентоспроможним. Однак 
ця перевага виявляється не на всіх ринках, особливо у сфері надання по-
слуг. Великі підприємства менш гнучкі і не можуть швидко переорієнту-
вати свою діяльність відповідно до змін ринкової кон’юнктури. Вони з 
відносно низькими витратами можуть виробляти великі обсяги продук-
ції, але ця продукція буде стандартизована (можливі лише невеликі від-
хилення, але партії однаково мають бути досить великими). Там, де іс-
нує потреба в оригінальній продукції, що відповідає специфічним вимо-
гам конкретного споживача, діяльність великого бізнесу обмежена (якщо 
мова не йде про великі вироби, для яких необхідне капітало- і трудоміст-
ке виробництво). Тут можуть діяти малі підприємства, які є гнучкими, 
орієнтованими на ризик і динамічні зміни. Вони легко вгадують запити 
споживачів, адже наближені до них, можуть безпосередньо взаємодіяти з 
клієнтами у процесі виготовлення продукції. За деякими видами послуг 
МБ має практично абсолютну перевагу, коли створення великих струк-
тур є недоцільним. 

Для держави важливо, щоб МБ не просто стабільно функціонував, 
але і інтенсивно розвивався. Для цього необхідно створити такі стиму-
ли, які б перевершували оцінку потенційних об’єктивних труднощів. У 
зв’язку з цим державна підтримка МБ набуває нової якості і може бути 
інтерпретована як стимулювання. Якщо підтримка – це прояв «турбо-
ти» про МБ, то стимулювання – це підтримка з метою добитися певних 
змін. Вона є більш вираженою, має конкретні цілі і регуляторний вплив. 
У загальному сенсі стимулювання розвитку МБ має розумітися як ство-
рення додаткових стимулів до розвитку малих підприємств, посилення 
й активізація певних змін у їх діяльності. За своєю суттю, стимулюван-
ня – це вплив держави на малі підприємства через створення певних сти-
мулів. Однак це має відбуватися поряд з наданням більш широких мож-
ливостей для діяльності, щоб вплив стимулів викликав реальні зміни. Не-
обхідно враховувати, що розвиток МБ може мати різні прояви, які в ці-
лому будуть пов’язані з якісними змінами, перетвореннями, удоскона-
ленням тощо. Ці прояви можуть бути такі: 1) посилення певних дій МБ, 
головним чином, розробки продуктових інновацій; 2) розширення сфе-
ри функціонування МБ на нові галузі і сфери економіки, освоєння но-
вих видів господарської діяльності; 3) використання більш досконалої 
платформи для господарської діяльності, у тому числі нових технологій 
(бізнес-технологій) і нових інструментів партнерства; 4) розширення та 
інтенсифікація взаємодії з великим бізнесом для використання переваг 
співробітництва; 5) набуття нових компетенций за рахунок підвищення 
кваліфікації співробітників, впровадження технологічних та організацій-
них інновацій; 6) систематичне зростання сектора та ін. Розвиток завжди 
означає диверсифікацію здатностей малих підприємств, у тому числі під-
вищення їх конкурентоспроможності. 

Необхідність стимулювати розвиток МБ для держави зумовлена де-
кількома причинами. По-перше, спираючись на ті функції, які МБ ви-
конує у ринковій економіці, держава може суттєво пожвавити економіч-
ну активність та інноваційні процеси, покращити підприємницький клі-
мат і підвищити рівень конкуренції. Наслідками розвитку сектора МБ 
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обов’язково стане поява нових робочих місць, збільшення відрахувань до 
бюджету, зростання споживчого попиту і попиту на капітал. По-друге, 
держава може використовувати МБ для втілення нової моделі економі-
ки (тобто у здійсненні реформ). Малі підприємства легше адаптуються 
до змін, досягаючи при цьому економічної ефективності. Вони можуть 
сприяти демонополізації ринків і своєю діяльністю викликати прогресив-
ні структурні та інституційні зміни. По-третє, держава може підвищува-
ти рівень задоволення суспільних потреб за рахунок проникнення малих 
підприємств у нові сфери діяльності, а також зниження цін на ті това-
ри і послуги, які раніше надавалися великими підприємствами. МБ може 
заповнити в економіці інституціональний «вакуум», забезпечити виник-
нення необхідних соціальних зв’язків та сприяти зміні економічних від-
носин.

Стимулювання розвитку МБ – це цілеспрямована політика активіза-
ції підприємницького потенціалу, яка передбачає зміну характеру інстру-
ментів підтримки малих підприємств, а також реалізацію нових, прин-
ципово інших підходів. Умовами ефективності такої політики є: 1) чіт-
ка специфікація; 2) підвищення якості інститутів; 3) диференційований 
підхід у підтримці; 4) адекватність стимулюючого впливу; 5) пошук і ви-
користання додаткових резервів підвищення рівня і коригування векто-
рів підприємницької активності; 6) широка взаємодія органів влади з МБ 
(об’єднаннями та окремими підприємствами). 

Розвиток МБ у кожній галузі має свою специфіку, якій мають відпо-
відати заходи стимулювання, що використовуються. У зв’язку з цим усі 
заходи мають поділятися на універсальні й специфічні. До їх розробки, 
окрім органів влади, прерогативою яких є підтримка МБ, мають залуча-
тися широкі академічні кола, об’єднання підприємців, ініціативні групи 
та ін. Дієвість політики стимулювання багато в чому залежить від еко-
номічного контексту, який передбачає наявність декількох обставин, а 
саме: лібералізації господарської діяльності (свобода дій підприємців), 
активізації вільної конкуренції на ринках (антимонопольна політика) і 
дерегуляції, розширення доступу до капіталу (кредити, венчурний капі-
тал, пільгове фінансування), послаблення фіскального тиску, спрощен-
ня адміністративних процедур і здешевлення державних послуг, зміцнен-
ня гарантій захисту власності тощо. Усе це потребує відповідних інсти-
туціональних перетворень, які мають реально забезпечувати покращання 
умов функціонування бізнесу. При цьому не менш важливе значення має 
стабільність цих умов при високому рівні їх сприяння підприємництву. 
Інституціональне оформлення заходів щодо стимулювання розвитку МБ 
передбачає створення спеціальних інститутів розвитку, які можуть роз-
глядатися як додаток до інститутів підтримки. Ними можуть бути норма-
тивні активи чи органи влади, що сприяють розвитку МБ. 

Слід зазначити, що стимулювання розвитку МБ повинно мати різ-
ний характер у різних фазах економічного циклу. Так, у період еконо-
мічного підйому, коли підвищується попит, зростає рівень доходів ма-
лих підприємств і знижується ризик, держава може використовувати сти-
мулювання як спосіб регулювання розвитку МБ. У зв’язку з цим стиму-
ли застосовуються для того, щоб забезпечити виконання малими підпри-
ємствами певних вимог, які можуть стосуватися: екологізації діяльнос-
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ті (дотримання більш високих екологічних стандартів); підвищення рів-
ня оплати праці; інноваційної активності тощо. В умовах економічної 
кризи стимулювання здобуває якість традиційної підтримки і спрямова-
не на те, щоб зберегти МБ. Після проходження періоду гострого погір-
шення стану економіки стимулювання, покращуючи умови функціону-
вання МБ на фоні інших секторів, повинно підвищити його активність. 
Це може супроводжуватися розширенням сфери діяльності малих під-
приємств, впровадженням нових бізнес-технологій, набуттям нових ком-
петенций і т. п., що буде забезпечувати зростання МБ і позитивно впли-
вати на стан усієї економіки. 

Як було відзначено раніше, стимулювання відрізняється від підтрим-
ки якісно, масштабами допомоги, що надається, і наявністю додаткових 
регуляторних вимог. Тому спектр методів порівняно із традиційною під-
тримкою має суттєво розширюватись, що зумовлене необхідністю ство-
рення реальних стимулів для малих підприємств. При цьому всі ці мето-
ди підтримки і стимулювання мають бути погодженими і поєднуватися 
в єдиний комплекс. З іншого боку, він має бути не тільки максимально 
широким, але і обґрунтованим, адаптованим до умов конкретної галузі 
(виду економічної діяльності), де значущість тих або інших інструментів 
підтримки може різнитися. Реалізація заходів стимулювання передбачає 
розробки спеціальної програми, яка, крім усього іншого, повинна відпо-
відати не тільки поточним, а й перспективним проблемам малих підпри-
ємств, які, як передбачається, виникнуть у майбутньому. 

Отже, заходи стимулювання повинні мати виражений ефект, спо-
нукати до активності і змін, що не характерно для традиційної «пасив-
ної» підтримки (наприклад, спрощення системи оподаткування, звітнос-
ті і процедур реєстрації мають бути обов’язковими). Здається, що метода-
ми стимулювання мають стати: 1) податкові пільги, а саме податкові «ка-
нікули»; 2) безпроцентне кредитування і венчурне інвестування; 3) част-
кове фінансування і субсидування (наприклад, при покупці технологій); 
4) підготовка кадрів; 5) інвестиційні гранти; 6) допомога на оплату кон-
сультаційних та інших послуг; 7) технічна підтримка у проведенні дослі-
джень і розробок, наданні спеціальної інфраструктури, а також в інвес-
тиційній діяльності; 8) покриття витрат на експертизу та отримання охо-
ронних документів (патентів) та ін. Світова практика дає великий вибір 
методів стимулювання. Головне, щоб ці методи були значущі для МБ, ви-
користовувалися комплексно і погоджено. Заходи, які реалізуються дер-
жавою в інших сферах соціально-економічної політики, не повинні не-
гативно впливати на розвиток МБ і бути пристосованими до потреб та-
ких підприємств. 

Проведений аналіз наукових досліджень, а також емпіричні пошуки 
дозволили встановити основні напрями стимулювання розвитку МБ у су-
часних умовах, а саме: 1) створення середовища успіху для малих підпри-
ємств (доступ до капіталу, можливості, культура); 2) допомога у повтор-
ному створенні бізнесу після банкрутства; 3) допомога у розробці бізнес-
планів і проектів, у тому числі тих, що реалізуються малими підприєм-
ствами у співробітництві; 4) всебічна підтримка лідерства у середовищі 
МБ; 5) удосконалення підприємницького потенціалу (навчання, інфор-
мування); 6) активізація «здорового» суперництва (конкурентний розпо-
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діл грантів, призові фонди за інновації); 7) вихід на зовнішні ринки; 8) 
практичне втілення і комерціалізація інновацій; 9) допомога в адаптації 
до технологічних змін і протистоянні екологічним викликам; 10) підтрим-
ка діяльності МБ на нових, швидкозростаючих ринках, у тому числі у галу-
зях інфраструктури; 11) залучення висококваліфікованих людей і молоді у 
підприємницький сектор. За кожним напрямом має формуватися відповідна 
комбінація методів стимулювання, яка створює специфічні стимули. Стиму-
лювання розвитку МБ може (а в умовах транзитивних економік навіть по-
винне) забезпечуватися у контексті проведення економічних реформ, у тому 
числі тих, що орієнтовані на перетворення підприємницького середовища. 
Важливо також ураховувати загальні політичні умови ефективного стиму-
лювання, у тому числі: ставлення влади до МБ, реальне усвідомлення його 
ролі і значущості; відкритість влади для бізнесу; діяльність політичних сил 
і громадських організацій щодо захисту інтересів бізнесу; створення ефек-
тивних інституціональних структур, пов’язаних з підприємництвом тощо. 

В Україні дотепер не сформовано системи стимулювання розвитку 
МБ, на практиці створені лише окремі умови для сприяння малим підпри-
ємствам. У цілому ж їх можливості (діяльності і залучення капіталу) зали-
шаються досить обмеженими. На тлі падіння попиту існують реальні за-
грози згортання сектора МБ, особливо на ринках, де найбільшою мірою 
зосереджені малі підприємства. Тому об’єктивно необхідно спрямувати їх 
активність у нові сфери, підтримуючи ініціативу і новаторство. Це вимагає 
запровадження нового підходу до розвитку МБ.

Висновки. Таким чином, важливим завданням економічної політики 
держави є забезпечення розвитку МБ. Тому, окрім традиційної державної 
підтримки, необхідним є додаткове стимулювання, яке виявляється у зміні 
характеру, збільшенні масштабу допомоги малим підприємствам, а також 
здійсненні певного регулюючого впливу. Створення стимулів розвитку МБ 
передбачає використання цілого комплексу методів, який є більш різнома-
нітним порівняно з інструментарієм традиційної підтримки. Напрями сти-
мулювання розвитку враховують сутнісні особливості підприємництва у 
сучасній ринковій економіці та актуальні проблеми прогресу сектора МБ. 
У перспективних дослідженнях за цим напрямом передбачається розро-
бити методологічні засади оцінки умов розвитку МБ. 
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О КАЧЕСТВЕ ПРОДУКЦИИ В КОНТЕКСТЕ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В статье обобщены проблемы формирования и государственного регулирования продо-
вольственной безопасности Украины, направления и условия ее достижения, обоснования 
проверки качества пищевых продуктов как основы безопасности их потребления.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, качество, пищевые продукты, объекты 
и субъекты продовольственной безопасности, безопасность потребления.

Продовольственная безопасность играет важную роль в обеспече-
нии жизненно важных интересов любого государства. Создание развито-
го и соответствующего цивилизованному обществу продовольственного 
рынка является обязательным условием развития общества и государства.

Этот постулат особенно важен в современных условиях, когда без-
опасность продуктов питания становится одним из наиболее значимых 
факторов обеспечения жизнедеятельности человека и его здоровья. Ис-
ходя из этого, вопросы производства качественной продукции и сохране-
ния ее свойств являются актуальной проблемой современного этапа раз-
вития экономики.

Это связано с тем, что товарное предложение из-за роста удельного 
веса некачественных товаров и услуг становится небезопасным и таким 
образом влияет на здоровье нации, а потому проблема приобретет госу-
дарственное значение. Решение проблемы может происходить как путем 
повышения требований со стороны государства к производителям и по-
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ставщикам, так и благодаря осознанию самими производителями ответ-
ственности за качество производимой продукции.

Опыт европейских стран свидетельствует, что в них в основном 
контролируется только сырье, а за качество и безопасность пищевых 
продуктов полностью отвечает производитель [1].

Однако несовершенное украинское законодательство не мотивиру-
ет ни производственные предприятия, ни предприятия сферы обращения 
относительно обеспечения безопасности потребления продуктов.

Поскольку вопросы государственной безопасности связаны в том 
числе и с продовольственной безопасностью назрела необходимость из-
менения законодательства в области реализации государственной поли-
тики в указанной сфере. Это объясняется тем, что продовольственная 
безопасность формирует среди прочих факторов качество жизни граж-
дан страны.

Качество жизни обеспечивается путем гарантии высоких стандар-
тов жизнеобеспечения. Такой стандарт может быть обеспечен только при 
условии предложения качественной продукции.

Целью статьи является обоснование направлений, условий и государ-
ственного регулирования обеспечения продовольственной безопасности, 
а также методов проверки качества пищевых продуктов как основы без-
опасности их потребления.

Динамика темпов роста производства промышленной продукции в 
2002–2010 гг. [2] свидетельствует о достаточном ее потенциале и степе-
ни удовлетворения спроса населения на пищевые продукты, напитки, 
табачные изделия и изделия легкой промышленности (рис. 1).

Рис. 1. Динамика темпов роста промышленной продукции в Украине 
(2002–2010 гг., % к предыдущему году)

Рост объемов производства и имеющийся устойчивый потребитель-
ский спрос влияют на увеличение объемов реализации указанной про-
дукции. Но количественные параметры исследуемых показателей не кор-
респондируются с качественными показателями.
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Так, в 2010 г. Днепропетровским главным областным управлением 
по делам защиты прав потребителей было проверено более 3 тыс. пред-
приятий Днепропетровской области. В ходе проверки выявлено более 
7 тыс. нарушений, из них: 43 случая обмана покупателей, 392 – реали-
зации товаров ненадлежащего качества. Проверено продукции более чем 
на 10 млн грн, из которой забраковано более чем на 1,5 млн грн. Несмо-
тря на то, что с реализации снято 237 партий некачественных продуктов, 
а к виновным применены административные и финансовые санкции, 
случаи некачественного предложения имеют место [3]. 

Из 96 проверенных наименований продуктов питания 63 оказались 
некачественными. Так, в лабораторных условиях выявлено, что рыбные 
консервы имеют заниженное содержание сахара, томата, растительно-
го масла, колбасные изделия – завышенное содержание влаги и соли. В 
готовых салатах выявлены большое количество дрожжей, а также кишеч-
ная палочка, в сгущенном молоке – растительное масло, сахарозамени-
тели. И это только небольшой перечень нарушений, выявленных в ходе 
проверки.

К большому сожалению, обнародованные материалы проверяющих 
органов не содержат информации о предприятиях, которые производят 
или реализуют продукцию, ставящую под угрозу здоровье покупателей.

Но есть перечень предприятий, чья продукция подтвердила высокое ка-
чество. И хотя перечень небольшой, сам факт уже радует. 

Лабораторные исследования констатировали соответствие требо-
ваниям стандартов мучных кондитерских и хлебобулочных изделий 
ООО «Хлебзавод № 9», ООО «Хлебзавод № 10», глазированных сырков 
ТМ «Рейнфорд», молока ТМ «Злагода», сливочного масла ТМ «Фанни», 
колбасных изделий ТМ «Мясная лавка». 

Водка и ликероводочные изделия являются продукцией, пользу-
ющейся устойчивым спросом потребителей. По разным оценкам [4] 
на украинском рынке представлено более 130 торговых марок и более 
1000 наименований. Анализ исследуемой группы товаров показывает 
динамичные изменения в сторону увеличения объемов производства и 
реализации. Так, если в 2005 г. производство водки и других крепких 
спиртных напитков составляло 35,1 млн. дал, а реализация – 3196 млн 
грн, то в 2010 г. соответственно 42,5 млн дал и 7573 млн грн [2]. 

Предложение продукции значительного количества наименований 
предполагает возможность фальсификации. Специалисты Государствен-
ного комитета по вопросам технического регулирования и потребитель-
ской политики отнесли к бракованной почти 12% винодельческой про-
дукции [5]. Проверка 411,534 тыс. дал продукции показала, что 49,497 
тыс. дал продукции не отвечают требованиям нормативной документа-
ции. Основными причинами были отклонения по физико-химическим, 
органолептическим показателям, внешнему виду, нарушения условий 
хранения, требований маркировки и упаковки. Большинство предприя-
тий не смогли предоставить сертификат соответствия.

Проблема фальсификации, увеличения производства отечественной 
продукции и поступления на украинский рынок некачественной продук-
ции импортного происхождения усугубилась после исключения из перечня 
товаров, подлежащих обязательной сертификации, ряда продуктов пита-
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ния. Так, по приказу Государственного комитета по вопросам техничес-
кого регулирования и потребительской политики от 22 сентября 2010 г. 
№ 426 [6] из перечня товаров, подлежащих обязательной сертификации, 
исключены: сыр, маргарин, растительные масла, спреды, сливочное мас-
ло, шоколадные конфеты, продукция из мяса, колбаса, консервы, соки, 
чай и кофе. 

Такой шаг приведет к тому, что импортируемые пищевые продукты 
будут подлежать испытанию только санитарной или ветеринарной служ-
бой в соответствии с компетенцией.

Таким образом, будут созданы благоприятные условия для посту-
пления на внутренний рынок Украины некачественной продукции им-
портного происхождения. Такая ситуация негативно скажется на состоя-
нии внутреннего рынка, в связи с чем пострадают как значительная часть 
отечественных производителей, так и потребители. 

При отмене сертификации, акцентируют в Министерстве аграрной 
политики Украины [7], возможно более значительное обострение проб-
лем, связанных с качеством пищевой продукции. В то же время будет 
иметь место некоторое снижение стоимости продукции, сертификацию 
которой отменили, за счет исключения накладных расходов, связанных с 
получением сертификатов качества.

Следовательно, нынешняя ситуация с качеством пищевой продук-
ции на потребительском рынке становится государственной проблемой.

Это привело к необходимости подготовки нового плана обеспечения 
продовольственной безопасности Украины [8]. Главной предпосылкой 
принятия такого нормативного акта является критически низкий уро-
вень продовольственной безопасности населения Украины (ныне кало-
рийность рациона питания украинца составляет около 2500 ккал, тогда 
как в развитых странах 3300–3800 ккал). К еще одному важному аспек-
ту следует отнести необходимость контроля качества продовольствия, ко-
торое является главной причиной ухудшения показателей жизнедеятель-
ности населения. 

Продовольственная безопасность означает такую социально-
экономическую ситуацию в стране, при которой все ее граждане стабиль-
но и гарантированно обеспечены продовольствием в необходимом коли-
честве, ассортименте и соответствующем качестве.

В законопроекте предлагается считать предельным (пороговым) зна-
чением индикатора достаточности запасов зерна в государственных ре-
сурсах его 17%-ный уровень, соответствующий шестидесяти дням по-
требления. Предельный индикатор экономической доступности продук-
тов, который определяется как доля совокупных расходов на питание в 
общей сумме совокупных расходов домохозяйств, предлагается устано-
вить на уровне 50%. Индикатором продовольственной независимости по 
отдельным продуктам, определяемым как соотношение между объемом 
импорта отдельного продукта в натуральном выражении и емкостью его 
внутреннего рынка, предлагается считать его 20%-ный уровень. 

Важным моментом плана является констатация необходимости раз-
работки и принятия стратегии обеспечения продовольственной безопас-
ности Украины на 2011–2015 гг. и доктрины продовольственной безопас-
ности на 2011–2025 гг.
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Вопрос эффективности таких документов обсуждается учеными 
и практиками. Так, генеральный директор ассоциации «Украинский 
клуб аграрного бизнеса» В. Лапа указывает [9], что вопрос продоволь-
ственной безопасности связан, прежде всего, с внутренними проблема-
ми страны. Украина экспортирует сельскохозяйственной пищевой про-
дукции на 10  млрд дол., а импортирует  – только на 6 млрд. То есть 
агропромышленный комплекс обеспечивает 4 млрд дол. в балансе вне-
шней торговли. Таким образом, сектор продает больше сельскохозяй-
ственной продукции, чем страна получает извне. Большая часть им-
порта – цитрусовые и морепродукты, которые не выращиваются и не 
вылавливаются в Украине. Поэтому заменить их украинскими аналогами 
не удастся. Зато мясную и плодоовощную (особенно яблоки) продукцию 
действительно могут заменить украинские продукты. 

Однако при таком кажущемся, на первый взгляд, изобилии продуктов, 
по оценкам Института Горшенина [10], украинцы используют в рационе 
питания примерно треть нормы. Среднестатистический украинец потребля-
ет растительной продукции на 20% больше рациональных норм. По подсче-
там Украинской аграрной конфедерации, украинцы сегодня употребляют в 
пищу меньше положенного мяса и молочных продуктов на 40%, яиц – на 6, 
рыбы – на 25%. В то же время потребление хлеба превышает рациональные 
нормы на 11%, картофеля – на 7 и растительного масла – на 17%. 

По мнению же президента «Украинской аграрной конфедерации» 
Л. Козаченко [11], проблема продовольственной безопасности Украины 
заключается не в наличии продукции, а в покупательной способности на-
селения. Главный риск в том, что население не может потреблять доста-
точно продуктов из-за недостатка средств, а не из-за нехватки продоволь-
ствия. Тем не менее вопрос безопасности должен быть приоритетным на-
правлением развития украинской промышленности и ее достижение мо-
жет быть обеспечено за счет качества продукции.

Таким образом, следует согласиться с У. Эдвардом Демингом [12], 
что только безупречное качество и совершенное управление могут при-
нести необходимые плоды. 

Вопросы качества продукции являются краеугольным камнем в сис-
теме всеобщего управления качеством (TQM), которая считается наи-
более прогрессивной и эффективной в условиях глобализации бизне-
са, поскольку базируется на процессах инициативы и творчества. TQM 
направлено на планомерное достижение стратегической цели органи-
зации через непрерывное улучшение работы. Принципы TQM также 
известны как «всеобщее улучшение качества», «качество мирового уров-
ня», «непрерывное улучшение качества», «всеобщее качество услуг» и 
«всеобщее качество управления» [13]. 

Следовательно, для подтверждения украинскими предприятиями 
такого качества и совершенства целесообразно использовать мировую 
практику, а также опыт зарубежных и лучших украинских предприятий 
относительно усовершенствования деятельности соответственно с требо-
ваниями международных стандартов, внедрения в практику хозяйствова-
ния системы управления TQM, создания эффективного механизма фор-
мирования стратегии, ориентированной на обеспечение качества продук-
ции и безопасности ее потребления.
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Проблема продовольственной безопасности может быть решена в 
процессе развития трех взаимосвязанных составляющих: безопасности, 
качества, совершенства деятельности (рис. 2) [14]: 

Рис. 2. Условия обеспечения продовольственной безопасности

Безопасность товаров и услуг обеспечивается несколькими спосо-
бами и, прежде всего, введением технических регламентов, устанавли-
вающих обязательные требования государства к продукции. Для этого 
необходимо реформировать государственную систему стандартизации 
и сертификации, которая могла бы подтверждать безопасность отече-
ственной продукции в соответствии с мировыми стандартами и разра-
ботать мероприятия, предупреждающие производство и поставку не-
безопасной продукции. Конечно же, эта проблема может быть решена 
только на уровне государства, поскольку относится к государственной 
регулирующей функции, но предприятия должны понимать, что техни-
ческое регулирование не гарантирует безопасности, так как продукция 
потребляется не только потому, что она безопасна. Это означает, что к 
продукции выдвигаются и другие требования, в частности, достижение 
определенного уровня качества. В этом плане необходима эффективная 
работа менеджмента предприятия всех уровней относительно стремле-
ния выпускать качественную продукцию на основании стандартов ISO 
и достижения соответствия требованиям государственных стандартов. 
Такой подход способен обеспечить эффективную деятельность пред-
приятия, но только частично, поскольку при равном предложении у 
потребителя есть возможность выбирать товары лучшего производите-
ля. Это означает, что предложение должно по качеству превышать ана-
логичное предложение конкурента за счет постоянного усовершенство-
вания. 

Важным моментом в системе обеспечения продовольственной безо-
пасности является определение качества продукции и методов его опре-
деления (рис. 3).

Среди методов оценки качества продукции следует выделить наибо-
лее простые в использовании, не требующие специальной подготовки.

Наиболее распространенным методом является оценка качества про-
дукции с помощью комплексного показателя, исчисленного на основа-
нии средних и относительных величин. 
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Рис. 3. Структурная схема обеспечения продовольственной безопасности

При дифференциальном методе, базирующимся на использовании 
единичных показателей качества, расчет проводят по формуле [15]:
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где Рі   – значение і-го показателя качества оцениваемой продукции;           
Ріб  – значение і-го базового показателя.

По результатам расчетов можно сделать выводы: уровень качества 
оцениваемой продукции выше или равняется уровню базового образ-
ца, если все значения относительных показателей >1; уровень качества 
ниже, если значения относительных показателей <1.

Метод определения качества по средневзвешенному арифметичес-
кому показателю предполагает, что уровень качества рассчитывается по 
формуле:
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где a i   – коэффициент весомости і-го единичного показателя; q i   – 
единичные показатели качества (q i  = Р ис /Р конк , где Р ис  и Р конк  – значе-
ние показателя относительно товара-образца и товара-конкурента).

На основе единичных показателей рассчитывается комплексный 
показатель качества, являющийся основанием для обобщения вывода 
об уровне качества [16]. Если К>1, то исследуемый образец более 
качественный.

Уровень качества можно определить при помощи наиболее важных 
параметров, зафиксированных в национальных и международных стан-
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дартах и других общепризнанных нормативно-технических документах. 
Относительный показатель качества определяется по формулам: 

Q = P/Pіб, или Q = Pіб /Pі , 

где Pі  – единичный показатель качества оцениваемой модели; Ріб  – 
единичный показатель качества базовой модели.

Произведение отдельных показателей качества позволит получить 
общую количественную характеристику достоинств одного изделия по 
сравнению с другим аналогичным.

Недостатком каждого из методов является использование экспертных 
оценок весомости тех или иных показателей. Но при согласованнос-
ти мнений экспертов с вероятностью 0,97 их можно рекомендовать для 
оценки качества продовольственной продукции.

Таким образом, рассмотрев вопросы, связанные с продовольствен-
ной безопасностью, следует констатировать, что ее объектами являют-
ся потребитель, домохозяйство, регион, государство. Решение проблемы 
обеспечения безопасности потребления связано с эффективной деятель-
ностью субъектов, имеющих отношение к формированию продоволь-
ственной безопасности в государстве.

Поэтому, прежде всего, государство несет ответственность за фор-
мирование и реализацию государственной политики продовольственной 
безопасности, обеспечение эффективной координации деятельности орга-
нов исполнительной власти в вопросах, связанных с формированием про-
довольственной безопасности. Производители сельскохозяйственной про-
дукции и продовольствия должны обеспечить производство качественных 
и безопасных продуктов для потребителей с предоставлением им полной 
и понятной информации о продуктах и их пищевых свойствах. Предпри-
ятия торговли пищевыми продуктами должны обеспечить территориаль-
ную и физическую доступность продовольствия и соблюдение инструк-
ций по безопасности пищевых продуктов. Средства массовой информации 
должны поддерживать мероприятия по повышению информированности 
по вопросам безопасности пищевых продуктов, прав потребителей, рацио-
нального питания. Рекламные и маркетинговые организации обязаны из-
бегать недобросовестной рекламы и навязывания нездоровых привычек в 
питании. Важным является приобретение основ потребительских знаний 
самими потребителями, что позволит защитить их права относительно ин-
формированности о качестве и безопасности товаров и услуг.

Подводя итог, следует сделать вывод о том, что обеспечение продо-
вольственной безопасности связано с созданием условий социального, 
физического и экономического доступа каждого гражданина Украины 
к качественному продовольствию, а наличие таких условий является га-
рантией здоровой нации и устойчивого экономического развития госу-
дарства.
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У статті узагальнено проблеми формування та державного регулювання продо-
вольчої безпеки України, напрями та умови її досягнення, обґрунтування перевірки 
харчових продуктів як основи безпечності їх споживання.

Ключові слова: продовольча безпека, якість, харчові продукти, об’єкти та суб’єкти про-
довольчої безпеки, безпека споживання.

The article summarizes the problems of formation and governmental regulation of food 
security in Ukraine as well as directions and conditions of its attainment and substantiation 
of food quality control as a basis of consumption safety.
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УДК 330.1 
Г.М. Пилипенко

НАПРЯМИ РОЗБУДОВИ ЕФЕКТИВНОЇ МОДЕЛІ 
КООРДИНАЦІЇ В УКРАЇНІ

У статті визначено особливості моделі координації, яка склалася в Україні у ре-
зультаті проведення ліберальних реформ, обґрунтовано напрями її реформування у 
бік посилення ринкових і державних координаційних механізмів.

Ключові слова: інституціональне середовище, ринкова і державна координація, сімейно-
кланова координація. 

Постановка проблеми. Процес трансформації українського суспіль-
ства до моделі соціально-орієнтованої ринкової економіки виявив не-
можливість проведення успішних реформ без першочергових змін інсти-
туціонального характеру. Сьогодні серед вітчизняних науковців відбува-
ється справжній «інституціональний бум» – спроби знайти відповіді на 
проблеми сучасності за рахунок наукової парадигми, сформованої інсти-
туціональною теорією. Серед великої кількості праць, присвячених тео-
рії і практиці трансформаційних перетворень, особливо актуальними є ті, 
у яких порушуються проблеми координації. Такі дослідники, як А. Гри-
ценко, І. Вишневський, В. Дементьєв, І. Малий та ін., своїми досліджен-
нями активно сприяють теоретичному обґрунтуванню створення в Укра-
їні інституціонального середовища, у якому б діяла ефективна модель по-
єднання механізмів ринку і держави. 

Мета, яку визначено у статті, полягає у дослідженні тієї частини ін-
ституціонального середовища, яка пов’язана із механізмами примушення 
до виконання правил, і обґрунтуванні на цій основі напрямів формуван-
ня в економіці України ефективної моделі координації.

Виклад основного матеріалу дослідження. В економічній теорії дове-
дено, що координація як процес взаємної упорядкованості планів госпо-
дарюючих суб’єктів забезпечується за рахунок отримання інформації про 
те, що потрібно робити кожному економічному агенту. Таку інформацію 
може надавати ринок, держава, сім’я, підприємства, мережеві утворення 
тощо. Використовуючи різні способи доведення інформації до економіч-
них суб’єктів, усі ці форми координації базуються на передумові дотри-
маності індивідами однакових правил поведінки. Дійсно, якщо суб’єкти 
дотримуються таких правил, то виникає можливість прогнозування тих 
чи інших дій, а також їх вірогідних наслідків. Люди очікують від свого 
оточення певної реакції, виходячи із цього, будують свою стратегічну по-
ведінку, що у подальшому приводить до встановлення стійкої структури 
взаємодій. Як результат – відбувається взаємна упорядкованість планів 
господарюючих суб’єктів, тобто їх координація. Ця умова є визначаль-
ною, оскільки створює основу еквівалентності зіставлення різних варіан-
тів економічної діяльності людей. У свою чергу, еквівалентність, яка є ві-
дображенням уніфікованих дій, співвідноситься з певною формою коор-
динації. Саме тому у різних країнах у різні хронологічні періоди функ-
ціонували моделі координації, в яких на передній план виходили то ри-
нок, то держава, відтісняючи своєю силою всі інші існуючі координацій-
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ні форми. Тобто у кожній країні встановлювалася досить рухлива рів-
новага сил, що забезпечували координацію. Причому така рівновага за-
безпечувалася особливим типом існуючого інституціонального середо-
вища.

Ринок не здатний координувати діяльність економічних суб’єктів без 
правової й ідеологічної основи обмінних операцій, жорстко встановле-
них «правил гри». Останні створюються й закріплюються інституційно та 
конституційно. У цьому вбачається переплетіння ринкової координації з 
правовою і політичною підсистемами суспільства, а також культурою. У 
свою чергу, економічні інтереси ринкових агентів також не можуть бути 
реалізованими поза політичною системою суспільства, у якій, власне, і 
здійснюється підтримання солідарності та суспільного порядку за раху-
нок уведення в дію формальних правил та їх ідеологічного легімітування. 
Таким чином, ринкова координація виявляється досить тісно пов’язаною 
з державною, оскільки не може існувати без встановлення правил гри і 
дій з примушення до їх виконання. Як свідчить історичний досвід, у всіх 
країнах, які мають сьогодні ефективну ринкову економіку, виявляється 
досить сильною і держава.

Якщо проаналізувати історичний процес становлення державності 
в Україні, то очевидними стають причини формування в її економічній 
системі особливої моделі координації, в якій співіснують, з одного боку, 
неефективні ринок і держава, а з іншого – досить впливова мережева 
форма – сімейно-кланова олігархія. Таке становище пов’язане з особли-
востями перехідного періоду, у межах якого створювались ринкові заса-
ди економіки. 

Визначальним фактором ринкових перетворень вітчизняної еконо-
міки у 90-ті роки став ідеологічний фактор, оскільки трансформація по-
страдянської України до нової моделі економічного розвитку відбувала-
ся на основі неоліберального ідеалу західного зразка. Завдання, яке мала 
вирішити ідеологія у ті часи, – це створення у суспільній свідомості під-
ґрунтя для сприйняття ліберальних ідей і схвалення ринкових перетво-
рень. Для досягнення цієї мети були задіяні досить впливові важелі: дис-
кредитація радянської ідеології через нічим не обмежену свободу ЗМІ і 
політику «гласності», реформи вищої освіти, головною з яких стало впро-
вадження у нормативні навчальні програми дисциплін «Економіксу» і 
поступове витіснення дисципліни «Політична економія», факультативні 
заняття з проблем ринкової економіки у школах, широка просвітниць-
ка робота тощо. 

Така ідеологічна робота невдовзі дала свої результати – певні про-
шарки українського суспільства, особливо молодь, «увірували» в нову мо-
раль. Вона вже не вимагала від людей скромності у споживанні, солідар-
ності, колективізму, турботи про ближніх, а, навпаки, заохочувала іні-
ціативу й підприємництво, виправдовувала егоїзм і прагнення до пер-
шочергової реалізації власних інтересів, закликала сприймати нерівність 
як засіб економічного зростання. Впавши на ґрунт архетипових ціннос-
тей українців (прагнення до незалежності й ризику, висока емоційність, 
схильність до ігнорування правил), неоліберальна ідеологія ніби «визво-
лила джина із пляшки», що спав століттями: у країні розпочалися проце-
си стихійного і безконтрольного накопичення капіталу. 
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Ліберальні реформи в Україні за сценарієм «шокової терапії» при-
звели до спаду виробництва, зростання інфляції та безробіття, різкого 
падіння рівня життя більшості населення. До цього долучилися пробле-
ми етнічного характеру і нерівномірного соціально-економічного розвит-
ку регіонів. Інститути української держави, що народжувались на руїнах 
планово-адміністративної системи, ще не мали у 90-ті роки дійових меха-
нізмів управління процесом реформування: не було створено ані право-
вих, ані фінансових, ані ідеологічних інститутів, за рахунок яких могли б 
більш або менш ефективно функціонувати тільки-но створювані елемен-
ти ринкового механізму. Тому приватизація відбулася за слабкої держа-
ви і перетворилася на процес збагачення купки людей і зубожіння всьо-
го суспільства. 

І хоча процес державотворення прогресував на основі уже внутріш-
ньої логіки, він не викликав підтримки широких мас населення. Україн-
ська держава перехідного періоду не задовольняла соціальних вимог, що 
стали для радянського народу традиційними, і виявилася безпорадною 
спрямувати реформи у більш-менш цивілізоване русло. Основи її легіти-
мізації значно послабилися і з часом призвели до недовіри з боку біль-
шості населення. 

Соціально-економічна і політична нестабільність породжували висо-
ку невизначеність і у силу цього сприяли відродженню сімейних і клано-
вих форм координації, засади яких існували ще за часів СРСР. Ці фор-
ми давали можливість протистояти недобросовісній поведінці ринкових 
суб’єктів або через обмеження кола економічного спілкування родича-
ми і близькими людьми, або через звернення по допомогу до криміналь-
них структур. Це сприяло формуванню специфічного інституціонального 
середовища, головне місце в якому займали інститути сімейно-кланової 
координації. У подальшому вони стали витісняти інститути як планової, 
так і ринкової економіки.

Катастрофічний соціально-економічний струс, який спіткав Украї-
ну, знесилив ті верстви колишнього радянського суспільства, які рухали 
українське державотворення і процес конструктивної трансформації. Від-
бувся розпад радянських організаційних й ідеологічних інститутів, а на їх 
місце своєчасно не прийшли нові. Серед загальної соціально-економічної 
аморфності єдиним порятунком могла стати тільки досить сильна держа-
ва, яка об’єктивно ще не могла такою бути у перехідний період. За та-
кої ситуації для держави, чиновництва і політиків відносно реалістичною 
підмогою могли виступити кілька відсотків багатіїв і верстви, що їх об-
слуговували. Держава була спроможна через приватизацію й інші мето-
ди значно збільшити їхнє багатство в обмін на підтримку державної вла-
ди. Разом з цим такий неявний контракт відкривав додаткові можливос-
ті особистого збагачення верхівки державного і політичного апарату [1, 
c. 175]. Тому поступово починає відбуватися зрощення влади й бізнесу, 
формування впливових фінансово-промислових груп.

На сьогодні, як відзначають багато дослідників і міжнародних екс-
пертів, інтереси української олігархії дуже глибоко інтегровані з проце-
сами прийняття політичних рішень. Національна економіка перетвори-
лася на своєрідне акціонерне товариство, в якому свої інтереси можуть 
лобіювати тільки «великі акціонери» – декілька фінансово-промислових 
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груп. У результаті створюється залежне судочинство, корумповані подат-
кові служби, міліція і монополія на ідеологію через майже 100% приват-
ні ЗМІ. Останні за відсутності дійової альтернативи пропагують амораль-
ні й асоціальні цінності, стандарти демонстративного споживання і, тим 
самим, активно сприяють духовно-культурному виправданню існування 
й розвитку олігархії. Усе це деформує ринковий механізм, блокує конку-
ренцію. 

Виходячи із такої ситуації, необхідно спрямовувати зусилля на по-
силення державної координації, оскільки без сильної держави неможли-
во створити ні умови функціонування ринкової координації, ні забезпе-
чити демократію. Загальновизнаним на сьогодні є факт, що у тих краї-
нах, де укорінилися впливові лобістські групи, спостерігається «інститу-
ціональний склероз» і стагнація економіки. Аналізуючи післявоєнні успі-
хи Німеччини та Японії, М. Олсон показав, що вони стали можливими 
не в останню чергу завдяки зламу традиційних лобістських груп [2]. До 
такого ж висновку дійшов і Р. Патнам щодо послаблення владних пози-
цій італійської мафії [3]. Отже, формування сильної держави передбачає 
її звільнення від впливу груп особливих інтересів, забезпечення її макси-
мальної свободи і віддаленості від олігархії. 

В Україні цей процес виявляється досить складним, оскільки, на 
відміну від інших країн, у яких мало місце суттєве проникнення у владу 
представників груп особливих інтересів, держава й олігархія були все ж 
таки інститутами окремими. Постійна боротьба за масштаби політичної 
і економічної впливовості сприяла їх певній віддаленості і спрямованос-
ті результативного вектора економічної політики у бік забезпечення сус-
пільних інтересів. Немаловажну роль у цьому процесі відігравали інсти-
тути громадянського суспільства. В умовах вітчизняної економіки олігар-
хія і держава – це один і той же інститут. Тому завдання створення силь-
ної і незалежної від олігархії держави потребує їх роз’єднання і рівного 
віддалення один від одного. 

Які ж сили в українському суспільстві можуть виконати ці завдан-
ня? Відповідь неоднозначна. Ті інституціональні фактори, які спроможні 
впливати на ці процеси, виявились мало дійовими в Україні. Низька пра-
вова культура, суперечливість правосвідомості у різних верств населення, 
корумповане судочинство, практично повна невизначеність і незахище-
ність прав власності, вкрай низький ступінь довіри українців до право-
охоронних органів не дозволяють сьогодні розглядати право як дійовий 
інституціональний фактор посилення механізмів державної координації, 
і, відповідно, ринкової. Влада також не може вважатися впливовим фак-
тором вирішення зазначених проблем. Її олігархічний характер та май-
же повна дискредитація у суспільній свідомості за період ринкової транс-
формації не сприяють перетворенню влади на фактор здійснення прогре-
сивних зрушень в українському суспільстві.

Щодо конкуренції, то цей фактор несе на собі відбиток політичної 
системи і в умовах вітчизняної економіки є не окремим інституціональ-
ним фактором, а таким, який поєднується з владою. Це накладає досить 
серйозні обмеження на механізм його дії у плані формування ефектив-
них механізмів ринкової координації. Як стверджує М. Звєряков, «укра-
їнський капіталізм – на відміну від свого старшого брата в інших розви-
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нутих країнах – стадію вільної конкуренції не проходив і відразу склався 
як капіталізм переважно небагатьох концернів у кожній з ключових га-
лузей промисловості, тоді як малий і середній бізнес займає у національ-
ній економіці непропорційно вузький сектор» [4, с.13]. Отже, внутрішня 
конкуренція є недійовою, оскільки ціни встановлюються під тиском еко-
номічних і політичних рішень олігархії.

Ідеологія гіпотетично може вважатися впливовим фактором, однак в 
нинішніх умовах значно послабленим. Дослідники констатують практич-
но повну втрату національної патріотичної ідеології в Україні. Ідея ство-
рення незалежної держави у свій час згуртувала українців, поєднала по-
літичні й громадянські рухи з широкими верствами населення у прагнен-
ні реалізації споконвічної мрії народу про самостійність, однак у подаль-
шому зійшла нанівець. За даними соціологічних опитувань, які проводи-
лись в Україні, сьогодні населення не мотивоване до суспільного співро-
бітництва, оскільки має досить низькі показники довіри. Так, у 2006 р. 
50,6% українців вважали, що не можна довіряти більшості людей, і тільки 
30,3% дотримувались протилежної точки зору. У 2008 р. вже 51,1% гро-
мадян вважали, що найбільш безпечним для них є недовіра до будь-кого 
[5, с. 195]. Отже, сьогодні в країні наявна тенденція до відчудження осо-
бистості від її суспільного існування, що не може позитивно впливати на 
процес формування громадянського суспільства в Україні.

Не сприяє цьому процесу й економічний фактор. Низький рівень до-
ходів для значної кількості населення України дозволяє забезпечити тіль-
ки первинні потреби. Згідно з оновленими оцінками, опублікованими у 
вересні 2010 р. UNICEF, співвідношення мінімальної заробітної плати до 
прожиткового мінімуму в середньому на одну особу у січні 2009 р. скла-
ло 0,9 : 1, у той час як у Польщі, Латвії та Естонії – 1,5 : 1. Низькі дохо-
ди не дають можливості суб’єктам робити вибір щодо використання ко-
штів, тому більшість сімей мають здебільшого споживацьку спрямова-
ність структури витрат [6].

В умовах неможливості задоволення рівня потреб, який би переви-
щував фізичне виживання, для більшості населення України будь-які дії 
у напрямі створення громадянських рухів, дбання про солідарність і праг-
нення відстоювати індивідуальну свободу відходять на другий план. Як 
наслідок, у суспільстві наростає пасивність, зосередженість на особистих 
проблемах. Однак теорія та історична практика переконливо доводять, 
що руйнація держави завжди починається з деформації національної сві-
домості громадян, поширення суспільної індиферентності й байдужості. 

В ідеологічному вакуумі, який існує сьогодні в Україні, можна вба-
чати певну надію на зародження елементів протидії існуючій олігархіч-
ній владі. Остання за роки свого становлення й розвитку так і не змогла 
створити дійової духовно-ідеологічної бази, яка б виправдовувала її іс-
нування. І в цьому вбачаються певні переваги суспільства. Воно так і не 
визнало олігархічну владу легітимною. Як переконливо довів один із ви-
значних ідеологів лібералізму Ф. фон Мізес, «той, хто хоче, щоб світом 
правили відповідно до його ідей, має прагнути до влади над розумом лю-
дей. Неможливе довготривале підкорення людей режиму, якого вони не 
визнають. Спровокована подібними діями боротьба завдасть більше зла, 
ніж найгірший уряд, заснований на згоді» [7, с. 31]. Отже, еволюція укра-
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їнського суспільства може мати шанси на створення в перспективі силь-
ної демократичної і ліберальної держави.

Не менші шанси вона має і в міжнародному аспекті. У той час, коли 
сила конкуренції на внутрішньому ринку країни досить ослаблена і тому 
не може вважатися дійовим фактором посилення ролі держави і ринку, 
на міжнародних ринках відбувається загострення конкурентної боротьби. 
Сьогодні у зв’язку з новим характером геополітичного розвитку і зміни 
рамкових умов остаточно завершилась епоха локально обмеженої націо-
нальної економічної політики. 

Якщо півстоліття тому всі уряди країн здійснювали свою функці-
ональну роль практично самостійно і у повному обсязі, то з розвитком 
процесів глобалізації суверенітет національних держав, поки що дійовий, 
починає поступово порушуватися. Сучасний етап інтернаціоналізації яв-
ляє собою процес формування єдиного світового економічного, фінансо-
вого, інформаційного і гуманітарного простору, що закономірно зумов-
лює пониження ролі державних бар’єрів на шляху руху товарно-грошових 
потоків. Внаслідок цього у національних урядів залишається все менше 
можливостей регулювати ці потоки і впливати на економіку політични-
ми засобами. Сьогодні головними суб’єктами економіки стають глобаль-
ні корпорації, міцність яких сполучається із міцністю своїх національних 
держав, а також міжнародні регулюючі організації. 

«Свідомо чи ні, але міждержавні інститути, створені за взаємною 
згодою держав і глобального капіталу, здійснюють сьогодні скоордино-
ваний за ініціативою останнього тиск на власні держави-учасники і не-
залежні держави з метою систематичного розчищення всього того, що 
могло б послабити вільний рух капіталу або свободу ринкової економі-
ки», – відзначається у дослідженнях РАН [8, с. 479]. Тому в сучасному 
світі, де у надлишку наявні ідеї, виробничі потужності і капітал, прави-
ла гри визначаються не стільки державою, скільки міжнародною конку-
ренцією. 

У силу цього міжнародні інститути намагаються домінувати над на-
ціональними державними інститутами, усуваючи будь-які перешкоди на 
шляху міжнародного руху економічних ресурсів. І для цього існують до-
сить дійові інструменти легального впливу, оскільки більшість міжнарод-
них організацій відповідно до своєї компетенції і статуту наділені певни-
ми повноваженнями, які дозволяють їм обмежувати права національних 
держав на втручання у процес економічного розвитку країни.

У сучасних умовах вбачається явна зміна поведінки міжнародних 
економічних організацій: якщо раніше вони надавали фінансову допо-
могу прямо і безпосередньо, то зараз її отримання реалізується через 
непростий механізм різних умов і вимог, основною з яких є проведен-
ня ліберальних реформ, децентралізації управління і більшої демокра-
тизації. Виходячи з цього, українська олігархія неминуче буде зустріча-
тись з обмеженнями, які накладають на неї інші держави й міжнарод-
ні організації.

Висновки. Підсумовуючи, визначимо напрями формування ефектив-
ної моделі координації в Україні. Враховуючи стан дієвості інституціо-
нальних факторів формування співвідношення державної і ринкової ко-
ординації, на першому етапі реформ необхідно зосередитися на подаль-
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шій інтеграції країни у світову спільноту з проведенням заходів з форму-
вання національної ідеології. Перше завдання мають виконати структури 
великого, середнього і малого бізнесу, які з тих або інших причин вия-
вились відтісненими від влади і знаходяться в опозиції до олігархії. Вони 
не можуть повною мірою реалізувати свої економічні інтереси, а отже, 
мають реальний шанс згрупуватися задля досягнення своїх цілей і про-
тидіяти олігархічній владі. Вони спроможні більш активно брати участь 
у міжнародній економічній діяльності, створювати альянси з іноземним 
капіталом. 

Друге завдання покладається на еліту суспільства – професіоналів, 
науковців, працівників освіти. Саме вони у силу своїх інтелектуальних і 
духовних якостей спроможні виробити науково-обґрунтовану концепцію 
ідеологічної підтримки реформ. Від їх громадянської позиції залежить ду-
ховне відродження суспільства в умовах зниження ролі сім’ї і дошкільно-
го виховання, зведення до невиправданого мінімуму гуманітарної підго-
товки у системі вищої освіти. 

Таким чином, при проведенні реформ необхідно здійснювати роз-
робку довготермінових стратегічних заходів з формування нових етич-
них, ідеологічних, політичних і господарських цінностей за рахунок іде-
ологічних і політичних важелів впливу з одночасними заходами тактич-
ного характеру, спрямованими на запровадження таких перехідних форм 
координації, які б не викликали серйозних суспільних конфліктів. Це – 
сприяння більшій інтегрованості України до економічного й інституці-
онального простору світового господарства, відродження структур гро-
мадянського суспільства, включення механізмів реалізації національно-
патріотичної ідеології, активізація виховної і освітньої роботи у напрямі 
формування духовності суспільства.
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В статье определены особенности модели координации, которая сложилась в 
Украине в результате проведения рыночных реформ, обоснованы направления ее ре-
формирования в сторону усиления рыночных и государственных координационных 
механизмов. 

Ключевые слова: институциональная среда, рыночная и государственная координация, 
семейно-клановая координация.

In article features of model of coordination which has developed in Ukraine as a result 
of carrying out of market reforms are defined, is proved directions of its reforming towards 
strengthening of market and state coordination mechanisms. 

Key words: institutional environment, market and state coordination, family-clan coordination.
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В.Л. Пікалов

ПРОБЛЕМИ ФЕНОМЕНУ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Викладено результати теоретичного дослідження, присвяченого проблемам стій-
кого розвитку соціально-економічних систем на базі взаємодії їх політичних та еко-
номічних складових в умовах глобалізації. 

Ключові слова: стійкий розвиток, соціально-економічні системи, глобалізація економіки.
		   
Прийнято вважати, що людській цивілізації дещо більше п’яти тисяч 

років (хоча під впливом артефактів, зібраних представниками різних га-
лузей сучасної науки, це твердження нині знаходиться під загрозою запе-
речення на користь значно більшого терміну), впродовж яких суспільство 
пройшло шлях від первісного стану до сучасного світу в усій його склад-
ності і різноманітності. До цього часу створено цілий ряд наукових тео-
рій про сутність, мету і закономірності розвитку людського суспільства, 
проте жодна з них досі не стала загальновизнаною. До того ж залишилися 
неопрацьованими цілі пласти проблем розвитку соціально-економічних 
систем (в тому числі: діалектика стрибків і макродинаміка процесів роз-
витку, самоорганізація й саморозвиток, нелінійність та механізм приско-
рення темпів реальних процесів та ін.), актуальних як у науковому, так і 
практичному планах [1]. Безумовно, такий стан теоретичних розробок не 
сприяє подоланню винятково важкого періоду соціального, політичного 
і економічного становища, в якому опинився нині увесь цивілізований 
світ. Адже навіть країни з так званою «соціально-орієнтованою ринко-
вою економікою» (тією чи іншою мірою відповідній теоретичній концеп-
ції про ідеальний порядок), за якої управління економічною діяльністю 
здійснюється значною мірою на основі децентралізованих, індивідуаль-
них рішень самостійних суб’єктів господарювання, не в змозі найбільш 
оптимальним чином розпоряджатися обмеженими ресурсами для задово-
лення усе зростаючих потреб своїх громадян.

© В.Л. Пікалов, 2011
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Метою статті є аналіз існуючих теоретичних уявлень про феномен 
стійкого розвитку соціально-економічних систем на базі взаємодії їх по-
літичних та економічних складових. 

Нині існує декілька трактувань поняття «стійкий розвиток» соціально-
економічних систем, більшість з яких є варіаціями визначення, даного 
Комісією ООН з розвитку і природного довкілля у червні 1992 р. Зокре-
ма під стійким розвитком Комісія визначила такий розвиток суспільства, 
який, забезпечуючи потреби нинішнього покоління, у той же час зберігає 
можливість для майбутнього покоління задовольняти життєво необхідні 
потреби. Тобто модель стійкого розвитку соціально-економічних систем 
базується на погодженні розвитку економічних та соціальних процесів із 
природним довкіллям. 

Проблеми узгодження темпів і масштабів соціально-економічного 
розвитку з його екологічною безпекою досліджувалися багатьма вчени-
ми різних галузей науки [2–5]. Спектр їх бачення вирішення проблем 
соціально-економічної еволюції людства простягається від послідовного 
обмеження потреб і відповідного скорочення споживання і виробництва 
до значного підвищення темпів економічного зростання. Безумовно, що 
у сукупності складових стійкого розвитку (суспільство, економіка, при-
рода) визначальне місце належить економіці, оскільки саме вона формує 
передумови для стійкого функціонування інших підсистем. Стосовно со-
ціальної сфери це твердження очевидне, проте вплив, який робить нині 
економічний розвиток на стан природного довкілля, значною мірою де-
структивний у зв’язку з вторгненням людства в природний хід процесів в 
екологічній сфері. У той же час підвищення рівня економічного розвитку 
передбачає не лише посилення техногенного навантаження на природу, 
але і можливість впровадження ресурсозберігаючих і екологічно чистих 
технологій, вдосконалення систем контролю і попередження екологіч-
них катастроф, підвищення загальної екологічної грамотності населення. 
Крім того, узгодження розвитку економічної і соціальної складових може 
бути забезпечено шляхом науково обґрунтованої орієнтації економічного 
зростання головним чином на задоволення соціальних потреб. Таким чи-
ном, економічне зростання має супроводжуватися адекватними соціаль-
ними перетвореннями і у той же час сприяти вирішенню проблеми збе-
реження природного середовища.

Як відомо, соціально-економічним системам будь-якого рівня ієрар-
хії (світова, національна, регіональна, галузева, окремі підприємства або 
їх об’єднання) властиві дві тісно пов’язані тенденції, що забезпечують 
тією чи іншою мірою тривале їх існування: функціонування і розвиток. 

Функціонування  – діяльність, спрямована на підтримку життєді-
яльності систем, збереження їх життєво важливих функцій, що визнача-
ють цілісність, якісну і кількісну визначеність та сутнісні характеристики 
останніх в умовах відносно стабільного зовнішнього середовища. Функці-
онування соціально-економічних систем характеризується обов’язковою 
наявністю предмета праці, засобів праці і людини, що здійснює трудову 
діяльність, в умовах системи розподілу матеріальних благ, що склалася. 

Розвиток соціально-економічних систем  – це процес перетворен-
ня, спрямований на підвищення упорядкованості з метою забезпечення 
їх життєдіяльності в умовах зовнішнього середовища, що систематично 
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змінюється. Саме необхідність адаптації до вимог змінного зовнішнього се-
редовища підштовхує системи до зростання і розвитку. При цьому зростан-
ня обумовлене кількісними змінами, а розвиток пов’язаний із зміною ста-
ну (сукупності значень, характерних для системи параметрів), з придбанням 
нової якості, спрямованої на підвищення рівня впорядкованості систем.

У свою чергу, стійкість соціально-економічних систем визначаєть-
ся здатністю нівелювати наслідки здійсненого на них впливу, при збере-
женні власної цілісності і структурної збалансованості. Проте збережен-
ня системами стійкого стану зовсім не передбачає незмінності значень їх 
параметрів, оскільки вони можуть змінюватися у рамках сфери стійкості. 
Стійкість систем досліджується переважно у зв’язку з аналізом їх рівно-
важних станів [1]. Сфера стійкості соціально-економічних систем форму-
ється під впливом їх базових характеристик, основних особливостей, ха-
рактеру розвитку тощо. Причому, чим вищий початковий рівень розви-
тку систем, тим більший запас міцності вони мають. 

Розвиток соціально-економічних систем – це незворотна, спрямо-
вана, закономірна зміна під впливом зовнішнього середовища на осно-
ві реалізації внутрішніх властивих їм механізмів самоорганізації та само-
розвитку з метою адаптації останніх до вимог мінливого зовнішнього се-
редовища [6]. 

Розвиток соціально-економічних систем виражається передусім у 
підвищенні продуктивності праці, зміні її характеру, виникненні нових 
інноваційних технологій і продукції, посиленні мотивації діяльності, під-
вищенні добробуту, рівня організаційних знань і організаційної культу-
ри, а також у більш справедливому розподілі здобутих благ між всіма чле-
нами суспільства. 

Між функціонуванням і розвитком систем існує діалектична супереч-
ність (функціонування стримує розвиток, а розвиток перешкоджає функ-
ціонуванню), що, врешті-решт, породжує кризу. Тому прийнято вважа-
ти, що криза – це одна з форм розвитку соціально-економічних систем, 
у ході якої усуваються застарілі техніка і технології, організація виробни-
цтва і праці і відкривається простір для зростання і впровадження нова-
цій. У той же час з подоланням віджилого неминуче відбувається спад ви-
робництва, зростає безробіття, знижуються доходи населення, що нега-
тивно впливає на умови життя людей. 

Згідно з теоретичними дослідженнями перехідних станів відкритих 
систем [8], що мають місце у процесі їх розвитку, останні проходять через 
украй нерівноважні стани – точки біфуркації, в яких поведінка систем 
і напрям їх розвитку непередбачувані, оскільки існує нескінченна безліч 
вірогідних наступних станів систем і траєкторій їх розвитку. У той же час, 
згідно з дослідженнями [9], така сукупність станів, погоджених із закона-
ми збереження енергії і зв’язками, накладеними на цей процес, забезпе-
чує реалізацію таких процесів, які відповідають мінімальному розсіюван-
ню енергії (тобто мінімальному зростанню ентропії). Таким чином, тра-
єкторії розвитку систем зберігають певну спрямованість. Щодо розвитку 
соціально-економічних систем, автор [9] вважає, що з метою підвищен-
ня стійкості до дії зовнішнього середовища вони прагнуть до зростання 
своєї економічної ефективності за допомогою створення вдосконалених 
структур при мінімізації процесів дисипації власних ресурсів. 
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З точки зору статики, соціально-економічна система розглядається 
у деякому застиглому стані рівноваги її елементів, тобто в умовах відсут-
ності їх розвитку, а динамічний підхід передбачає дослідження системи у 
процесі зміни її елементів і їх співвідношень [10]. Тому в динаміці стій-
кість соціально-економічної системи фактично означає її стійкий збалан-
сований (економічний, соціальний, екологічний) розвиток – послідовну 
зміну стійких станів системи, кожен з яких принаймні не гірший порів-
няно з попереднім.

Вирішення проблеми забезпечення стійкого економічного розвит-ку 
соціально-економічної системи передбачає перш за все формування сис-
теми показників (індикаторів), які, з одного боку, мають деталізувати 
фактори впливу на кінцевий результат і таким чином визначати доцільні 
напрями регулюючого впливу, а з іншого – дозволяти оцінити ефектив-
ність заходів, зроблених з цією метою. У своїй сукупності вони й утворю-
ють соціально-економічну модель, сфера реалізації якої не має виходи-
ти за межі сфери екологічної стійкості. Таким чином, економічне рішен-
ня має бути вивірене на відповідність конкретним екологічним обмежен-
ням. Тому засоби і можливості для здійснення впливу на характер розвитку 
соціально-економічної системи визначають напрям і темпи зміни показ-
ників, а також рамки області їх стійкості. 

Відомі приклади визначення, зокрема, показників стійкого розвит-
ку соціально-економічних систем, у тому числі й інтегральних [9]. Так, 
ООН запропонувала характеризувати стійкість економічної, соціальної 
і екологічної складових розвитку соціально-економічних систем більше 
ніж за 20 показниками. Зокрема соціально-економічний розвиток дер-
жав найчастіше характеризується такими показниками, як: обсяг ВВП у 
розрахунку на душу населення; темпи промислового виробництва; рівні 
інвестування, безробіття, інфляції, процентної ставки кредитів; розміру 
державного боргу; обсяг високотехнологічного експорту; сальдо зовніш-
ньоторговельних операцій тощо. Якщо ці показники можна вважати уні-
версальними практично для усіх держав стосовно визначення наявних і 
потенційних можливих темпів їх економічного розвитку, то стосовно со-
ціальної і екологічної сфер, принаймні вагомості тих або інших показни-
ків (наприклад, з переліку, використовуваного ООН), вони істотно варію-
ються залежно від особливостей різних країн. 

Не менш проблематичними, з точки зору адекватності відображен-
ня реальних умов, є, на нашу думку, розрахунки інтегральних показ-
ників стійкого розвитку. Передусім це обумовлено суб’єктивним підхо-
дом до визначення окремих складових, їх вагомості, взаємозалежності 
тощо в інтегральних показниках. У той же час для порівняння різних 
соціально-економічних систем, як між собою, так і в різні періоди їх роз-
витку, використання інтегральних показників дуже доцільне. Але, як і за 
будь-яких інших спроб використання засобів математики для формаліза-
ції складних і погано передбачуваних явищ, у розрахунках щодо розвитку 
соціально-економічних систем треба враховувати рамки застосування ви-
сновків, зроблених на основі таких побудов [10].

Сучасний стан соціально-економічних систем обумовлений значною 
мірою досягнутим рівнем науково-технічного прогресу та інтелектуаліза-
ції основних факторів виробництва. Найбільшою мірою це властиве еко-
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номічно розвинутим країнам, що задають траєкторію розвитку усій сві-
товій економіці. Знаходячись у передових рядах науково-технічного про-
гресу і формуючи нові технологічні устрої, вони сприяють глобалізації 
світової економіки. 

Хоча поняття «глобалізація» до цього часу використовується в най-
різноманітніших аспектах громадського життя і діяльності у сфері між-
народних відносин (стан, процес, перспектива розвитку), проте потрібно 
визнати, що до повної ясності цього терміна як в концептуальному пла-
ні, так і в практичному, ще дуже далеко.

Одним з найбільш поширених підходів до поняття глобалізації є роз-
гляд цього явища як процесу міжнародної економічної інтеграції, яка 
виражається передусім в нарощуванні міждержавного потоку товарів, 
послуг, капіталів, технологій, інформації, в переміщенні людей тощо 
(Д. Сакс, Е. Корнера, Д. Ромера, Я. Тинберген). Це широкий процес гро-
мадської трансформації, що супроводжується стрімким зростанням обся-
гів торгівлі, інвестицій, туризму, комп’ютерних мереж, зростанням різ-
номанітності міждержавних господарських зв’язків, посиленням еконо-
мічної взаємозалежності країн. Це, нарешті, формування цілісної еконо-
мічної системи, яка охоплює територію практично усієї планети і диктує 
правила гри соціально-економічним системам національного масштабу 
(А. Гальчинський, В. Геєць, С. Кара-мурза, Д. Медоуз). 

У сучасній цивілізації феномен глобалізації відіграє усе більш ви-
значальну роль у формуванні і розвитку соціально-економічних систем 
практично будь-якого рівня ієрархії, оскільки істотним результатом гло-
балізації є зміна предмета праці. Тому найбільш ефективними стають 
соціально-економічні системи, що широко використовують у своїй еко-
номічній діяльності знання як індивідуального, так і колективного інте-
лекту (Ф. Махлуп, П. Друкер, І. Масуда). 

До цього часу найбільш значущою формою глобалізації, без сумніву, 
є глобалізація економіки, що визначає хід розвитку загальної соціально-
економічної системи нашої планети. Саме вона найактивніше впливає на 
усі сфери громадського життя людства, включаючи геополітичні проце-
си, ідеологію, культуру, соціальну сферу, демографію, екологію, безпеку, 
спосіб життя, а також безпосередньо умови існування людей. 

На наш погляд, глобальні процеси, які здійснюються між держава-
ми і регіонами світу, охоплюючи 230 країн світу з населенням 6,5 млрд 
чоловік, приносять державам немало користі і одночасно безліч істотних 
загроз. 

Зокрема з точки зору домінуючої в економічній літературі, жодна су-
часна національна економіка незалежно від розмірів країни і рівня її роз-
витку не здатна бути самодостатньою, не може раціонально формувати 
і реалізувати економічну стратегію свого розвитку, не враховуючи пріо-
ритети і норми поведінки основних учасників світової господарської ді-
яльності. Саме процес обміну товарами, послугами, капіталом і робочою 
силою, що виходить за державні кордони, сприяє міжнародній інтегра-
ції економік, спрямовує рух людства до формування цілісної глобальної 
цивілізації. Тому наполегливою потребою стає необхідність формування 
єдиного глобального світового економічного, правового, інформаційно-
го, культурного простору для вільної і ефективної підприємницької ді-
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яльності усіх суб’єктів господарювання, створення єдиного планетарного 
ринку товарів і послуг, капіталів, робочої сили, економічного зближення 
і об’єднання окремих країн в єдиний світовий господарський комплекс. 

Головними причинами затвердження глобальної економіки прийнято 
вважати: особливості розвитку науково-технічного прогресу, розширення 
сфери діяльності міжнародних організацій і лібералізацію зовнішньої тор-
гівлі, транснаціоналізацію компаній (одна з визначальних причин глобалі-
зації, що сприяє отриманню додаткових надприбутків, концентрації капі-
талу і монополізації відповідних галузей, а також дає можливість обходити 
певні урядові обмеження, переносячи конфлікти з міждержавного на вну-
трішньофірмовий рівень), стандартизацію ринків і утворення мегасуспіль-
ства (що знижує рівень культурних, моральних і ментальних відмінностей 
між народами різних країн, усуваючи тим самим одну з найістотніших пе-
решкод на шляху розвитку міжнародного бізнесу), злиття національних ті-
ньових економік у світову (загальний оборот яких у світі в наші дні стано-
вить, за даними експертів Інтерполу, декілька трильйонів доларів).

Вивчення ходу реальних процесів зміни територіальної структури то-
варообігу, розставлення політичних сил у світі свідчить про те, що сучас-
ний регіоналізм (Північна і Південна Америка, Західна Європа і Східна 
Азія) є не бар’єром, а промотором глобалізації. У свою чергу, глобаліза-
ція світового ринку не лише не суперечить усе більш інтенсивним регіо-
нальним інтеграційним процесам, а, навпаки, є каталізатором їх розвит-
ку. Зокрема, незважаючи на всезростаючу конкуренцію трьох найбіль-
ших світових економічних центрів і їх найближчих торгових, фінансових 
та інвестиційних партнерів – Європейського Союзу, NAFTА (США, Ка-
нада і Мексика) і Японії, спостерігається стрімке зближення, проникнен-
ня та інтеграція економік останніх. 

Позитивне значення глобалізації економіки важко переоцінити, 
оскільки вона створює серйозну основу для вирішення основних проб-
лем людства. До найбільш значущих наслідків глобалізаційних процесів 
можна віднести:

– поглиблення спеціалізації і міжнародного поділу праці, що приво-
дить, до ефективнішого розподілу ресурсів і, як наслідок, до підвищення 
рівня життя і розширення життєвих перспектив людей; 

– економію на масштабах виробництва, яка потенційно може привес-
ти до скорочення витрат і зниження цін, а отже, до стійкого економічно-
го зростання суб’єктів господарювання і підвищення добробуту населення;

– виграш від вільної міжнародної торгівлі на взаємовигідній основі;
– стимулювання за рахунок збільшеної конкуренції подальшого роз-

витку нових технологій і поширення їх серед різних країн;
– вигідне споживачам загострення міжнародної конкуренції, оскіль-

ки дає їм можливість вибору і знижує ціни на товари, роботи і послуги;
– підвищення продуктивності праці в результаті раціоналізації ви-

робництва на глобальному рівні і поширення передових технологій, а та-
кож конкурентного тиску на користь безупинного впровадження іннова-
цій у світовому масштабі;

– можливість країн мобілізувати значніший обсяг фінансових ресур-
сів, оскільки інвестори можуть використовувати ширший фінансовий ін-
струментарій на все більшій кількості ринків;



198

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

– створення основи для вирішення екологічних проблем, що обу-
мовлено об’єднанням зусиль світової співдружності, консолідацією ре-
сурсів, координацією дій у різних сферах. 

Кінцевим результатом глобалізації може стати загальне підвищення 
добробуту населення усього світу.

Доречно відзначити, що глобалізація не є породженням теперішньо-
го або найближчого минулого людства. Глобалізація мала місце практич-
но в усій багатовіковій історії розвитку людської цивілізації, хоча зміст 
цього поняття неодноразово змінювався, а результати оцінювалися дуже 
суперечливо. Зважаючи на обмеженість ресурсів нашої планети і всезрос-
таючі потреби населення, людство упродовж усієї своєї історії веде без-
перервну боротьбу за володіння ресурсами, що дуже часто переходить у 
війну спочатку між первісними суспільствами, а пізніше і понині – між 
державами або їх коаліціями, націями, корпораціями та громадськими 
класами (які б’ються за досягнення кожною із сторін своїх цілей та ін-
тересів).

Упродовж тисячоліть причини воєн залишаються незмінними: захо-
плення родючих земель, прісноводих районів, торгових шляхів, виходів до 
моря, копалень дорогоцінних металів, нафтоносних районів, інших корис-
них копалин. Бо усе, що може приносити прибуток, усе, що має цінність, 
призводило і до цього дня призводить до нескінченних конфліктів. 

Якщо упродовж XVI–XVIII ст. країни Західної Європи за рівнем 
свого розвитку мало відрізнялися від решти світу, то до середини XIX ст., 
головним чином завдяки залученню до власної господарської діяльності 
природних і людських ресурсів інших країн, вони досягли значного тех-
нічного прогресу, зростання продуктивності праці і міжнародної торгів-
лі. Це було досягнуто спочатку шляхом грубого військового насильства, 
створення колоніальних імперій і примусу скорених народів до сплати 
данини, а потім, у міру становлення і розвитку в метрополіях капіталіз-
му, все більше шляхом раціонального розподілу праці між індустріальни-
ми метрополіями і аграрно-сировинними колоніями і напівколоніями з 
урахуванням абсолютних і відносних переваг передусім для країн Заходу. 
Такий стан справ став значною перешкодою просування залежних кра-
їн шляхом прогресу. 

Справедливості ради слід зазначити, що торгова та інвестиційна екс-
пансія індустріальних держав до певної міри зробили позитивний вплив 
і на країни, що відстали у своєму техніко-економічному, соціальному 
і культурному розвитку. В обмін на тропічні та інші аграрні продукти, 
мінеральну сировину або паливо вони отримували усе більш доскона-
лі вироби і послуги, що було кінцевим продуктом послідовного розвитку 
науково-технічної думки, значних витрат інтелектуальної праці і великих 
капіталовкладень. Якби не було такого обміну, відсталі країни не доросли 
б до створення і споживання подібних товарів і послуг впродовж багатьох 
десятиліть. У свою чергу, країни Заходу як авангард світової спільноти у 
зв’язку з об’єктивністю економічних імперативів не можуть існувати без 
розширення експорту своїх товарів і послуг. Жорстка конкуренція на сві-
товому ринку примушує товаровиробників винаходити усе нові спожив-
чі товари і послуги, усе більш ефективні інвестиційні вироби, що мають 
підвищену наукомісткість. З підвищенням витрат на дослідження, роз-
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робки, проектування, впровадження і виробництво посилилася необхід-
ність у масовому збуті, масштаби якого перевищили обсяг внутрішньо-
го попиту. Вичерпавши можливості екстенсивного розширення зовнішніх 
ринків, транснаціональним компаніям довелося серйозно займатися про-
блемами підвищенні їх місткості за рахунок економічного зростання пе-
риферійних країн, накопичення там капіталу і обсяг інвестування. При 
цьому транснаціональні корпорації Заходу, будучи зацікавленими у збе-
реженні низької оплати праці в країнах дислокації їх зарубіжних філій, 
все ж змушені вживати заходів зі збільшення платоспроможності їх насе-
лення і накопичення тут капіталу як важливої умови розширення попи-
ту на інвестиційні товари.

У свою чергу,  і країни з низьким рівнем економічного розвитку ви-
явилися крок за кроком втягнутими в міжнародний поділ праці, зовніш-
ню торгівлю і кредитно-фінансові відносини настільки, що вже не в змозі 
без цього вирішувати власні економічні, соціальні, демографічні та інші 
проблеми. Вони більше не можуть, як у минулі часи не прагнути наздо-
ганяти країни, які пішли вперед в техніко-економічному, соціальному і 
культурному планах. До кінця ХХ ст. склався своєрідний геоекономічний 
симбіоз світового авангарду і периферії. Проте такий симбіоз – не за-
стигла рівновага взаємозалежності, яка виникла одного разу, а взаємодія 
двох різних підсистем єдиного економічного організму, яка все більше 
поглиблюється. Характер такої взаємодії визначається напрямами і тем-
пами науково-технічного прогресу в країнах світового авангарду, а також 
можливостями ешелонів світової периферії, що йдуть за ним, сприймати 
і освоювати ті виробництва і технології, які передаються їм передовими 
країнами. Окремі країни периферії в міру зростання їх власного техноло-
гічного і кадрового потенціалу, а також підвищення рівня оплати робочої 
сили, у свою чергу, починають переносити деякі виробничі потужності в 
країни, які у своєму техніко-економічному розвитку йдуть за ними.

В останні десятиліття додався ще один стимул до перенесення з ви-
сокорозвинутих країн в менш розвинуті нижні «поверхи» виробничої 
інфраструктури, викликаний загостренням екологічних проблем. У Захід-
ній Європі та інших розвинутих регіонах з великою щільністю населен-
ня, високою мірою урбанізації і насиченості виробництвами зі шкідли-
вими відходами забруднення атмосфери, водойм і ґрунту набуло загроз-
ливих масштабів. Це змусило вводити усе більш жорсткі екологічні стан-
дарти, збільшувати витрати на їх забезпечення, підвищувати штрафи за їх 
порушення. У результаті екологічні витрати, особливо високі у добувної, 
хімічної, металургійної промисловості та інших галузях первинної оброб-
ки природної сировини, стали вагомою складовою в кінцевій ціні про-
дукту. Тому структура міжнародного розподілу праці постійно модерні-
зується шляхом перенесення з високорозвинутих країн в менш розвину-
ті трудомістких, матеріало- і енергомістких, а також екологічно обтяжли-
вих виробництв реального сектора економіки. Крім того, туди періодич-
но «сплавляють» технології або види виробів, які віджили перші три ста-
дії свого життєвого циклу.

Як показано вище, таке перенесення можливе лише на достатньо 
підготовлений ґрунт у сенсі кваліфікації робочої сили приймаючої краї-
ни, рівня розвитку її фінансової, транспортної та інших інфраструктур, а 
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також правової і політичної стабільності. Такий процес має більш-менш 
каскадний характер: з найвищого рівня світової техніко-економічної пі-
раміди виробничі потужності потрапляють, як правило, на найближчий 
до нього за рівнем розвитку ярус, прискорюючи темпи його розвитку. 
Звідти, з часом, нижні поверхи місцевого виробництва переносяться на 
наступний зарубіжний ярус і т. д.

Отже, міжнародна економічна інтеграція – це найвища міра інтерна-
ціоналізації господарського життя, за якого наростаюча економічна вза-
ємозалежність двох або декількох країн поступово переходить у зрощен-
ня національних ринків товарів, послуг, капіталів і робочої сили і форму-
вання цілісного міждержавного соціально-економічного організму з єди-
ною валютно-фінансовою і правовою системою і щонайтіснішою коор-
динацією зовнішньоекономічної політики таких держав. Історично скла-
лося так, що лідером інтернаціоналізації господарського життя, регіо-
нальної інтеграції і глобалізації економіки стали Західна Європа, а також 
Канада, США, Австралія і Японія. Розрив у рівнях техніко-економічного 
розвитку і, відповідно, в прибутках на душу населення між Заходом і усі-
ма іншими регіонами невідворотно збільшувався майже до 70-х років 
ХХ ст. Це дозволило Заходу не лише стати авангардом світової економіч-
ної спільноти, але і використовувати у своїх інтересах природні багатства 
і дешеву робочу силу практично усього людства. У зв’язку з цим співвід-
ношення позитивних і негативних наслідків глобалізації систематично 
змінювалося в часі і відрізнялося для різних країн. 

Для оцінки статусу і прогнозної динаміки розвитку соціально-
економічних систем Міжнародною лігою стратегічного управління, оцін-
ки і обліку і Міжнародною академією досліджень майбутнього було реа-
лізовано проект «Глобальний рейтинг інтегральної потужності країн сві-
ту», що нині охопив сто країн світу [11]. Методологічна основа проек-
ту – апарат багатофакторної моделі «Стратегічна матриця» з використан-
ням елементів теорії нечіткої логіки, теорії графів, сценарного методу. 
Такий підхід забезпечив застосування єдиної інструментальної бази, як 
для дослідження історії держав, так і для прогнозу їх розвитку [12]. Мо-
дель стратегічної матриці є подальшим розвитком методології соціальної 
динаміки і нелінійних процесів, істотний внесок у розробку якої зробили 
Н. Кондратьєв, П. Сорокін, І. Пригожин, Г. Хакен, Д. Лоренц, Б. Ман-
дельброт, С. Курдюмов та ін. Вказана методологія забезпечена розробле-
ним сімейством програмних комплексів імітаційного прогнозного моде-
лювання і застосована до соціально-економічних систем різного рівня іє-
рархії (світ у цілому, регіон, окрема країна, корпорація).

Оцінка статусу і прогнозної динаміки розвитку соціально-
економічних систем здійснюється в цій моделі за дев’ятьма базовими 
факторами: управління, територія, природні ресурси, населення, еконо-
міка, культура і релігія, наука і освіта, збройні сили, зовнішня політика. 
При прогнозуванні динаміки статусу держав з використанням методоло-
гії «Стратегічної матриці» як базові розглядалися чотири сценарії: «Жор-
стка глобалізація», «Помірна глобалізація», «Регіоналізація» і «Хаос». Зо-
крема, відповідно до сценарію «Помірна глобалізація», передбачається, 
що євроатлантичне співтовариство, зберігаючи лідируючі позиції в сис-
темі світової економіки, буде не в змозі успішно протидіяти становлен-
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ню інших центрів сили. При цьому Китай зможе затвердитися як порів-
няний з США і ЄС центр економічної і військової потужності. Євроазій-
ський простір також може закріпитися на позиціях одного зі світових лі-
дерів, якщо отримають розвиток інтеграційні процеси формування еко-
номічного і військово-політичного союзів на пострадянському просторі. 

На думку Джозефа Стигліца, глобалізація посилює нерівномірність 
економічного розвитку, збільшує розриви в добробуті народів бідних і ба-
гатих країн. У результаті зростання нерівномірності в розвитку країн ба-
гаті країни з населенням близько 20% загальносвітового отримують ве-
ликі вигоди і переваги, а інші, з населенням близько 80% загальносвіто-
вого, програють, і їх відставання в розвитку наростає. До цього часу на 
індустріально розвинуті країни доводиться 86% світового ВВП, більше 
70 міжнародної торгівлі, близько 60 прямих іноземних інвестицій і біль-
ше 90% користувачів Інтернету. При цьому характер поділу праці, який 
складається під впливом нових технологій та інформаційної революції, 
ще більше збільшує нерівномірність в розвитку країн і поглиблює розрив 
між розвинутими і країнами, що відстають. 

Посилення взаємозалежності національних економік різних країн і 
блоків призводить до зростання залежності бідних країн від найбільш 
сильних в економічних і геополітичних відносинах, що підвищує загрозу 
виникнення загальносвітової економічної кризи. У результаті конкурент-
ного тиску національні уряди все більшою мірою втрачають можливість 
проводити власну економічну і соціальну політику, втрачають контроль 
за станом своїх соціально-економічних систем. 

Процес глобалізації здійснюється так нестримно, що багато держав 
не встигають адаптуватися до нього, тим більш управляти ним. Тому, на 
наш погляд, є усі підстави стверджувати, що протягом усієї історії люд-
ства, а тим паче в сучасних умовах, процес глобалізації спрямований на 
концентрацію усіх найважливіших ресурсів планети в руках обмеженої 
кількості власників. У контексті такого погляду на глобалізацію стають 
зрозумілими останні події, що мають місце в країнах Північної Африки. 
За демагогічними висловлюваннями керівництва США, Франції та інших 
найбільш розвинутих країн Заходу про дотримання прав людини і захис-
ту демократії в Африці насправді ховаються ретельно розроблені плани і 
сформовані ресурси (фінансові, військові, людські в особі «п’ятої коло-
ни» та пропагандистські для маніпуляції громадською думкою) щодо екс-
порту революцій в ці країни та прямого військового втручання у випад-
ку з Лівією.

На наш погляд, ретельне вивчення міжнародних відносин протягом 
Х��������������������������������������������������������������������VII�����������������������������������������������������������������–ХХ та початку ХХІ ст. свідчить про залежність стану та можливос-
тей розвитку соціально-економічних систем практично усіх рівнів ієрар-
хії у першу чергу від міжнародної політики домінуючих в економічному 
і військовому відношеннях країн. Подальше дослідження історії світової 
цивілізації крізь призму головним чином політичної економії дозволить 
встановити об’єктивні закономірності її розвитку, провідну роль у цьому 
процесі рішень людини, звільнитися від умисне нав’язаних світовій нау-
ковій думці теорій фатальної неминучості циклів і криз. 

Щодо розробки сценарію стійкого економічного розвитку соціально-
економічних систем усіх рівнів ієрархії, то він має перш за все передба-
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чати побудову соціально орієнтованої економіки на базі національно-
го планування та державного регулювання економікою з метою забезпе-
чення необхідних умов для усебічного розвитку особистості, зайнятості 
і затребуваності кожної людини та справедливого розподілу національ-
ного доходу. Тому назріла необхідність розробки і встановлення ключо-
вих цінностей у сфері прав людини, стандартів праці, рівня життя і охо-
рони довкілля для усіх країн і народів нашої планети з урахуванням їх 
морально-етичних, релігійних, національно-культурних особливостей. 
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их политических и экономических составляющих в условиях глобализации. 
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The results of theoretical research of the steady development of the socio-economic 
systems sanctified to the problems are expounded on the basis of cooperation of their politi-
cal and economic constituents in the conditions of globalization.
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УДК 330.131.7.001.76
О.М. Полінський

ОСНОВНІ МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
ІННОВАЦІЙНИХ РИЗИКІВ 

У статті розглянуто актуальну проблему наукового дослідження інноваційних 
ризиків, що потребує розробки спеціальних методів. Для того, щоб оцінити вірогід-
ність тих або інших втрат, обумовлених розвитком подій за непередбаченим сценарі-
єм, необхідно, у першу чергу, врахувати усі види втрат, пов’язаних з інноваційною ді-
яльністю, вміти заздалегідь прораховувати їх, а також вимірювати їхні вірогідні про-
гнозні величини. 

Ключові слова: ризик, інновації, ідентифікація, проект, невизначеність. 

Постановка проблеми. Об’єктивна необхідність обґрунтування інно-
ваційної стратегії потребує належного вивчення проблеми інноваційних 
ризиків. Виходячи з цього, формуванню ефективної інноваційної полі-
тики має бути приділено особливу увагу, оскільки стрімкий економічний 
розвиток майбутнього визначатиметься рівнем інноваційної активності.

Незважаючи на підвищення актуальності проблеми інвестиційно-
інноваційної діяльності, в теорії і практиці переважає фрагментарний 
аналіз і вибірковий підхід щодо висвітлення окремих аспектів, зокрема 
підхід до дослідження інноваційних ризиків. Внаслідок цього особливої 
актуальності набувають питання побудови цілісної системи забезпечення 
інноваційного розвитку, включаючи ідентифікацію ризиків і вибір опти-
мальних варіантів фінансування інвестиційно-інноваційної діяльності.

Аналіз досліджень. Теоретичні принципи інноваційних ризиків 
розроблялися в наукових працях закордонних вчених: І. Шумпетера, 
В. Зомбарта, В. Мічерліха, Г. Туган-Барановського, А. Шпідгоффа, 
Г.  Кондратьєва, Г. Калецькі, В. Хартмана, Бі. Твісса, Х. Хауштайна, 
П. Друкера, Х. Барнета, Е. Вітте, Г. Солоу, Е. Денісона, Г. Менселла, 
Ф. Махлупа, Х. Фрімена, С. Глазьєва, Ю. Яковця, Г. Фатхутдінова.

Провідними вітчизняними дослідниками у вирішенні згаданої про-
блеми є: Ю. Бажал, О. Василик, В. Васюренко, А. Гальчинський, В. Ге-
єць, А. Гойко, О. Кузьмін, О. Лапко, С. Онишко, В. Опарін, А. Переса-
да, А. Поддєрьогін, В. Федосов, Л. Федулова, Д. Черванев, А. Чухно та ін.

Залишаються актуальними проблеми достатнього наукового визна
чення та виміру рівня інноваційних ризиків у машинобудуванні, 
відсутності комплексного підходу до аналізу змісту та економічного 
значення ідентифікації та класифікації ризиків [1].

Метою статті є дослідження інноваційних ризиків та розробка 
спеціальних методів ідентифікації і вимірювання рівня ризиків, які 
мають негативний вплив на досягнення основних цілей і результатів 
інноваційного проекту.

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на значний перелік факто-
рів, які можуть негативно позначитися на діяльності інноватора, необхід-
но досліджувати їх, застосовуючи спеціальні знання і прийоми, для того 
щоб навчитися знижувати збиток, мати можливість завчасно оцінити і 
своєчасно скоригувати траєкторію, напрям інноваційної діяльності і, на-

© О.М. Полінський, 2011
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решті, уникнути появ кризових ситуацій [2]. У зв’язку з цим поняття ри-
зику потребує кількісної оцінки за декількома параметрами.

Економічні межі ризику визначаються, з одного боку, тим, якою мі-
рою інноватор готовий йти на ризик, якщо ресурси, якими він розпоря-
джається, відповідають цілям, завданням конкретного проекту або роз-
витку підприємства в цілому і дозволяють реалізувати інноваційний про-
ект. До таких параметрів, що впливають на межі ризику, можна віднести 
стійкість виробництва і реалізації продукції, прибутковість бізнесу, пла-
тоспроможність, чіткий облік. З іншого боку, інноватор навмисно йде на 
ризик, якщо він вважає, що надійно управляє наявними ресурсами.

У науковій літературі можна зустріти класифікацію методів аналізу 
інноваційних ризиків на кількісні та якісні. Ряд дослідників виділяє кіль-
кісні методи як пріоритетні для вирішення завдань у сфері ризику. Проте 
це видається неправомірним, оскільки, по-перше, диференціація методів 
за ознакою «кількісний – якісний» має досить умовний характер, а по-
друге, в деяких випадках застосування «якісних» методів виявляється не 
менш ефективним, ніж «кількісних». Якщо спробувати встановити чіткі-
ші межі між різними групами методів, то, можливо, ефективнішим буде 
підхід, що передбачає поділ на неформалізовані та формалізовані методи 
аналізу [3]. Відповідно до цього підходу в основі формалізованих методів 
лежать строгі, чітко встановлені аналітичні залежності. Такими методами 
є, наприклад, дисконтування, аналіз чутливості, метод сценаріїв, метод 
Монте-Карло. На відміну від них неформалізовані методи є, по суті, пев-
ним описом аналітичних процедур на логічному рівні. До їх лав входять 
методи експертних оцінок, побудова систем показників, метод дерева рі-
шень, SWOT-аналіз. Варто відзначити, що на практиці усе частіше вико-
ристовується комбінування як різних методів, так і їх окремих елементів, 
що в принципі ускладнює диференціацію методів за будь-якими озна-
ками (рис. 1). При виборі конкретних методів аналізу проектних ризи-
ків враховують багато параметрів: необхідну глибину аналізу, часові рам-
ки, горизонт прогнозування, наявність в експертів відповідного досвіду і 
знань, програмного забезпечення, інформації за проектом. 

Рис. 1. Класифікація методів виміру ризиків

 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКІВ 

Формалізовані Неформалізовані 

SWOT-аналіз 

Метод сценаріїв 

Метод Монте-Карло 

Методи експертних оцінок

Метод дерева рішень 
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У більшості випадків на різних етапах аналізу застосовуються різ-
ні методи. Так, на етапі формування техніко-економічного обґрунтуван-
ня (чи бізнес-плану проекту) знизити ризик дозволяють методи інвес-
тиційного аналізу: верифікація даних, закладених у проект; перевірка 
повноти інформації; попередні розрахунки, що включають спеціальні 
методи: аналізу чутливості, аналізу беззбитковості. Складніші інстру-
менти, в основі яких лежать математико-статистичні методи, застосову-
ються на тих стадіях, коли інформація за проектом уже достатньою мі-
рою деталізована.

Кожній групі ризиків відповідають свої методи оцінки ризиків. На-
приклад, для інноваційних проектів з незавершеною стадією НДР, де 
дуже висока частка інформації з великою мірою невизначеності, немає 
сенсу застосовувати складні моделі розрахунків. Тут досить скористати-
ся стандартними методами, такими як коригування норми дисконту. Для 
визначення величини коригування дисконту краще використовувати по-
казники, що розраховуються експертним шляхом, наприклад, на основі 
методу Дельфі; проте можуть бути застосовані і норми поправки на ри-
зик, рекомендовані нормативними документами [4]. 

У той же час ризики, пов’язані з проведенням пошукових досліджень 
і НДДКР, є найбільш високими, тому вони мають бути проаналізовані 
та гранично мінімізовані ще на стадії формування інноваційної пропози-
ції. Відсутність складних розрахунків «компенсується» в цьому випадку 
необхідністю проведення точного і детального аналізу стану і можливос-
тей наукових досліджень і розробок. Причому основною метою вивчен-
ня має стати питання про вірогідність отримання позитивного результа-
ту НДДКР і його впровадження у виробництво.

Якщо інноваційний проект спрямовано на доведення продукту до 
передконкурентної і конкурентної стадії, його характеристики можна 
розрахувати з високою мірою достовірності, і в цьому випадку треба за-
стосовувати складніші інструменти для оцінки ризиків: метод сценаріїв, 
імітаційне моделювання, метод дерева рішень, стохастичні методи, метод 
критичних значень [5].

Ризик – це вірогідна категорія, і в цьому значенні найбільш грамот-
но, обґрунтовано з наукових позицій характеризувати і вимірювати його 
як вірогідність виникнення певного рівня втрат. Строго кажучи, при усе-
бічній оцінці ризику необхідно встановлювати для кожного абсолютно-
го або відносного значення величини можливих втрат відповідну вірогід-
ність виникнення такої величини збитку.

У ряді випадків міра ризику (як міра очікуваної невдачі при неуспіху 
в процесі досягнення мети) визначається через співвідношення вірогід-
ності неуспіху і міри несприятливих наслідків, які можуть настати в цьо-
му випадку [6]. 

Міра ризику іноді визначається як множення очікуваного збитку 
на вірогідність того, що збиток станеться. У зв’язку зі встановленням 
взаємозв’язку між величиною ризику обраного рішення, а також можли-
вим збитком, що завдається цим рішенням, і вірогідністю, з якою збиток 
завдаться, передбачається, що найкращим є рішення з мінімальним ри-
зиком. Іншими словами, погодившись на мінімальний ризик, інноватор 
у цій ситуації діє оптимально.
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Для вибору рішення з мінімальним ризиком складемо функцію ри-
зику: 

 ( )R A p A B p1 2,= ⋅ + + ⋅                              (1.3)
де R – ризик; A і B – збиток від рішень, що обираються; p1 і p2 – міра 
упевненості, що стануться помилки при ухваленні цих рішень. 

 У ряді випадків для визначення міри ризику і вибору оптимальних 
рішень застосовується методика дерева рішень. Вона передбачає графіч-
ну побудову різних варіантів, які можуть бути прийняті. За «гілками де-
рева» співвідносять суб’єктивні і об’єктивні оцінки цих подій (експерт-
ні оцінки, розміри втрат і прибутків і т. д.). Слідуючи уздовж побудова-
них «гілок дерева», використовуючи спеціальні методики розрахунку ві-
рогідності, оцінюють кожен варіант шляху. Це дозволяє досить обґрунто-
вано підійти до визначення міри ризику і вибору оптимального рішення. 
Оптимальний варіант – це план дій, який за певних обставин дає най-
кращі економічні і соціальні результати і враховує найбільшу вірогідність 
досягнення мети і відхилення від неї. 

Для виміру ризику використовується також теорія ігор. В узагальне-
ному вигляді в теорії ігор ризиком rij гравця А при використанні страте-
гії Аi в умовах Пj називається різниця між виграшем, який ми отримали 
б, якби знали умови Пj, і виграшем, який ми отримаємо, не знаючи їх, 
обираючи стратегію Аi. Або ризик, що стосується рішення d, визначаєть-
ся як сума збитку, понесеного внаслідок неправильного рішення і витрат, 
пов’язаних з реалізацією цього рішення. 

Рівень ризиків може бути зменшений, головним чином, за рахунок 
залучення до інноваційних проектів максимально зовнішнього інформа-
ційного потенціалу, контрагентів з числа кращих науково-технічних цен-
трів, найбільш передових виробничих, інжинірингових, сервісних і кон-
салтингових фірм, за рахунок інтернаціоналізації технічно ризикованих 
проектів, а також підключення до них урядових і міжурядових організа-
цій, які контролюють сфери науки, техніку, освіти, екології та ін. Основ-
ним обмеженням для зниження рівня технічних ризиків є фінансові та 
інформаційні ризики. 

Нині найбільш ефективним є комплексний підхід до аналізу ризиків. 
З одного боку, такий підхід дозволяє отримувати більш повне уявлення про 
можливі результати реалізації проекту, тобто про усі позитивні і негатив-
ні несподіванки, які очікують інвестора, а з іншого боку, – робить можли-
вим широке застосування математичних методів (особливо ймовірносно-
статистичних) для аналізу ризиків. Комплексний підхід передбачає вико-
нання таких етапів ідентифікації і вимірювання інноваційного ризику:

Етап 1. Збір і підготовка первинних даних для ідентифікації стадій 
інноваційного проекту. 

Для ідентифікації інноваційних ризиків цикл інноваційного проекту, 
що складається з окремих стадій, визначатиметься як період часу, протя-
гом якого може настати відповідна несприятлива подія. 

Етап 2. Ідентифікація факторів ризику відповідно до розробленої 
класифікації інноваційних ризиків.

Етап 3. Вибір критичних факторів ризику, тобто факторів, що справ-
ляють найбільший вплив на результат інноваційного проекту; пріоритет-
ність цих факторів, яка сприяє вибору відмітних параметрів.
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Етап 4. Визначення відмітних параметрів критичних факторів ризи-
ку. Кількісні характеристики виходять за допомогою вимірів або розра-
хунків, а для визначення якісних характеристик використовується інфор-
мація, отримана за допомогою, наприклад, зовнішнього огляду, методів 
візуалізації, деталізації конструкції.

Етап 5. Вимірювання значень параметрів критичних факторів ризи-
ку. На цьому етапі проводиться встановлення значень параметрів, діапа-
зонів значень, умов або станів певних параметрів; встановлення інформа-
ції, пов’язаної із заданими параметрами; дані лабораторних випробувань, 
вимірювань, зовнішнього огляду або розрахунків, документації на техніч-
не проектування (рис. 2).

Для цього формується кількісна шкала оцінки рівня інноваційних 
ризиків. Рівень інноваційних ризиків зазвичай задається як «низький», 
«середній», «високий». 

Кількісні значення інтервалів, які відповідають вказаним рівням про-
ектних ризиків, визначають для кожного проекту окремо з урахуванням 
його особливостей. Далі визначають вагові коефіцієнти характеристик 
інноваційних ризиків. Розрахунок таких вагових коефіцієнтів, які врахо-
вують відносну важливість характеристик інноваційних ризиків, в основ-
ному здійснюють за допомогою методу експертних оцінок. Для кожно-
го інноваційного ризику виділеного рівня декомпозиції розраховуються 
відносно значення його характеристик і визначається інтегральна оцінка 
рівня інноваційних ризиків.

Інтегральну оцінку рівня кожного інноваційного ризику (Y) визнача-
тимемо за допомогою адитивної залежності виду:
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= =∑ ∑                                 (2) 

Відносне значення характеристик кожного інноваційного ризику ви-
значатимемо таким чином: 
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де jX , jX max – абсолютне і максимальне значення j-ої характеристики ри-
зику.

Таким чином, виходячи з розглянутих вище положень, розроблено 
метод ідентифікації і вимірювання рівня інноваційних ризиків.

На основі сформованої кількісної шкали оцінки рівня інновацій-
них ризиків розташовуємо виділені ризики у міру значущості їх негатив-
ної дії на досягнення основних цілей та результатів проекту, формулює-
мо рекомендації з розробки адекватних заходів реагування на істотні ри-
зики проекту.

Висновки. Ефективне (раціональне) функціонування інноваційної 
моделі економічного розвитку підприємства в умовах ризику і невизна-
ченості має базуватися на науково-обґрунтованому відповідному забезпе-
ченні, зваженій інноваційній політиці підприємства, що у результаті дає 
можливість без втрат і прорахунків досягти поставлених цілей інновацій-
ного розвитку.
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Фактори, що мають найбільший вплив на результат 
інноваційного проекту. Пріоритетність цих факторів,         

що сприяє вибору відмінних параметрів 

4. Визначення відмінних параметрів 
критичних факторів ризику 

Кількісні характеристики: отримані за допомогою вимірювань 
або розрахунків. Якісні характеристики: інформація, 
отримана за допомогою зовнішнього огляду, методів 

візуалізації, деталізації конструкції

5. Вимірювання значень параметрів 
критичних факторів ризику 

Встановлення значень параметрів, діапазонів значень, умов або 
станів відмінних параметрів; встановлення інформації, 
пов’язаної із заданими відмінними параметрами; дані 
лабораторних випробувань, вимірювань, зовнішнього огляду 
або розрахунків, документації на технічне проектування 

Рис. 2. Класифікація етапів ідентифікації та вимірювання інноваційного ризику
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Основні методи дослідження інноваційних ризиків включають не-
формалізовані і формалізовані методи аналізу. В основі формалізованих 
методів лежать строгі, чітко встановлені аналітичні залежності. До таких 
методів, наприклад, мають відношення дисконтування, аналіз чутливос-
ті, метод сценаріїв, метод Монте-Карло. На відміну від них неформалі-
зовані методи є, по суті, певним описом аналітичних процедур на ло-
гічному рівні. До їх числа належать методи експертних оцінок, побудо-
ва систем показників, метод дерева рішень, SWOT-аналіз. У практичній 
діяльності все частіше використовується комбінування як різних мето-
дів, так і їх окремих елементів, що ускладнює диференціацію методів за 
будь-якими ознаками.
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В статье рассмотрена актуальная проблема научного исследования 
инновационных рисков, которая требует разработки специальных методов. Для 
того, чтобы оценить достоверность тех или иных потерь, обусловленных развитием 
событий по непредвиденному сценарию, необходимо, в первую очередь, учесть все 
виды потерь, связанных с инновационной деятельностью, уметь заранее считать их, 
а также измерить их достоверные прогнозные величины. 

Ключевые слова: риск, инновации, идентификация, проект, неопределенность. 

The actual problem of innovative risks scientific research, which requires development 
of the special methods, is considered in the article. In an order to estimate authenticity of 
those or other losses, events conditioned by development on an unforeseen scenario, it is 
necessary, first of all, to take into account all types of losses, related to innovative activity, 
able in antecedent time to count them, and also to measure their reliable prognosis values. 

Key words: risk, innovations, authentication, project, vagueness. 

Надійшло 07.09.2011.
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УДК 339.138:167
О.Ю. Саламацька 

ДОСЛІДЖЕННЯ СУЧАСНОЇ КОНЦЕПЦІЇ МАРКЕТИНГУ

Складність і неоднозначність сутності маркетингу зумовила той факт, що остан-
нім часом багато дослідників почали уникати прямих визначень, пропонуючи роз-
глядати декілька можливих методологічних підходів до характеристики маркетингу. 
У статті наведено найвідоміші варіанти багатоаспектних трактувань терміна «марке-
тинг».

Ключові слова: маркетинг, концепція маркетингу, соціальний процес, завдання марке-
тингу, споживчий попит.

Вступ. Провідна функція маркетингу в ринковій економіці по-
лягає в організації вільного конкурентного обміну для забезпечення 
ефективного узгодження попиту і пропозиції. При цьому маркетинг 
орієнтується не лише на наявні потреби ринку, а й активно розвиває 
нові; саме через цю функцію реалізується внесок маркетингу в струк-
турну перебудову економіки. Крім того, маркетинг сприяє економічно-
му зростанню та розвиткові завдяки стимулюванню збільшення обсягів 
попиту і пропозиції, використання ефектів масштабу та досвіду, поліп-
шення на цій основі добробуту населення і створення нових економіч-
них можливостей.

Постановка завдання. Слід провести аналіз історичної ґенези терміна 
«маркетинг»; порівняльний аналіз наукових поглядів щодо періодизації 
еволюції концепції маркетингу; сформулювати власний підхід до тракту-
вання терміна «маркетинг» та зробити відповідні висновки.

Результати. Світова історія маркетингу свідчить про те, що його 
функція стимулу та регулятора економічного розвитку суспільства сформу-
валася внаслідок тривалої еволюції. Аналіз історичної ґенези терміна «мар-
кетинг» дозволяє вирізнити такі послідовні варіанти його трактування:

– маркетинг як збут; наприклад, визначення Американської асоці-
ації маркетингу 1960 р.: «Маркетинг  – це підприємницька діяльність, 
пов’язана зі спрямуванням потоку товарів та послуг від виробника до по-
купця або споживача» [1];

– маркетинг як вид управлінської діяльності, спрямованої на задо
волення потреб споживачів, або специфічна організаційна функція; на-
приклад, визначення Британського інституту управління: «Маркетинг – 
це один із видів управлінської діяльності, що сприяє розширенню вироб-
ництва та торгівлі й підвищує зайнятість шляхом виявлення попиту спо-
живачів та розроблення досліджень для задоволення цього попиту» [2].

– маркетинг як соціально-управлінський процес, спрямований на 
задоволення потреб суспільства через задоволення потреб споживачів, 
або глобальна філософія управління; наприклад, визначення Ф. Котлера: 
«Маркетинг є соціальним і управлінським процесом, спрямованим на за-
доволення нестач і потреб як індивідів, так і груп, через створення, про-
понування та обмін на ринку наділених цінністю товарів і послуг» [3]. 

Водночас у вітчизняній науковій літературі досить поширеним є 
трактування маркетингу як концепції управління (наприклад, Г.Д. Кри-
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лова, М.І. Соколова: «Маркетинг – ринкова концепція управління діяль-
ністю організації, спрямована на вивчення ринку, конкретних запитів 
споживачів та орієнтацію на них товарів і послуг, що виробляються, а 
також на формування і стимулювання споживчого попиту задля розши-
рення продажів, завоювання бажаної частки ринку та збільшення при-
бутків» [4]). Цей підхід видається не зовсім правильним. Враховуючи 
те, що згідно з енциклопедичним визначенням «концепція» (від лат. 
со�����������������������������������������������������������������n����������������������������������������������������������������сер�������������������������������������������������������������t������������������������������������������������������������іо – розуміння, система) – це певний спосіб розуміння, трак-
тування певного предмета, явища, процесу, провідний погляд на пред-
мет тощо, провідна ідея для їх систематичного висвітлення, виходить, 
що маркетинг – це лише певний спосіб трактування процесу управлін-
ня організацією, а отже, процес управління об’єктивно існує, а марке-
тинг – ні. У західних виданнях практично немає визначень маркетингу 
як концепції управління; навпаки, поширений термін «концепції мар-
кетингу», тобто різні трактування, розуміння маркетингу як виду діяль-
ності або процесу.

Складність і неоднозначність сутності маркетингу зумовила той 
факт, що останнім часом багато дослідників почали уникати прямих ви-
значень, пропонуючи розглядати декілька можливих методологічних під-
ходів до характеристики маркетингу. У табл. 1 наведено деякі найвідомі-
ші варіанти багатоаспектних трактувань терміна «маркетинг».

Таблиця 1
Варіанти багатоаспектних трактувань терміна «маркетинг»

Автор, назва Видання Визначення маркетингу

Хершген X. 
Маркетинг: основы 
профессионального 
успеха: учебник 
для вузов. – С. 3–4.

М.: 
ИНФРА-М, 
2000. –334 с.

Принцип управління підприємством; 
засіб отримання конкурентних переваг; 
метод пошуку рішень

Винкельман П. 
Маркетинг и сбыт. – 
С. 60.

М.: Изда-
тельский Дом 
Гребенникова, 
2006. –668 с.

Підприємницький стиль мислення (філо-
софія); стратегія; метод впливу на ринок 
і клієнтів; організаційна функція (те, чим 
опікується відділ маркетингу)

Ламбен Ж.-Ж.
Менеджмент, 
ориентированный 
на ринок. – С. 32–33.

СПб.: Питер, 
2007. – 800 с.

Комплекс агресивного інструментарію 
збуту для проникнення на наявні ринки; 
комплекс інструментарію ринкового аналі-
зу; архітектор споживчого суспільства

Багиев Г.Л. и др. 
Маркетинг: учебник 
для вузов. – С. 24–25.

М.: Изд-во 
«Экономика», 
2001. – 703 с.

Філософія взаємодії та координування під-
приємницької діяльності; 
концепція управління; засіб забезпечення 
переваг у конкурентному середовищі; 
метод пошуку рішень

Маслова Т.Д., 
Божук С.Г, 
Ковалик Л.Н. 
Маркетинг. – С. 37. 

СПб.: Питер, 
2002. – 400 с.

Вид діяльності з просування товарів 
від виробника до споживача; система 
поглядів на суспільне виробництво; 
наукова дисципліна; концепція управління 
діяльністю підприємства; розробка на рівні 
підприємства комплексних програм
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Автор, назва Видання Визначення маркетингу

Павленко А.Ф., 
Войчак А.В. 
Маркетинг: підручник. 
С. 3–7.

К.: КНЕУ, 
2003. –246 с.

Концептуальний підхід; 
функціональний підхід; товарний підхід; 
системно-поведінковий підхід; 
інституційний підхід; національний підхід; 
управлінський підхід

Гаркавенко С.С. 
Маркетинг: 
підручник. – С. 14.

Лібра, 2007. – 
720 с.

Самостійний вид підприємницької 
діяльності; функція управління; 
сучасне бачення філософи бізнесу

Стрій Л.О. 
Маркетинг: Основні 
тенденції та проблеми 
розвитку. – С. 41.

Одеса: УДАЗ 
ім. О.С. По-
пова, 2000. – 
200 с.

Економічний процес; система управління; 
господарська функція; концепція
і філософія сучасного бізнесу

Ф. Котлер та К. Л. Келлер [5] вперше розрізняють соціальне та 
управлінське визначення маркетингу: процес, спрямований на задово-
лення потреб та бажань індивідів і груп через обмін, тепер розглядаєть-
ся не як соціально-управлінський, а лише як соціальний. Як управлін-
ське ж постає визначення Американської асоціації маркетингу, яке вко-
тре набуло нової редакції: «Маркетинг – це організаційна функція і су-
купність процесів створення, просування і надання цінностей для покуп-
ців і управління взаємовідносинами з ними із зиском для організації та 
для зацікавлених у ній осіб». Це визначення містить і суто управлінський, 
і загальний філософський аспекти; для їх чіткішої структуризації варто 
звернутися до розробок Ж.-Ж. Ламбена, який вирізняє такі компоненти 
маркетингу, як комерційна зброя (тактика), стратегічна орієнтація (стра-
тегія) та філософія бізнесу [6].

Отже, термін «маркетинг» враховує чотири основні аспекти:
– соціальний процес, спрямований на задоволення потреб спожи-

вачів;
– управлінський процес, у ході якого за дотримання зорієнтовано-

го на ринок підприємницького стилю мислення (філософії бізнесу) здій-
снюється розроблення й реалізація маркетингової стратегії і тактики;

– наукова дисципліна, що вивчає методи розпізнавання, формуван-
ня та задоволення потреб споживачів;

– система інститутів, що здійснюють практичну та/або наукову 
діяльність у сфері маркетингу.

Провідну роль відіграє маркетинг як соціальний процес, оскільки 
саме завдяки цьому процесові досягається головна мета економічного 
розвитку – поліпшення життя людей через розширення їхніх можливос-
тей, свободи та гідності. Цей процес відбувається внаслідок активного, 
свідомого, цілеспрямованого впливу суб’єкта управління (маркетингу як 
системи інститутів) на об’єкт управління (взаємовідносини з покупцями 
і, як наслідок, споживчий попит), тобто внаслідок здійснення маркетин-
гу як управлінського процесу. Своєю чергою, маркетинг як наукова дис-
ципліна забезпечує теоретичне та методологічне підґрунтя маркетингу як 
управлінського процесу.

Продовження табл. 1
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Зауважимо, що найбільше практичне значення має управлінський 
аспект маркетингу, насамперед методи та процедури розроблення та здій-
снення стратегії і тактики маркетингу. Дж. О’Шонессі підкреслює, що «у 
літературі точиться безліч дискусій з приводу того, чи є маркетинг мис-
тецтвом або наукою; проте на практиці, ймовірно, корисніше розглядати 
маркетинг як технологію. Технологія стосується визначення розмежуван-
ня між «знанням чогось» і «знанням як»: технологія – це «знання як» [7].

Дослідження історичної зміни ролі маркетингу у формуванні та роз-
витку товарних ринків не можна вважати завершеним без розгляду ево-
люції концепції маркетингу.

Вітчизняним фахівцям найкраще відома систематизація концепцій 
маркетингу за Ф. Котлером, який розглядає п’ять концепцій: удоскона
лення виробництва, вдосконалення товару, інтенсифікація комерційних 
зусиль, маркетингу та соціально-етичного маркетингу. Проте погляди ін-
ших дослідників з розглядуваного питання не завжди збігаються з погля-
дами Ф. Котлера. Порівняльний аналіз наукових поглядів щодо періоди-
зації еволюції концепції маркетингу подано у табл. 2.

Практично всі дослідники впевнені у тому, що ера маркетингу, тоб-
то орієнтації на задоволення потреб споживача, розпочалася у середині 
50-х – на початку 60-х рр. Проте переважна більшість авторів (А.Ф. Пав-
лейко, А.В. Войчак, Т. Амблер, Г. Ассель, П. Вінкельман, Ж.-Ж. Ламбен 
та багато інших) вважають за доцільне вирізняти у концепції традиційного 
маркетингу концепцію орієнтації на споживача (період цілковитого па
нування моделі «4Р», 1950–60-ті рр.) та концепцію стратегічного (конфлікт-
ного) маркетингу, або орієнтацію на завоювання конкурентних переваг 
(1970–1980-ті рр.; засновником цього підходу вважають М. Портера).

Появу концепції соціально-етичного (або освіченого, відповідального) 
маркетингу здебільшого датують кінцем 1980-х – початком 1990-х рр. Саме 
від цього періоду відмінності у трактуванні сутності процесів, що відбувають-
ся у суспільстві та, відповідно, у теорії і практиці маркетингу, стають най-
більш помітними. Приблизно у середині 1990-х рр. з’являється нова кон-
цепція маркетингу, що стала відомою як маркетинг відносин, взаємодії, або 
партнерський маркетинг. Її сутність полягає у наданні пріоритету побудові 
довготермінових взаємовигідних відносин із ключовими ринковими партне-
рами компанії (покупцями, постачальниками, посередниками тощо). Хоча 
й раніше вважалося, що поява нових, сучасніших концепцій маркетингу не 
скасовує попередніх концепцій, пріоритети все-таки суттєво зміщувалися. 
Що ж до маркетингу відносин, то стало очевидним, що він жодним чи-
ном не заміщує соціально-етичного маркетингу, а радше доповнює, розвиває 
його, показуючи, що актуальною компонентою задоволення потреб бізнес-
партнер стає стабільне, поважне, дбайливе ставлення до їхніх інтересів.

На межі тисячоліть бурхливий розвиток інформаційних технологій та 
комп’ютерних мереж надає нових рис маркетинговій діяльності, що дає 
змогу говорити про концепцію «віртуального» (П. Вінкельман) або «ін-
формаційного» (С. Коломійцев) маркетингу. Зокрема згідно з концепці-
єю інформаційного маркетингу успіх діяльності фірми залежить насам-
перед від інновацій, знань, ноу-хау, від забезпеченості інформаційним 
ресурсом і від здатності грамотно його використовувати для посилення 
конкурентних переваг [1].
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Зміни у сутності маркетингової діяльності нагромаджуються і стають 
настільки явними, що виникає потреба у формулюванні нової концепції. 
В. Руделіус називає її «ерою орієнтації на ринок», Ж.-Ж. Ламбен – «ме-
неджментом, орієнтованим на ринок», П. Вінкельман – «системним мар-
кетингом» і, зрештою, Ф. Котлер та К.Л. Келлер – «холістичним марке-
тингом».

Холістичний (цілісний) маркетинг вміщує чотири компоненти: мар-
кетинг взаємовідносин, соціально відповідальний маркетинг, інтегрова-
ний маркетинг та внутрішній маркетинг. Разом із двома вже відомими 
компонентами інтегрований маркетинг передбачає взаємне координуван-
ня традиційного інструментарію комплексу маркетингу («4Р») для макси-
мізації їхнього сумарного ефекту; своєю чергою, внутрішній маркетинг за-
безпечує прийняття маркетингових принципів усіма працівниками органі-
зації, тобто, користуючись прийнятою нами вище термінологією, дотри-
мання маркетингової філософії бізнесу на рівні компанії у цілому.

Висновки. Результати проведеного аналізу суспільно-історичних про-
цесів, у ході яких склалися сучасні трактування сутності та концепції 
маркетингу, дозволяють адекватно розкрити роль маркетингу у форму-
ванні та розвитку товарних ринків. Якщо під розвитком товарного ринку 
розуміти незворотні, спрямовані, закономірні зміни у попиті та пропози-
ції, що відбуваються у процесі діалектичної взаємодії кількісних і якісних 
перетворень, то маркетинг як соціальний процес опосередковує взаєм-
не пристосування попиту та пропозиції через свідомі, цілеспрямовані дії 
суб’єктів маркетингу з виявлення, формування і задоволення споживчих 
потреб, тобто реалізацію маркетингу як управлінського процесу.

Розвиток кінцевого споживчого попиту, який у подальшому ви-
значає особливості всього ринкового попиту, відбувається у напрямі 
зростання купівельних можливостей споживачів, підвищення їхньої 
поінформованості й вибагливості та на цій підставі – суттєвої диферен-
ціації й індивідуалізації споживчих потреб. Розвиток пропозиції визна-
чається насамперед темпами нагромадження інвестицій та розвитком 
науково-технічного прогресу, тобто техніки, технології, організації й 
управління виробництвом. Розвиток маркетингу здійснюється у межах 
історичної зміни концепцій маркетингу – від економного усереднено-
го задоволення масових споживчих потреб до дотримання інтересів сус-
пільства у цілому й усіх його членів через усебічне задоволення високо-
розвинутих, вкрай індивідуалізованих потреб кожного конкретного спо-
живача. 

У процесі формування та розвитку товарних ринків маркетинг має 
виконувати такі завдання:

– визначення у якісному та кількісному відношенні наявних потреб, 
ступеня та джерел їх задоволення;

– вибір привабливих ринкових сегментів, формування стратегічної 
лінії поведінки на цих сегментах, розроблення нових або поліпшених то-
варів для задоволення наявних потреб кращими, ніж у конкурентів, спо-
собами за дотримання інтересів бізнес-партнерів та суспільства у цілому;

– розроблення інтегрованих маркетингових програм (асортимент, 
ціна, збут, комунікації) для створення та/або збільшення попиту на нові/
поліпшені товари;
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– підтримання відповідності між масштабами попиту та пропозиції 
шляхом своєчасного надання керівному персоналові підприємств інфор-
мації про зміни споживчого попиту.

Внаслідок виконання маркетингом цих завдань відбуваються пози-
тивні зміни як для підприємців (зміцнення конкурентних переваг; зрос-
тання підприємницьких доходів, що можуть бути використані як для по-
дальшого розвитку бізнесу, так і для підвищення рівня споживання), так 
і для споживачів (задоволення потреб товарами та послугами з кращим 
співвідношенням якості та ціни, підвищення загальної якості життя), а 
отже, і для економіки країни у цілому (розвиток національних ринків то-
варів споживчого та, як наслідок, виробничого призначення; збільшення 
надходжень до бюджетів усіх рівнів, досягнення вищого рівня задоволе-
ності суспільних потреб тощо).
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The complexity and ambiguity of the essence of marketing has led to the fact that re-
cently many researchers have begun to avoid direct definitions, offering to consider several 
possible methodological approaches to marketing properties. The article is devoted to analy-
ses of the most famous versions of multidimensional interpretation of the term «marketing».
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УДК 330.322
Л.А. Сікорака

ІНВЕСТИЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ 
ЕКОНОМІКИ ПІДПРИЄМСТВ: СУТНІСТЬ, СТРУКТУРА 

ТА СКЛАДОВІ КОМПОНЕНТИ

У запропонованій статті узагальнено сутність та структуру інвестиційних меха-
нізмів регулювання економіки підприємств. Розглянуто складові компоненти та за-
пропоновано їх поділ на основні та додаткові.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційний процес, інвестиційні механізми, механізм управ-
ління, посередники, джерела інвестицій.

Загальна постановка проблеми. Реалізувати інвестиційну політику 
держави можна тільки за наявності дійових інвестиційних механізмів, 
при цьому йдеться про створення фактично нового механізму, який буде 
регулювати господарську діяльність підприємства. Питання пов’язані, з 
формуванням механізмів активізації інвестиційної діяльності як на ма-
кро-, так і на мікрорівнях, є особливо актуальними для розвитку держа-
ви. Головним завданням інвестиційних механізмів є забезпечення зрос-
тання ефективності інвестування. До елементів інвестиційного механізму 
можна віднести обсяги інвестицій, ефективність інвестиційного процесу, 
вплив інвестицій на економічний розвиток підприємства та на проведен-
ня інвестиційної політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у розвиток ін-
вестиційних процесів зробили праці вітчизняних і зарубіжних вчених, та-
ких як В.Г. Федоренко, І.Л. Сазонець, О.Д. Сучкова, І.А. Бланк, А.А. Пе-
ресада, С.О. Гуткевич, У.Шарп, Г. Александр, Дж. Бейлі, М. Джонк, 
Л. Гітман, Дж. Кейнс, Д. Тейлор та інші. Віддаючи належне значущості 
таких досліджень, необхідно звернути увагу, що не отримали достатнього 
висвітлення питання, присвячені інвестиційному механізму регулюван-
ня економіки підприємств. Тому виникає потреба в узагальненні прове-
дених досліджень та комплексному науковому обґрунтуванні сутності ін-
вестиційних механізмів регулювання економіки підприємств (ІМРЕП).

Метою статті є теоретичне обґрунтування сутності інвестиційних ме-
ханізмів регулювання економіки підприємств їх структури та складових 
компонентів. Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі 
завдання: проаналізувати існуючі підходи щодо визначення інвестицій-
них механізмів регулювання економіки підприємств; обґрунтувати поділ 
інвестиційних механізмів регулювання економіки підприємств на основ-
ні та додаткові.

Виклад основного матеріалу. На сьогодні у науковій літературі зустрі-
чається ототожнення інвестиційного механізму з фінансово-кредитним. 
Причиною цього, на наш погляд, є те, що різновидом механізмів залу-
чення і розміщення інвестиційних ресурсів є фінансові, кредитні та роз-
рахункові механізми. Розрахункові механізми розглядаються як механіз-
ми проведення та управління розрахунково-касовим обслуговуванням. 
Згідно з положеннями теорії економічного управління до складу систе-
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ми економічних відносин входять суб’єкти, об’єкти та механізм реалізації 
економічних відносин. У той же час формування механізму відбувається з 
урахуванням особливостей суб’єктів та об’єкта системи економічних від-
носин. Наприклад, механізм банківського інвестування – з урахуванням 
специфіки банку, а механізм інвестування машинобудівних підприємств 
формується з урахуванням специфіки діяльності цього підприємства.

Так, Ілларіонов О.Ю. зазначає, що інвестиційні механізми зводять-
ся до простих цивільно-правових конструкцій типу договорів про суміс-
ну діяльність державних підприємств (окремих шахт) із підприємницьки-
ми структурами або до оренди частини майнового комплексу (окремих 
бремсбергів тощо), рідше – до оренди цілісних майнових комплексів [1].

На думку деяких вчених-економістів недостатність досліджень по-
лягає у тому, що більше уваги приділяється питанням функціонування 
оборотних фондів, залишаючи поза увагою проблему відтворення осно-
вних фондів. Більшість вітчизняних економістів акцентують увагу на не-
обхідності удосконалення фінансово-кредитного механізму та формуван-
ня ефективного інноваційно-інвестиційного механізму [2, с. 283–285].

Таким чином, інвестиційний механізм, який досліджується, є части-
ною інвестиційної системи розвитку економіки підприємств, і його склад 
залежить від специфіки усіх елементів інвестиційної діяльності.

При розгляді складу і структури інвестиційних механізмів регулю-
вання економіки підприємств виникає проблема обґрунтування співвід-
ношення інвестиційних та інших економічних механізмів. Можемо ствер-
джувати, що механізми залучення і розміщення ресурсів можуть бути як 
інвестиційними, так і неінвестиційними. Критеріями інвестиційного ме-
ханізму, на нашу думку, є вид обслуговуючих ресурсів. Якщо ресурси ці-
леспрямовано формуються для відтворення основних фондів, то вони є 
прямими інвестиціями, а обслуговуючий їх механізм – інвестиційним. 
Як правило, процес відтворення потребує значних витрат і окуповується 
з часом. Тому довгий час як додатковий критерій визначення інвестицій 
в економічній літературі використовувалась терміновість отримання ре-
сурсів, і довгостроковий кредит в основні фонди підприємств називали 
інвестиційним. Ми вважаємо, що такий критерій не є науково обґрунто-
ваним і штучно обмежує перелік інвестиційних операцій, опосередкова-
но стимулюючи довгострокові інвестиційні затрати, скорочуючи корот-
ко- та середньострокові інвестиції. 

Серед інвестиційних механізмів можна виділити не фінансові і не 
кредитні механізми. У складі ІМРЕП велике значення має механізм про-
ведення і управління безготівковими розрахунками – розрахунковий ме-
ханізм. Разом з проблемою взаємодії інвестиційного та інших економіч-
них механізмів має місце вирішення проблеми розмежування інвестицій-
ної діяльності та інвестування. З огляду на це, ми пропонуємо абстракт-
но поділити інвестиційний механізм на дві складові: механізм інвесту-
вання (основні компоненти ІМРЕП) і механізм управління інвестиція-
ми (додаткові компоненти). Основними компонентами ІМРЕП є меха-
нізм залучення і розміщення інвестиційних ресурсів у господарську ді-
яльність підприємств. Якщо метою інвестування є отримання запланова-
ного або максимального розміру прибутку, то основні компоненти меха-
нізму є комерційними. Інвестування з метою задоволення соціальних по-
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треб чи програм – некомерційними. Управління інвестиціями є складо-
вою механізму інвестування, тому його реалізацію будемо називати до-
датковим компонентом.

За методами інвестування основні компоненти ІМРЕП ми ділимо на 
дві групи: без допомоги інвестиційних посередників (самоінвестування) 
та за допомогою інвестиційних посередників. 

В. Буравков та Д. Новіков вперше звернули увагу на проблеми управ-
ління механізмом фінансування інвестиційних проектів, виділивши ме-
ханізм самооплатності (самофінансування) як найбільш перспективний. 
Самоінвестування, на нашу думку, може бути домінуючим інвестиційним 
ресурсом лише за умови високого рівня прибутковості, постійно зростаю-
чих темпів виробництва та реалізації продукції, оскільки основні компо-
ненти діяльності будь-якого підприємства розвиваються у взаємозв’язку і 
взаємозалежності з компонентами інвестиційного посередництва, які до-
зволяють авансувати капітал на довгостроковій основі. Самоінвестування 
має як переваги, так і недоліки. Перевагами є простота та швидкість за-
лучення, висока віддача за критерієм норми прибутковості інвестиційно-
го капіталу (непотрібно виплачувати відсотки та дивіденди), суттєве зни-
ження ризику неплатоспроможності та банкрутства підприємства при їх 
використанні, повне збереження управління в руках засновника підпри-
ємства [3, с. 263–264]. Основними недоліками є обмежений обсяг інвес-
тиційних ресурсів, відсутність зовнішнього контролю за їх ефективним 
використанням. За рахунок власних коштів підприємства, як правило, 
неможливо реалізувати великомасштабні інвестиційні проекти. 

Розглядаючи кредитно-інвестиційне посередництво [4; 5; 6], можна 
виділити дві основні групи компонентів інвестиційного механізму: інсти-
туціональні та неінституціональні (приватні). Інституціональними інвес-
тиційними посередниками є банківські установи (НБУ, комерційні бан-
ки), фондові біржі, бюджетні організації (пенсійні фонди, страхові ком-
панії), інвестиційні фонди та інвестиційні компанії тощо. Неінституціо-
нальними посередниками є спеціалісти, які здійснюють операції з інвес-
тування без створення юридичної особи. Схематично механізми інвести-
ційного посередництва подамо у такому вигляді (рис. 1).

Рис. 1. Механізми інвестиційного посередництва
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У процесі взаємозв’язку інституціональних посередників (моноін-
ституціональних) виникли поліінституціональні компоненти інвестицій-
ного посередництва – це так звані об’єднання у вигляді асоціацій, кон-
сорціумів та ПФГ.

Інвестиційні ресурси поділяються на внутрішні та зовнішні, які, у 
свою чергу, поділяються на власні та запозичені. Ця кваліфікаційна озна-
ка є об’єктивно необхідною, оскільки визначає економіко-правову приро-
ду використовуваних в інвестиційній діяльності ресурсів. Однак, на нашу 
думку, вона потребує деякого уточнення. Більшість вчених-економістів 
[3; 7; 8] не акцентують своєї уваги на самостійності тих механізмів, за до-
помогою яких залучаються і розміщуються інвестиційні ресурси, які не є 
однозначно ні внутрішніми, ні зовнішніми. Маємо на увазі ті ресурси, які 
виникають у результаті зміни форми власності, злиття, поглинання, по-
ділу, ліквідації та інших видів реорганізації. Тому ми пропонуємо нази-
вати такі ресурси реорганізаційними, і за економіко-правовою природою 
види основних компонентів ІМРЕП поділяємо на внутрішні, зовнішні та 
реорганізаційні. 

Таким чином, види основних компонентів ІМРЕП різняться між со-
бою за методами інвестування, цілями, економіко-правовою природою. 
Зведемо класифікацію основних компонентів ІМРЕП з урахуванням вза-
ємозалежності на рис. 2.

*Примітка. Складено за: [3 с. 263; 7, с. 256].

Рис. 2. Види основних компонентів ІМРЕП
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Історично так склалося, що інвестиційний механізм виник як ме-
ханізм інвестування і був механізмом залучення та розміщення інвести-
ційних ресурсів. Такої ж думки дотримувався В.В. Земсков, але вини-
кла проблема у забезпеченні управління інвестиційною діяльністю, тобто 
досягнення такого стану, який характеризується як взаємна впевненість 
суб’єктів інвестиційних відносин у своєчасному залученні і розміщенні 
інвестиційних ресурсів повною мірою. 

Управління інвестиціями підприємства входить до загальної систе-
ми фінансового менеджменту і є однією з основних функціональних його 
підсистем, що забезпечує реалізацію переважно стратегічних завдань. У 
цьому контексті управління інвестиціями можна розглядати як комплекс 
заходів, спрямованих на прийняття та реалізацію управлінських рішень, 
пов’язаних із здійсненням різних аспектів інвестиційної діяльності під-
приємства і спрямованих на досягнення поставлених цілей. 

І основні, і додаткові компоненти ІМРЕП забезпечують розвиток ін-
вестиційної діяльності. Розглядаючи додаткові компоненти або механіз-
ми управління інвестиційною діяльністю наштовхуємось на ряд протиріч, 
а саме: В.А. Москвін поділив механізми забезпечення повернення інвес-
тицій на майнові та інформаційні [9, с. 22], але це, на нашу думку, не-
достатньо відображає усе різноманіття та специфіку компонентів ІМРЕП. Ми 
вважаємо, що додаткові компоненти ІМРЕП слід групувати таким чи-
ном: 

– компоненти якісного перетворення складових інвестиційної діяль-
ності;

– компоненти кількісного перетворення складових інвестиційної ді-
яльності;

– компоненти управління термінами інвестиційної діяльності;
– компоненти зміцнення довіри учасників інвестиційної діяльності.
Види додаткових компонентів ІМРЕП відобразимо на рис. 3.
Групування додаткових компонентів ІМРЕП розкриває перспекти-

ви розвитку і взаємозв’язок додаткових компонентів з основними. На-
приклад, до групи компонентів якісного перетворення складових ін-
вестиційної діяльності ми відносимо механізм сек’юритизації кредитів. 
Сек’юритизація, набувши широкого поширення на Заході, має перспек-
тиви розвитку і в Україні, але за умови законодавчого регулювання. Щодо 
ризиків сек’юритизації думки експертів розходяться. Одні вважають, що 
особливих ризиків не існує, хіба що є ризик неадекватного відображення 
сек’юритизованого цінного паперу кредитного портфеля. Однак поки що 
не зрозуміло, чи буде готовою юридична практика забезпечувати повер-
нення заборгованості. Очевидно, однією із значних проблем, що пере-
шкоджають Україні успішно вийти на ринок сек’юритизації, є недостатні 
розміри кредитного портфеля. На думку банкірів, він має бути не менше 
100 млн дол. [10, с. 47]. Ми розглядаємо механізм сек’юритизації креди-
тів як механізм трансформації дебіторської заборгованості і, перш за все, 
за виданими кредитами у боргові цінні папери. Це, на нашу думку, ком-
понент якісного перетворення змісту інвестиційної діяльності, оскільки 
спочатку в межах цього компоненту відбувається зміна форми інвести-
ційних ресурсів, а не зміна цінових або нецінових кількісних параметрів 
інвестування. 
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Рис. 3. Види додаткових компонентів ІМРЕП

Вексельне кредитування, лізинг, торговельний кредит, факторинг 
та інші схеми кредитування, у яких не використовується кредитно-
фінансовий механізм, теж відносимо до групи компонентів якісного пе-
ретворення змісту інвестиційної діяльності. Вексельними кредитами є 
банківські операції з врахування (дисконту) векселів і видачі позик під 
забезпечення векселів, використовуючи вексель, підприємство достроко-
во отримує ліквідні кошти [11, с. 182]. Це дозволить вирішити ряд управ-
лінських завдань як кредитору, так і позичальнику. Лізинг розглядаєть-
ся як доволі складне економічне явище але, як свідчить зарубіжний до-
свід, є одним із продуктивних шляхів залучення капіталу і має велике 
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значення в період економічної кризи. Найпривабливішим майном у сфе-
рі лізингу є автотранспорт, машини, обладнання, на які припадає 85% 
всіх лізингових операцій. Світова практика довела ефективність надан-
ня лізингових послуг як одного із способів фінансування капіталовкла-
день під час збереження фінансової незалежності підприємствами [12]. 
Через відсутність власних фінансових ресурсів на підприємствах та висо-
ку вартість банківського кредиту підприємства мають розглядати лізинг 
як ефективний спосіб залучення капіталу, який дає змогу модернізува-
ти виробництво й адаптувати його до вимог ринку. Під час застосуван-
ня лізингу для оновлення основних засобів відбувається збільшення ви-
робничих потужностей підприємств і виникає можливість виготовлення 
якісної конкурентоспроможної продукції, збільшення прибутку та по-
даткових надходжень до бюджетів різних рівнів. Оскільки лізингові опе-
рації є дійовим і реальним капіталозберігаючим способом фінансуван-
ня виробництва, то на сьогодні лізинг можна вважати найперспектив-
нішим фінансовим інструментом, що здатний активізувати інвестицій-
ний процес в Україні. Активне запровадження лізингу може дати від-
чутний поштовх структурній перебудові реального сектора економіки, 
оновленню основних фондів, розвиткові малого та середнього бізне-
су, індустріалізації виробництва [13, с. 12]. Нинішня економічна ситу-
ація сприяє розвитку лізингового механізму як найдоцільнішого мето-
ду фінансування інвестицій, коли практично зупинилося фінансуван-
ня капіталовкладень в оновлення основних засобів, з огляду на недо-
статність прибутку і значне скорочення виробництва, і може сприяти 
збереженню ліквідності підприємств.

Особливістю вексельного кредитування є те, що кредит надаєть-
ся векселями, якими підприємство-позичальник розраховується зі своїми 
кредиторами. Переваги вексельного кредитування вбачаються в тому, що 
погоджені кредитні ставки не змінюються залежно від економічної ситу-
ації в країні, ліквідності вкладень тощо [11]. 

Компоненти ІМРЕП, які не належать до перших трьох груп додат-
кових компонентів (рис. 3), ми відносимо до компонентів, які вплива-
ють на рівень довіри учасників інвестиційного процесу. Це такі компо-
ненти, як гарантування, страхування, запорука, реклама, аукціонні тор-
ги, регламентування (в тому числі і законодавство), рівень доступу до ін-
формації, її розкриття та закриття тощо. Додаткові компоненти ІМРЕП 
рідко використовуються самостійно один від одного, як правило, вони 
використовуються разом, оскільки об’єктивно взаємодіють і доповню-
ють один одного.

Висновки. Систематизувавши погляди визначення економічної сут-
ності ІМРЕП та близьких по суті понять, які були досліджені вітчизня-
ними та зарубіжними науковцями, спеціалістами в галузі економіки та 
управління, ми зробили висновок, що інвестиційний механізм – це перш 
за все механізм інвестування. У рамках механізму інвестування здійсню-
ється залучення ресурсів у відтворення основних фондів та забезпечення 
підприємства оборотними коштами. Тому ІМРЕП є не тільки механізмом 
залучення та розміщення, але і управління ресурсами. Держава на макро-
рівні, інвестор на мікрорівні здійснює управління інвестиційним проце-
сом. Управління процесом інвестування необхідне для ефективного його 
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впровадження. Таким чином, визначення інвестиційного механізму є ре-
зультатом загального і критичного переосмислення здобутків економіч-
ної науки. Специфіка функціонування ІМРЕП недостатньо розкрита і 
потребує подальшого вивчення як на макро-, так і на мікрорівні. Ефек-
тивність інвестування слід забезпечити за рахунок раціонального заван-
таження виробничих потужностей, впровадження прогресивних техноло-
гій, підвищення продуктивності праці, що забезпечить досягнення еко-
номічного, соціального та інших ефектів. 
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В предлагаемой статье подчеркнута суть и структура инвестиционных механиз-
мов регулирования экономики предприятий. Рассмотрены основные составляющие 
компоненты и предложено разделение их на основные и дополнительные.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный процесс, инвестиционные механизмы, ме-
ханизм управления, посредники, источники инвестирования.

The following article summarizes the backbone and the structure of investment vehicles 
in management of business economics. The basic components have been considered and the 
division of the latter into principal and optional has been suggested.

Key words: investments, investment process, investment vehicles, management mechanisms, in-
termediaries, sources of investment.
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ОБҐРУНТУВАННЯ ЧАСОВИХ МЕЖ ФОРМУВАННЯ 
ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 

МЕТОДАМИ СТАТИСТИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ

У статті досліджено особливості процесу глобалізації на сучасному етапі світово-
го розвитку. Обґрунтовано часові межі формування глобальної економічної системи 
з використанням інструментів статистичного моделювання. Проаналізовано динамі-
ку показників глобалізації, взаємозв’язок кількісних та якісних змін, які свідчать про 
системний характер глобалізаційного процесу. 

Ключові слова: глобалізація, глобальна економічна система, індекс гло-
балізації, регресійна залежність, нормальний (гаусів) розподіл.

Постановка проблеми. Глобалізація обумовила глибокі сутнісні пере-
творення на усіх рівнях соціально-економічної системи суспільства. Від-
бувається активізація системних процесів на глобальному рівні та відпо-
відно, зміна фундаментальних характеристик світової економічної сис-
теми: зростання її упорядкованості, цілісності й інтегрованості. Остан-
ня чверть ХХ ст. була відзначена безпрецедентним посиленням інтерна-
ціоналізації світового господарства та прискоренням інтеграційних про-
цесів. Світова економіка здійснює рух до нового якісного стану, яким є 
глобальна економічна система. Дослідження кількісних та якісних пара-
метрів змін, що відбуваються, та обґрунтування їхнього системного ха-
рактеру набуває особливої актуальності. 

Аналіз досліджень і публікацій. Сучасні вітчизняні та іноземні до-
слідники К. Бейлі, О. Білорус, Т. Девезас, Т. Кальченко, Дж. Моделскі, 
Ю. Остерхаммер, У. Томпсон, А. Філіпенко, Е. Хопкінс досліджують гло-
балізацію як процес, що розгортається в часі, та виокремлюють періоди, 
або «хвилі» глобалізації. З. Адаманова, І. Аделман, Л. Аллен, О. Білорус, 
В. Ломакін, Ю. Макогон, О. Швиданенко, Ш. Халл та ін., усвідомлюю-
чи системний характер сучасних глобалізаційних процесів, визнають, що 
характеристики, які визначають формування глобальної економічної сис-

© І.В. Тараненко, Ю.К. Тараненко, 2011
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теми, знаходяться на різних стадіях становлення. Водночас слід зазначи-
ти відсутність у сучасній літературі будь-яких критеріїв визначення часо-
вих меж формування глобальної економічної системи. 

Стаття має на меті на основі вивчення динаміки кількісних показ-
ників глобалізації за період 1970–2008 рр. концептуально визначити ча-
сові межі посилення системних ознак світової економіки та переходу до 
нового етапу формування глобальної економічної системи у її сучасно-
му вимірі.

Виклад основного матеріалу. З погляду системного підходу, розвиток сві-
тової економіки є результатом безперервних кількісних змін, які обумовлю-
ють глибокі якісні перетворення її складових, зв’язків (тобто загалом струк-
тури) і принципів функціонування. Це призводить до системних змін на сві-
тогосподарському рівні, що відбуваються з певною періодичністю.

Професор Кембриджського університету Е. Хопкінс наводить роз-
горнуте трактування історичних типів та періодів глобалізації та визначає 
перехід до сучасної глобалізації після 1970 р. [1]. 

Томас Фрідман (США) виокремлює три «ери глобалізації» [2]: пер-
ша ера (1492–1800 рр.) заснована на відкритті та використанні ресурсів 
«Нового світу»; друга ера (1800–2000 рр.) – виникнення багатонаціональ-
них компаній та глобалізація ринків товарів та праці, скорочення тран-
спортних, комунікаційних та виробничих витрат під впливом інновацій-
них процесів; третя ера (після 2000 р.) розгортається під впливом новіт-
ніх інформаційних та комунікаційних технологій (New Іnformation and 
Communication�������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������Technologies�������������������������������������������, NICT). Т. Фрідман перший назвав таку важ-
ливу ознаку третьої ери глобалізації, як вихід на «глобальну арену» країн 
Латинської Америки та Азії. 

Ґрунтуючись на даних про динаміку співвідношення світового екс-
порту та світового ВВП, обсягів іноземного капіталу та притоку мігрантів 
до США, експерт МВФ Ніколас Крафтс у ході вивчення зв’язку глобалі-
зації з економічним зростанням у ХХ ст. виділив дві хвилі глобалізації [3]. 

Перша хвиля (1870 р. – перша чверть ХХ ст.) обумовлена стрімкою 
індустріалізацією та виникненням монополій. Інтернаціоналізація діяль-
ності останніх була полегшена значним скороченням транспортних ви-
трат та торговельних бар’єрів. Активізація міжнародної торгівлі та іно-
земного інвестування відбувалась завдяки новітнім досягненням науки 
і техніки. Запровадження телеграфного та телефонного зв’язку скоро-
тило час передавання інформації та міжнародних фінансових розрахун-
ків. Початок другої хвилі глобалізації припадає на 1950-ті рр., що знову ж 
пов’язане зі скороченням тарифних обмежень, потоками капіталу, мігра-
цією робочої сили, а також з невпинним технічним прогресом. 

Активізація названих процесів у 1980-ті  рр. обумовила стрім-
ке економічне зростання. Особливого значення набула інформаційно-
комунікаційна складова, що дозволяє науковцям вести мову про третю 
хвилю глобалізації. Експерти Світового банку в доповіді «Глобалізація, 
економічне зростання та бідність» вважають, що глобалізація виявляєть-
ся, перш за все, в економічному контексті – через потоки товарів, капі-
талів, мігрантів, що прискорились безпрецедентним чином з другої по-
ловини ХІХ ст., та виокремлюють три хвилі глобалізації: перша хвиля – 
1870–1940 рр.; друга – 1950–1980 рр.; третя хвиля – з 1980 р. [4]. 
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У руслі розуміння глобалізації як перш за все економічного явища, 
експерти ОЕСР виділяють етапи глобалізації [5, с. 28]: інтернаціоналіза-
ція (починаючи з середини ХІХ ст.), що відповідає активізації потоків 
світового експорту товарів; транснаціоналізація (посилення з другої по-
ловини 1940-х рр., що припадає на післявоєнне поновлення економіки) 
пов’язана зі стрімким зростанням потоків зарубіжних інвестицій, зокре-
ма з експансією капіталу США до Західної Європи; власне глобалізація 
(починаючи з 1980-х рр.). 

Узагальнюючи наведені концепції, А. Філіпенко подає розгортання 
глобалізації суспільства у ретроспективі. Сучасний етап постколоніальної 
(послідовної, або органічної) глобалізації він пов’язує з ліквідацією коло-
ніальної системи (1950–1970 рр.), дезінтеграцією СРСР та Східного бло-
ку (1990-ті рр.) [6, с. 19]. 

Таким чином, період 1970–1990-х рр. дослідники визначають як по-
чаток сучасного етапу глобалізації та пов’язують з активізацією міжна-
родної торгівлі та руху капіталу внаслідок лібералізації міжнародних еко-
номічних відносин, пожвавленням інтеграційних процесів, бурхливим 
розвитком світових фінансових ринків і поширенням нових фінансових 
інструментів, стрімким розвитком інформаційно-комунікаційних техно-
логій. 

Трактування сутності глобалізації, з одного боку, як безперервно-
дискретного нелінійного процесу, спрямованого на досягнення гранич-
ної цілісності економіки і соціуму, з іншого боку, як результату такого 
процесу – множини якісно нових станів світової суспільно-економічної 
системи, що виникають з підвищенням рівня її цілісності [7, с. 64], дає 
змогу вести мову про хвилеподібний характер глобалізації, а також дослі-
дити суперечливі впливи визначальних характеристик світового розвитку 
на глобалізаційну динаміку та просування світової системи в часі та про-
сторі вздовж нелінійної траєкторії в напрямі формування глобальної еко-
номічної системи. 

Глобальна економічна система має розглядатися в темпорально-
просторовому контексті як новий якісний стан світової економічної сис-
теми, що характеризується таким підвищенням рівня щільності та ін-
ституціоналізації зв’язків між підсистемами та елементами і, відповідно, 
більш високим рівнем організованості, за якого відбувається зміна струк-
тури системи у бік гранично можливої цілісності. 

Перехід до нового стану світової економічної системи від її попере-
дніх станів відбувається у часі та просторі безперервно-дискретним чи-
ном через накопичення змін, відображених через показники інтернаціо-
налізації та глобальної інтеграції. Такі зміни узагальнені, зокрема, в інте-
гральному індексі глобалізації KOF, який розраховується Міжнародним 
рейтинговим агентством Швейцарського економічного інституту KOF та 
містить три складові: індекс економічної глобалізації, індекс соціальної 
глобалізації та індекс політичної глобалізації [8]. 

Індекс економічної глобалізації поєднує дані щодо обсягів міжнарод-
ної торгівлі, прямих іноземних інвестицій, портфельних інвестицій, тор-
говельних обмежень. До складу індексу соціальної глобалізації включено 
показники персональних контактів (телефонний трафік, індивідуальні 
трансферти, міжнародний туризм, міжнародне листування), інформацій-
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них потоків (частка користувачів Інтернет, доступ до телебачення та га-
зет), а також культурної подібності. Індекс політичної глобалізації містить 
показники чисельності іноземних посольств у країні, укладених міжна-
родних угод тощо. 

Емпіричні дані підтверджують визначення науковцями часових меж 
нової хвилі глобалізації. Наочне уявлення про динаміку глобалізаційних 
процесів, починаючи з 1970 р., надає графік, наведений на рис. 1. 

 

Складено за: KOF Swiss Economic Institute. Index of Globalization 2011. Press 
Release. 18 March, 2011 [8].

Рис. 1. Динаміка індексу глобалізації KOF, 1970–2008 рр.

За усіма складовими інтегрального індексу глобалізації на відповід-
них графіках чітко спостерігається два етапи – помірного зростання з 
1970 по 1990 р., та стрімкого зростання з початку 1990-х рр. 

Якщо за період 1970–1990 рр. індекс глобалізації збільшився з 34,62 
до 40,19 пунктів, або на 16%, а темп зростання склав у середньому 0,8% 
на рік, то за 1991–2008 рр. збільшення індексу становило майже 16 пунк-
тів, при темпі зростання в середньому 2,2% на рік. 

Побудова графіків регресійної залежності та складання рівнянь ре-
гресії для двох означених періодів часу (рис. 2а, 2б) дозволили розраху-
вати швидкість зміни коефіцієнта глобалізації шляхом диференціювання 
регресійних рівнянь за часом. 

Згідно з регресійними рівняннями, наведеними на рис. 2а та 2б отри-
муємо:

KOF
dy

V
dx

1 0,317,= =                                (1)
де 1

KOFV  – середнє значення швидкості зміни індексу глобалізації KOF за 
період 1970–1990 рр.
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KOF
dy

V
dx

2 0,995,= =                                  (2) 

де 2
KOFV  – середнє значення швидкості зміни індексу глобалізації KOF за 

період 1970–1990 рр.
Відповідно, перевищення над складає близько 3: 

KOF

KOF

V
n

V

2

1
0,995

3.
0,317

= = ≈                              (3)

а – за період 1970–1990 рр.

 б – за період 1991–2008 рр.

Рис. 2. Динаміка інтегрального індексу глобалізації KOF: 
регресійна залежність та рівняння регресії. Розраховано за [8]
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Згідно з розрахунками (1)–(3), швидкість зростання інтегрального 
індексу глобалізації у 1991–2008 рр. порівняно з 1970–1990 рр. підвищи-
лась в три рази, навіть з урахуванням незначного падіння протягом пер-
шого року економічної кризи 2008–2009 рр. 

Стрибкоподібне прискорення глобалізації на початку 1990-х  рр. 
було обумовлене двома факторами: інституційно-інтеграційним та 
інноваційно-технологічним. 

На початку 1990-х рр., поряд з реформуванням економік постсоціа-
лістичних країн та підвищенням їхньої відкритості, відбувалось інтенсив-
не формування регіональних угруповань – Андського спільного ринку 
(1990 р.), МЕРКОСУР (1992 р.), Організації Азійсько-Тихоокеанського 
економічного співробітництва АТЕС (1993), підписання Угоди про віль-
ну торгівлю між країнами АСЕАН (1992 р.), Маастрихтського догово-
ру про утворення ЄС в 1993 р., Північноамериканської угоди про віль-
ну торгівлю (NAFTA), а також завершення Уругвайського раунду ГАТТ/
ВТО в 1994 р. і створення Світової організації торгівлі (СОТ). Слід при-
пустити, що стибкоподібне підвищення індексу глобалізації було обу-
мовлене активізацією світових глобалізаційних процесів та інституціо-
налізацією міжнародних зв’язків, одночасно з радикальними суспільно-
економічними трансформаціями в країнах Центральної та Східної Євро-
пи і колишнього СРСР. 

Водночас якісні глобалізаційні зрушення були прискорені черговим 
витком науково-технічної революції та переходом до п’ятого техноло-
гічного укладу, заснованого на розвитку електроніки та інформаційно-
комунікаційних технологіях. Генерація нововведень, які визначили 
розгортання п’ятого укладу, відбувалась в 1970-х  рр., а початок масо-
вої дифузії інноваційних технологій та продуктів припав на середину 
1980-х–1990-ті роки. Лише одним з аспектів впливу НТР на динаміку ін-
дексу глобалізації, зокрема через показник соціальної глобалізації, стало 
експоненціальне зростання чисельності користувачів Інтернетом (табл. 
1), обумовлене запровадженням протоколу TCP/IP, і створенням служби 
World Wide Web на початку 1990-х рр. 

Таблиця 1
Динаміка чисельності користувачів Інтернетом у світі*

Рік 1995 2000 2005 2010
Чисельність користувачів, млн 16 451 1,018 1,967
Проникнення, % від кількості населен-
ня

0,4 7,4 15,7 28,7

*Складено за даними Internet World Stats [9].

Якщо у 1995 р. у світі нараховувалось 16 млн користувачів Інтерне-
том з охопленням 0,4% населення планети, то в 2010 р. – 1 млрд 966 млн 
514 тис. осіб, або 28,7% від загальної кількості населення.

Глобалізаційні процеси, внаслідок дії ефекту синергії, або взаємно-
го підсилювання, з високим ступенем синхронності охопили всі групи 
країн та регіони світу. Аналіз динаміки інтегрального індексу глобаліза-
ції протягом 1970–2008 рр. показав наявність виявлених вище двох пері-
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одів зростання для всіх груп країн (за класифікацією МВФ), показаних 
на рис. 3. 

 

Примітка. Складено за: KOF Swiss Economic Institute. Index of Globalization 2011 [8].

Рис. 3. Динаміка індексу глобалізації KOF за групами країн та регіонами світу,

1970–2008 рр.

У 1970–1990 рр. індекс глобалізації зростав перманентним чином для 
переважної більшості груп країн. Абсолютний приріст та середньоріч-
ні темпи зростання склали, відповідно: для розвинутих країн – 12,4 п. і 
1,1%, Азії – 6,5 п. і 1,34%, Близького Сходу та Північної Африки – 4,6 п. 
та 0,9%, Африки на південь від Сахари – 4,56 п. та 0,89%, Західної півку-
лі – 5,69 п. та 0,78%. Країни Центральної та Східної Європи демонстру-
вали незначне збільшення індексу в межах 2,1 п. 

У той час як за період 1990–1995 рр. середньорічні темпи зростання 
індексу глобалізації підвищились для розвинутих країн та Азії практично 
у два рази, Близького Сходу та Африки у три рази, Західної півкулі май-
же у п’ять разів (табл. 2). 

Таблиця 2
Середньорічні темпи зростання індексу глобалізації за групами країн, %*

Рік Розвинуті 
країни ЦСЄ СНД Азія

Близький 
Схід 

та Північна 
Африка

Африка 
(на пів-
день від 
Сахари)

Західна 
півкуля Світ

1970–1990 1,1 – – 1,34 0,90 0,89 0,78 0,91
1990–1995 2,2 4,74 4,70 2,58 2,78 2,86 3,8 3,12
1995–2008 0,74 2,69 3,71 2,14 1,43 2,30 1,0 1,74

*Складено за: KOF Swiss Economic Institute. Index of Globalization 2011 [8].
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Високі темпи глобалізації зберігаються у 1995–2008  рр. Доцільно 
припустити, що на початку 1990-х  рр. відбувся перехід від кількісних 
змін у світовій економічній системі до якісних, що обумовило зміну на-
хилу траєкторії руху світової економіки. 

Отримані результати дають змогу сформулювати гіпотезу про поча-
ток 1990-х рр. як межу виокремлення глобальної економічної системи у за-
гальній структурі світової економічної системи у темпоральному (часово-
му) вимірі. 

Для підтвердження названої гіпотези доцільно використати апарат 
статистичного аналізу та визначити характер розподілу інтегрального ін-
дексу глобалізації для світової економіки. 

Звернення до законів розподілу є правомірним у контексті систем-
ного підходу до вивчення глобалізації. У сучасних умовах, коли еконо-
міка потребує нових нестандартних рішень, значення законів розподілу 
при дослідженні еволюційних процесів зростає. Водночас погляди на від-
повідність характеру розподілу певному типу систем розділяються. По-
ширеним є підхід, за яким параметри простих систем розподілені згід-
но з нормальним законом К. Гауса, а параметри складних систем – згід-
но зі ступеневим (гіперболічним) розподілом, який розглядався В. Паре-
то, Д. Ципфом, Б. Мандельбротом та ін. Різним аспектам використання 
негаусових типів розподілу як інструментів аналізу складних соціально-
економічних систем і, зокрема, ранговому розподілу, визначеному сту-
пеневою функцією, присвячено велику кількість досліджень, серед яких 
праці [11; 12; 13; 14; 15]. Дослідники вважають, що, чим складнішою є 
система та сильніше виражена її здатність до еволюції, тим чіткіше про-
стежується зсув у бік негаусовості її характеристик [11; 12]. Звідси випли-
ває твердження про те, що технічні системи, здебільшого, є «гаусовими», 
а соціальні системи – «негаусовими» [13]. 

Підхід до вивчення соціально-економічних систем з урахуванням ха-
рактеру розподілу містить значний науковий потенціал. Беззаперечно, 
багато складних систем підлягають опису за допомогою ступеневих за-
конів розподілу. Проте твердження, згідно з яким ступеневі закони є 
неодмінним проявом складності [14], є спірним. Тим більше не мож-
на погодитись з авторами, які спростовують доцільність орієнтації в ста-
тистичній обробці на нормальний закон розподілу [15]. Поділяючи по-
зицію А. Івануса [12], яка, на нашу думку, дозволяє більш адекватно ві-
добразити складність та нелінійний характер еволюційних процесів у су-
часній економіці та суспільстві, виходимо з того, що складна економічна 
(соціально-економічна) система є сукупністю взаємопов’язаних об’єктів 
(елементів та зв’язків) двох типів: тих, що мають гаусовий розподіл (нор-
мальний, логнормальний, Пуасона) та негаусовий (розподіл Парето, 
Ципфа – Мандельброта та ін.). Правомірно припустити, що для склад-
них соціально-економічних систем, розвиток яких характеризується мно-
жиною різноманітних параметрів, розподіл за певними параметрами є га-
усовим, а за певними – негаусовим. 

Важливою умовою аналізу є виявлення концептуальної різниці між 
гаусовим та негаусовим типами розподілу. Для ймовірнісних (теоретичних) 
розподілів критерієм їхньої гаусовості  / негаусовості може бути скінчен-
ність / нескінченність дисперсії та математичного очікування (середнього) 
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[13]. Це пов’язане з тим, що ймовірнісний розподіл – це математична аб-
стракція, що відповідає нескінченній генеральній сукупності. Для статис-
тичних розподілів, побудованих на основі емпіричних даних, розподіл є гау-
совим, якщо залежність середнього (математичного очікування) та дисперсії 
від обсягу вибірки є несуттєвою в межах заданої конкретної дослідної задачі. 
У свою чергу, суттєве зі зростанням середнього та дисперсії з ростом обсягу 
вибірки свідчить про негаусовий характер розподілу [13; 16]. 

Нормальному (гаусовому) розподілу, як правило, підпорядковують-
ся величини, що є результатом додавання великої кількості незалежних 
випадкових складових. Тому для складних систем, що поєднують велику 
кількість незалежних випадкових елементів, притаманна гаусівська ста-
тистика, заснована на центральній граничній теоремі. Оскільки у сучас-
них глобалізаційних умовах вибір альтернатив та прийняття управлін-
ських рішень як на мікро-, так і на макрорівні відбувається в умовах вну-
трішньої нестійкості, обумовленої невизначеністю та нестабільністю зо-
внішнього середовища, випадкові (суб’єктивні) обставини суттєво впли-
вають на траєкторії розвитку соціально-економічних систем [17]. Такий 
розвиток відбувається в умовах одночасного впливу величезної кількос-
ті слабо узгоджених зовнішніх та внутрішніх факторів, що обумовлює ви-
сокий ступінь випадковості тих або інших параметрів системи [16]. Звід-
си випливає виконання умови випадковості для аналізу рівня глобаліза-
ції соціально-економічних систем. 

Для виявлення характеру розподілу країн за значеннями індексу 
глобалізації здійснимо попередній графічний аналіз засобами програми 
Excel пакета Microsoft Office. 

Аналіз проведено на основі значень інтегрального індексу глобаліза-
ції KOF для 186 країн світу станом на 2008 р. Із загальної кількості 208 
країн, що розглядає Міжнародне рейтингове агентство Швейцарського 
економічного інституту KOF, виключено 22 країни, за якими значення 
інтегрального індексу глобалізації не розраховані у зв’язку з недоступніс-
тю даних та слабким залученням у глобалізаційні процеси [8]. На рис. 4 
наведено розподіл 186 країн (назви країн на рисунку наведено з кроком 
8 позицій) за значеннями інтегрального індексу глобалізації на 2008 р. 

Найвищий рівень глобалізації демонструють: Бельгія (значення ін-
дексу 92,60), Австрія (91,67), Нідерланди (91,17), Швеція (89,26). Зами-
кають рейтинг Екваторіальна Гвінея (26,98), Кірібаті (26,89), Соломонові 
острови (25,75), М’янма (22,72). 

Апроксимація ряду даних за допомогою лінійного тренду (рис. 5) по-
казала гарний результат, що свідчить про рівномірне спадання індексу від 
високоглобалізованих країн до низькоглобалізованих. 

Можливість описати ранговий розподіл країн за значеннями індек-
су глобалізації за допомогою лінійної (а не ступеневої) залежності, а та-
кож обмежений кінцевий обсяг генеральної сукупності свідчать про до-
цільність застосування традиційних методів гаусівської статистики для 
подальшого аналізу. 

Було розраховано відповідні параметри для визначення наближенос-
ті розподілу індексів глобалізації до нормального для 1970–2008 рр. Ре-
зультати розрахунків для 1970, 1990, 1995, 2007 та 2008 рр. наведено у 
табл. 3. 
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Складено за: KOF Swiss Economic Institute. Index of Globalization 2011 [8].
Рис. 4. Ранжування країн світу за значеннями інтегрального індексу глобалізації 

(в порядку спадання, крок 8 позицій), 2008 р. 

Рис. 5. Апроксимація ряду значень інтегрального індексу глобалізації 
за допомогою лінійного тренду, 2008 р.

Таблиця 3
Параметри нормального розподілу значень індексу глобалізації 

Параметр 1970 1990 1995 2007 2008
Хср – математичне очікування 35,0784 41,1501 47,3455 57,7185 57,7448
σ – середньоквадратичне 
відхилення

13,4490 16,0184 17,4317 16,9139 16,6072

me – медіана 32,8967 38,4842 44,3019 57,4630 56,5802
еx – ексцес 0,1209 0,2798 –0,3471 –0,6769 –0,6575
аs – асиметрія 0,7217 0,8516 0,5452 0,1901 0,2086
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Розраховані значення математичного очікування (середнього) та се-
редньоквадратичного відхилення (дисперсії) мають кінцевий характер для 
генеральної сукупності та підтверджують гаусівський характер розподілу. 

Близькі значення Хср і me та малі величини ексцесу еx свідчать про 
наближеність розподілу до нормального. Побудовані за отриманими па-
раметрами згідно з даними [8] гістограми у співвідношенні з кривими те-
оретичного нормального розподілу засобами програми MathCad (рис. 6а, 
6б, 6в, 6г) візуально підтверджують такий висновок та демонструють ди-
наміку наближення до нормального розподілу, тобто визначають еволю-
цію світової системи у часі. 

а: 1 – гістограма з визначеними параметрами для 1970 р.;
2 – крива теоретичного нормального розподілу з параметрами срX 35,0784= , 13,4490σ =

б: 1 – гістограма з визначеними параметрами для 1990 р.
2 – крива теоретичного нормального розподілу з параметрами срX 41,1501= , 16,0184σ =
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в: 1 – гістограма з визначеними параметрами для 1995 р.;
2 – крива теоретичного нормального розподілу з параметрами срX 47,3455= , 17,4317σ =
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г: 1 – гістограма з визначеними параметрами для 2007 р.;
2 – крива теоретичного нормального розподілу з параметрами срX 57,7185= , 16,9139σ =

Рис. 6. Гістограма розподілу індексів глобалізації в координатах: 

f  – відносна частота попадання індексу в інтервал; int  – інтервал
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Зіставлення показує відхилення побудованої гістограми від кривої 
ідеального нормального розподілу. Позитивний коефіцієнт as = 0,7217 
вказує на значну правобічну асиметрію розподілу. 

Повільний темп зростання індексу глобалізації протягом 1970–
1990 рр. дозволяє припустити збереження характеру розподілу на вказа-
ній часовій ділянці. Побудована для 1990 р. гістограма (рис. 6б) підтвер-
джує таке припущення. 

Наявність правобічної асиметрії, співвідношення значень Хср та σ, 
а також загальна конфігурація гістограми порівняно з теоретичною кри-
вою, вказують на збереження характеру розподілу попередніх років. 

Наведені вище результати аналізу динаміки індексу глобалізації, що 
показують стрибкоподібне прискорення темпів зростання індексу на ді-
лянці 1990–1995 рр., знаходять яскраве відображення у наближенні роз-
поділу індексу глобалізації до нормального, про що свідчить гістограма, 
побудована для 1995 р. (рис. 6в). 

Скорочення коефіцієнта асиметрії as свідчить про наближення роз-
поділу індексу глобалізації до нормального порівняно з попередніми пе-
ріодами. Водночас від’ємне значення ексцесу вказує на більш пласку вер-
шину гістограми порівняно з нормальним розподілом та відображає змі-
ну конфігурації гістограми. 

Виявлена тенденція посилюється у міру подальшого просування 
в часі. На рис. 6г наведено гістограму розподілу індексів глобалізації в 
2007 р., який ми розглядаємо як останній передкризовий рік, що харак-
теризувався відносною стабільністю. 

Враховуючи максимальне наближення Xср = 57,7185 та me = 57,4630, 
а також малу величину асиметрії розподілу as = 0,1901 порівняно з попе-
редніми періодами та збіг центральної точки вершини діаграми з верши-
ною теоретичної кривої, можна стверджувати про найбільшу наближе-
ність розподілу індексу глобалізації до нормального в 2007 р. 

Таким чином, гістограма розподілу при просуванні від 1970 до 2007 р. 
все більше наближається до кривої нормального розподілу. Це дозволяє 
припустити, що розподіл індексу глобалізації для країн, що становлять 
світову економічну систему, у період з 1970 р. і до цього часу продемон-
стрував істотне наближення до нормального. 

У сукупності із стрибкоподібним зростанням рівня глобалізації для 
всіх груп країн та регіонів світу наближення до нормального закону роз-
поділу свідчить про зростання однорідності світової системи за рівнем 
глобалізації, про підвищення щільності, впорядкованості та структурова-
ності зв’язків між елементами світової системи, а отже, про якісні зміни, 
що визначають формування глобальної економічної системи, та систем-
ний характер глобалізаційного процесу як такого. 

Звідси випливає підтвердження висунутої вище гіпотези про часову межу 
формування глобальної економічної системи, визначену як початок 1990-х рр. 

Виявлена динаміка глобалізаційних процесів корелює з динамікою ве-
ликих циклів Кондратьєва (�������������������������������������������� K�������������������������������������������  – циклів) [18]. Сучасні дослідники розгля-
дають кінець 1980–1991  рр. як початок висхідної стадії останнього кон-
дратьєвського циклу, а її закінчення відносять до 2005–2008  рр. Світова 
фінансово-економічна криза 2008–2009  рр. визначила перехід до спадної 
стадії К-циклу. Дані табл. 3 свідчать про збільшення розриву між математич-



238

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

ним очікуванням та медіаною і збільшення коефіцієнта асиметрії в 2008 р., 
що вказує на зростання відхилення від нормального розподілу і, відповідно, 
закономірне послаблення зв’язків у межах глобальної економічної системи з 
початком кризи та переходом до спадної стадії циклу Кондратьєва. 

Висновки. За результатами проведеного аналізу встановлено, що на-
копичення кількісних змін у світовій економіці, виражених в посилен-
ні процесів інтернаціоналізації та міжнародної інтеграції, а також дія 
інноваційно-технологічних факторів обумовили стрибкоподібне приско-
рення глобалізації на початку 1990-х рр. та перехід до нової якості – су-
часного етапу формування глобальної економічної системи. 

Обґрунтування правомірності використання інструментів гаусівської 
статистики для аналізу показників глобалізації дозволило методами ста-
тистичного моделювання відобразити глобальні зміни світової економіки 
в часі через наближення розподілу значень індексу глобалізації до нор-
мального. Таке наближення свідчить про зростання однорідності світової 
системи за рівнем глобалізації, підвищення щільності, впорядкованості 
та структурованості зв’язків між елементами світової системи, а отже, ві-
дображає системний характер глобалізаційного процесу. 

Запропонована методика аналізу дозволяє прогнозувати розвиток 
глобальної економічної системи в часі, зокрема через призму теорії до-
вгих циклів М. Кондратьєва. 

Список використаної літератури
1. Hopkins A.G., Globalization in World History  / A.G. Hopkins.  – 

W.W. Norton, 2002.
2. Friedman, Thomas L. The World Is Flat: A Brief History of the Twenty-

First Century / Thomas L. Friedman. – Farrar, Straus and Giroux, 2005. – 488 P.
3. Crafts, Nicholas (2000) Globalization and Growth in the Twentieth 

Century / Nicholas Crafts. – IMF Working Paper WP/00/44
4. ��������������������������������������������������������������������Globalization, Growth and Powerty: Building an Inclusive World Econ-

omy. A World Bank Policy Research Report.  / The International Bank for 
Reconstruction and Development. – Oxford University Press. – 2002. – 192 P. 

5. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: монографія / Т.В. Кальчен-
ко. – К.: КНЕУ, 2006. 

6. Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и 
результаты / А.С. Филипенко. – Москва: Экономика, 2010 – 511 с. 

7. Тараненко І. В. Системна методологія дослідження та динаміка 
сучасних глобалізаційних процесів / І.В. Тараненко // Науковий вісник 
Чернівецького національного університету: зб. наук. праць. – Вип. 520. 
Економіка. – Чернівці: ЧНУ, 2011. – С. 44–54.

8. KOF Index of Globalization 2010. Press Release [Електронний ре-
сурс] – Режим доступу: http://globalization.kof.ethz.ch.

9. Сайт Internet World Stats  – Режим доступу: http://www.
internetworldstats.com/

10. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: монографія / Т.В. Кальчен-
ко. – К.: КНЕУ, 2006.

11. Балацкий В.Е. Ментальные контуры, стратификационные обще-
ства и цивилизационные волны / В.Е. Балацкий // Вестник Российской 
Академии наук. – 2008. – Т. 78. – № 8. – С. 712–718.



239

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

12. Иванус А.И. Код да Винчи в бизнесе, или Гармоничный менедж-
мент по Фибоначчи / А.И. Иванус. – М.: Комкнига, 2006. 

13. Хайтун С.Д. Негауссовость социальных явлений / С.Д. Хайтун // 
Социологические исследования. – 1983. – № 1. – С. 144–152.

14. Владимиров В.А. Управление риском / В.А. Владимиров, Ю.Л. Во-
робьев, С.С. Салов. – М.: Наука, 2000. – 431 с. 

15. Дубровский С.А. О ненормальности нормального закона распре-
деления (вообще и в приложении к металлургии в частности) / С.А. Ду-
бровский, Т.А. Толстова [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://
www.elcomet.narod.ru/synerg/syn_2.htm

16. Гнатюк В.И. Закон оптимального построения техноценозов  / 
В.И. Гнатюк  // Ценологические исследования.  – М.: Изд-во ТГУ.  – 
Центр системных исследований, 2005. – Вып. 29. – 384 с

17. Нуреев Р.М. Институциональная среда российского бизнеса – 
эффект колеи [Электронный ресурс]  – Режим доступа: http://rustem-
nureev.ru/wp-content/uploads/2011/05/388.pdf

18. Тараненко І.В. Стратегії формування інноваційно-інтеграційних 
конкурентних переваг країн в умовах циклічної світової динаміки Стра-
тегія розвитку України // Економіка. Соціологія. Право. – К.: НАУ, 
2011. – № 2. 

В статье исследованы особенности формирования глобальной экономической 
системы во времени на современном этапе мирового развития. Проанализирована 
динамика показателей глобализации, количественные и качественные изменения, 
свидетельствующие о системном характере глобализационного процесса. 
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In the article the specific features of global economic system at the modern stage of 
world development have been studied. The approach to separation the groups of countries 
with high, medium and low level of globalization is substantiated.������������������������ T����������������������he dynamics of the in-
dicators of globalization as well as qualitative and quantitative changes that testify to system 
character of global process. 
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Ю.Ю. Хватов

ГЕНУЭЗСКАЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 1922 г. 
И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ 

МИРОВОЙ ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЫ ЗОЛОТОГО СТАНДАРТА

В статье рассматриваются основные причины созыва, этапы проведения и ито-
ги Генуэзской международной конференции 1922 г. Анализируются ход конферен-
ции, состав делегаций, основные обсуждаемые на конференции вопросы и принятые 
резолюции. Оцениваются последствия и этапы реставрации золотого стандарта в 
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основных европейских странах. Даются рекомендации по новой трактовке итогов 
Генуэзской международной конференции 1922 г. в процессе преподавания дисци-
плин «Международные финансы» и «Международная экономика и международные 
экономические отношения».

Ключевые слова: Генуэзская международная конференция 1922 г., межвоенная мировая 
валютная система золотого стандарта, мировая валютная система золотовалютно-
го стандарта.

Мировой финансовый кризис, начавшийся в 2008 г., со всей ост-
ротой обнажил недостатки современной мировой валютно-финансовой 
системы. Кризис доверия к основным резервным валютам (доллару США 
и евро) привел к резким колебаниям курсов валют и бегству к золоту и 
его валютному заменителю – швейцарскому франку. Цена золота, ко-
лебавшаяся на протяжении более двадцати лет в районе 400 дол. США 
за тройскую унцию, с 2006 г. начала свое движение вверх, резко уско-
рившись с началом кризиса и достигнув своего пика 23 августа 2011 г. – 
$1911,46.

В мире серьезно заговорили о возврате мировой валютной системы 
к золотому стандарту. Президент Всемирного банка Роберт Зеллик 
(Robert Zoellick) в своей статье, опубликованной 7 ноября 2010 г. в газе-
те «Financial Times», высказался в пользу привязки мировых резервных 
валют к золоту и призвал создать Бреттон-Вудскую систему II. «Систе-
ма должна рассмотреть вопрос о применении золота в качестве междуна-
родного ориентира рыночных ожиданий относительно инфляции, деф-
ляции и стоимости валют. Хотя учебники могут рассматривать золото 
как старые деньги, рынки используют золото в качестве альтернативы 
денежного актива сегодня. Развитие денежной системы в направлении 
успеха «Бреттон-Вудс II» … требует времени. Но нам нужно начать» [1]. 
А глава инвесткомпании Kiku Capital Management известный американ-
ский экономист Нейтан Льюис уверен, что возврат к золотому стандар-
ту – единственный способ прекратить проведение ФРС США политики 
легких денег, из-за которой уже случился один глобальный финансовый 
кризис, а теперь на горизонте маячит новый [2]. 

Целью данной статьи не будет являться дача рекомендаций по 
выходу из нынешнего кризисного состояния мировой валютной системы. 
Мы попытаемся дать анализ первой попытки возврата к золотому стан-
дарту, предпринятой ведущими европейскими странами после Первой 
мировой войны, а также уточним степень влияния Генуэзской между-
народной конференции 1922 г. на процесс восстановления и механизм 
функционирования Межвоенной мировой валютной системы золотого 
стандарта, часто в отечественной экономической литературе называемой 
Генуэзской.

Приведем несколько цитат, которые достаточно полно характери-
зуют сформировавшееся в отечественной и российской экономической 
литературе мнение о том, что в результате проведения в Генуе в 1922 г. 
международной конференции была создана: «Друга світова валютна сис-
тема. Юридично оформлена міждержавною угодою на Генуезькій між-
народній економічній конференції у 1922 р., відома як Генуезька світо-
ва валютна система» [3, с. 21]; «…друга світова валютна система, юридич-
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но оформлення якої було зафіксовано у міждержавній угоді, підписаній 
на Генуезькій міжнародній економічній конференції в 1922 р.» [4, с. 91]. 
«Інституційна система золотодевізного стандарту була заснована рішен-
нями міжнародної Генуезької конференції, що відбулася в 1922 році …
після укладання Генуезької угоди… » [5, с. 50]. 

В третьем издании широко известного учебника под редакцией 
Л.Н.  Красавиной «Международные валютно-кредитные и финансовые 
отношения» дается такое определение: «Вторая мировая валютная систе-
ма была оформлена межгосударственным соглашением, достигнутым на 
Генуэзской международной экономической конференции в 1922 г.» [6, с. 
61], и далее по тексту учебника эта система называется «Генуэзская ва-
лютная система» [6, с. 61, 64, 66, 67].

В западной экономической литературе преобладает несколько иная 
точка зрения, которая сводится к тому, что после Первой мировой войны 
была предпринята попытка вернуться к довоенному золотому стандар-
ту: «Межвоенный золотовалютный стандарт (The interwar gold exchange 
standard): Золотой стандарт был восстановлен после Первой мировой 
войны как золотовалютный стандарт… Система, которая была воссоздана 
в 1925 г., была попыткой реставрировать старый режим, но сэкономить 
золото перед лицом его осознанной нехватки. Базируясь на принципах, 
развитых на Генуэзской конференции в 1922 г., странам-участницам ре-
комендовалось ввести такой статус центральных банков, который бы по-
зволял заменять иностранной валютой часть их золотых резервов…» [7, 
с. 14]. Профессор Калифорнийского университета Кеннет Мур (Kenneth 
Mouré) отмечает: «Финансовые обсуждения в Генуе не достигли консен-
суса о том, как вернуться к золотому стандарту и как восстановленный 
золотой стандарт будет работать…» [8, с. 50]. При этом многие авторы 
наряду с конференцией в Генуе упоминают международную конферен-
цию в Брюсселе 1920 г. «На международных конференциях в Брюссе-
ле (1920) и Генуе (1922) были одобрены резолюции, призывающие к со-
зданию центральных банков монопольно выпускающих банкноты во 
всех странах, которые еще их не создали, как составной части усилий, 
направленных на восстановление международного золотого стандарта…» 
[9, с. 220]. «В 1920 г. в Брюсселе и в 1922 г. в Генуе были созваны кон-
ференции для поиска решений по приведению в порядок расстроен-
ной послевоенной финансовой системы Европы. На этих конференциях 
были сделаны первые попытки восстановления международного золото-
го стандарта» [10, с. 10].

Рассмотрим подробнее, как проходила конференция в Генуе, какая 
была повестка дня и какие были приняты решения. Генуэзская конфе-
ренция 1922 г., которую часто называют Международной конференцией 
по экономическим и финансовым вопросам (в западной литературе про-
сто Genoa Conference) открылась 10 апреля, в 3 часа пополудни во дворце 
Сан-Джорджо. Всего было представлено 29 стран (делегации Бельгии, 
Великобритании, Германии, Италии, РСФСР, Франции, Японии состоя-
ли из 5 делегатов, делегации Австрии, Албании, Болгарии, Венгрии, Гре-
ции, Дании, Исландии, Испании, Латвии, Литвы, Люксембурга, Нидер-
ландов, Норвегии, Польши, Португалии, Румынии, Королевства сербов, 
хорватов и словенцев, Финляндии, Чехословакии, Швейцарии, Швеции, 
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Эстонии состояли из двух делегатов), как доложила мандатная комиссия; 
если считать доминионы Англии (делегации Австралии, Индии, Канады, 
Новой Зеландии и Южно-Африканского Союза), – 34. США, отказав-
шиеся участвовать в работе Генуэзской конференции 1922 г. (нота госу-
дарственного секретаря Ч. Юза от 8 марта 1922 г.), были представлены на 
ней наблюдателем – американским послом в Италии Р. Чайлдом. Прак-
тическая работа конференции была распределена между четырьмя ко-
миссиями, в каждой из которой все делегации могли быть представлены 
по 1 делегату, а Великобритания, Италия, Франция, Бельгия, Япония, 
Германия и РСФСР – двумя членами.

Первая комиссия занималась политическим, или русским вопросом. 
Вторая рассматривала финансовые вопросы, третья – экономические и 
четвертая – транспортные [11, с. 73–75]. Решение о созыве Генуэзской 
конференции 1922 г. было принято по инициативе Великобритании на со-
вещании Верховного совета Антанты в Канне (Франция) 6 января 1922 г.

Остановимся подробней на деятельности финансовой комиссии, ра-
боту которой возглавлял сэр Роберт Хорн, канцлер британского казна-
чейства. В рамках комиссии были созданы три подкомиссии: валютная, 
кредитная и по вопросам конвертируемости (exchange sub-commission). 
К работе подкомиссий была привлечена мощная команда экспертов с 
мировым именем и практическим опытом: сэр Бэзил Блэкетт, профес-
сор Кассель, доктор Хавенстейн, доктор Виссеринг, сэр Генри Стракощ, 
М. Дюбуа, К. Бианчини и Х.П. Бранд.

3 мая 1922 г. во дворце Сан-Джорджо состоялась вторая пленарная 
сессия конференции, на которой предполагалось рассмотреть и утвердить 
отчеты финансовой и транспортной комиссий. Открыл сессию президент 
конференции премьер-министр Италии Луиджи Факта (Luigi Facta). В 
своей короткой, но и сейчас актуальной речи он подчеркнул: «В повестке 
дня финансовой комиссии стоят проблемы, которые остро, даже страст-
но, интересуют общественное мнение. Необходимость привлечения кре-
дитов для большого числа стран, кризис обмена валют и колебания их 
курсов являются наиболее очевидными симптомами общего кризиса, от 
которого страдает Европа. Настоятельная необходимость найти средства 
борьбы с этим кризисом стала основным мотивом для созыва этой кон-
ференции» [11, с. 146–147]. Под этой речью могли бы сегодня подпи-
саться канцлер Германии Ангела Меркель и президент Франции Нико-
ля Саркози.

Затем слово было предоставлено президенту финансовой комис-
сии серу Л. Уортингтон-Эвансу (Sir Laming Worthington-Evans), военно-
му министру Великобритании, который заменил на этом посту Р. Хорна, 
отбывшего на родину в связи с бюджетным процессом. В своем докла-
де он высказал общее мнение комиссии о том, что «золото должно быть 
принято в качестве общего стандарта, однако признал, что это не сразу 
возможно» [11, с. 151].

В дебатах выступили от Франции Эрнест Пикар (замести-
тель директора Банка Франции), от Италии Карло Счанзер (министр 
иностранных дел Италии), от Нидерландов Герман Ван Карнебек (ми-
нистр иностранных дел Нидерландов), от Швейцарии Эдмонд Шультесс 
(глава Департамента по экономическим вопросам Федерального сове-
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та Швейцарии), от РСФСР Георгий Чичерин (нарком иностранных дел 
РСФСР), от Германии д-р Волтер Ратенау (ученый-экономист). Все они 
в целом высказались положительно о работе комиссии.

Вторая пленарная сессия одобрила все 19 резолюций, предложенных 
финансовой комиссией. Резолюции делились на четыре группы: Валюта 
(12 резолюций), Перелив капитала (1 резолюция), Обмен (валют) (2 резо-
люции), Кредиты (4 резолюции). Рассмотрим основные резолюции кон-
ференции. Первые три резолюции подчеркивают необходимость поддер-
жания стабильного курса национальных валют и особую роль центральных 
банков. «В странах, еще не имеющих центрального эмиссионного банка, 
следует их создать» [11, с. 361]. Центральные банки, и не только в европей-
ских странах, но и повсюду, должны сотрудничать на постоянной основе. 
С этой целью рекомендовалось как можно быстрее провести встречу пред-
ставителей центральных банков и выработать международное соглашение 
о координации политики. Четвертая и пятая резолюции очень короткие и 
мы приведем их полностью: «Желательно, чтобы все европейские валюты 
основывались на общем стандарте. Золото является единственным общим 
стандартом, который все европейские страны согласились в настоящее 
время принять» [11, с. 361–362]. Как следует из текста резолюций, они 
носили характер рекомендаций и касались только европейских стран, что 
и понятно, так как США отказались от участия в конференции.

Резолюции с седьмой по десятую, в качестве необходимых шагов 
в направлении перехода к золотому стандарту, подчеркивали важность 
сбалансированных бюджетов, сокращения государственных расходов. 
Далее каждая страна должна самостоятельно определить и зафиксировать 
золотое содержание национальной денежной единицы, при этом мож-
но было либо вернуться к довоенному золотому паритету, либо устано-
вить новый паритет, исходя из текущего валютного курса. В девятой ре-
золюции, кроме того, отмечалось, что эти шаги сами по себе могут быть 
достаточными для введения золотого стандарта, но для его успешно-
го функционирования, кроме предлагаемого механизма сотрудничества 
центральных банков, должна быть принята, в подходящее время, между-
народная конвенция. Конвенция должна «включать средства экономии 
использования золота и применять его только для уравновешивания вне-
шних платежных балансов, как это предусматривает золотовалютный 
стандарт или международная клиринговая система» [11, с. 363]. Эту меж-
дународную конвенцию могли бы подписать не все европейские страны 
(но чем больше, тем эффективней будет система), но, и это особо под-
черкивалось в десятой резолюции, без координации политики между Ев-
ропой и Соединенными Штатами будущая валютная система не может 
быть в полной мере эффективной.

В одиннадцатой резолюции (самой большой по объему) излагаются 
основные пункты плана разработки и принятия международной конвен-
ции, который должен быть более подробно проработан на предусмотрен-
ной в третьей резолюции встрече центральных банков. Всего перечисле-
но семь предложений, которые должны создать базис будущей конвенции:

1. Государства-участники заявляют, что восстановление золотого 
стандарта является их конечной целью и они сделают все от них завися-
щее, чтобы достигнуть ее как можно быстрее.
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2. Когда позволит достигнутый прогресс, некоторые страны (какие 
конкретно не указывалось) установят свободный рынок золота и станут, 
таким образом, центрами операций с золотом.

3. Страны-участницы, в дополнение к внутренним запасам золота, 
могут хранить в других странах-участницах резервы согласованных ак-
тивов в виде остатков на счетах, векселей, краткосрочных ценных бумаг 
или других приемлемых ликвидных ресурсов.

4. Страны-участницы будут свободно продавать и покупать валюты 
друг друга.

5. Конвенция будет основана на золотовалютном стандарте. Усло-
вием продолжения членства будет поддержание национальной денежной 
единицы в предписанных пределах. Неудача повлечет за собой лишение 
права держать в своих резервных активах балансы других стран участниц.

6. Каждая страна будет нести ответственность за необходимые 
законодательные и иные меры, необходимые для поддержания междуна-
родной стоимости ее валюты.

7. Кредитный рынок будет регулироваться не только с целью поддер-
жания курса валют по отношению друг к другу, но и с целью предотвра-
щения чрезмерных колебаний покупательной способности золота.

В двенадцатой, последней, резолюции в разделе «Валюта», рекоменду-
ется банку Англии организовать в ближайшее время встречу центральных 
банков стран-участниц, чтобы рассмотреть предложения, принятые на 
конференции, и выработать рекомендации полномочным правительствам 
для принятия Международной Валютной (денежной) Конвенции.

Остальные резолюции Конференции не представляют особого ин-
тереса для предмета данной статьи, однако отметим последнюю, де-
вятнадцатую, резолюцию. В ней предлагается создать Международ-
ную и аффилированные с ней национальные корпорации, деятельность 
которых была бы нацелена на предоставление займов или частных (а 
в случае необходимости и государственных) кредитов для реконструк-
ции экономик европейских стран. И хотя в то время эта идея так и не 
была реализована, она нашла свое воплощение позже, когда в 1958 г. 
был создан Европейский инвестиционный банк (European Investment 
Bank) – финансово-кредитное учреждение для финансирования разви-
тия отсталых европейских регионов в форме долгосрочных кредитов, а 
еще позже  – Европейский банк реконструкции и развития (European 
Bank for Reconstruction and Development), созданный в 1991 г. для по-
ддержки рыночной экономики и демократии в странах Восточной и Цен-
тральной Европы и Азии.

К началу конференции в Генуе пять стран в мире придерживались 
золотого стандарта: США, в которых золотомонетный стандарт функ-
ционировал с 1837 г. с незначительными ограничениями, введенными 
в военный период (в 1917 г.) и отмененными в 1919 г., а также тес-
но связанные с ними Никарагуа, Куба, Панама и Филиппины. В конце 
1922 г. на золотовалютный стандарт перешли Коста-Рика, Сальвадор и 
Литва. Но ключевым событием в формировании межвоенной валютной 
системы золотого стандарта стало принятие Великобританией в 1925 г. 
золотослиткового стандарта. После падения в октябре 1924 г. лейборист-
ского правительства новый министр финансов Уинстон Черчиль 19 мар-
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та 1925 г. принял окончательное решение о возврате к золотому стандар-
ту с курсом 4,86 дол. за фунт стерлингов. Соответствующий закон был 
принят 28 апреля и вступил в силу 13 мая 1925 г. Согласно этому закону 
фунты не могли размениваться на золотые монеты, а только на золотые 
слитки весом не менее 400 тройских унций золота (чуть более 12,4 кг), 
стоившие чуть менее 1700 фунтов стерлингов. Новый золотой стандарт 
не был полноценным золотослитковым стандартом, поскольку лица, по-
стоянно проживавшие на территории Великобритании, не имели права 
на размен бумажных фунтов на золото; золотые слитки предназначались 
только для держателей бумажных фунтов за пределами Великобритании, 
то есть был установлен «международный золотослитковый стандарт».

Вслед за Великобританией, к золотому стандарту возвращаются ее 
доминионы и скандинавские страны, а также Бельгия, Болгария, Бра-
зилия, Греция, Италия, Польша и Швейцария. 25 июня 1928 г. вступил 
в действие закон, восстанавливающий золотой стандарт во Франции по 
аналогичной схеме, что и в Великобритании, с той разницей, что франк 
восстанавливал лишь одну пятую своего довоенного паритета (215 тысяч 
франков за золотой слиток в 400 тройских унций). 

К началу Великой депрессии 46 стран использовали ту или иную 
форму золотого стандарта. Китай остался привержен серебряному стан-
дарту, в то время как Россия (СССР), Турция, Португалия и Испания 
продолжали придерживаться колеблющегося курса обмена валют [10, 
с. 14].

Из ведущих стран только США оставались привержены классичес-
кой форме золотого стандарта, в то время как Великобритания держа-
ла в валюте до 10% своих резервов, а Франция, невзирая на то, что она 
официально была на строгом «золотослитковом стандарте», держала око-
ло 50% резервов в иностранной валюте [13, с. 7]. С развитием мирово-
го экономического кризиса, начавшегося в 1929 г., центральные банки 
начали избавляться в своих международных резервах от долларов и фун-
тов и переходить на золото. В 1931 г. Великобритания, в 1933 г. США и, 
наконец, в 1936 г. Франция отказались от золотого стандарта. Золотой 
стандарт стал историей.

Оценивая вклад, который внесла Генуэзская конференция 1922 г. 
в восстановление золотого стандарта, следует отметить, что она не ста-
ла, да и не могла стать, хотя бы в силу отказа США от полноценно-
го участия в конференции, основой формирования «мировой валютной 
системы», разве что европейской. Кроме того, резолюции, одобренные 
Генуэзской конференцией, мало того, что носили рекомендательный, а 
не обязательный характер, в основной своей части содержали план под-
готовки и проведения новой конференции, результатом которой стало 
бы принятие Международной Валютной (денежной) Конвенции. Исто-
рия сложилась так, что многие планы Генуэзской конференции были 
воплощены в жизнь уже после Второй мировой войны с созданием 
Бреттон-Вудской мировой валютной системы.

Поэтому предлагаем при подготовке учебных и методических ма-
териалов для преподавания дисциплин «Международные финансы» и 
«Международная экономика и международные экономические отно-
шения» не использовать термин «Генуэзская валютная система» и не 



246

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

указывать на юридическое оформление этой межвоенной мировой 
системы золотого стандарта на Международной конференции в Генуе в 
1922 г. «межгосударственными договорами» или «межгосударственными 
соглашениями». Кроме того, в широко распространенное определение 
мировой валютной системы как «форми організації міжнародних валют-
них (грошових) відносин, що історично склалася і закріплена міждержав-
ною домовленістю» [4, с. 85; 3, с. 20; 14, с. 12], следует, на наш взгляд, 
внести уточнение: «Світова валютна система – це форма організації між-
народних валютних (грошових) відносин, що історично склалася і в зрі-
лих (сучасних) формах закріплена міждержавною домовленістю».
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У статті розглядаються основні причини скликання, етапи проведення та під-
сумки Генуезької міжнародної конференції 1922 р. Аналізуються хід конференції, 
склад делегацій, основні обговорювані на конференції питання і прийняті резолюції. 
Оцінюються наслідки і етапи реставрації золотого стандарту в основних європейських 
країнах. Даються рекомендації щодо нового трактування підсумків Генуезької міжна-
родної конференції 1922 р. у процесі викладання дисциплін «Міжнародні фінанси» і 
«Міжнародна економіка та міжнародні економічні відносини».

Ключові слова: Генуезька міжнародна конференція 1922 р., міжвоєнна світова валютна 
система золотого стандарту, світова валютна система золотовалютного стандарту.

The article examines the main reasons,the stages and the results of an International 
Conference in Genoa in 1922. The course of the conference, delegates, conference agenda 
and adopted resolutionsare reviewed. Effects and influence of the Conference and stages of 
the restoration of the gold standard in major European countriesare estimated. Recommen-
dations on a new interpretation of the results of an International Conference in Genoa in 
1922 in the teaching discipline, «International Finance» and «International Economics and 
International Economic Relations» are made.

Key words: International Genoa Conference (1922), Interwar International Gold Standard, 
international gold exchange standard.
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УДК 629.48(477)
І.Б. Чудаєва

ЕФЕКТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТЕХНОПАРКІВ 
УКРАЇНИ

Проведено аналіз ефективності функціонування технопарків України. Виокрем-
лено сильні і слабкі сторони вітчизняних інноваційних структур. Внесено пропози-
ції щодо подальшого підвищення ефективності функціонування вітчизняних техно-
логічних парків.

Ключові слова: високі технології, конкурентоспроможність, ринок, нововведення, інно-
ваційна діяльність, інноваційна компанія, бізнес-інкубатор, комерціалізація, бюджетний 
ефект, окупність.

Вступ. Сучасні технологічні парки  – це особливий тип науково-
технічних структур, покликаних активізувати інноваційну діяльність в 
державі та її регіонах. Для цього на них згідно з чинним законодавством 
поширюється статус формування із спеціальним режимом інноваційної 
діяльності. Основна мета вітчизняних технопаркових структур – створен-
ня організаційних засад виконання проектів технологічних парків з ви-
робничого впровадження наукомітских розробок, високих технологій та 
забезпечення промислового випуску конкурентоспроможної на світово-
му ринку продукції [1]. Регіональні технопарки сприяють також зростан-
ню добробуту територіальної громади за рахунок впровадження у про-
мислове виробництво новітніх технологій, нововведень та активізації ін-
новаційної діяльності. Для досягнення поставленої мети технопарк спро-
щує створення й зростання нових інноваційних компаній за допомогою 
інкубаційних процесів та реформування в інноваційні старих і стимулює 
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й управляє потоками знань і технологій між ВНЗ, НДІ, фірмами та рин-
ками нововведень. 

Проте, як показує вітчизняний досвід створення і функціонування 
технологічних парків, не всі вони є такими провідниками нововведень у 
виробництво й зразками активної інноваційної діяльності. Більшість із 
них фактично не функціонує.

Проблеми створення і підвищення ефективності діяльності техно-
логічних парків в Україні знайшли своє відображення у працях бага-
тьох вітчизняних вчених, зокрема В.М. Геєця [2; 3], А.С. Гальчинського, 
А.К. Кінаха, В.П. Семиноженка [3], О.А. Мазура, В.С. Шевкалюка [4], 
Д.В. Табачника [5] та ін. 

Разом з тим сучасний стан інноваційної діяльності технологічних 
парків залишається таким, що не відповідає всезростаючим потребам 
України, а тому потребує подальшого удосконалення організаційно-
економічного механізму їх створення і функціонування. 

Актуальність цієї проблематики підсилюється за умов намагання 
України зайняти провідне місце серед держав-лідерів інноваційного роз-
витку світового господарства. Цим підтверджується зв’язок авторського 
доробку із важливими науковими та практичними завданнями й невирі-
шеними проблемами, яким присвячується ця стаття.

Постановка завдання. Основною метою статті є аналіз ефективності 
функціонування технологічних парків України, виявлення слабких місць 
та викладення основних напрямів підвищення рівня їх інноваційної ді-
яльності. Для досягнення поставленої мети вирішуються такі завдання:

– провести аналіз ефективності функціонування вітчизняних техно-
парків;

– у ході аналізу виявити слабкі місця їх функціонування та такі, що 
гальмують подальший розвиток; 

– внести пропозиції щодо подальшого підвищення ефективності 
функціонування вітчизняних технологічних парків.

Результати дослідження. Під ефективністю функціонування у кла-
сичному політекономічному понятті розуміється здатність суб’єкта гос-
подарювання приносити ефект, який визначається як відношення ре-
зультату до витрат, що забезпечили цей результат. Для вітчизняних тех-
нопарків такими витратами є бюджетні витрати на фінансування вироб-
ництва інноваційної продукції за спеціальним режимом інноваційної ді-
яльності технологічних парків. Аналіз витрат Державного бюджету Укра-
їни за 2000–2009 рр. на фінансування інноваційних проектів технологіч-
них парків свідчить про їх високу окупність (табл. 1).

Наведені у табл. 1 дані показують достатньо високий рівень окуп-
ності наданої державної фінансової підтримки технопаркам, яка ста-
новить на 1 грн державної підтримки 29,6 грн інноваційної продукції. 
Для порівняння: у Росії цей показник не перевищує 10 руб., а в Ки-
таї – 6 юанів.

Найбільша окупність фінансової державної підтримки реалізації ін-
новаційної продукції у технопарку «ІЕЗ ім. Є.О. Патона», яка у середньо-
му за 2000–2009 рр. на 1 грн підтримки становить майже 80 грн продук-
ції. Окрім того, сплачено до державного бюджету податків та інших від-
рахувань – 679 млн грн та створено більше 2000 нових робочих місць. 
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Таблиця 1
Бюджетний ефект інноваційної продукції технопарків за 2000–2009 рр.

Технопарк

Обсяг 
реалізованої 
продукції, 
млн грн

Податки й бюджетне 
фінансування, млн грн

Окупність,
грн/грнНара-

ховано

Сплачено 
до 

бюджету

Залишено 
ТП (держ.
підтримка)

1. ІЕЗ 
ім. Є.О. Патона 12206 833 679 154 79,2

2. Інститут 
монокристалів 3040 520 241 279 10,9

3. Напівпровідникові 
технології 419 55 18 37 11,3

4. Інші ТП 113 21 11 10 11,3
Бюджетне 
фінансування х х х 52,4 х

Разом 15778 1429 949 532,4 29,6

Сьогодні в Україні створено 16 технопарків віртуального типу, тобто 
«технопарків без стін». За період свого функціонування ними реалізова-
но інноваційної продукції на 15778 млн грн за 116 інноваційними проек-
тами, у тому числі на експорт – 10% (табл. 2).

Таблиця 2
Обсяг реалізації інноваційної продукції ТП України за 2000–2009 рр., млн грн

Технопарк Місце
знаходження

Рік
ство-
рення

Початок
функціону-

вання

Реалізовано 
інноваційної 

продукції
1. ІЕЗ ім. Є.О. Патона м. Київ 1999 2000 12206
2. Інститут монокристалів м. Харків 1999 2000 3040
3. Напівпровідникові 
технології і матеріали, опто-
електроніка і сенсорна техніка

м. Київ 1999 2000 419

4. Вуглемаш м. Донецьк 2001 2001 54,0
5. Інститут технічної 
теплофізики м. Київ 2002 2003 5,0

6. Укрінфотех м. Київ 2002 2003 14,0

7. Київська політехніка м. Київ 2002 2005 38

8. Інтелектуальні інформаційні 
технології м. Київ 2002 2003 0

9. Яворів (Львівська область) м. Яворів 2004 2007 2
10. Агротехнопарк м. Київ 2004 2007 0
11. Текстиль м. Херсон 2004 2007 0

12. Машинобудівні технології м. Дніпро-
петровськ 2006 2008 0

13. Еко-Україна м. Донецьк 2004 Не пройшов
 державної реєстрації
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Технопарк Місце
знаходження

Рік
ство-
рення

Початок
функціону-

вання

Реалізовано 
інноваційної 

продукції

14. Наукові і навчальні прилади м. Суми 2004 Не пройшов 
державної реєстрації

15. Ресурси Донбасу м. Донецьк 2004 Не пройшов 
державної реєстрації

16. Український мікробіологіч-
ний центр синтезу та новітніх 
технологій (УМБІЦЕНТ)

м. Одеса 2004 Не пройшов 
державної реєстрації

Усього х х х 15778

Аналіз функціонування технопарків показує, що, незважаючи на за-
конодавчу нестабільність в Україні, вони стали найбільш ефективною 
організаційно-економічною формою інтеграції науки і виробництва се-
ред усіх інших суб’єктів господарювання. За сучасних економічних реалій 
України технологічні парки є саме тією інноваційною структурою, яка 
здатна до найбільш ефективного використання такого найважливішого в 
сучасних умовах фактора конкурентоспроможності, як зниження ресур-
соємності та енергоємності науково-технічної продукції й інших видів 
витрат на її вдосконалення, розробку, виробництво і реалізацію. 

Проте, як видно з табл. 2, не всі 16 технопарків показали високу 
ефективність свого функціонування, а лише 3 – «ІЕЗ ім. Є.О. Патона», 
«Напівпровідникові технології і матеріали, оптоелектроніка і сенсорна 
техніка» та «Інститут монокристалів», питома вага яких у загальному ви-
пуску інноваційної продукції становить 99,3%. Усі інші реалізували ін-
новаційної продукції лише на 0,7%, з них вісім не функціонували вза-
галі: чотири («Інтелектуальні інформаційні технології», м. Київ; «Агро-
технопарк, м. Київ; «Текстиль», м. Херсон; «Машинобудівні технології», 
м. Дніпропетровськ) через відсутність державної фінансової підтримки, а 
інші чотири («Еко-Україна», м. Донецьк; «Наукові і навчальні прилади», 
м. Суми; «Ресурси Донбасу», м. Донецьк; «Український мікробіологічний 
центр синтезу та новітніх технологій (УМБІЦЕНТ), м. Одеса) не пройшли 
державної реєстрації у МОНМС України. 

Аналіз причин такого стану показує, що вони мали як об’єктивний, 
так і суб’єктивний характер. Об’єктивний – дефіцит державного бюджету 
України, а звідси жорстока фіскальна політика, спрямована на виконан-
ня його доходної частини за будь-яку ціну. Усе інше, на наш погляд, має 
суб’єктивний характер і пов’язане з організаційними й правовими прора-
хунками через недостатньо вивчений досвід функціонування інновацій-
них структур у провідних країнах ринкової економіки.

По-перше, помилковою є орієнтація на створення в Україні лише 
технопарків віртуального типу. Світова практика свідчить, що вони ма-
ють створюватися не з нуля, а ставати такими у ході свого тривалого роз-
витку (еволюції), як це має місце у США – «Силіконова долина». 

Віртуальні моделі технопарків «технопарків без стін», як показала віт-
чизняна практика, доцільно створювати лише на базі всесвітньо відо-
мих науково-дослідних і виробничих установ, якими на сьогодні в Укра-

Продовження табл. 2
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їні є Інститут електрозварювання імені Є.О. Патона, Інститут монокрис-
талів, Напівпровідникові технології і матеріали, оптоелектроніка і сен-
сорна техніка, а тому їх інноваційна діяльність і є ефективною. До пере-
ліку таких науково-дослідних установ слід додати й інші, які мають ви-
сококваліфіковані кадри дослідників, конструкторів, раціоналізаторів та 
інших. Для усіх інших технопарків має застосовуватися класична амери-
канська або західноєвропейська модель – розміщення в одному чи де-
кількох приміщеннях зі створенням інноваційного бізнес-інкубатора або 
на одній території.

По-друге, окрім віртуальних моделей, на озброєння слід взяти ство-
рення технопарків на базі вітчизняних університетів, які сьогодні мають 
наукові розробки, що чекають своєї комерціалізації. Моделі технопарків, 
створених на базі університетів, наведено на рис. 1.

По-третє, все, чого ми бажаємо мати від інноваційної діяльності, за-
лежить від людей, які є носіями знань, інтелектуального капіталу, що за-
безпечує більшою мірою, ніж капітал, фінансовий подальший розвиток 
економіки. Проте у вітчизняній нормативно-правовій базі не надаєть-
ся значення необхідному матеріальному і моральному стимулюванні мо-
тивів інноваційної діяльності науково-технічних працівників, а робить-
ся розрахунок лише на ентузіазм. А тому, на наш погляд, важлива справа 
гальмується через низьку заробітну плату вітчизняних науковців.

Рис. 1. Моделі технопарків, створених на базі університетів

Потребує подальшого вдосконалення і законодавча база створення 
технологічних парків. Згідно зі ст. 1 Закону України «Про спеціальний 
режим інноваційної діяльності технологічних парків» технологічний парк 
(технопарк) – юридична особа або група юридичних осіб (далі – учас-
ники технологічного парку), що діють відповідно до договору про спіль-
ну діяльність без створення юридичної особи та без об’єднання вкладів 
з метою створення організаційних засад виконання проектів технологіч-
них парків з виробничого впровадження наукомістких розробок, високих 
технологій та забезпечення промислового випуску конкурентоспромож-
ної на світовому ринку продукції [1].
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Якщо з першою частиною визначення цього закону можна погоди-
тися в тому плані, що технопарком може бути юридична особа або група 
юридичних осіб, що діють відповідно до договору про спільну діяльність 
без створення юридичної особи, то з другою половиною «без об’єднання 
вкладів з метою створення організаційних засад виконання проектів тех-
нологічних парків з виробничого впровадження наукомістких розробок, 
високих технологій та забезпечення промислового випуску конкуренто-
спроможної на світовому ринку продукції» погодитися ніяк не можна.

Адже якщо нічого не об’єднувати учасникам технопарку (фінансові, 
інтелектуальні ресурси та інше), а чекати лише їх від держави, то, звісно, 
ніколи й нічого не вийде. На наш погляд, більш ефективним буде тех-
нопарк, якщо створюватиметься у формі юридичної особи (акціонерного 
товариства або холдингу) шляхом об’єднання усіх видів ресурсів (особ-
ливо інтелектуальних і фінансових як державних, так і приватних) для ін-
новаційної діяльності з розподілом прибутку між учасниками відповідно 
до внесеного ними паю.

Заслуговує на особливу увагу й створення регіональних технологіч-
них парків, які є прискорювачами інноваційного розвитку депресійних 
територій. А тому держава в законодавчому порядку має узаконити їх 
створення на державному й регіональному рівні. Технопарки, що ство-
рені на державному рівні, реєструє і надає прямі і непрямі пільги для ін-
новаційної діяльності держава (Міністерство освіти і науки, молоді та 
спорту та Міністерство фінансів), а на регіональному або місцевому рів-
ні – міська чи районна рада з наданням пільг місцевого рівня.

Не менш важливим питанням є забезпечення на державному рів-
ні законодавчої стабільності діяльності технопарків. Наприклад, базовим 
законом про технопарки передбачалося надання їм що спеціальний ре-
жим інвестиційної діяльності на 15 років, проте він тривав лише 5 років, 
а потім розпочалося внесення різних змін до нього, що значно погіршу-
вали економічні умови інноваційної діяльності технопарків. Результати 
цього – падіння кривої реалізації інноваційної продукції технопарками.

На рис. 2 зображено криву зростання інноваційної продукції, реа-
лізованої у рамках спецрежиму, із 177 млн грн у 2000–2001 рр. до 2346 
у 2006 р. (зростання у 13 разів) та її неухильного падіння, починаючи з 
2007 р. з досягненням 242 млн грн у 2009 р.

Рис. 2. Реалізація продукції технопарками у рамках спецрежиму, млн грн  
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Коефіцієнт прибутковості реалізованої інноваційної продукції техно-
парками без державної фінансової підтримки становив: у 2005 р. – 0,49; 
у 2007 – 0,42; у 2009 р. – 0,06. Тобто накреслилася негативна тенденція 
стрімкого наближення до нуля. Лише за умов стабільної державної фі-
нансової підтримки технопарки спроможні бути флагманами інновацій-
ної діяльності в країні, оскільки на умовах самофінансування за жорсто-
кої фіскальної політики, як показує окупність витрат провідних вітчизня-
них технопарків, вони функціонувати не зможуть (табл. 3).

Таблиця 3
Окупність витрат у провідних вітчизняних технопарках, млн грн

Показник

Технопарк
ІЕЗ ім. 

Є.О.Патона ІМК Напівпровідникові 
технології

2005 2007 2009 2005 2007 2009 2005 2007 2009
1. Обсяг реалізації 1500 2253 2253 315 336 216 32 40 12
2. Валові витрати 1005 1586 2118 211 237 203 21 29 11
3. Прибуток 495 667 135 104 99 13 11 11 1
4. Державна фінансова 
підтримка 6 2 0 24 19 4 1 1 0

5. Разом доходів 501 669 135 128 118 17 12 12 1
6. Рентабельність, % 50 42 6 61 50 8 57 41 8

З табл. 3 видно, що до 2006 р. практично усі три технопарки мали ви-
сокі показники рентабельності реалізованої інноваційної продукції: тех-
нопарк «ІЕЗ ім. Є.О. Патона» – 50%, «ІМК» – 61%, «Напівпровідникові 
технології і матеріали, оптоелектроніка та сенсорна техніка» – 57%. А ко-
ефіцієнт їх прибутковості у 2005 р. без державної фінансової підтримки 
відповідно становив – 0,49; 0,49; і 0,52, а у 2009 р. – 0,06; 0,06; і 0,09, тоб-
то відбувається стійке падіння.

Висновки. Проведені нами дослідження ефективності діяльності вітчиз-
няних технологічних парків за 2000–2009 рр. показали високі результати їх 
функціонування з реалізації інноваційної продукції та створення нових ро-
бочих місць. Проте законодавча нестабільність у забезпеченні їх функціону-
вання привела до погіршення результатів їх інноваційної діяльності. 

Основними напрямами підвищення ефективності українських тех-
нопарків мають стати: покращання нормативно-правового і фінансового 
забезпечення їх діяльності; науково обґрунтований вибір моделі їх ство-
рення й функціонування та врахування місцевих можливостей регіональ-
ного інноваційного розвитку, як це має місце у провідних країнах ринко-
вої економіки. Питання подальшого підвищення ефективності діяльнос-
ті вітчизняних технопарків потребують теоретичного і практичного до-
слідження й наукового обґрунтування перспективних моделей їх запро-
вадження в Україні.
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ УКРАИНЫ

Статья посвящена вопросам роли страховых компаний на отечественном инвес-
тиционном рынке, выявлению их инвестиционных возможностей с учетом измене-
ний, произошедших на финансовом рынке.

Ключевые слова: страховая компания, инвестиционный рынок, страховой рынок, резервы 
страховщиков, инвестиционная політика.

Постановка проблемы. Страховой рынок выполняет ряд важнейших 
социально-экономических функций: обеспечивает непрерывность, ста-
бильность процесса общественного воспроизводства, освобождает бю-
джет от расходов на возмещение убытков, защищает благосостояние 
граждан, выступает источником долгосрочных инвестиций. 

Анализ последних исследований и публикаций. Роль страхования в 
экономике страны освещается в работах многих учених: М.М. Алек-
сандровой, К.Г. Воблого, Н.М. Внуковой, Л.М. Горбач, С. С. Осадца, 
Н.В. Ткаченко и др. Основное внимание уделяется обоснованию роли 
страхования в общественном воспроизводственном процессе и финансо-
вой системе, однако основательных исследований инвестиционных воз-

© И.С. Шкура, 2011
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можностей страхового рынка в условиях проявления кризисных явлений 
еще недостаточно.

Цель исследования  – раскрыть роль страховых компаний как 
институциональных инвесторов, выявить инвестиционные возможности 
отечественного страхового бизнеса с учетом произошедших изменений 
на финансовом рынке Украины. 

Выбор для исследования именно страховых компаний как субъектов 
рынка финансовых услуг обусловлен не только их важной ролью в 
экономике, но и динамичностью развития данного сегмента финансо-
вого рынка. В соответствии с последними опубликованными данными 
Госкомиссией по регулированию рынков финансовых услуг, страховой 
рынок остается наиболее капитализированным среди прочих небанков-
ских финансовых рынков [1]. 

Страховой рынок относится к развивающемуся сектору финансового 
рынка Украины. Его динамика положительна, хотя и отличается опреде-
ленной волатильностью. На 01.01.2011 г. на рынке функционировало 456 
страховых компаний, 84% из которых занимались рисковыми видами 
страхования, остальные – страхованием жизни (табл. 1).

Таблица 1
Основные показатели развития страхового рынка Украины*

Показатель 01.01.04 01.01.05 01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10 01.01.11
Всего 
страховщи-
ков, ед.

357 387 398 411 446 469 450 456

«Non life»-
СК 327 342 348 356 381 396 378 389

«life»-СК 30 45 50 53 65 73 72 67
Доля чистых 
страховых 
премий 
в ВВП, %

2,6 2,8 1,8 1,6 1,7 1,7 1,4 1,2

Доля 
валовых 
страховых 
премий 
в ВВП, %

3,4 5,6 3,1 2,6 2,5 2,5 2,2 2,1

*Рассчитано по данным отчетов Госкомиссии по регулированию рынков 
финансовых услуг http://www.dfp.gov.uaг и данных Госкомстата http://ukrstat.gov.ua/ 

В 2004 г. доля валовых страховых платежей в ВВП достигла мак-
симального значения – 5,6%, при этом отметим высокую долю участия 
перестраховщиков-резидентов (50,3%), затем началось снижение значе-
ний данного показателя, что расценивается как негативная характерис-
тика развития страхового рынка.

Как видно, за анализируемый период наблюдалось два значительных 
всплеска активности страховщиков: в 2004 и 2008 г. (рис. 1). Причем это 
проявлялось как по показателям страховых платежей, так и страховых 
выплат. Величина уровня выплат, служащая «ориентиром» добросо-
вестно функционирующих страховых рынков, достигла оптимальных 
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значений для отечественного рынка (около 30%). В 2009 – кризисном 
году – страховой рынок ощутил резкое снижение объема собранных пре-
мий при незначительном снижении страховых выплат. Анализ данных 
о развитии страхового рынка за 2010 г. дает надежду на восстановле-
ние утраченных позиций: прирост валовых платежей составил 12,9% (по 
сравнению с аналогичным периодом 2009 г.), чистые страховые премии 
почти достигли уровня 2009 г. Данные показатели обусловлены ростом 
объемов перестраховочных операций на 1 969,9 млн грн (25,3%) [1].

Рассмотрим инвестиционные возможности страховых компаний 
с точки зрения формируемых ими ресурсов, а также возможных на-
правлений инвестирования с анализом сложившейся структуры вло-
жений и выявлением перспективных направлений в будущем. Так как 
формирование ресурсов СК происходит непосредственно из поступаю-
щих страховых платежей, а результаты деятельности зависят от объема 
страховых выплат, то проведем анализ данных показателей в динамике.

Наибольшей популярностью продолжают пользоваться добровольные 
виды имущественного страхования, особенно страхование имущества, 
страхование от огневых рисков, страхование авто-КАСКО (табл. 2).

Рис. 1. Динамика основных показателей деятельности страховых компаний

Доля страхования финансовых рисков на протяжении всего анали-
зируемого периода снижается, что, по оценкам регулятора рынка, явля-
ется позитивной тенденцией, так как исходя из опубликованных отчетов 
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Госфинуслуг, данные договора страхования «в большинстве своем имеют 
схемно-оптимизационный характер». 

Таблица 2
Структура валовых страховых премий страховщиков, 2003–2010 гг., %*

Виды страхования 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Страхование жизни 0,8 1,0 2,5 3,3 4,4 4,6 4,0 3,9
Другие виды 99,2 99,0 97,5 96,7 95,6 95,4 96,0 96,1
Добровольное личное 
страхование 4,0 2,1 4,0 5,2 5,7 6,0 7,1 7,3

Добровольное имущественное 
страхование 84,7 85,5 81,9 80,4 78,6 76,7 72,3 72,0

в т. ч. страхование финансовых 
рисков 48,6 46,2 31,6 24,9 21,1 15,4 12,2 12,5

Добровольное страхование 
ответственности 4,9 8,1 3,7 3,5 3,3 4,2 5,3 4,8

Негосударственное 
обязательное страхование 5,0 2,9 7,2 6,9 7,9 8,4 11,3 12,0

в т. ч. страхование 
ответственности владельцев 
транспортных средств

2,0 1,2 4,3 4,2 5,4 6,1 8,2 8,9

Государственное обязательное 
страхование 0,5 0,5 0,6 0,7 0,2 0,1 0,04 0,02

ВСЕГО 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*Рассчитано по данным отчетов Госкомиссии по регулированию рынков 
финансовых услуг http://www.dfp.gov.ua.

Увеличивается заинтересованность личным страхованием в целом 
и страхованием жизни в частности, несмотря на маленькие доли в об-
щей структуре собираемых страховщиками платежей. До 2009 г. намечалась 
устойчивая положительная тенденция роста, однако 2009–2010 гг. отрази-
ли некоторое снижение доли страхования жизни в общей структуре пре-
мий. Данный факт вполне закономерен, принимая во внимание мировой 
финансово-экономический кризис, отразившийся на состоянии экономики 
Украины, благосостоянии ее граждан. Также заметен рост в секторе не-
государственного обязательного страхования за счет преимущественной 
доли страхования ответственности владельцев транспортных средств.

Структура страховых выплат по видам страхования представлена в 
табл. 3.

Таблица 3
Структура страховых выплат по видам страхования, 2003–2010 гг., %*

Вид страхования 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Страхование жизни 0,30 0,77 0,51 0,62 0,57 0,53 0,93 0,9
Другие виды 99,70 99,23 99,49 99,38 99,43 99,47 99,07 99,1
Добровольное личное страхование 21,19 22,57 14,22 11,90 10,04 8,32 10,44 13,1
Добровольное имущественное 
страхование (кроме финансовых 
рисков)

52,05 59,96 71,85 76,07 80,85 82,88 78,31 71,4
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Вид страхования 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
страхование финансовых рисков 19,20 15,66 29,93 30,47 25,56 22,86 31,39 33,5
Добровольное страхование 
ответственности 6,53 3,11 2,58 1,35 1,12 0,48 0,38 0,4

Негосударственное обязательное 
страхование (без ГОВТС) 14,46 8,50 6,72 6,81 6,57 7,55 9,83 14,1

страхование ответственности 
владельцев транспортных средств 6,61 5,02 5,85 6,13 5,83 7,40 9,49 13,9

Государственное обязательное 
страхование 5,47 5,10 4,13 3,26 0,86 0,24 0,11 0,1

ВСЕГО 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*Рассчитано по данным отчетов Госкомиссии по регулированию рынков 
финансовых услуг http://www.dfp.gov.ua

Объемы страховых выплат увеличивались до 2009 г., наибольший 
темп прироста наблюдался в 2007 и 2008 гг. [1]. За анализируемый пери-
од 2003–2010 гг. структура выплат не претерпела существенных измене-
ний. Наибольшее количество страховых случаев происходило в секторе 
рискового страхования (в 2010 г. – 99,1% в общей структуре выплат), в 
т. ч. с имущественными правами страхователей (71,4%), в значительной 
мере в сфере финансовых отношений (33,5%). 

Анализ страховых выплат целесообразно дополнить показате-
лем уровня выплат (отношения страховых выплат к страховым плате-
жам), который в разрезе видов страхования представлен в табл. 4. За-
метна существенная дифференциация показателей в зависимости от 
конкретного вида страхования, что вполне объяснимо разной степенью 
страхуемых рисков. Страхование жизни пока имеет наименьший уро-
вень выплат в силу долгосрочности и специфики самого вида страхова-
ния. Максимальное значение уровня выплат в секторе государственно-
го обязательного страхования. Также высоким уровнем выплат отлича-
ется добровольное личное страхование, однако наметилась тенденция к 
снижению показателя. Отметим чрезвычайный рост уровня выплат по 
страхованию финансовых рисков, что обусловлено реализовавшимися 
кредитными рисками и рисками неплатежеспособности заемщиков во 
время финансово-экономического кризиса.

Таблица 4
Уровень выплат по видам страхования за 2003–2010 гг., %*

Виды страхования 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Страхование жизни 3,6 6,3 3,0 3,5 3,0 3,4 7,6 5,8
Другие виды 9,5 7,9 15,0 19,3 24,3 30,6 34,0 27,3
Добровольное личное страхова-
ние 49,5 83,8 51,8 42,8 41,4 40,4 48,8 47,5

Добровольное 
имущественное страхование 
(кроме финансовых рисков)

13,6 12,1 21,0 25,8 24,1 31,7 35,7 26,3

Продовження табл. 3
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Виды страхования 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

страхование финансовых рис-
ков 3,7 2,7 14,0 23,0 28,3 43,5 85,0 70,6

Добровольное страхование 
ответственности 12,5 3,1 10,3 7,1 7,9 3,3 2,4 2,4

Негосударственное обязатель-
ное страхование (без ГОВТС) 45,2 40,9 34,2 47,1 19,4 26,4 28,6 31,2

страхование ответственнос-
ти владельцев транспортных 
средств

30,8 32,0 19,8 27,6 25,3 35,5 38,0 41,2

Государственное обязательное 
страхование 96,3 89,4 95,0 88,0 111,4 94,4 94,7 93,9

ВСЕГО 9,4 7,9 14,7 18,8 23,4 29,4 33,0 26,4

*Рассчитано по данным отчетов Госкомиссии по регулированию рынков 
финансовых услуг http://www.dfp.gov.ua

Оценив динамику основных показателей деятельности страховых 
компаний в период 2003–2010 гг., проведем анализ деятельности стра-
ховщиков как институциональных инвесторов на отечественном рынке. 
Инвестиционная деятельность отечественных страховых компаний не яв-
ляется источником основного дохода, принимая во внимание развитие 
мирового страхового рынка, можно сказать, что это перспективное на-
правление в менеджменте страховых операций. 

В соответствии с отечественным законодательством [2] к объектам 
инвестирования (как возможным направлениям размещения технических 
резервов) страховых компаний относят банковские депозиты, металлы, 
недвижимость, ценные бумаги (акции, облигации, государственные 
ценные бумаги, ипотечные сертификаты), прямые инвестиции по на-
правлениям, утвержденным КМУ. 

Средства формируемых резервов должны размещаться с учетом 
безопасности, прибыльности, ликвидности, диверсифицированности. 
Данные принципы соответствуют правилам формирования инвестици-
онного портфеля. Страховые резервы могут быть представлены: банков-
скими вкладами (депозитами); валютными вкладами в соответствии с 
валютой страхования; недвижимым имуществом; акциями, облигация-
ми; ценными бумагами, эмитируемыми государством; банковскими ме-
таллами.

Страховые компании инвестируют часть средств, привлеченных от 
страхователей. С этой точки зрения наибольшие инвестиционные воз-
можности открываются перед страховыми компаниями, занимающи-
мися страхованием жизни и пенсий (накопительными видами страхо-
вания). Во всем мире компании по страхованию жизни обеспечивают 
большинству граждан как социальную защиту, так и дополнительную 
пенсию. 

Уровень развития страхования жизни низок, хотя с 2002 по 2011 г. 
наблюдалась устойчивая положительная динамика (доля страхования 

Продовження табл. 4
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жизни в валовых страховых платежах за анализируемый период выросла 
с 0,8 до 4%). Причинами низкого уровня страхования жизни служат: от-
сутствие доверия со стороны населения; низкая информированность 
потенциальных страхователей; налогообложение страховых возмещений 
в случае дожития до срока, указанного в договоре страхования; отсут-
ствие гарантий возврата накопленных средств; низкий уровень доходов. 
В качестве стимулирующего фактора для развития данного вида страхо-
вания стоит отметить норму Налогового кодекса, согласно которой при 
страховании жизни или здоровья налогоплательщика сумма страховой 
выплаты не включается в состав общего месячного или годового нало-
гооблагаемого дохода в случае дожития до конца срока договора страхо-
вания (165.1.27 и 165.1.28 пункты 165.1 статьи 165 раздела IV Налогово-
го кодекса Украины). 

Согласно ст. 4 Закона Украины «О негосударственном пенсионном 
обеспечении» [3] возможно функционирование 3 видов институтов пен-
сионного обеспечения  – НПФ, life СК, коммерческие банки. Однако 
очевидное преимущество для инвестора от размещения своих накопле-
ний именно в life СК определяется включением рисковой составляющей 
(преждевременная смерть, несчастный случай, инвалидность приводят к 
выплате еще ненакопленной страховой суммы). 

Возможности life- СК по привлечению средств страхователей во 
многом зависят от качества их инвестиционного портфеля, который до-
лжен обеспечивать ликвидность, доходность, безопасность вложений и 
при этом соответствовать требованиям законодательства (рис. 2). 

Рис. 2. Размещение страховых резервов life – СК, %; [4]
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Как отметил В. Суслов на международной конференции «Мировой 
взгляд на страхование жизни в Восточной Европе, СНГ и Азии», «основной 
темой остается вопрос создания условий инвестирования страховых резер-
вов», что во многом определяется низким качеством финансовых инстру-
ментов, что непосредственно влияет на качество активов страховщиков [5].

Результаты размещения активов представлены в табл. 5.
Таблица 5

Cтруктура активов страховщиков, 2004–2010 гг., %* 

Виды активов 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Денежные средства на текущих счетах 14,5 5,4 4,4 7,3 8,1 6,4 6,4 

Банковские депозиты 12,2 25,1 31,2 31,7 29,1 25,0 23,3 

Банковские металлы 0,2 0,3 0,2 0,4 0,6 0,4 0,3 

Недвижимое имущество 1,7 4,4 4,5 5,9 7,9 8,4 7,9 

Акции 41,5 46,6 43,6 36,3 34,2 40,2 39,4 

Облигации 0,6 2,2 2,1 2,7 3,5 2,3 2,4 

Ипотечные сертификаты 0,00 0,00 0,2 0,0 0,1 0,1 0,20 

Ценные бумаги, эмитируемые
 государством 0,1 0,6 1,0 1,1 1,6 3,7 5,5 

Права требования к перестраховщикам 28,7 15,1 12,4 13,3 14,6 12,9 14,2 

Инвестиции в экономику Украины 
по направлениям, 
определенным КМУ

0,5 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3%

Кредиты страхователям-гражданам 0,0 0,02 0,01 0,00 0,00 0,02 0,02 

Наличность в кассе 0,0 0,01 0,08 0,0 0,0 0,1 0,1 

Прочие активы 0,0 0,00 0,00 1,0 0,0 0,0 0,00 

*Рассчитано по данным отчетов Госкомиссии по регулированию рынков 
финансовых услуг http://www.dfp.gov.ua

Несмотря на жесткость требований к качеству ценных бумаг, в по-
следние годы в активах страховщиков преобладает именно эта статья, в 
основном акции, которые занимают около 40% в общей структуре ак-
тивов. Следует отметить увеличение доли облигаций до 2009 г. и после-
дующее увеличение доли государственных ценных бумаг в структуре, а 
также появление новых инструментов в активах страховых компаний – 
ипотечных сертификатов. Также увеличивается доля недвижимости в ак-
тивах страховых компаний с 2005 г.

Результаты проведенного анализа свидетельствуют о перераспреде-
лении активов, которыми представлены технические резервы и резервы 
по страхованию жизни, в сторону банковских депозитов (доля которых 
составляет 23,3%), прав требования к перестраховщикам (14,2%), средств 
на текущих счетах (6%), ценных бумаг, которые эмитируются государ-
ством (5,5%), при уменьшении объемов средств, вложенных в акции. 
При этом уменьшилась доля акций и облигаций предприятий в структу-
ре резервов страховых компаний.
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Указанные изменения свидетельствуют о проведении страховщика-
ми более консервативной инвестиционной политики, направление кото-
рой отвечает современным мировым тенденциям в инвестиционной дея-
тельности зарубежных страховщиков. Страховые компании в мире – это 
одни из наибольших институциональных инвесторов: их вложения со-
ставляют около 12% всех финансовых активов (на конец 2009 г.).

По данным Swiss Re [6], мировой финансовый кризис вызвал из-
менения в инвестиционной политике страховых компаний, которые со-
средоточились на вложении средств в финансовые инструменты с бо-
лее высоким уровнем надежности (государственные ценные бумаги и 
высокорейтинговые корпоративные облигации). Однако следует отме-
тить, что по оценкам экспертов такая политика приведет к снижению 
уровня рентабельности страхового бизнеса. Требования регуляторов 
страхового рынка тоже влияют на увеличение государственных ценных 
бумаг в портфелях страховых компаний: в конце 2012 г. можно ожи-
дать введения новых правил регулирования страхового и перестрахового 
рынка (Solvency II), которые повысят требования к капиталу страховщи-
ков. Однако следует учитывать два аспекта: во-первых, события послед-
него времени продемонстрировали не абсолютную безрисковость вложе-
ний в ценные бумаги государства (примеры Греции и Ирландии) и несо-
вершенство рынков гособлигаций некоторых стран с точки зрения лик-
видности и спектра представленных инструментов.

Относительно второго приоритета (вложение в высокорейтинговые 
ценные бумаги) тоже следует иметь в виду, что нет никакой гаран-
тии стабильных прибылей по этим объектам инвестиций, печальные 
примеры ущерба проявились во время последнего кризиса именно по 
структурированным инструментам с самым высоким рейтингом [7].

Восстановление финансовой системы Украины после влияния 
кризисных явлений обуславливает необходимость дальнейшего разви-
тия национального страхового рынка как составной части финансово-
го рынка Украины. От качества и скорости процессов стабилизации и 
дальнейшего развития страхового рынка зависит уровень благосостоя-
ния населения, стабильность деятельности субъектов хозяйствования и 
государства, так как в современной экономике через страхование реа-
лизуется государственная политика социально-экономической защиты 
населения, а также формируются значительные инвестиционные 
ресурсы. 

Мероприятия по дальнейшему развитию страхового рынка должны 
быть направлены не только именно на этот сегмент рынка финансовых 
услуг, а на дальнейшее укрепление позиций всех финансовых учреж-
дений, как банковской, так и небанковской сферы. Следует отметить, 
что отдельного внимания заслуживает повышение стабильности отече-
ственного фондового рынка, ликвидности ценных бумаг, учитывая то, 
что страховые компании выступают институциональными инвесторами и 
размещают свои активы, в том числе, в фондовые инструменты.
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Статтю присвячено питанню ролі страхових компаній на вітчизняному інвес-
тиційному ринку, виявленню їх інвестиційних можливостей з урахуванням змін, що 
відбулися на фінансовому ринку.
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The article is devoted to the question of the insurer’s role on the native investment 
market, demonstrating of their investment opportunities in the modern circumstances on the 
financial market.
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На сучасному етапі розвитку банківської системи України, який ха-
рактеризується високою конкуренцією та нестабільним зовнішнім сере-
довищем, головним завданням є забезпечення економічної безпеки кож-
ного банку як основи сталого розвитку економічної системи держави та 
її інфраструктури. 

Досягнення належного рівня економічної безпеки банку здебільшо-
го залежить від побудованої системи управління нею. При цьому особли-
ве значення відводиться формуванню базових визначень, принципів за-
безпечення економічної безпеки, класифікації загроз і методів управлін-
ня економічною безпекою банку, що й обумовлює актуальність прове-
дення подальших досліджень цієї теми.

Досліджувана проблематика перебуває у центрі уваги багатьох вітчиз-
няних та іноземних науковців, зокрема О.І. Барановського, М. Бендіко-
ва, О. Груніна, Л.І. Донця, М.С. Дороніної, М.І. Зубка, С. Шкарлет та ін.

Основною метою статті є визначення базових категорій економічної 
безпеки банку. Відповідно, для цього нам необхідно вдосконалити визна-
чення економічної безпеки банку, розглянути її принципи, функції, цілі 
та основні складові. 

Огляд економічної літератури показав, що на цей момент відсутні 
ґрунтовні праці, присвячені дослідженню проблеми управління безпекою 
діяльності комерційних банків і насамперед економічною безпекою бан-
ку, тому необхідно дослідити існуючі підходи, визначити на їх підставі за-
гальні теоретичні положення економічної безпеки та механізм управлін-
ня нею. Вихідним моментом такого дослідження є визначення сутності 
поняття «економічна безпека банку».

Аналіз літературних джерел свідчить про те, що серед учених не іс-
нує єдиного підходу щодо формування категоріального апарату еконо-
мічної безпеки. У працях [1–9] застосовується ресурсно-функціональний 
підхід щодо визначення поняття економічної безпеки підприємства. Так, 
вони визначають її як такий стан усіх ресурсів, за якого забезпечується 
стабільність функціонування, фінансово-комерційний успіх, прогресив-
ний науково-технічний і соціальний розвиток.

Конкурентний підхід, що представлено у праці [10], визначає еко-
номічну безпеку, як наявність у підприємства конкурентних переваг, зу-
мовлених відповідністю матеріального, фінансового, кадрового, техніко-
технологічного потенціалу і організаційної структури підприємства його 
стратегічним цілям і завданням.

Інші автори [8; 11–14] зосереджують свою увагу на підході захис-
ту інтересів банку від внутрішніх та зовнішніх загроз та збитків. Та-
кож деякі автори застосовують системний підхід і визначають еконо-
мічну безпеку підприємства як сукупність організаційно-правових, 
режимно-охоронних, технічних, технологічних, економічних, фінансо-
вих, інформаційно-аналітичних та інших методів, спрямованих на усу-
нення потенційних загроз та створення умов для забезпечення ефектив-
ного функціонування суб’єктів підприємницької діяльності відповідно до 
їх цілей та завдань [15–17].

Існує також думка про застосування кібернетичного підходу до трак-
тування економічної безпеки підприємства. Автори [15; 18], що вико-
ристали цей підхід, дали таке визначення поняттю економічної безпеки 
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підприємства: кількісна і якісна характеристика властивостей системи з 
огляду на її здатність до самовиживання і розвиток в умовах виникнен-
ня зовнішньої і внутрішньої загрози, тобто дестабілізуючої дії зовнішніх і 
внутрішніх факторів, що непередбачувані і важкопрогнозовані.

Незважаючи на велику кількість різноманітних визначень, можна 
зробити висновок, що точки зору багатьох авторів збігаються. Найчастіше 
вітчизняні та іноземні науковці додержуються ресурсно-функціонального, 
системного та захисного підходу до визначення поняття економічної без-
пеки підприємства, хоча окремі аспекти є відмінними та інші підходи до 
визначення економічної безпеки також ефективні. Однак, на наш по-
гляд, жодне поняття не розкриває повної його сутності. У вітчизняній лі-
тературі визначається загальне поняття економічної безпеки держави, ре-
гіону або підприємства, лише деякі автори займаються саме питаннями 
економічної безпеки банку, що ставить перед нами завдання вдоскона-
лення визначення цієї дефініції, тому для формування чіткого та всебіч-
ного визначення поняття економічної безпеки банку необхідно застосу-
вати синтез всіх підходів.

Зубок М.І. дав визначення економічній безпеці банку як стану, за 
якого забезпечується економічний розвиток і стабільність діяльності бан-
ку, гарантований захист його фінансових і матеріальних ресурсів, здат-
ність адекватно і без суттєвих втрат реагувати на зміни внутрішньої і зов-
нішньої ситуації [19].

Барановський О.І. визначив економічну безпеку банку як стан, за 
якого забезпечується його економічний розвиток і стабільність діяльнос-
ті, гарантований захист його фінансових і матеріальних ресурсів, здатність 
адекватно і без суттєвих втрат реагувати на зміни внутрішньої і зовнішньої 
ситуації [20].

На думку Гриценка Р., поняття економічної безпеки банку визнача-
ється як стан, за якого фінансова стабільність і репутація не можуть бути 
втрачені через цілеспрямовані дії певної групи осіб чи організацій як усе-
редині, так і за межами держави, а також – через негативні макроеконо-
мічні та політичні фактори [21].

Застосувавши контент-аналіз до всіх вищезгаданих визначень, мож-
на виділити найбільш вагомі елементи (рис. 1).

Комплексний аналіз розглянутих підходів до визначення економічної 
безпеки підприємства і економічної безпеки банку дає можливість визначи-
ти економічну безпеку банку як стан, за якого при найбільш ефективному 
використанні матеріальних, інтелектуальних та фінансових ресурсів реалізу-
ються його основні інтереси, забезпечується стабільність функціонування, 
фінансово-комерційний успіх, прогресивний розвиток, гарантується захист 
виробничого та кадрового потенціалу від усіх видів загроз та дестабілізуючих 
факторів, а також здатність адекватно і без суттєвих втрат реагувати на змі-
ни внутрішньої і зовнішньої ситуації, що забезпечить конкурентну перевагу 
на ринку банківських послуг, зумовлену відповідністю потенціалу і органі-
заційної структури банку його стратегічним цілям і завданням.

Наведене визначення поняття економічної безпеки банку передбачає 
використання ресурсів банку, які є досить різноманітними і мають дуа-
лістичний зміст, тобто можуть використовуватись для безпосередньої ро-
боти банку, а також для забезпечення його безпеки.
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Рис. 1. Розподіл вагомості елементів визначень поняття «економічна безпека банку»

Реалізація заходів забезпечення економічної безпеки банку має 
здійснюватися на базі принципів економічної безпеки банку. Аналіз лі-
тературних джерел [7; 19; 22; 23; 24] показав, що існує велика кіль-
кість загальноприйнятих принципів, та деякі автори пропонують роз-
шири цей перелік. На нашу думку, доцільніше розбити всі принципі на 
три рівні:

– рівень формування – законність, самостійність і відповідальність, 
компетентність, координація і взаємодія, конфіденційність, комплекс-
ність, ешелонування, рівнозначності, превентивних і реактивних заходів;

– рівень функціонування – економічна доцільність, безперервність, 
цілеспрямованість, диференційованість, об’єктивність, міждисциплінар-
ний підхід, контроль;

– рівень саморозвитку – адаптація, інтегрованість, постійний розви-
ток, моделювання сценаріїв, варіантність, рефлексія.

Це дозволить більш чітко зрозуміти необхідність керування цими 
принципами при забезпеченні економічної безпеки банку, рівень якого 
залежить від того, наскільки ефективно його керівництво і фахівці будуть 
здатні уникати можливих загроз і ліквідовувати шкідливі наслідки окре-
мих негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища.

Попередній аналіз праць провідних вчених [7; 16; 19; 23; 25; 26–
28] дозволив визначити, що головною метою економічної безпеки бан-
ку є забезпечення гарантованого, стабільного та максимально ефек-
тивного функціонування банку в сучасних умовах адаптація до швид-
коплинного зовнішнього середовища та високий потенціал розвитку в 
майбутньому.

Відповідно до головної мети можемо сформулювати основні функці-
ональні цілі економічної безпеки банку:

– забезпечення високої ефективності роботи банку, фінансової ста-
більності та незалежності;

 

0

2

4

6

8

10

12

14

16



267

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2011. № 2 (11)

– забезпечення техніко-технологічної незалежності та досягнення 
високої конкурентоспроможності як самого банку, так і його технічно-
го потенціалу;

– досягнення ефективного менеджменту, оптимальної та ефективної 
організаційної структури управління банком;

– досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його інтелек-
туального потенціалу;

– мінімізація впливу негативних явищ зовнішнього оточення на ді-
яльність банку;

– якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності банку;
– забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної та бан-

ківської таємниці і досягнення ефективного рівня інформаційного забез-
печення роботи всіх підрозділів та відділів банку:

– ефективна організація безпеки персоналу та керівництва банку, 
його капіталу, майна, а також комерційних інтересів.

Організація економічної безпеки банку залежить від того, наскільки 
ефективно він здатний уникнути можливих загроз за окремими складо-
вими зовнішнього і внутрішнього середовища. Аналіз літературних дже-
рел [7; 16; 19; 23; 25; 26–28] показав, що у цьому питанні більшість ав-
торів мають однакову точку зору. Серед основних складових економічної 
безпеки банку виділяють:

1. Фінансову складову, що полягає у діяльності банку, спрямованій 
на забезпечення належного рівня рентабельності, ліквідності, платоспро-
можності та кредитоспроможності, достатній рівень ресурсів і капіталу, 
зростання прибутку, недопущення банкрутства. 

2. Інформаційну складову, що полягає в ефективному забезпечен-
ні безпеки інформаційних ресурсів банку, за яких дотримується необхід-
ний рівень інформованості керівництва, персоналу банку та зовнішньо-
го середовища. Основним завданням цієї складової є: збір всіх видів ін-
формації, що стосується роботи банку; аналіз цієї інформації; прогнозу-
вання тенденцій розвитку науково-технологічних, економічних і політич-
них процесів; створення системи інформування про умови зовнішньо-
го середовища (конкурентів, потенційних клієнтів, загрози, партнерів та 
ін.); захист інформаційного забезпечення наукової та маркетингової ді-
яльності банку.

3. Техніко-технологічну складову, що полягає у забезпеченні впрова-
дження прогресивних технологій, своєчасному оновленні технічної бази, 
безпеци праці. С. Шкарлет пропонує шість етапів забезпечення техніко-
технологічної складової економічної безпеки банку [16]. Перший етап 
охоплює аналіз ринку технологій щодо проведення банківських операцій 
або аналізу їх ефективності. Другий – аналіз конкретних технологічних 
процесів і пошук внутрішніх резервів поліпшення використовуваних тех-
нологій. На третьому етапі здійснюється аналіз банківського ринку (кон-
куренти, продукти), оцінка перспектив розвитку, прогнозування можли-
вої специфіки необхідних технологічних процесів для підвищення конку-
рентоспроможності банку. Четвертий етап присвячується розробці техно-
логічної стратегії розвитку банку. На п’ятому – реалізуються плани тех-
нологічного розвитку банку в процесі операційної діяльності. Шостий 
етап завершальний, на якому аналізуються результати практичної реалі-
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зації заходів щодо охорони техніко-технологічної складової економічної 
безпеки банку.

4. Інтелектуально-кадрову складову, що полягає у збереженні та роз-
витку інтелектуального потенціалу банку, ефективному управлінні персо-
налом, кадровому забезпеченні банку.

5. Силову складову, що полягає у забезпеченні фізичної безпеки 
співробітників та керівництва банку і збереженні їхнього майна. Основне 
завдання силової складової – забезпечення фізичної і моральної безпеки 
як працівників банку і керівництва, так і клієнтів банку в період перебу-
вання їх в банку, гарантування безпеки майна та капіталу банку, гаранту-
вання безпеки інформаційного середовища банку, забезпечення сприят-
ливого зовнішнього середовища банку, протидія криміналу, співробітни-
цтво з правоохоронними органами та державними органами.

6. Політико-правову складову, що полягає в усесторонньому юри-
дичному забезпеченні діяльності банку, правомірній роботі з контраген-
тами та владою, вирішенні інших питань нормативно-правового регулю-
вання. 

7. Ринкову складову, що полягає у визначенні відповідності діяль-
ності банку потребам і вимогам ринкового середовища, а також визна-
ченні і забезпеченні конкурентних позицій банку, його адаптаційних 
можливостей, забезпечення реалізації ринкової стратегії банку.

8. Інтерфейсну складову, що полягає у характеристиці відносин бан-
ку з контрагентами, інвесторами, клієнтами, державними органами влади.

Таким чином, проведений вище аналіз дає можливість зробити ви-
сновок, що на сьогодні не існує єдиної точки зору щодо визначення сут-
ності економічної безпеки банку, тому нами запропоновано власне ви-
значення економічної безпеки банку – це стан, за якого при найбільш 
ефективному використанні матеріальних, інтелектуальних та фінансових 
ресурсів реалізуються його основні інтереси, забезпечується стабільність 
функціонування, фінансово-комерційний успіх, прогресивний розвиток, 
гарантується захист виробничого та кадрового потенціалу від усіх видів 
загроз та дестабілізуючих факторів, а також здатність адекватно і без сут-
тєвих втрат реагувати на зміни внутрішньої і зовнішньої ситуації, що за-
безпечить конкурентну перевагу на ринку банківських послуг, зумовле-
ну відповідністю потенціалу і організаційної структури банку його стра-
тегічним цілям і завданням. 

Безперечно, на нашу думку, дуже важливим при забезпеченні еко-
номічної безпеки є дотримання основних принципів, їх ми пропонуємо 
поділити на три рівні: рівень формування, функціонування та самороз-
витку.

Аналіз літературних джерел дозволив визначити головну мету еконо-
мічної безпеки банку – забезпечення гарантованого, стабільного та мак-
симально ефективного функціонування банку в сучасних умовах і адап-
тація до швидкоплинного зовнішнього середовища та високий потенці-
ал розвитку в майбутньому, а для деталізації було запропоновано основні 
функціональні цілі економічної безпеки банку.

Відповідно до головної мети система економічної безпеки має міс-
тити з такі складові: фінансову, інформаційну, техніко-технологічну, 
інтелектуально-кадрову, силову, політико-правову, ринкову, інтерфейсну.
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Проведений аналіз визначення, принципів та основних складових 
економічної безпеки банку дозволив виділити подальші кроки у форму-
ванні ефективного механізму управління економічною безпекою банку. 
Насамперед необхідно сформувати сукупну систему заходів за кожною 
складовою економічної безпеки банку та визначити головні загрози без-
печній роботі банку.
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