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УДК 658.5:004
Л.М. Бандоріна, К.О. Удачина 

МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ АНАЛІЗУ  
ЛОКАЛЬНОЇ РЕАКЦІЇ ПРОЦЕСУ ВИРОБНИЦТВА  

НА КОЛИВАННЯ ФАКТОРНИХ ОЗНАК

У статті розкрито сутність методичного підходу до об’єктивного оцінювання кри-
тичних значень зовнішніх або внутрішніх параметрів виробничої програми. Цикліч-
ність та непостійність часових класів економічної динаміки зумовили необхідність за-
стосування методів моделювання та аналізу, які спираються на апроксимаційні функції. 
Як математичний апарат пропонується використовувати сплайн-інтерполяції, основни-
ми перевагами якого є стійкість та невелика трудомісткість. Створена система аналізу 
локальної реакції процесу виробництва на коливання факторних ознак реалізована у се-
редовищі Microsoft Visual С++ 2010.
Ключові слова: економіко-математичне моделювання, локальна реакція, апроксима-
ція, сплайн, коливання.

Постановка проблеми. Сучасні умови господарювання, які ґрунтують-
ся на дії законів ринку, тобто законів попиту і пропозицій та конкурентної 
боротьби, змушують підприємства швидко адаптуватися до змін ринкового 
середовища та уникати необґрунтованого ризику, приймаючи управлінські 
рішення щодо використання наявних виробничих ресурсів. Часовий ряд еко-
номічної динаміки поділяється на структурні елементи, які, з одного боку, 
становлять сукупність цілісних зв’язків між частинами об’єкта, а з іншого – 
постійно коливаються під дією зовнішніх та внутрішніх факторів у часі. 

Кількісне подання динаміки економічної поведінки своєрідне. Цикліч-
ність може проявлятися не лише у часовій поведінці окремо досліджуваного 
економічного процесу, але й в еволюції параметрів взаємозв’язку економіч-
них показників. Пошук, виявлення циклів, ступінь дослідження належнос-
ті точок до значень часових параметрів можуть бути виконані лише при за-
стосуванні нових методів економічного аналізу. Дуже складно прогнозувати 
економічну поведінку, а також точно описувати її тенденції у майбутньому 
при наявності значних коливань зовнішніх і внутрішніх факторів. 

Однією з головних властивостей всіх моделей є неперервність, ідея якої 
передбачає використання змінних параметрів, які можуть приймати будь-які 
значення. Дуже часто ці значення кардинально відрізняються одне від одно-
го. І якщо вже неперервність існує, то вона є у всіх точках, де присутні коли-
вання. Це означає, що модель процесу має і може бути аналітичною і непе-
рервною, що дасть змогу забезпечити більш адекватне відображення струк-
турних змін.

Саме тому сьогодні актуальним залишається питання пошуку законо-
мірностей розвитку економічних об’єктів, зумовленого необхідністю прий-
няття рішень щодо управління процесом виробництва, і необхідність при-
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скіпливого аналізу зв’язків, здатних описати локальну реакцію процесу ви-
робництва на коливання факторних ознак.

Аналіз досліджень і публікацій. Вивчення наукових праць 
В.С. Яковенка [1], Н.Я. Шкромиди [2], Ф.Б. Боташевої [3], В.С. Астраускаса,  
Є.В. Борисова  [4], Б.В. Гайгаласа, Л.М. Чистова, М.Н. Потривайла  [5], 
 Ю.Ю. Лоли [6], В.М. Левіна, Р.Х. Ільясова [7], Н.Є. Смірнова дозволяє зро-
бити висновок про існування різних методичних підходів щодо дослідження 
особливостей економічної динаміки, оцінки і контролю реалізації виробни-
чої програми підприємства, виявлення існуючих переваг та недоліків вироб-
ничих процесів підприємства і відповідного коригування моделі виробничої 
програми із застосуванням економіко-математичних методів. Віддаючи на-
лежне працям цих авторів, слід відзначити, що в економічній літературі не 
набули певного відображення питання комплексного використання всіх ви-
дів виробничих ресурсів з урахуванням коливань факторних ознак.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, якій 
присвячено статтю. При дослідженні динаміки показників виробничої про-
грами не приділяється достатня увага економічним циклам, їх часовим та 
метричним параметрам.

Для виявлення закономірностей розвитку економічного процесу під 
впливом численних і слабо формалізованих факторів широко застосовуються 
економетричні моделі, які являють собою складні зв’язки у вигляді регресійних 
рівнянь. Такий підхід передбачає, що невеликі коливання факторної ознаки при-
зводять до незначних змін результативного показника. Однак регресія не може ві-
добразити дійсну реакцію досліджуваного процесу на конкретні значення фактор-
ної ознаки в конкретний час. Вона відображає тільки усереднену реакцію дослі-
джуваного процесу на сукупність комбінацій факторної ознаки на всьому періоді 
часу. А натомість на економічні процеси постійно впливають різноманітні факто-
ри мінливого зовнішнього середовища, і реакція будь-якого процесу на зміну пев-
ного фактора вчора і сьогодні може кардинально відрізнятися. 

Звідси виникає потреба у застосуванні неперервних економічних моде-
лей, які б відповідали динаміці економічних процесів з постійно мінливими 
факторами.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою роботи є 
моделювання і практична реалізація експериментальної системи аналізу ло-
кальної реакції процесу виробництва на коливання факторних ознак на при-
кладі факторного аналізу виробничої програми. Для досягнення цієї мети 
необхідно вирішити такі завдання: визначити факторні ознаки, що вплива-
ють на результати виробничої програми; розкрити сутність методичного 
підходу до об’єктивного оцінювання критичних значень зовнішніх або внут- 
рішніх параметрів виробничої системи; виконати практичну експеримен-
тальну реалізацію на основі методів економіко-математичного моделюван-
ня і комп’ютерних технологій.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Модельними динамічними об’єктами, 
які можна уявити у вигляді економічних параметрів, було обрано техніко-
економічні показники діяльності підприємства, на основі яких розрахову-
ється та аналізується виробнича програма. Після розрахунку показників 
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отримуються значення функцій, які хаотично розміщуються на графіку. З цього 
можна зробити висновок, що має місце завдання наближення або апроксимації. 
Ефективний та надійний спосіб його розв’язання – це інтерполяція сплайнами.

Принцип сплайн-інтерполяції полягає у розбитті процесу виробництва 
на ряд етапів з хаотичними даними. Для того, щоб уникнути похибок у проце-
сі обчислень, весь відрізок [a, b] поділяється на часткові відрізки, на кожному 
з яких функція y(x) замінюється багаточленом невисокого ступеня, має назву 
кусково-поліноміальної інтерполяції. Перевага використання сплайнів, як од-
ного із способів інтерполяції, полягає у надійності процесу обчислень. На від-
різку [a, b] задається безперервна функція y(f), додаються вузли [3]:
	 0 1 1... ,n na x x x x b−= < < < < = 	  (1)

і позначається 
	 ( ),=i if f x  	 (2)

де 1, .=i n  
Сплайн виступає інтерполяційним кубічним, якщо функція y(x) задо-

вольняє такій умові: на кожному сегменті [xi–1, x], 1, .=i n
Кубічний сплайн знаходиться за формулою:

	 2 3( ) ( ) ( ) ( ) ( )
2 2 6
i i i

i i i i i i
c c d

f x a b x x x x x x x x= + − + − + − + − , 	 (3)

де 1,=i n , 1− ≤ ≤i ix x x . При цьому вся крива являє собою набір кубічних по-
ліномів з певним чином підібраними коефіцієнтами: аi, bi, ci, di; i – параметр 
сплайну. Також відомо, що коефіцієнти на кожному інтервалі визначаються 
з умов сполучення у вузлах:
	 =i if y ,	 (4)

	 ' '( 0) ( 0)i if x f x− = + ,	 (5)

	 '' ''( 0) ( 0)i if x f x− = + ,	 (6)

де i = 1,2,…n–1.
Кубічний поліном (3) розраховується через умову (4):

	 2 3
1 1( ) ( ) ( ) ( )i i i i i i if x a b x x c x x d x x− −= + − + − + − ,	 (7)

	 ( )i i if x a y= = ,	 (8)

	 2 3( )i i i i i i i i if x a b h c h d h y= + + + = ,	 (9)

	 1i i ih x x −= − ,	  (10)

де 1, 2, ... 1= −i n .
Обчислення похідних:

	
' 2

1 1( ) 2 ( ) 3 ( )i i i i if x b c x x d x x− −= + − + − ,	 (11)

	 '
1( ) 2 6 ( )i i if x c d x x −= + − ,	 (12)
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Неперервність при х=хі:
	 2

1 2 3i i i i i ib b c h d h+ = + + ,	 (13)

	 1 3i i i ic c d h+ = + ,	 (14)

де 1,2,... 1i n= − .

Загальна кількість невідомих коефіцієнтів дорівнює кількості рівнянь. 
Ще два рівняння отримуємо з умови
	 0ic = ; 3 0i i ic d h+ = , 	 (15)

	 1
1

1
( 2 )

3
i i

i i i i
y y

b h c c
h

−
+

− = − +  
,	 (16)

де 1,2,... 1i n= − .

	 1 2
3

i i
i i i

y y
b h c

h
−− = −  

,	 (17)

Після певних перетворень отримуємо рівняння другого порядку:
	 1 1

1 1 1 2
1

2( ) ( )i i i i
i i i i i i i

i i

y y y y
h c h h c h c

h h
+ −

− + + +
+

− −
+ + + = − ,	 (18)

де 1,2,... 1i n= − .
Cистема розв’язується методом прогону A×x=F (робиться припущення, 

що невідомі пов’язані рекуртним співвідношенням): 
	 1 1 1i i i ix a x+ + += + β , 	 (19)

де 1,2,... 1i n= − .

	 1 1 0i i i i i iA a a C a B+ ++ + = ,	  (20)

	 1 1 0i i i i i i i iA a A C B F+ +β + β + − = .	 (21)

Звідси отримуємо α  і β . Розв’язання системи:
	 i i i

i
i i i

F A
x

C A a
− β

=
+

.	 (22)

Перевага використання сплайнової інтерполяції полягає у тому, що до-
статньо знати у вузлах лише значення точки, а не її похідні.

Системи лінійних рівнянь, які необхідно розв’язувати для побудови 
сплайнів, дуже добре обумовлені, що дозволяє отримати коефіцієнти полі-
номів з високою точністю.

Дослідження локальної реакції процесу виробництва на коливання фактор- 
них ознак доцільно розпочинати з аналізу виробництва та реалізації продук-
ції (рис. 1). Темпи зростання цих показників впливають на величину витрат, 
прибуток та рентабельність підприємства. 

Для проектування та програмування експериментальної системи ана-
лізу локальної реакції процесу виробництва на коливання факторних ознак 
обрано об’єктно-орієнтовану технологію. Середовище розробки – Microsoft 
Visual С++ 2010 Express. 

На діаграмі потоків даних (рис. 2) зображено взаємозв’язки елементів 
проектованої системи: об’єкти, над якими виконуються дії, структура для 
зберігання інформаційних потоків, а також процеси та функції.
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Рис. 1. Структурно-логічна факторна модель обсягу реалізації продукції

Рис. 2. Діаграма потоків даних системи «Аналіз»
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Інтерфейс проектованої системи подано у вигляді діалогового вікна і 
реалізовано можливість переміщення/роботи по вкладках. Модуль «Ана-
лиз структуры произведенной продукции» (рис. 3), окрім аналізу струк-
тури виробленої продукції, надає можливість побудувати графік динамі-
ки залежності обсягу випуску від структури продукції (кнопка «Постро-
ить график»).

Рис. 3. Фрагмент аналізу локальної реакції процесу виробництва 
 на коливання факторних ознак (структури продукції)

Отримана в результаті експерименту інформація дозволяє при необхід-
ності побудувати графік залежності обсягу випуску продукції від продук-
тивності праці, матеріаломісткості та фондовіддачі (рис. 4).

Висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших роз-
відок. Моделювання системи аналізу локальної реакції процесу виробниц-
тва на коливання факторних ознак допомагає більш точно аналізувати пове-
дінку показників виробничої програми в умовах нестабільної економічної 
діяльності. Перехід від часових рядів економічних показників до їх взаємо-
залежностей з побудовою параметричних графіків дозволяє використовува-
ти аналітичні можливості математичного апарату.

Запропонована модель може використовуватися для аналізу та плану-
вання економічних показників у перспективі з урахуванням різноманітних 
впливів на об’єкти дослідження.
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Рис. 4. Фрагмент аналізу локальної реакції процесу виробництва на коливання 
факторних ознак (продуктивності праці, матеріаломісткості та фондовіддачі)

Застосування апарату сплайн-інтерполяції дає змогу більш надійно і 
точно моделювати, аналізувати, прогнозувати поведінку економічних по-
казників в умовах стохастичності. Сплайнова модель доповнює регресійні 
економетричні взаємозв’язки і дає можливість працювати с багатозадачни-
ми економетричними функціями, де параметром виступає час.

Теоретична та практична значущість результатів дослідження полягає у 
тому, що сплайнова модель дозволяє визначити наявність чи відсутність ци-
клічності у динаміці економічних показників виробничої програми. Обґрун-
тування результатів дослідження підтверджується застосуванням сучасних 
математичних методів: економічної цикломатики, методів наближення, тео-
рії сплайнів та апроксимації.

Як інструментальний засіб аналізу створено систему, яка дозволяє роз-
раховувати показники виробничої програми, а також аналітично та графіч-
но генерувати сплайни.
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В статье раскрыта сущность методического подхода к объективной оценке крити-
ческих значений внешних или внутренних параметров производственной программы. 
Цикличность и непостоянство временных классов экономической динамики обусло-
вили необходимость в применении методов моделирования и анализа, опирающихся 
на аппроксимационные функции. В качестве математического аппарата предлагается 
использование сплайн-интерполяции, основными преимуществами которого являют-
ся устойчивость и небольшая трудоемкость. Созданная система анализа локальной ре-
акции процесса производства на колебания факторных признаков реализована в среде 
Microsoft Visual С ++ 2010.
Ключевые слова: экономико-математическое моделирование, локальная реакция, ап-
проксимация, сплайн, колебания.

The article reveals the essence of the methodological approach to an objective assessment 
of the critical values ​​of the external or internal parameters of the production program. Looping 
and impermanence temporary classes of economic dynamics necessitated the application of 
methods of modelling and analysis, based on the approximation function. The mathematical 
formalism is proposed the use of spline interpolation, the main advantages are stability and a 
small labour input. The established system of analysis of the local response to fluctuations in 
the manufacturing process of factor variables implemented in Microsoft Visual C ++ 2010.
Key words: economic modelling, local reaction approximation, spline, vibrations.
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УДК 330.131.7
Ю.М. Барташевська

ОЦІНКА РИЗИКУ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ  
ПІДПРИЄМСТВА В ПРОЦЕСІ ЇХ РЕАЛІЗАЦІЇ

Розглянуто етапи та цілі аналізу ризику інвестиційних проектів підприємства і ви-
користання різних методів оцінки ризику на кожному з них. Обґрунтовано необхідність 
використання методу аналізу чутливості показників ефективності в процесі реалізації 
інвестиційного проекту для оцінки та зменшення рівня ризику, його наповнення та по-
слідовність застосування. Розраховано значення коефіцієнтів еластичності для показни-
ків інвестиційного проекту та визначено показники, що потребують підвищеної уваги 
при реалізації інвестиційного проекту з метою зменшення рівня ризику.
Ключові слова: інвестиційний ризик, аналіз ризику, методи оцінки, аналіз чутливості 
показників ефективності.

Вступ. Інвестиційна діяльність підприємств завжди пов’язана з ризи-
ком, а питання його оцінки є доволі складним. Для сфери машинобудування 
це викликано тим, що фінансування розвитку або модернізації машинобу-
дівних підприємств пов’язано з тривалим терміном вкладень та ризиком не-
вчасного повернення або неповернення коштів. Крім того, підприємства для 
виживання в сучасних умовах, повинні впроваджувати різні технічні ново-
введення, що посилює ризик. У зв’язку з цим постає необхідність ефектив-
ного аналізу та оцінки ризику інвестування, щоб потенційні інвестори мали 
змогу мати ясну картину реальних перспектив повернення коштів і одер-
жання прибутку [7].

Сьогодні існує велика кількість як нових, так і вже відомих методоло-
гічних розробок, провідних кількісних методів вимірювання і управління 
ризиками, які з’явилися в останньому десятилітті. За минулі роки були роз-
роблені методи, які дають змогу проводити оцінку і управляти всіма типами 
ризиків у межах усього підприємства. Проблемами аналізу та оцінки інвес-
тиційного ризику підприємств займалася велика кількість закордонних та 
вітчизняних вчених, зокрема: В.В. Вітлінський [1], Г.І. Великоіваненко [1],  
ЇВ.М. Гранатуров  [3], О.Б. Кур’їна  [4], О.П. Логвінова  [6], О.Ю. Медве-
дєв [9], В.П. Савчук [8], І.В. Сорокіна [9], Г.С. Старовєрова [9], Г.В. Прибит-
кова [7] та ін.

Проте поки що немає єдиного універсального підходу до оцінки ін-
вестиційного ризику сфери машинобудування, що задовольняв би вимогам 
будь-якого підприємства.

Така ситуація пояснюється рядом причин: тривалістю реалізації інвестицій-
ного проекту підприємствами машинобудування; значною кількістю учасників 
проекту; можливим інтернаціональним характером проекту, що зумовлює додат-
кові види ризиків (наприклад: валютний, ризик країни тощо) [3, с. 125].

Тому проблема вибору методу оцінки інвестиційного ризику проекту, особ- 
ливо під час його реалізації, є актуальною і потребує нагального вирішення.

© Ю.М. Барташевська, 2014



16

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

Постановка завдання. Метою статті є дослідження оцінки ризику 
інвестиційних проектів підприємства в процесі їх реалізації.

Результати. Як відомо, аналіз ризику – це використання спеціальних 
знань щодо дослідження економічних явищ та процесів в умовах невизна-
ченості з метою отримання інформації для наступного прийняття управлін-
ських рішень з урахуванням ризику.

Призначення аналізу ризику – дати потенційним партнерам необхідні 
дані для прийняття рішень про доцільність участі в інвестиційному проек-
ті та передбачити заходи захисту від можливих фінансових втрат [2, с. 59].

Узагальнюючи публікації з проблем аналізу та оцінки інвестиційних 
ризиків [10, с. 303; 6], можемо визначити основні етапи аналізу інвестицій-
них ризиків, а саме:

− якісний аналіз ризику;
− кількісний аналіз ризику;
− оцінку фінансової реалізованості і ефективності інвестиційного про-

екту в умовах невизначеності та виміряного ризику;
− розробка та реалізація заходів щодо зниження рівня ризику.
При проведенні досліджень необхідно використовувати на кожному з 

цих етапів різні підходи і методи з метою підвищення достовірності отриму-
ваних результатів.

Найбільшу складність становлять перші два етапи. Перший (якісний 
аналіз ризику) − тому що пов’язаний з виявленням факторів ризику, вста-
новленням потенційних сфер ризику і вимагає ґрунтовних знань, досвіду та 
інтуїції у цій сфері діяльності. 

Другий (кількісний аналіз ризику) – пов’язаний з обчисленням величи-
ни ризику в умовах невизначеності. 

У цілому інвестиційний проект підприємства може бути охарактери-
зований великою кількістю показників, кожен з яких несе певну інформа-
цію і є частиною системи показників проекту. Проте для вирішення пев-
ного завдання – аналізу та оцінки ризику – потрібно виділити з цієї мно-
жини деяку підмножину найбільш значущих показників, за рівнем та ди-
намікою яких можна робити висновки про ступінь ризикованості інвес-
тиційної діяльності підприємства, наявність та склад факторів ризику [4, 
с. 60]. 

Отже, сформулюємо цілі аналізу інвестиційних ризиків: 
– виявити величину можливих відхилень у фінансових показниках, що 

характеризують ефективність інвестиційного проекту; 
– виявити фактори зовнішнього середовища, невизначеність яких може 

викликати відхилення в ефективності інвестиційного проекту. Для машино-
будівного підприємства в процесі реалізації інвестиційного проекту голов-
ними ризиковими факторами можуть бути: аварії; позапланові зупинки облад-
нання підприємства з причин переналагодження; коливання цін на сировину, 
енергоносії, матеріали; несподівана вимога повернення позикових кош- 
тів, викликана зміною фінансових очікувань кредиторів; падіння платоспро-
можного попиту на продукцію; 

– визначити фактори, зміни в значеннях яких викличуть найбільші від-
хилення від очікуваної ефективності інвестиційного проекту.
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До найпоширеніших методів кількісного аналізу інвестиційниих ризиків 
підприємств можна віднести: метод коригування ставки дисконтування (пре-
мія за ризик); аналіз чутливості показників ефективності, якими можуть висту-
пати: чиста приведена вартість (ЧПВ), внутрішня норма прибутковості (IRR) та 
ін.; метод сценаріїв; імітаційне моделювання методом Монте-Карло тощо [5].

Розглянемо використання методу аналізу чутливості показників ефек-
тивності проекту.

Аналіз чутливості показників ефективності є одним з найвідоміших, 
простим у застосуванні і дозволяє визначити саме ті параметри, які для пев-
ного інвестиційного проекту є найбільш ризиковими [1, с. 143]. Суть мето-
ду − оцінка впливу основних початкових параметрів реального інвестицій-
ного проекту на кінцеві показники його ефективності, наприклад, внутріш-
ню норму прибутковості.

Послідовність проведення аналізу чутливості складається з етапів:
– визначення ключового показника ефективності, яким є внутрішня 

норма прибутковості або чиста приведена вартість;
– відбір факторів невизначеності інвестиційного проекту. Основні факто- 

ри, у відношенні до яких оцінюється чутливість результуючого критерію − 
це початковий рівень інвестицій, який може розкладатися на окремі складо-
ві: витрати на отримання (машин, обладнання), початковий рівень оборот-
ного капіталу, в тому числі запаси та грошові кошти; ціни на продукцію; об-
сяги реалізації за роками (рідше − обсяги виробництва); очікуваний темп ін-
фляції тощо;

– встановлення номінальних та граничних значень факторів, визначе-
них на попередньому етапі;

– розрахунок ключового показника для всіх обраних граничних значень 
невизначених факторів. Послідовно змінюючи значення початкових парамет- 
рів, що варіюються, можна визначити діапазон коливань обраних значень 
для оцінки кінцевих показників ефективності, а також критичні значення 
початкових параметрів проекту, котрі ставлять під сумнів доцільність його 
здійснення. Чим більший діапазон коливань початкових параметрів проек-
ту, при якому показники його ефективності відповідають обраним підпри-
ємством критеріям, тим менш ризиковим він вважається за результатами 
аналізу чутливості; 

– побудова графіка чутливості для всіх невизначених факторів. У захід-
ному інвестиційному менеджменті він має назву «Spider Graph» [8, с. 505].

В.В. Вітлінський та Г.І. Великоіваненко [1, с. 144] пропонують показни-
ками чутливості проекту вважати коефіцієнти еластичності – числа, що по-
казують відсоткову зміну величини (функції) у результаті одновідсоткової 
зміни іншої (аргумента).

Тож, для дійсної функції у, що залежить від n аргументів і визначена в 
певній області значень цих аргументів:
	 y = f(x1, x2, …, xn)	 (1)

коефіцієнт еластичності щодо змінної хі визначається (2):
	 100%, 1, ,i

i
i

xy
Kel i n

y x
∆

= ⋅ ⋅ =
∆

K 	 (2)
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Для неперервної та диференційованої в певній області значень аргумен-
тів функції коефіцієнт еластичності буде визначатися (3):
	 , 1, ,i

i
i

xy
Kel i n

x y
∂

= ⋅ =
∂

K 	 (3)

Чим більшим (за модулем) є значення коефіцієнта еластичності, тим 
більшою буде чутливість показника (наприклад, чистої приведеної вартос-
ті), а отже, більшим буде ризик.

Таким чином, серед декількох інвестиційних проектів слід обрати той, 
для якого коефіцієнт еластичності є найменшим, а отже, інтервал можливих 
коливань показників у майбутньому є меншим і меншим є ризик.

Аналіз чутливості є одним з найбільш поширених методів оцінки інвес-
тиційних проектів, але він має і недоліки, до яких можна віднести: неможли-
вість уточнення ймовірності здійснення альтернативних варіантів; не врахо-
вує всі можливі обставини; чутливість різних факторів не завжди може бути 
зіставлена безпосередньо; фактори не є взаємонезалежними і можуть зміню-
ватися одночасно [9, с. 245].

Розглянемо оцінку рівня ризику інвестиційного проекту за методом 
чутливості для ТОВ «Дніпропетровський завод бурового обладнання».

Для аналізу чутливості оберемо показники: ціна, ставка податку на при-
буток та обсяги виробництва, як ті, що найбільше впливають на грошовий 
потік, а отже, і чисту приведену вартість проекту (ЧПВ). Початкові дані для 
розрахунку містяться у табл. 1. 

Таблиця 1
Початкові значення факторів для розрахунку

Показник / Підприємство ТОВ «Дніпропетровський завод  
бурового обладнання»

Ціна, грн 65
Обсяги виробництва, шт. 500
Змінні витрати на од. продукції, грн 43,99
Постійні витрати, тис. грн 2595,2
Амортизація, тис. грн 2830
Ставка податку на прибуток, % 23

Як було зазначено вище, аналіз чутливості полягає у зміні найбільш ва-
гомих показників проекту та аналізі їх впливу на результат. Розглянемо змі-
ни обраних показників в межах ±20% від базового (початкового) значення. 
Зведені дані аналізу чутливості наведено у табл. 2 та на рис. 1.

Таблиця 2
Зведені дані аналізу чутливості  

для ТОВ «Дніпропетровський завод бурового обладнання»

Показник, що змінюється Величина зміни, % Значення ЧПВ, грн
Базовий варіант – 0,23 27 688,81
Ставка податку на прибуток 20 0,28 26 523,75
  10 0,25 27 106,28
Базовий варіант – 0,23 27 688,81
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Показник, що змінюється Величина зміни, % Значення ЧПВ, грн
  –10 0,21 27 793,86
  –20 0,18 28 853,87
Обсяги виробництва, шт 20 600 35 398,49
  10 550 31 543,65
Базовий варіант – 500 27 688,81
  –10 450 23 833,97
  –20 400 19 979,12
Ціна, грн 20 78 51 540,76
  10 71,5 39 614,79
Базовий варіант – 65 27 688,81
  –10 58,5 15 762,83
  м20 52 3 836,86

Рис. 1. Вплив зміни показників інвестиційного проекту на ЧПВ

За даними табл. 2 та рис. 1 можна побачити, що найбільш впливовим 
фактором на ЧПВ інвестиційного проекту для ТОВ «Дніпропетровський за-
вод бурового обладнання» є ціна продукції, потім – обсяги виробництва про-
дукції. Найменш впливовим і найбільш передбачуваним фактором є ставка 
податку на прибуток. Дані щодо коефіцієнтів еластичності, розрахованих за 
(2), та можливості їх передбачення зведені в табл. 3.

Закінчення табл. 2

Ставка податку на прибуток Обсяги випуску Ціна
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Таблиця 3
Значення коефіцієнтів еластичності для показників інвестиційного проекту

Показник Зміна, % Еластичність 
ЧПВ Чутливість Можливість 

прогнозування
Ставка податку на прибуток 20 0,21 Низька Висока

10 0,21 Низька Висока
–10 0,04 Низька Висока
–20 0,21 Низька Висока

Обсяги виробництва 20 1,39 Середня Середня
10 1,39 Середня Середня
–10 1,39 Середня Середня
–20 1,39 Середня Середня

Ціна 20 4,30 Висока Низька
10 4,30 Висока Низька
–10 4,30 Висока Низька
–20 4,30 Висока Низька

За даними табл. 3 можна побачити, що найбільш чутливою до змін є 
ціна продукції, а отже, вона здійснює найбільший вплив на ЧПВ інвестицій-
ного проекту, що підтверджено графічно (рис. 1).

Розрахунки, виконані для інших шести підприємств Дніпропетров-
ської області, а саме: ТОВ «Завод бурової техніки “ДСДˮ», ТОВ «ЕВІГ-
Україна», ДП «ВО Південний машинобудівний завод імені А.М. Макарова»,  
ТОВ «Дніпропетровський завод прокатних валків», ПАТ «Дніпроважмаш», 
ВАТ «Криворізький турбінний завод “Констарˮ», підтвердили, що на ре-
зультат чистої приведеної вартості інвестиційного проекту підприємства 
найбільший вплив серед факторів: ціна, обсяг виробництва та ставка по-
датку на прибуток мають перші два. Вони ж є і найменш передбачувани-
ми. Тому при реалізації інвестиційного проекту слід звернути на ці факто-
ри особливу увагу з метою зменшити ризик реалізації інвестиційного про-
екту. 

Так, методами впливу на ціну можуть бути підвищення якості продукції 
або поліпшення маркетингових програм. З метою впливу на обсяги вироб-
ництва можуть бути використані спеціальні заходи щодо підвищення про-
дуктивності, вдосконалення внутрішнього менеджменту тощо.

Висновки. Для аналізу та оцінки ризиків інвестиційних проектів під-
приємств доцільно використовувати метод аналізу чутливості показни-
ків ефективності. Метод дозволяє визначити найбільш ризикові почат-
кові фактори проекту, що сприяють підвищенню ризику, а отже, нега-
тивно впливають на кінцеві результати його реалізації (ЧПВ). Доведено, 
що для машинобудівних підприємств найбільш ризиковими факторами 
є ціна продукції та обсяги виробництва. Саме вони потребуть підвище-
ної уваги при реалізації інвестиційного проекту з метою зменшення рів-
ня ризику.
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Рассмотрены этапы и цели анализа риска инвестиционных проектов предпри-
ятия и использование различных методов оценки риска на каждом из них. Обосно-
вана необходимость использования метода анализа чувствительности показателей 
эффективности в процессе реализации инвестиционного проекта для оценки и умень-
шения уровня риска, его наполнение и последовательность применения. Рассчитаны 
значения коэффициентов эластичности для показателей инвестиционного проекта и 
определены показатели, которые требуют повышенного внимания при реализации ин-
вестиционного проекта с целью уменьшения уровня риска.
Ключевые слова: инвестиционный риск, анализ риска, методы оценки, анализ чувстви-
тельности показателей эффективности.

The stages and goals the risk analysis of investment projects an enterprise and the use 
of different methods of risk assessment on each of them were considered. The necessity of 
using the method of sensitivity analysis of performance indicators while implementing the 
investment project to assessment and reduce the level of risk, its content and sequence of usage 
was substantiated. The values of elasticity coefficients of investment project were calculated 
and indicators that require more attention at investment project implementation in order to 
reduce the level of risk were identified.
Key words: investment risk, risk analysis, evaluation methods, sensitivity analysis of 
performance indicators.
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УДК 338.43
Р.М. Безус, А.В. Бойко 

МЕХАНІЗМ СТІЙКОСТІ АГРАРНОГО СЕКТОРА  
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ДО ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ

Розкрито економічний зміст, фінансову та організаційно-правову складові меха-
нізму формування стійкості аграрного сектора економіки. Обґрунтовано значення осо-
бистих селянських господарств для забезпеченні стійкості аграрного сектора економіки 
України до глобальних викликів сучасності. Проаналізовано інформаційну та державну 
фінансову підтримку сільськогосподарським підприємствам в Україні. Запропоновано 
перспективні напрями забезпечення стійкості аграрного сектора української економіки 
у глобальному економічному просторі.
Ключові слова: механізм, стійкість, аграрний сектор економіки, державна політика, 
компенсаційний ресурс, глобальні виклики, сільськогосподарські обслуговуючі коопера-
тиви, особисті селянські господарства.

Постановка проблеми. Соціально-економічні трансформації на почат-
ку ХХІ ст. продемонстрували зростаючу світ-системну єдність і засвідчи-
ли уразливість економік більшості країн світу під дією стрімкого виникнен-
ня і поширення кризових явищ різної природи у глобальному економічно-
му просторі. Глобалізація не тільки економічних, але й у цілому суспільних 
процесів, у найширшому розумінні, стала домінантою сучасного економіч-
ного розвитку, сформувавши такого ж глобального характеру проблеми су-
часності, зокрема продовольчу. 

Звідси стійкість національної економіки в умовах глобалізації форму-
ється під впливом поліаспектних факторів: від явищ і процесів у зовнішньому 
середовищі до характеристик стану та тенденцій у розвитку секторів економі-
ки, регіонів країни, національних підприємств і домогосподарств. Під стійкіс-
тю економіки розуміємо її комплексну властивість, яка узагальнено відпові-
дає за здатність економічної системи країни зберігати життєво-важливі пара-
метри та функції на усіх етапах циклічного розвитку, орієнтованого на якісне 
економічне зростання, під дією як внутрішніх, так і зовнішніх впливів. 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблематиці розвитку аграрного сек-
тора економіки України в умовах глобалізації, зокрема у контексті глобаль-
ної продовольчої проблеми, присвячено комплексні розробки, наукові допо-
віді та монографії вчених Інституту економіки та прогнозування НАН Украї-
ни [1, 4, 5, 19, 20], ґрунтовні публікації М. Дем’яненка, Т. Лозинської, Ю. Лу-
пенка, П. Макаренка, О. Олійника, О. Правдюка, П. Саблука, В. Ткаченка. 
Найбільше уваги дослідники приділяють передумовам, факторам та особли-
востям формування сучасної моделі аграрного сектора економіки України у 
процесі ринкового трансформування національного господарства. Водночас 
проблема забезпечення стійкості аграрного сектора економіки України до 
глобальних викликів сучасності з позиції організаційно-управлінських ас-
пектів є недостатньо вивченою.

© Р.М. Безус, А.В. Бойко, 2014
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Формулювання мети. Обґрунтовано напрями акумулювання компен-
саційних ресурсів в аграрному секторі економіки України у системі органі-
заційної та фінансової складових механізму забезпечення стійкості економі-
ки до глобальних викликів.

Виклад основного матеріалу. Українська економіка на початку 
ХХІ ст. зазнала новітніх значних викликів у результаті світової кризи 2008–
2009 рр., що стала каталізатором поглиблення внутрішніх макроеконо-
мічних дисбалансів і внутрішніх суспільно-політичних процесів у 2013– 
2014 рр. Науково-практичні проблеми стійкого розвитку економіки Украї-
ни наразі дійсно є поліаспектні, як суто економічного, так і неекономічно-
го характеру. Глобальні виклики сучасності, у тому числі світові екологіч-
ні та продовольчі проблеми, вичерпання факторів виробництва, інформати-
зація у глобальному економічному просторі, обумовлюють необхідність ді-
йового механізму стійкості економіки до їх впливу. Під механізмом забезпе-
чення стійкості економіки розуміємо засоби державної підтримки суб’єктів 
економічної діяльності та населення, важелі державного впливу на їх функ-
ціонування з метою розвитку організаційно-економічних зв’язків між ними 
та акумулювання компенсаційних ресурсів для протидії впливам різної при-
роди. 

Наразі розвиток української економіки гостро потребує визначення, 
пошуку, моніторингу, акумулювання компенсаційних ресурсів для стій-
кості національної економіки. До таких відносимо встановлені законодав-
ством [13] види найважливішої промислової продукції та основні види про-
довольства та сільгосппродукції у державному (матеріальному) резерві, зо-
лотовалютні резерви, фінансові резерви Уряду, а також ресурси підпри-
ємств та домогосподарств. В Україні до фінансових ресурсів останніх на-
лежать, зокрема, трудові витрати, що не покриваються заробітною платою, 
особливо у сільських домогосподарствах. У структурі їх сукупних ресурсів 
у 2013 р. частка пенсій, допомоги та субсидій, що надані готівкою становила 
32,7%; частка оплати праці – 34,7% при 12,5% частці вартості спожитої про-
дукції із особистого селянського господарства та самозаготівель [3, с. 196]. І 
це все відбувається на фоні результатів земельної реформи в Україні, за якої 
було реорганізовано понад 10 тис. колгоспів, створено 42 тис. фермерських 
господарств, сформовано понад 11 млн власників особистих селянських гос-
подарств, присадибних ділянок, садів.

Як результат, виробництво сільськогосподарської продукції в особис-
тих селянських господарствах формує додатковий компенсаційний ресурс 
для стійкості економіки. Зазначене показово ілюструється зростанням са-
мозабезпечення населення основними продуктами харчування у період ста-
новлення та розвитку ринкової економіки в Україні. З точки зору політеко-
номії, такий процес означає зростання частки натурального господарства у 
споживанні населення при відповідному зменшенні частки товарного гос-
подарства. 

Наприклад, у 2013 р. на особисті селянські господарства вже припада-
ло 96,0% усіх посівних площ картоплі і овочевих культур України при 53,4% 
у 1980 р. [8, c. 156–157; 10, c. 6]. Також у особистих селянських господар-
ствах вироблялося у 1970 р. 31,4% сільськогосподарської продукції від усьо-
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го її обсягу, а у 2013 р. – уже 46,2% [2, c. 5; 17, c. 147]. У тому числі за пері-
од 1970–2013 рр. їх частка у виробництві м’яса зросла з 32,5 до 42,5%; ово-
чів – з 40,7 до 85,7%; картоплі – з 65,1 до 96,7% [18, c. 136]. Поголів’я вели-
кої рогатої худоби у господарствах населення з 1971 по 2013 рр. також сут-
тєво збільшилося, а саме: великої рогатої худоби – з 21 до 70,9%, свиней – з 
27 до 51,8%, овець і кіз – з 8 до 86,1% [8, c. 170–171; 16, c. 6; 17, c. 181].

Продуктивність праці та ефективність сільськогосподарського вироб-
ництва на присадибних ділянках, в особистих селянських і фермерських 
господарствах в Україні у 3–5 разів нижча, ніж у розвинутих країнах світу.  
Однак за рахунок значної їх кількості в українській економіці вони здійсню-
ють значний внесок у виробництво сільськогосподарської продукції. Стиму-
лювати ефективність їх функціонування можливо за допомогою підвищен-
ня рівня поінформованості відповідних виробників, тобто через отримання 
ними якісної новітньої інформації про виробництво сільськогосподарської 
продукції. На заваді реалізації такого важливого завдання в Україні є дві 
причини. Перша причина  – це те, що селянин у системі домогосподарств 
є власником, керівником, головним спеціалістом і робітником одночасно, 
крім цього має розумітися на фінансових та правових аспектах, при цьому 
він функціонує в умовах ревальвації фактора часу. Друга причина полягає у 
недостатньому розвитку мережі сільськогосподарських дорадчих служб [7]. 
Організація консультаційно-дорадчої служби може здійснюватися на дер-
жавній і приватній основі та бути платним та безкоштовним для користува-
чів інформації.

Враховуючи, що близько третини населення України офіційно прожи-
ває за межею бідності, а харчування переважно обмежується картоплею, 
хлібом та овочами, можна стверджувати про практично повне самозабезпе-
чення населення продуктами харчування. Таким чином, особисті селянські 
господарства відіграють компенсаційну роль щодо падіння грошових його 
доходів. Більше того, при більш низьких грошових доходах у селах, схиль-
ність до заощаджень там вища, ніж у містах, оскільки нестача доходів ком-
пенсується натуральними продуктами зі свого господарства. 

З іншого боку, збереження рис патріархальності у сімейному укладі 
українців посилює фактор кооперації у натуральному секторі виробництва 
і споживання за рахунок об’єднання трудових зусиль, перерозподілу дохо-
дів на рівні сім’ї, і тим самим створюється емерджентний ефект, що поля-
гає у примноженні результату унаслідок об’єднаної дії елементів на відмі-
ну від результату дії відокремлених елементів. Ефективне використання на-
віть мінімальних доходів сімей дозволяє створити залишок як заощаджен-
ня. Чим більш ринковим буде механізм розвитку національної економіки, 
тим більш індивідуалістичними, відчуженими будуть складатися відноси-
ни між родичами, ефект спорідненої підтримки буде зводитися до мінімуму. 
Це є об’єктивним викликом для забезпечення стійкості національної еконо-
міки, як відкритої складної динамічної системи, у контексті розвитку рин-
кових відносин.

У такому сенсі елементом самоорганізації та саморозвитку виступають 
сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи. На початку ХХ ст. в Укра-
їні в кооперативи було об’єднано понад 60% сільського населення, а вироб-



25

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

лена ними продукція експортувалася далеко за межі країни. Наразі до ко- 
операції долучено не більше 0,3% сільського населення. Відродження сіль-
ськогосподарської кооперації розпочалося у 1997 р. з ухваленням Закону Укра-
їни «Про сільськогосподарську кооперацію» [14]. У 2004 р. в Україні діяло по-
над 1100 сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, але поступово 
їх кількість зменшувалася, зокрема у 2012 р. їх було 856 підприємств [18, c. 
133]. Станом на початок другого кварталу 2014 р. з 1027 зареєстрованих сіль-
ськогосподарських кооперативів діяло 666 одиниць, з яких 47,2% були бага-
тофункціональними і 30,9% заготівельно-збутовими кооперативами (табл. 1).

Таблиця 1
Кількість сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів (СОК) 

 в Україні за видами, станом на 01.04.2014 р.

Область

Загальна 
кількість 
СОК, од.

У тому числі
пере-
робні

заготівельно- 
збутові

постачаль-
ницькі інші багатофунк-

ціональні
З* Д** З* Д** З* Д** З* Д** З* Д** З* Д**

АР Крим 76 52 4 4 15 5 9 6 32 27 16 10
Вінницька 88 33 4 - 26 18 - - 16 3 42 12
Волинська 38 17 - - 6 1 - - - - 32 16
Дніпропет-
ровська 33 33 2 2 7 7 - - 1 1 23 23

Донецька 13 11 1 1 1 1 - - 4 3 7 6
Житомирська 104 66 - - 9 7 - - 10 10 85 49
Закарпатська 14 8 2 2 3 1 - - 3 1 6 4
Запорізька 25 14 2 0 3 2 3 1 4 2 13 9
Івано-Франків-
ська 92 84 1 1 33 31 1 1 4 4 53 47

Київська 56 56 6 6 5 5 1 1 29 29 15 15
Кіровоградська 29 16 1 1 11 6 - - 2 - 15 9
Луганська 22 14 1 - 1 - - - - - 20 14
Львівська 52 22 4 - 22 11 2 0 11 1 13 10
Миколаївська 16 16 - 9 9 2 2 - - 5 5
Одеська 41 18 3 - 24 10 3 1 2 1 9 6
Полтавська 37 13 1 0 23 9 - - 3 0 10 4
Рівненська 42 24 1 1 5 3 - - 15 9 21 11
Сумська 40 14 - - 7 1 - - 9 5 24 8
Тернопільська 21 3 1 - 4 - - - 6 1 10 2
Харківська 16 5 1 1 2 - 1 1 3 - 9 3
Херсонська 41 41 3 3 23 23 1 1 1 1 13 13
Хмельницька 13 10 2 2 2 2 1 1 - - 8 5
Черкаська 65 61 4 3 40 40 - - - - 21 18
Чернівецька 28 16 - - 6 6 - - 7 3 15 7
Чернігівська 25 19 - - 9 8 3 2 - - 13 9
Всього 1027 666 44 27 296 206 27 17 162 101 498 315

З* – зареєстровані кооперативи; Д**– діючі кооперативи.
Джерело: Кількість сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів в 

Україні за видами, станом на 01.04.2014 р.  [Електронний ресурс]  / Міністерство 
аграрної політики і продовольства України, 2014. – Режим доступу: http://minagro.
gov.ua/node/13884
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Сільськогосподарські кооперативи необхідні для організації виробниц-
тва трудомісткої продукції дрібними виробниками в особистих селянських 
господарствах. За статистикою, як уже зазначалося, в особистих селянських 
господарствах практично вручну виробляється значна частина сільськогос-
подарської продукції, і найголовніше – вона не має сучасних каналів збуту. 
Наразі у сфері реалізації продукції мають місце тенденції, що актуалізують 
завдання об’єднання дрібних виробників в Україні, а саме:

– збільшення кількості супермаркетів, до яких продукція, вироблена 
дрібними товаровиробниками, не може потрапити без формування якісних 
товарних партій продукції. Наприклад, у 2013 р. в Україні вирощено понад 
23 млн т картоплі [15, c. 27], що становить понад 0,5 т на одну особу. При 
цьому в українські супермаркети завозять імпортовану картоплю. Однією 
з основних причин такої ситуації є відсутність практики у дрібних товаро-
виробників формування однорідних за якістю та сортом партій картоплі як, 
власне, й іншої плодоовочевої продукції, для постачання в українські торго-
вельні мережі та на експорт. До того ж як мінімум 15-20% урожаю втрача-
ється під час збирання і зберігання картоплі, а питання наявності відповід-
них баз зберігання не вирішено;

– високий рівень попиту на напівфабрикати та відповідне поширення їх 
у продажу при фактичній неможливості дрібних товаровиробників в Укра-
їні виробляти таку продукцію у роздріб. У світі 4/5 сільськогосподарської 
продукції продається запакованою, а в Україні запаковано лише 1/5 части-
ну відповідної продукції, оскільки кожен селянин не може встановити у себе  
обладнання для фасування та пакування продукції;

– бізнесова орієнтація сільськогосподарського виробництва в умовах 
глобалізації, оскільки виробництво сільськогосподарської продукції саме по 
собі не є бізнесом. Відповідне виробництво є конкурентним лише з перед-
продажною підготовкою та каналами збуту. 

Окрім того, в Україні великі агроструктури і трейдери диктують умо-
ви на ринку сільськогосподарської продукції, оскільки не мають конкурен-
ції з боку об’єднання дрібних виробників, відсутня кооперація між останні-
ми. Створення сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів стримує 
недостатня поінформованість сільського населення про їх діяльність і пере-
ваги, підірвано довіру людей до інституту кооперації за десятиріччя радян-
ської історії, відсутній стартовий капітал для об’єднання. З іншого боку, має 
місце відсутність розуміння на рівні органів державної влади, зокрема регіо-
нальної, якою є економічна природа кооперації. В Україні немає єдиного ко-
оперативного координаційного центру. 

У 2009 р. в Україні була розроблена державна цільова програма під-
тримки розвитку сільськогосподарських кооперативів на період до 2015 р. 
із фінансуванням у 6,5 млрд грн. [12]. Однак у 2011 р. вона була скасована і 
фінансування призупинено, хоча протягом останнього десятиріччя сукупна 
державна підтримка сільського господарства в країнах ЄС зросла на 23%, в 
Україні – у 10 разів, але з розрахунку на 1 га угідь розмір сукупної підтримки 
менше в 10,2 раза. Така диспропорція державної підтримки негативно впли-
ває на конкурентоспроможність українського агровиробництва перед кон-
курентами з економічно розвинутих країн [6, с. 736–739].
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До фінансових перепон розвитку сільськогосподарських обслуговую-
чих кооперативів також належить нечітке регламентування в українсько-
му законодавстві питань оподаткування сільськогосподарських обслугову-
ючих кооперативів, зокрема можливості отримання неприбуткового стату-
су [9, ст. 157]. При цьому сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи 
сплачують податок на додану вартість на загальних засадах, після реєстра-
ції платником податку на додану вартість, тоді як при продажу сільськогос-
подарської продукції на ринку за готівку податки не сплачуються. За умови 
узгодження цих питань, за оцінками експертів, щорічно з тіні можна виводи-
ти 10–15% сільськогосподарської продукції.

Організаційно-економічний механізм стійкості аграрного сектора Украї-
ни до глобальних викликів має забезпечуватися як за рахунок держави, так і за 
рахунок ресурсів аграрних підприємств. Враховуючи ситуацію з державною 
підтримкою аграрного сектора, можна констатувати, що, порівняно з еконо-
мічно розвинутими країнами, українські аграрії самостійно вирішують питан-
ня стійкості аграрного сектора, використовуючи різні компенсаційні ресурси, 
починаючи від впровадження інноваційних технологій до адаптивних форм 
господарювання. Загальною проблемою розвитку аграрного сектора є нерів-
номірне поширення інформації про напрями підвищення ефективності аграр-
ного бізнесу, а прийняття законів є відповіддю на процеси, які не прихова-
ти. Так, де-факто Україна ще у 2009 р. увійшла до п’ятірки лідерів за площею 
сільськогосподарських угідь з вирощування органічної пшениці [21], але де-
юре закон, що визначає правові засади виробництва та обігу органічної сіль-
ськогосподарської продукції та сировини, вступив в силу лише у 2013 р. [11].

Висновки. Проведений аналіз організаційних і фінансових елементів ме-
ханізму стійкості аграрного сектора української економіки до глобальних ви-
кликів, зокрема до світової продовольчої проблеми, природно-кліматичних 
змін, свідчить про стратегічну важливість кооперації в сільському господар-
стві задля реалізації компенсаційних можливостей щодо потенційних нега-
тивних зовнішніх впливів продовольчого характеру. Перспективними напря-
мами забезпечення стійкості аграрного сектора економіки України є: розви-
ток взаємодії між державними інституціями та ініціативами громадськості за-
для динамічної та адаптивної законотворчої діяльності; розвиток системи ін-
формаційного забезпечення функціонування підприємств агропромислового 
комплексу та виробників сільськогосподарської продукції; використання пря-
мої та опосередкованої державної підтримки аграрного сектора економіки.
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Раскрыты экономическое содержание, финансовая и организационно-правовая со-
ставляющие механизма формирования устойчивости аграрного сектора экономики. Обо-
сновано значение сельских подсобных хозяйств для обеспечения устойчивости аграрно-
го сектора экономики Украины к глобальным вызовам современности. Проанализиро-
вана информационная и государственная финансовая поддержка сельскохозяйственных 
предприятий в Украине. Предложены перспективные направления обеспечения устой-
чивости аграрного сектора украинской экономики в глобальном экономическом про-
странстве.
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In this study the economic content of the resistance mechanism of Ukrainian agricultural 
sector to modern global challenges is defined, besides this scientific research reveals its 
financial, organizational and legal elements. The role of private farms in ensuring the resistance 
mechanism of Ukrainian agricultural sector to global challenges is proved. The information 
and financial state support is analyzed. The perspective ways in ensuring stability of agriculture 
in Ukraine are suggested. 
Key words: mechanism, resilience, agricultural sector, public policy, compensatory resource, 
global challenges, agricultural service cooperatives, private farms.
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УДК 338.1
Т.С. Вакарчук

ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ 
 ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ ДЕРЖАВНОГО  

РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Економічне зростання у довгостроковому періоді часу є основною метою держав-
ного регулювання економіки, що відображає реалізацію соціально-економічних функ-
цій держави. Проведене коригування моделі Г. Менк’ю���������������������������������� ���������������������������������– Д. Ромера – Д. Вейла, яка є мо-
дифікацією базової моделі економічного зростання Р. Солоу, дозволило одержати чис-
лові значення низки основних економічних показників, при досягненні яких економі-
ка держави входить у стан стійкого економічного зростання. Завдяки цьому стає мож-
ливим чітко визначити пріоритети державного регулювання економічного зростання в 
межах переходу України до постіндустріальної фази розвитку. 
Ключові слова: державне регулювання економіки, економічне зростання, людський ка-
пітал, науково-технічний прогрес, виробнича функція. 

Вступ. Основною метою довгострокової економічної політики будь-
якої держави має бути забезпечення стійкого економічного зростання кра-
їни, якість і динаміка якого вирішальною мірою визначаються характером 
розвитку промислового виробництва, наявністю прогресивних зрушень у 
його галузевій, науково-технологічній та інституціональній структурі. Для 
обґрунтування необхідних зрушень у структурі економіки на перспективу, 
потрібне:

– всебічне оцінювання існуючих пропорцій економічного розвитку;
– виявлення головних рушійних сил, що призведуть до їх зміни;
– встановлення взаємозв’язків з показниками ефективності та динаміки 

народного господарства в цілому. 
Дослідження всієї сукупності взаємозв’язків між зміною структури про-

порцій економіки та економічним зростанням здійснюється, перш за все, на 
основі характеристики економічного зростання, яка базується на методоло-
гії Нобелівського лауреата С. Кузнеця. 

Погляди передових представників економічної думки, що стосуються 
різних аспектів економічного зростання, ролі та функцій держави у регулю-
ванні економічного зростання, знайшли відображення у працях Дж. Гелб-
рейта, Е. Домара, Дж. Кейнса, С. Кузнеця, Г. Менк’ю, Г. Мюрдаля, Д. Нор-
та, П.  Самуельсона, Р.  Солоу, Дж.  Стігліца, Я.  Тінбергена, Р.  Харрода, 
Й.А.  Шумпетера, У.  Ростоу, В.  Лєонтьєва та ін. В їхніх працях, зокрема, 
було обґрунтовано необхідність та механізми державного регулювання еко-
номічного зростання, шляхи скорочення державного втручання у ринкові 
процеси тощо. 

Істотною ознакою сучасної ринкової економіки змішаного типу є дер-
жавне регулювання соціально-економічного розвитку країни. Зважений сим-
біоз державних та ринкових регуляторів дає змогу реалізувати соціально-
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економічні цілі розвитку суспільства, досягти стабільного економічно-
го зростання та високої ефективності виробництва, забезпечити соціаль-
ну справедливість. Для країн з перехідною економікою, зокрема України, 
метою є формування ринкової соціально орієнтованої економіки. Досягти 
цієї мети неможливо без активної участі держави. При цьому особливого 
значення набувають такі інструменти регулювання, як прогнозування, пла-
нування тощо. Моделювання, як один із способів прогнозування, дозволяє 
проводити дослідження, що базуються на побудові моделей об’єкта відпо-
відно до очікування змін у його стані. Зокрема воно дає змогу виявлення і 
аналізу закономірностей і тенденцій розвитку національної економіки, пе-
редбачення у ньому змін, створення наукової бази для економічної політи-
ки й державного регулювання економіки. Як такі моделі можна використо-
вувати, наприклад, моделі економічного зростання. Нагадаємо, що вперше 
неокласична теорія зростання була представлена у 60-х роках ХХ ст. Р. Со-
лоу, а за її розробку автору було присуджено Нобелівську премію з економі-
ки у 1987 р. Добре відомо, що зазначена теорія виходить з того, що необхід-
ною умовою рівноваги економічної системи є рівність сукупного попиту та 
сукупної пропозиції, яка в цій теорії визначається на базі виробничої функ-
ції Кобба – Дугласа. 

Теорія Р. Солоу дозволила зрозуміти взаємозв’язок між трьома джере-
лами економічного зростання, а саме між інвестиціями, чисельністю робочої 
сили та науково-технічним прогресом.

Наукового поштовху теорія економічного зростання набула у 80-х – 
90-х роках минулого сторіччя, що дало підстави говорити про нову (ендо-
генну) теорію зростання. Вперше у формалізованих моделях національної 
економіки П. Ромером та Р. Лукасом було висунуто гіпотезу про ендоген-
ний характер науково-технічного прогресу (НТП) та роль людського капі-
талу. 

Людський капітал як фактор, що забезпечує зростання економіки, в 
моделі Р. Солоу не розглядався. Однак модифікація базової моделі Р. Со-
лоу та виробничої функції Кобба – Дугласа дозволила Г. Менк’ю, Д. Роме-
ру та Д. Вейлу у 1992 р. простим і ефективним способом створити вироб-
ничу функцію, в якій людський капітал H виступав як ендогенний виробни-
чий фактор, а процес його накопичення був повністю тотожним накопичен-
ню фізичного капіталу. Це було зроблено з метою вдосконалення теоретич-
ної моделі Р. Солоу, щоб отримати змогу пояснити економічне зростання 
через механізм заощадження та приріст населення. Фактор людського капі-
талу виявився тією змінною, що забезпечила кращі результати регресійного 
аналізу на підставі міждержавних порівнянь. 

Однак значні досягнення в дослідженні стратегічних напрямів дер-
жавного регулювання економічного зростання не применшують актуаль-
ності цієї проблеми, оскільки, наприклад, досі остаточно не запропонова-
но єдиного підходу стосовно обґрунтування механізмів та стратегічних на-
прямів державного регулювання економічного зростання, особливостей їх 
реалізації у країнах з перехідною економікою тощо. Також не припиняєть-
ся дискусія науковців про ступінь державного втручання у ринкову еконо-
міку. 
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Метою цього дослідження є певне коригування модифікованої 
Г.  Менк’ю, Д.  Ромером та В.  Вейлем базової моделі Р.  Солоу для ви-
значення основних пріоритетів державного стимулювання економічно-
го зростання в рамках переходу України на постіндустріальну фазу роз-
витку. 

Основна частина. Основною метою державного регулювання еконо-
міки, що відображає реалізацію соціально-економічних функцій держави, 
є забезпечення стійкого економічного зростання. Розвиток науки, техно-
логій та формування інформаційного суспільства перетворилися у вирі-
шальні фактори економічного зростання та покращання якості життя будь-
якої розвинутої країни. Науково-технічні досягнення та інноваційна діяль-
ність, якість людського капіталу, стан освіти, рівень практичного вико-
ристання знань наразі є головними джерелами нової якості економічного 
зростання. Починаючи з кінця 60-х років минулого сторіччя, стає актуаль-
ною проблема кількісного визначення внеску різних факторів виробниц-
тва у забезпечення економічного зростання, зокрема внеску НТП та люд-
ського капіталу. Як зазначає С.А. Вєсєлова [1], моделі з екзогенним НТП  
достатньо адекватно описують внесок НТП в економічне зростання, але їх 
застосування обмежене, оскільки вони не відображають внутрішній меха-
нізм впливу технологічних змін на приріст виробництва. Моделі ж з ендо-
генним НТП більш точно описують реальні процеси, оскільки ендогенний 
НТП враховується і як матеріалізований у капіталі, і як уречевлений у пра-
ці. При цьому НТП впливає на основний капітал, матеріалізуючись у ново-
му обладнанні, та на людський капітал шляхом отримання нових знань та 
виробничого досвіду. Тому першим нашим завданням стала «ендогеніза-
ція» НТП як одного з основних факторів економічного зростання. 

Що стосується людського капіталу, який Г.  Менк’ю, Д.  Ромер та 
Д. Вейл використовували у виробничій функції, то він обмежувався се-
редньою шкільною освітою, а його рівень оцінювався через прямі ви-
трати уряду. Автори зазначеного підходу були свідомі недоліків такої 
оцінки, пов’язаних з неврахуванням непрямих витрат у вигляді недо-
отримання під час навчання заробітних плат і витрат родин на освіту 
школярів. Інша складова, пов’язана з витратами держави на розвиток 
медицини, не була включена авторами до аналітичного вираження ви-
робничої функції через суттєві технічні складнощі. Що стосується на-
уки, то наукові знання фактично виведено за межі людського капіталу. 
Оскільки людський капітал обмежено середньою освітою, то при визна-
ченні рівня нагромадження людського капіталу визначається відсоток 
населення працездатного віку (від 15 до 19 років), що навчається в шко-
лі. Нарешті, у модифікованій Г. Менк’ю, Д. Ромером та Д. Вейлем мо-
делі економічного зростання Р.  Солоу увага концентрується на спіль-
них, а не на відмітних рисах людського та фізичного капіталів, а саме 
передбачається однакова норма заміщення для обох видів капіталу, що 
дає свій прояв у припущенні про трансформацію одиниці споживання в 
одиницю фізичного або людського капіталу. Також приймається одна-
кова норма зносу для фізичного та людського капіталів. На нашу думку, 
зазначені припущення є певними вадами модифікованої моделі і потре-
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бують уточнення, що було нами зроблено при коригуванні моделі еко-
номічного зростання Р. Солоу, Г. Менк’ю, Д. Ромера, Д. Вейла. Вказа-
ний підхід дозволив отримати модель державного регулювання еконо-
міки, завдяки якій вдалося визначити умови стійкого стану економіки 
та визначити основні пріоритети державного стимулювання економіч-
ного зростання в рамках переходу України на постіндустріальну фазу 
розвитку. 

Для отримання моделі економічного зростання національної економі-
ки, яка дає можливість державного регулювання, скоригуємо певним чином 
структурну схему модифікованої Г. Менк’ю, Д. Ромером, Д. Вейлем базової 
моделі Р. Солоу. Спочатку нагадаємо, що модель Р. Солоу є односекторною, 
в якій економічна система розглядається як єдине ціле і виробляє один уні-
версальний продукт, який може як споживатися, так і інвестуватися. Модель 
досить адекватно відображає найважливіші макроекономічні аспекти про-
цесу відтворення. При цьому експорт – імпорт у явному вигляді в моделі не 
враховується (див., наприклад, [2, с. 105]). 

Стан економіки за скоригованою моделлю задамо такими ендоген-
ними факторами: X – валовий суспільний продукт, C – фонд невиробни-
чого споживання, H – людський капітал, L – кількість зайнятих у наці-
ональній економіці, K – основні виробничі фонди національної еконо-
міки, I1 – інвестиції у виробничі фонди, I2 – інвестиції у людський ка-
пітал, A – функція науково-технічного прогресу, нейтрального за Хар-
родом. 

На відміну від Г. Менк’ю, Д. Ромера, Д. Вейла, під людським капіталом 
розуміємо витрати держави на дошкільну, середню та вищу освіту та пере-
підготовку кадрів. Під інвестиціями у людський капітал розуміємо витрати, 
спрямовані на отримання освіти, вдосконалення майстерності, на підвищен-
ня кваліфікації виробничих кадрів тощо. 

Крім цього, в моделі використовуються такі екзогенні показники: 
µ – частка вибулих за рік (знос) основних виробничих фондів К, ƞ – част-
ка вибулого за рік (знос) людського капіталу Н, δ – річний темп прирос-
ту кількості зайнятих L, a – коефіцієнт прямих витрат, тобто частка про-
міжного продукту у валовому суспільному продукті Х, ρ1 – частка вало-
вих інвестицій в основні виробничі фонди К, ρ2 – частка валових інвести-
цій у людський капітал Н. 

Зазначені екзогенні параметри змінюються у таких межах: 0 < µ < 1; 
0 < ƞ < 1; 0 < a < 1; 0 < ρ1 + ρ2 < 1; 0 < ρ1, 0 < ρ2; –1 < v <1. Під зносом люд-
ського капіталу, з урахуванням нестачі статистичної інформації щодо 
певних економічних показників, який враховує як фізичну, так і мо-
ральну складові, розуміємо ƞ = Б / L, де Б – кількість безробітних осіб 
працездатного віку, а L – загальна кількість осіб працездатного віку, за-
йнятих в національній економіці країни, у певний період часу. Припус-
тимо, що ендогенні фактори змінюються у часі, а екзогенні показники 
є незмінними у часі. Вважаємо, що ρ1 та ρ2 є управляючими параметра-
ми, тобто в початковий момент часу їх можна встановлювати управля-
ючим органом економічної системи на будь-якому рівні з множини їх 
припустимих значень. 
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Запишемо скориговану односекторну модель зростання національної 
економіки з неперервним часом: 

( ), ,t t t t tX F K H A L= ,	  (1)

(1 ) t t ta X I C− = + ,  	 (2)

1 2t t tI I I= + ,  	 (3)

1 1 2 2(1 ) ; (1 )t tt tI a X I a X= ρ − = ρ − , 	 (4)

,1, 0(0)t
t tt

dK K I K K
dt

= −µ + = , 	 (5)

,2, 0(0)t
t tt

dH H I H H
dt

= −η + = , 	 (6)

, 0(0)t
t t

dL L L L
dt

= δ = , 	 (7)

де 0 ≤ t ≤ T, та наведемо її структурну схему (рис. 1). 

Рис. 1. Схема скоригованої моделі, неперервної за часом

Наведена низка рівнянь (1)–(7) має такий зміст. Рівняння (1) задає вало-
вий суспільний продукт як виробничу функцію від ресурсів – основних ви-
робничих фондів Kt , людського капіталу Ht , кількості зайнятих у національ-
ній економіці Lt та ендогенного НТП At . У рівнянні (2) валовий суспільний 
продукт розподіляється на валове споживання Ct та валові інвестиції It , які, у 
свою чергу, поділяються у рівнянні (3) на валові інвестиції у основні вироб-
ничі фонди I1,t та на валові інвестиції у людський капітал I2,t . У формулі (4) 
дано аналітичні вираження валових інвестицій в основні виробничі фонди та 
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 
 
 
 
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у людський капітал. Рівняння (5)–(6) є диференційними рівняннями першо-
го порядку для визначення основних виробничих фондів Kt та людського ка-
піталу Ht, відповідно, з урахуванням їх зносу та інвестицій у них. Рівняння 
(7) є теж диференційним рівнянням першого порядку, за яким визначається 
кількість зайнятих Lt. Воно базується на гіпотезі, що річний темп приросту 
кількості зайнятих δ є сталим. Надалі, для спрощення аналітичних виразів, 
не пишемо у формулах нижній індекс t. 

Порівняно з модифікованою Г. Менк’ю, Д. Ромером, Д. Вейлем модел-
лю Р. Солоу (див., наприклад, [2, c. 107], [3, c. 16]) запропонована модель 
містить скориговані диференціальні рівняння (5)–(6), скориговані потоки ін-
вестицій (3)–(4) та ендогенний науково-технічний прогрес, який визначаєть-
ся згідно з працями автора [4; 5]. 

У скоригованій моделі (1)–(7) державне регулювання національною 
економікою може здійснюватись керуючими параметрами ρ1 – часткою ва-
лових інвестицій в основні виробничі фонди та ρ2 – часткою валових інвес-
тицій у людський капітал, а також завдяки врахуванню функції A – ендоген-
ного НТП, коригуючі параметри якої містяться як у залишку Р. Солоу ∆A/A, 
так і у функції φA [4], [5].

Зазначимо, що виробнича функція F у формулі (1) вважається неокла-
сичною [2, с. 16]. Прикладом неокласичної виробничої функції є запропоно-
вана Г. Менк’ю – Д. Ромером – Д. Вейлем виробнича функція виду:

	 ( )1( , , )
p qp qX F K H AL K H AL

− −
= = , 	 (8)

де p > 0, q > 0 та p + q < 1. Нагадаємо, що коли виконується умова 

	 ( , , ) ( , , )mF K H AL F K H ALλ λ λ = λ  , 	 (9)

де m ≥ 0 – деяка стала, а 0 < λ < ∞ – довільне число, то виробнича функція 
X = F(K, H, AL) називається однорідним степенем m. Всюди в подальшому 
у формулі (9) будемо розглядати випадок m=1, тобто використовувати одно-
рідні функції ступеня одиниці. Прикладом такої функції є співвідношення (8). 

Для зручності одержимо вираження моделі (1)–(7) у відносних показни-
ках. Введемо такі відносні показники: k=K /(AL) – капіталоозброєність ефек-
тивної одиниці праці основним фізичним капіталом, h=H /(AL) – озброєність 
ефективної одиниці праці людським капіталом, x=X /(AL) – випуск валового 
суспільного продукту національної економіки на ефективну одиницю праці, 
i1=I1 / (AL) – інвестиції в основні виробничі фонди, що припадають на ефек-
тивну одиницю праці, i2=I2 /(AL) – інвестиції у людський капітал, що припа-
дають на ефективну одиницю праці, i=I /(AL) – інвестиції, що припадають 
на ефективну одиницю праці, c=C /(AL) – споживання, що припадає на ефек-
тивну одиницю праці.

Покладаючи у формулі (9) для однорідної функції Х величину 
λ  =AL та враховуючи її степінь однорідності  – одиниця (m=1), одержимо 

( , , ) , , , ,1K H K HX F K H AL F AL AL AL AL F
AL AL AL AL

   
   
   
   

= = ⋅ ⋅ = ⋅ , або , ,1X K HF
AL AL AL

 
 
 
 

= . Ви-
користовуючи вищевведені позначення, маємо ( , ,1).x F k h=  Покладаючи 
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( , ) ( , ,1)f k h F k h= , отримаємо формулу, яка пов’язує між собою відносні по-
казники x, k, h:
	 ( , ).x f k h=  	 (10)

Із системи введених позначень маємо K kAL= . Диференціюючи оби-
дві частини цієї рівності по змінній t і враховуючи, що функція НТП A зна-
ходиться за формулою [4; 5].

	 ( )
0

0 exp
t

A
t

A A d
 
 
 
  
 

= ϕ τ τ∫ , 	 (11)

де t ≥ t0, та враховуючи співвідношення (11) та (7), одержимо: 

        ( )A
dK dk dL dA dkAL kA kL AL kA L kL t A
dt dt dt dt dt

= + + = + δ + ϕ =
	

( )( ) .A
dkAL t kAL
dt

= + δ + ϕ
                                      

(12)

Використовуючи формулу (12) для лівої частини співвідношення (5), 
маємо: 

( ) 1( )A
dkAL t kAL K I
dt

+ δ + ϕ = −µ + .

Помножуючи обидві частини цієї рівності на множник 1/(AL), та врахо-
вуючи раніше введені позначення відносних величин, запишемо:

	 ( ) 1( )A
dk t k
dt

i= − µ + δ + ϕ + . 	 (13)

Використовуючи формули (4) та (10), одержимо такий вираз:

	 1
1 1 1 1(1 ) (1 ) (1 ) ( , )

I Xi a a x a f k h
AL AL

= = ρ − = ρ − = ρ − 	 (14)

для інвестицій в основні фонди, що припадають на одиницю ефективності 
праці. З співвідношень (13)–(14) маємо диференціальне рівняння першого 
порядку для капіталоозброєності: 

	 ( ) 1( ) (1 ) ( , )A
dk t k a f k h
dt

= − µ + δ + ϕ + ρ − . 	 (15)

При цьому в момент часу t0=0 k0=k(0)=K0  /L0. 
Отримаємо диференційне рівняння для відносного показника h. Оскіль-

ки H=hAL, то, диференціюючи обидві частини даної рівності по t і врахову-
ючи вид функції НТП (11) та співвідношення (7), маємо: 

dH dh dL dAAL hA hL
dt dt dt dt

= + + =

	 ( )( ) ( )A A
dh dhAL hA L hL t A AL t hAL
dt dt

= + δ + ϕ = + δ + ϕ . 	 (16)
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З формул (6) та (16) отримаємо ( ) 2( )A
dhAL t hAL
dt

H I+ δ + ϕ = −η + . Помно-

живши обидві частини цієї рівності на величину 1/(AL) та враховуючи вве-
дені раніше позначення відносних величин, запишемо:

	 ( ) 2( )A
dh t h i
dt

= − η + δ + ϕ + . 	 (17)

Скориставшись співвідношеннями (4) та (10), одержимо такий вираз

	 2
2 2 2 2(1 ) (1 ) (1 ) ( , )

I Xi a a x a f k h
AL AL

= = ρ − = ρ − = ρ −  	 (18)

для інвестицій у людський капітал, що припадають на ефективну одиницю 
праці. З формул (17)–(18) одержимо диференціальне рівняння першого по-
рядку для відносної величини h:

	 ( ) 2( ) (1 ) ( , )A
dh t h a f k h
dt

= − η + δ + ϕ + ρ − . 	 (19)

Зазначимо, що у момент часу t0=0 h0=h(0)=H0/L0.
Враховуючи регульовану модель національної економіки в абсолютних 

величинах (1)–(7) та використовуючи диференціальні рівняння (15) та (19), 
запишемо скориговану модель економічного зростання у відносних показ-
никах, яка також є регульованою за допомогою певних керуючих параметрів 
та впливу функції НТП за допомогою складової φА:

( , )x f k h= , 	 (20)

(1–а) x=i+c,  	 (21)

i=i1+i2, 	  (22)

i1=ρ1(1–a)f(k,h), i2=ρ2(1–a)f(k,h), 	 (23)

( ) 1 0 0 0( ) (1 ) ( , ); / ,A
dk t k a f k h k K L
dt

= − µ + δ + ϕ + ρ − =  

( ) .2 0 0 0( ) (1 ) ( , ); /A
dh t h a f k h h H L
dt

= − η + δ + ϕ + ρ − =

Скористаємося формулою (11) функції НТП, в якій Aϕ  знайдено згідно 
з викладеною методикою [5]. При цьому відповідно до формули (26) з пра-
ці [5] та співвідношення (7) маємо: 

	 ( )
0

,
1

exp ( )
t

A
t

AL d
 
 γ
 
 − − β α 

= δ + ϕ τ τ +∫
∧

∧∧
 	 (24)

де t ≥ t0, а параметри , ,β γα
∧ ∧∧

 визначаються при побудові моделі валового 
внутрішнього продукту України ( α

∧
 =0,254; β

∧
 =0,489; γ

∧
 =1,639) в праці [5]. 

 



38

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

Виходячи з (24), виробнича функція (8) для валового суспільного продукту 
Х з урахуванням людського капіталу та нейтрального, за Харродом, науково-
технічного прогресу набуде такого вигляду:

( )
0

1

,
1

exp ( )

p q
t

p q
A

t

X K H d

− −
  
  γ
  
  − − β α   

= δ + ϕ τ τ +∫
∧

∧∧

де p, q – невідомі параметри, при цьому: p > 0, q > 0, p + q < 1. Застосував-
ши метод найменших квадратів для визначення точкових оцінок p%  та q%  не-
відомих параметрів p та q, на підставі статистичних даних Держкомстату 
України [6] отримаємо такі результати для національної економіки України:  
p% = 0,313;   q% = 0,345. 

За допомогою введених раніше відносних показників перепишемо ви-
робничу функцію Г. Менк’ю – Д. Ромера – Д. Вейла (8) у такому вигляді: 

p qx k h= . Використовуючи точкові оцінки ,p q% % , перепишемо модель (20)–
(23), (15), (19) у вигляді:

; , 0; 1,p qx k h p q p q= > + <% % % % % %  	 (25)

(1 ) ,a x i c− = +  	  (26)

1 2i i i= + , 	  (27)

1 1(1 ) ;p qi a k h= ρ − % %  2 2(1 ) ;p qi a k h= ρ − % %  	 (28)

1 0 0 0( ( )) (1 ) ; / ,p q
A

dk t k a k h k K L
dt

= − µ + δ + ϕ + ρ − =% %  (29)

.2 0 0 0( ( )) (1 ) ; /p q
A

dh t h a k h h H L
dt

= − η + δ + ϕ + ρ − =% %  (30)

Кожний відносний показник у моделі (25)–(30) змінюється за часом, 
тобто можна говорити про наявність траєкторії руху національної економіч-
ної системи у відносних показниках. Згідно з В.А. Колємаєвим [2, с. 107], 
траєкторію будемо вважати стаціонарною, якщо показники k, h, i1, i2, c не змі-
нюються за часом, тобто: x=x*=const, k=k*=const, h=h*=const, i1=i1*=const, 
i2=i2*=const, c=c*=const. Рівень капіталоозброєності k*, при якому приріст 
Δk=0, та рівень озброєності ефективної одиниці праці людським капіталом 
h*, коли Δh=0, визначають умови рівноваги національної економіки, коли 
вона знаходиться на стаціонарній траєкторії. Очевидно, що на стаціонарній 
траєкторії повинні виконуватися такі умови: dk/dt=0, dh/dt=0. Кожне з рів-
нянь (29) та (30) має стійкий стан при нульовому прирості. Таким чином, 
система рівнянь 

	 1

2

(1 ) ( ( )) 0,

(1 ) ( ( )) 0

p q

p q
A

A

a k h t k

a k h t h





ρ − − µ + δ + ϕ =

ρ − − η + δ + ϕ =

% %

% %
 	 (31)
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визначає умови, за яких спостерігатиметься стійкий розвиток національної 
економіки, за яких буде спостерігатися економічне зростання. Зазначимо, 
що рівняння системи (31) є суттєвою модифікацією відомих рівнянь, одер-
жаних раніше для виробничої функції Г. Менк’ю – Д. Ромера – Д. Вейла [7, 
с. 129–133], оскільки у формулах (31) враховано інвестиційні процеси (че-
рез керуючі параметри ρ1 та ρ2 економічної системи); коефіцієнти зносу фі-
зичного µ та людського ƞ капіталу; частка проміжного продукту а у валово-
му суспільному продукті, а функція φА, враховує ендогенний характер НТП. 
Для спрощення обчислень замість ( )A tϕ  візьмемо середнє значення за де-
кілька останніх років (наприклад, за чотири роки) і позначимо його Aϕ . 
З першого рівняння системи (30) маємо:

	
1/

(1 )/ ,
1(1 )

q
p qAh k

a
  − 
 
 

µ + δ + ϕ=
ρ −

 	 (32)

з другого одержимо
	 ( ) ( )

1/ 1
/ 12(1 )

q
p q

A

a
h k

−
  −
 
 
 

ρ −
=

η + δ + ϕ
. 
	 (33)

Зазначені криві перетинаються у єдиній точці ( )* *,k h  координатної 
площини k0h: 

	
( )1/ 1

1
2 1

* (1 )

p q
q q

A A
k a

− −
 −
               

 

ρ ρ
= −

η + δ + ϕ µ + δ + ϕ
, 	 (34)

	
( )1/ 1

1
2 1

* (1 )

p q
p p

A A
h a

− −
 −
               

 

ρ ρ
= −

η + δ + ϕ µ + δ + ϕ
. 	 (35)

На відміну від наведених у [7, с. 133] залежностей для k* та h* , отримані 
нами співвідношення (34)–(35) містять більш детальний перелік параметрів 
національної економіки держави. 

Точка перетину (k*, h*) кривих (32)–(33) визначає стійкий стан розвитку 
національної економіки за обома відносними показниками k та h. У зазначе-
ному стані модель державного регулювання національною економікою на-
буде такого вигляду:
	 * * * ; , 0; 1,p qx k h p q p q= > + <% % % % % %  	 (36)

* * *(1 ) ,a x i c− = +

* 1* 2*i i i= + ,

1* 1 * *(1 ) ;p qi a k h= ρ − % %    .2* 2 * *(1 ) p qi a k h= ρ − % %

 ̴       ̴
̴

 ̴
 ̴            ̴

 ̴      ̴

 ̴     ̴ 

 ̴    ̴   

 ̴    ̴   
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Підставляючи формули (34)–(35) у співвідношення (36), отримаємо 
значення капіталоозброєності ефективної одиниці праці x*, яке відповідає 
стану стійкого розвитку національної економіки:

	
( )1/ 1

1 2
* (1 )

p qp q
p q

A A
x a

− −
     +             

ρ ρ
= −

µ + δ + ϕ η + δ + ϕ

% %
% %

% % . 	 (37)

Використовуючи інформацію щодо * * *, ,k h x  у точці стійкого стану 
розвитку національної економіки (формули (34)–(35), (37)), можемо у вка-
заній точці обчислити продуктивність праці 

*
x =% (X/L)*, фондоозброєність 

*
k% =(K/L)*, тобто кількість основного капіталу, що припадає на одну працю-
ючу особу, зайняту в національній економіці, та величину людського капіта-
лу 

*
h =% (H/L)*, що припадає на одного зайнятого в економіці: 

	
*

x =% Ax*, *
k% =Ak*, *

h% =Ah*. 	 (38)

Зі співвідношень (34)–(34), (37) та (38) випливає, що темп зростання  
зайнятого населення δ, частки вибулих за рік основних виробничих фондів 
µ та людського капіталу ƞ мають зворотний вплив на відносні показники

*
x% , 

*
k% , 

*
h% , тобто при збільшенні δ, µ або ƞ величини зазначених показни-

ків будуть спадати. Зворотний вплив у вказаному сенсі має і коефіцієнт пря-
мих витрат а. 

Користуючись статистичними даними за період з 2001 по 2013 рр., 
за формулами (38) обчислимо відповідні показники 

*
x% , 

*
k% , *

%h  для Украї-
ни, які відповідають стану стійкого розвитку національної економіки: 

*
x%

=36990  дол/ос.; 
*

k% =278160  дол/ос.; 
*

h% =631�����������������������������        ����������������������������       дол/ос. У той же час за ста-
тистичними даними за 2013 р. вказані відносні показники дорівнюють: 

2013x% =20291  дол/ос.; 2013k% =59711  дол/ос.; 2013h% =449  дол/ос. Таким чином, 
* 2013

x x =% % 1,82; 
* 2013

k k =% % 4,66; 
* 2013

h h =% % 1,41, тобто при збільшенні інвес-
тицій у основні виробничі фонди майже в п’ять разів та у людський капітал 
майже у півтора раза економічний стан України наблизиться до точки стій-
кого стану розвитку національної економіки. Використовуючи одержані по-
казники, можна цілеспрямовано формувати економічну політику держави, 
спрямовану на модернізацію економіки з метою її постійного зростання. 

Висновки. 1. Забезпечення стійкого економічного зростання у довго-
строковому періоді часу є основною метою державного регулювання еко-
номіки, що відображає реалізацію соціально-економічної функції держави. 
Одержання числових значень основних економічних показників, при досяг-
ненні яких економіка держави входить у стан стійкого зростання, неможли-
ве без досліджень, що базуються на побудові моделі об’єкта, відповідно до 
очікування змін у його стані. 

2. Проведене коригування моделі Г. Менк’ю – Д. Ромера – Д. Вейла, яка 
є модифікацією базової моделі економічного зростання Р. Солоу, дозволи-
ло врахувати такі економічні характеристики, як коефіцієнт прямих витрат; 
частку валових інвестицій в основні виробничі фонди та у людський капі-
тал; знос за рік основних виробничих фондів та людського капіталу. 
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3. За допомогою скоригованої моделі отримано числові значення показ-
ників, що визначають параметри стабільного розвитку економіки України і є 
запорукою процесу економічного зростання. Завдяки цьому стає можливим 
чітко визначити пріоритети державного стимулювання економічного зрос-
тання в межах переходу України на постіндустріальну фазу розвитку, а саме 
наскільки активізувати інвестиції у основні виробничі фонди та людський 
капітал, яким чином сформувати ефективну інноваційну систему та дивер-
сифікувати структуру економіки тощо. 
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Экономический рост в долгосрочном периоде является основной целью госу-
дарственного регулирования экономики, которая отражает реализацию социально-
экономических функций государства. Проведенная в статье корректировка моде-
ли Г. Менкью, Д. Ромера, Д. Вейла, которая является модификацией базовой модели 
экономического роста Р. Солоу, позволила получить числовые значения ряда основных 
экономических показателей, при достижении которых экономика государства входит в 
состояние устойчивого экономического роста. Благодаря этому возможно четко опреде-
лить приоритеты государственного регулирования экономического роста в рамках пе-
рехода Украины к постиндустриальной фазе развития. 
Ключевые слова: государственное регулирование экономики, экономический рост, че-
ловеческий капитал, научно-технический прогресс, производственная функция. 

The economic growth in the long term there is the main purpose of government 
regulation of the economy, which reflects the implementation of socio-economic functions 
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of the state. This article corrects the model G. Mankiw − D. Romer − D. Weil, which in turn 
modifies the basic model of economic growth R. Solow. It has allowed to receive numerical 
meanings(importance) of some basic economic parameters, at which achievement the econ-
omy of the state will have steady economic growth. This makes it possible to clearly identify 
the priorities of state regulation of economic growth in the transition of Ukraine to the postin-
dustrial phase of development.
Key words: state regulation of economy, economic growth, human capital, scientific and 
technical progress, production function.
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УДК 658.5
О.М. Вініченко 

КОНТРОЛЬ ДОГОВОРІВ СЕРВІТУТУ  
ЯК ФАКТОРА РИЗИКУ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Досліджено договори про встановлення земельного сервітуту, як фактора ризику 
діяльності підприємства. Встановлено вплив положень договору земельного сервітуту 
на витрати підприємства та визначено напрями контролю, що забезпечують зменшення 
ризику від укладання такого договору. Запропоновано рекомендації, що врятують під-
приємство Надавача сервітутних прав від необґрунтованих витрат, судових тяжб та пе-
решкоджання його звичайній діяльності.
Ключові слова: договори сервітуту, контроль, Надавач сервітутних прав, Набувач 
сервітутних прав, ризик, фактори.

Постановка проблеми у загальному вигляді. На діяльність підприєм-
ства, його ефективність та розвиток впливають зовнішні та внутрішні факто-
ри. У науковій літературі, присвяченій контролю, сукупність факторів впли-
ву називають власним ризиком підприємства. Можливість своєчасного ви-
явлення факторів ризику та їх зміна, усунення або коригування роботи від-
повідно до мінливих умов функціонування – запорука успішності підпри-
ємства. Чинником, що забезпечує своєчасне виявлення факторів ризику, 
які впливають на роботу підприємства, є контроль. Створення на підпри-
ємстві ефективної системи контролю є вельми актуальним питанням сього-
дення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні науковці та під-
приємці досліджують фактори зовнішнього і внутрішнього впливу на діяль-
ність підприємства. Ці фактори ризику можна поділити на ті, які підпри-
ємство в змозі змінити, і на ті, які зовсім не залежать від його діяльності, 
отже, підприємство має можливість тільки своєчасно реагувати. Таким чи-
ном, для здійснення ефективного контролю повинна проводитися ідентифі-
кація і оцінка факторів ризику. Тобто необхідно визначити ті фактори ризи-
ку, які можуть бути потенційно небезпечними для підприємства. Одним з 
таких факторів є договори, що укладає підприємство зі своїми контрагента-
ми, зокрема договори сервітуту [1–4; 8]. Відповідно для фахівців економіс-
тів та підприємців одним із завдань, яка потребує вирішення, є оцінка ризи-
ку та визначення напрямів контролю, які забезпечують зменшення ризику 
при укладання договорів земельного сервітуту.

Формулювання цілей статті. Головна мета статті – визначення впливу 
положень договору сервітуту на діяльність підприємства та зменшення ри-
зику від укладання такого договору.

Виклад основного матеріалу дослідження. Для початку необхідно ви-
значити, що таке договір сервітуту.

Земельний сервітут визначає право користування чужою земельною ді-
лянкою. Він встановлюється тільки у тих випадках, коли існує потреба екс-

© О.М. Вініченко, 2014
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плуатації чужої земельної ділянки і не має можливості задовольнити потре-
би власника або землекористувача іншим способом [4].

Основні положення земельного сервітуту викладено у гл. 16 Земельно-
го кодексу України [3]. Відповідно до ст. 98 Земельного кодексу України: 
«Право земельного сервітуту – це право власника або землекористувача зе-
мельної ділянки на обмежене платне або безоплатне користування чужою 
земельною ділянкою (ділянками)» [3].

Земельний сервітут не позбавляє власника земельної ділянки прав во-
лодіння, користування і розпорядження нею та здійснюється способом, най-
менш обтяжливим для власника земельної ділянки, щодо якої він встанов-
лений.

Сервітут може бути встановлено різноманітними способами (рис. 1).

Рис. 1. Порядок встановлення земельних сервітутів

Власники або землекористувачі земельних ділянок можуть вимагати 
встановлення окремих видів земельних сервітутів (рис. 2).

Рис. 2. Основні види права земельного сервітуту
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Право проїзду на транспортному засобі по наявному шляху 

Право прокладання та експлуатації ліній електропередачі, 
зв’язку, трубопроводів, інших лінійних комунікацій 

Право прокладати на свою земельну ділянку водопровід із чужої 
природної водойми або через чужу земельну ділянку 

Право прокладати на свою земельну ділянку водопровід із чужої 
природної водойми або через чужу земельну ділянку 

Право прокладати на свою земельну ділянку водопровід із чужої 
природної водойми або через чужу земельну ділянку 

Право встановлення будівельних риштувань та складування 
будівельних матеріалів з метою ремонту будівель та споруд 

Інші земельні сервітути 
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Сервітут може належати власникові сусідньої земельної ділянки, а та-
кож можливий особистий сервітут, який належить іншій конкретно визна-
ченій особі.

Земельним кодексом України також визначено умови дії земельного 
сервітуту [3]:

– право земельного сервітуту зберігається у випадку переходу прав на 
земельну ділянку, щодо якої встановлений земельний сервітут, до іншої осо-
би;

– земельний сервітут не може бути предметом купівлі-продажу, застави 
та не може передаватися будь-яким способом особою, в інтересах якої цей 
сервітут встановлено, іншим фізичним та юридичним особам;

– власник або землекористувач земельної ділянки, щодо якої встановле-
ний земельний сервітут, має право вимагати від осіб, в інтересах яких вста-
новлено земельний сервітут, плату за його встановлення, якщо інше не пе-
редбачено законом;

– власник земельної ділянки, щодо якої встановлений земельний серві-
тут, має право на відшкодування збитків, завданих встановленням земель-
ного сервітуту.

Припинення дії земельного сервітуту можливе у випадках:
– поєднання в одній особі суб’єкта права земельного сервітуту, в інтере-

сах якого він встановлений, та власника земельної ділянки;
– відмови особи, в інтересах якої встановлено земельний сервітут;
– рішення суду про скасування земельного сервітуту;
– закінчення терміну, на який було встановлено земельний сервітут;
– невикористання земельного сервітуту протягом трьох років;
– порушення власником сервітуту умов користування сервітутом.
Власник земельної ділянки, щодо якої встановлено земельний сервітут, 

має право в судовому порядку припинити дію земельного сервітуту у випад-
ку припинення підстав його встановлення або якщо встановлення земель-
ного сервітуту унеможливлює використання земельної ділянки, щодо якої 
встановлено земельний сервітут, за її цільовим призначенням.

Земельний сервітут може бути встановлений договором між особою, 
яка вимагає його встановлення, та власником або землекористувачем зе-
мельної ділянки.

Земельний сервітут підлягає державній реєстрації в порядку, встанов-
леному для державної реєстрації прав на нерухоме майно. Це означає, що до 
моменту державної реєстрації договору земельного сервітуту право земель-
ного сервітуту, що визначено цим договором, не має юридичної сили. Дер-
жавна реєстрація договору здійснюється відповідно до вимог Закону Укра-
їни «Про державну реєстрацію речових прав на нерухоме майно та їх обтя-
жень» від 01.07.2004 р. № 1952-IV [5].

Відповідно до Господарського кодексу України при укладенні госпо-
дарських договорів сторони можуть визначати зміст договору на основі [1]:

– вільного волевиявлення, коли сторони мають право погоджувати на 
свій розсуд будь-які умови договору, що не суперечать законодавству;

– зразкового договору, рекомендованого органом управління суб’єктам 
господарювання для використання при укладенні ними договорів, коли сто-
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рони мають право за взаємною згодою змінювати окремі умови, передбаче-
ні зразковим договором, або доповнювати його зміст;

– типового договору, затвердженого Кабінетом Міністрів України, чи у 
випадках, передбачених законом, іншим органом державної влади, коли сто-
рони не можуть відступати від змісту типового договору, але мають право 
конкретизувати його умови;

– договору приєднання, запропонованого однією стороною для інших 
можливих суб’єктів, коли ці суб’єкти у разі вступу в договір не мають права 
наполягати на зміні його змісту.

Зміст господарського договору становлять умови договору, що визна-
чені угодою його сторін та спрямовані на встановлення, зміну або припинен-
ня господарських зобов’язань, як погоджені сторонами, і ті, що приймають-
ся ними як обов’язкові умови договору відповідно до законодавства.

За діючим законодавством України сторона, яка одержала проект дого-
вору, у разі наявності заперечень щодо окремих умов договору складає про-
токол розбіжностей, про що робиться застереження у договорі, та у двадця-
тиденний строк надсилає другій стороні два примірники протоколу розбіж-
ностей разом з підписаним договором.

При укладенні господарських договорів сторони зобов’язані у будь-
якому разі погодити предмет, ціну та строк дії договору.

Основний зміст договору земельного сервітуту присвячений правам та 
обов’язкам сторін. Ці права та обов’язки повинні бути визначені в договорі 
чітко, точно і повністю.

Рекомендується включати до змісту договорів сервітуту такі положен-
ня [2]:

– спосіб обтяження;
– опис місцеположення з визначенням меж розповсюдження прав зе-

мельного сервітуту на плані;
– відомості про земельну ділянку, на яку встановлений земельний сер-

вітут;
– кадастровий номер земельної ділянки, відносно якої встановлюється 

сервітут;
– плату за земельний сервітут.
Договори сервітуту можуть бути як цивільні, так і господарські. Зміст 

договору залежить від Надавача сервітутних прав (особа яка надає право зе-
мельного сервітуту) та Набувача сервітутних прав (особа в інтересах якої 
встановлюється земельний сервітут).

На практиці доводиться стикатися із ситуаціями коли Набувач серві-
тутних прав надає свій проект договору і диктує свої вимоги договору сер-
вітуту. Зазначені ситуації бувають, коли для Набувача сервітутних прав та-
кий договір типовий та укладається ним досить часто з різними контраген-
тами. У цих умовах важливим є контроль змісту договору фахівцями Нада-
вача сервітутних прав. Але часто Надавач сервітутних прав не надає вели-
кого значення змісту договору, бо вважає його несуттєвим. Між тим, окремі 
положення такого договору можуть завдати досить суттєвих збитків Нада-
вачу сервітутних прав. З метою зменшення ризику від укладання договору 
сервітуту необхідно здійснювати ефективний контроль щодо положень до-
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говору та визначити його вплив на діяльність підприємства до моменту під-
писання цього договору.

Розглянемо на прикладі типових договорів про встановлення земельно-
го сервітуту ПАТ «Укртелекому» та ПАТ «ДТЕК Дніпрообленерго» основні 
положення договорів сервітуту, що за відсутності належного контролю мо-
жуть завдати збитків Надавачу сервітутних прав.

Відповідно до договору про встановлення земельного сервітуту  
ПАТ «ДТЕК Дніпрообленерго» право користування земельною ділянкою 
(право земельного сервітуту) надається Набувачу сервітутних прав тільки для 
виконання ремонтних робіт, обслуговування та перевірки належного робочо-
го стану електричних мереж та споруд його працівниками, а також для про-
ведення відновлювальних робіт, пов’язаних із надзвичайними ситуаціями [6].

Безумовно, це логічні умови співіснування та права, що надають Набу-
вачу сервітутних прав можливість безперебійного та ефективного функціо-
нування. На перший погляд, положення договорів про встановлення земель-
ного сервітуту досить зрозумілі і необхідні і, здається, не несуть жодної за-
грози Надавачу сервітутних прав. Але, якщо проаналізувати ці положення і 
придивитися до них уважніше, то стає зрозуміло, що Набувач сервітутних 
прав перекладає частину своїх обов’язків, зокрема тих, що несуть фінансові 
збитки, на Надавача сервітутних прав.

Відповідно до договору про встановлення земельного сервітуту  
ПАТ «ДТЕК Дніпрообленерго» Набувач сервітутних прав зобов’язує Нада-
вача сервітутних прав [6]:

– дотримуватися режиму обмеженого користування земельною ділян-
кою в межах охоронної зони електричних мереж та споруд;

– надати Набувачу сервітутних прав на безоплатній основі право корис-
тування земельного сервітуту;

– після проведення Набувачем сервітутних прав профілактичних та ре-
монтних робіт, а також аварійно-відновлювальних робіт на мережах, про-
кладених по земельній ділянці, відновлювати порушений благоустрій свої-
ми силами та за свій рахунок.

Відповідно до договору про встановлення земельного сервітуту ПАТ 
«Укртелеком» – Надавач сервітутних прав зобов’язаний [7]:

– гарантувати збереження непошкодженими лінійних споруд телекому-
нікаційної мережі в охоронній зоні цих мереж;

– не перешкоджати проведенню робіт з ремонту та розширення ліній-
них споруд телекомунікаційної мережі, при необхідності демонтувати своє 
встановлене обладнання, при цьому не висувати жодних фінансових вимог 
до особи, на користь якої встановлено земельний сервітут;

– здійснити державну реєстрацію цього Договору за власні кошти.
Відповідно до законодавства України встановлення земельного сервіту-

ту не веде до позбавлення Надавача сервітутних прав права на земельну ді-
лянку, щодо якої встановлений земельний сервітут, тобто права володіння, 
користування та розпорядження нею. Одночасно договори про встановлен-
ня земельного сервітуту – це господарські договори, положення яких, як за-
значено у Господарському кодексі України, можна змінювати за згодою сто-
рін або вирішувати спірні питання у судовому порядку.
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Але такі організації, як ПАТ «Укртелеком», ПАТ «ДТЕК Дніпрообл-
енерго» та подібні до них, досить потужні організації, які лобіюють свої ін-
тереси в договорах, зокрема, про встановлення земельного сервітуту, і вирі-
шити спірні моменти за згодою сторін майже не можливо.

Проаналізуємо, які загрози, зокрема фінансові, несуть зазначенні поло-
ження договорів про встановлення земельного сервітуту.

По-перше, обмеження вільного використання частиною земельної ді-
лянки, до якої встановлено право земельного сервітуту. З одного боку, це не-
обхідна дія, без якої неможливе функціонування Набувача сервітутних прав. 
З другого боку, це дія, яка унеможливлює вільне користування частиною зе-
мельної ділянки власника або землекористувача (орендатора), що є Надава-
чем сервітутних прав, тобто деякою мірою, обмежує його функціонування.

По-друге, частина земельної ділянки використовується двома юридич-
ними особами, і виникає логічне запитання, чому плату за землю повинна 
здійснювати одна особа, яка теж має обмежене користування цією частиною 
земельної ділянки, тобто Надавач сервітутних прав. Таким чином, слід на за-
конодавчому рівні зобов’язати Набувача сервітутних прав здійснювати час-
тину плати за землю, шляхом оплати Надавачу сервітутних прав за встанов-
лення сервітуту.

По-третє, відновлювання порушеного благоустрою силами Надавача 
сервітутних прав та за його рахунок досить недешеве задоволення. Це де-
сятки і сотні тисяч гривень, і не кожен Надавач сервітутних прав в змозі їх 
витратити на відновлювальні роботи, які здійснювалися не ним і не мають 
жодного відношення до його діяльності. Таким чином, необхідно на законо-
давчому рівні зобов’язати Набувача сервітутних прав обов’язково здійсню-
вати після проведення ремонтних робіт благоустрій своїми силами і за свій 
рахунок, тобто повернути земельну ділянку до її звичайного стану. 

По-четверте, Надавач сервітутних прав не в змозі гарантувати збере-
ження непошкодженими лінійних споруд телекомунікаційної мережі, елек-
тромереж або іншого обладнання Набувача сервітутних прав в охоронній 
зоні цих мереж, бо не зобов’язаний здійснювати його охорону своїми сила-
ми та за свій рахунок. 

По-п’яте, вимога при необхідності демонтувати встановлене Надавачем 
сервітутних прав обладнання та при цьому не висувати жодних фінансових 
вимог до особи, на користь якої встановлено земельний сервітут, є не зовсім 
коректною і, тим паче, якщо Набувач сервітутних прав вимагає безоплатно-
го сервітуту. Таким чином, будь-який збиток або шкода, заподіяні Надава-
чу сервітутних прав, мають бути відшкодовані Набувачем сервітутних прав.

По-шосте, зобов’язання Надавача сервітутних прав здійснити державну 
реєстрацію договору про встановлення земельного сервітуту за власні кош-
ти не відповідає його інтересам, бо сервітут потрібен Набувачу сервітутних 
прав, отже, це його клопіт.

Висновки. Договірна діяльність підприємства  – досить важливий 
елемент його успішного функціонування. Але будь-які договори є фактором 
ризику для діяльності підприємства. Для того, щоб усунути цей фактор ри-
зику необхідна ефективна система контролю підприємства, яка охоплювала 
б усі напрями його діяльності та сприяла усуненню або зменшенню факторів 
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ризику. З цією метою повинна проводитися ідентифікація і оцінка факторів 
ризику, що дозволяє визначити напрями контролю. Проведене дослідження 
дозволяє ідентифікувати фактори ризику, пов’язані з укладанням договорів 
про надання земельного сервітуту. Такі фактори ризику виникають майже у 
кожного підприємства, яке є власником або користувачем земельної ділян-
ки, частина якої необхідна для здійснення діяльності іншим підприємством. 
Таким чином, для усунення фінансових витрат, пов’язаних з укладанням до-
говорів про надання земельного сервітуту, необхідно визначити такі напря-
ми контролю щодо цих договорів:

– чітко визначити обмеження землекористування в охоронній зоні та-
ким чином, щоб вони не завдавали шкоди Надавачу сервітутних прав;

– здійснення плати за землю всіма особами, якщо частина земельної ді-
лянки використовується двома або більше юридичними особами, однією з 
яких на правах земельного сервітуту. Тобто, не може бути мови про без-
оплатний сервітут;

– відшкодування збитків за рахунок сторони, що заподіяла шкоду, на-
віть якщо це було викликано його технічними або технологічними потреба-
ми. Тобто Набувач сервітутних прав зобов’язаний здійснювати після про-
ведення ремонтних робіт благоустрій земельної ділянки своїми силами і за 
свій рахунок;

– відсторонення Надавача сервітутних прав від охорони обладнання На-
бувача сервітутних прав, що встановлене в межах охоронної зоні земельної 
ділянки;

– здійснення фінансового відшкодування Набувачем сервітутних прав, 
якщо з його ініціативи було пошкоджене обладнання Надавача сервітутних 
прав, навіть викликане технічними або технологічними потребами;

– здійснення державної реєстрації договору земельного сервітуту заці-
кавленою стороною, тобто Набувачем сервітутних прав та за його власні кош- 
ти.

Усі наведені рекомендації не повинні мати дискусійного характеру, а 
тому існує потреба їх законодавчого визначення, що забезпечить підприєм-
ству – Надавачу сервітутних прав уникнення необґрунтованих витрат, судо-
вих справ і запобігатиме перешкоджанню його звичайній діяльності.
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снижение риска от заключения такого договора. Предложены мероприятия, которые 
предостерегут предприятие Предоставителя сервитутных прав от необоснованных рас-
ходов, судебных тяжб и препятствий в его обычной деятельности.
Ключевые слова: договора сервитута, контроль, Предоставитель сервитутных прав, 
Получатель сервитутных прав, риск, факторы.

The landed servitude as a risk factor for the company activity has been examined. The 
influence of the landed servitude provisions on the company expenses and the ways of control 
to reduce the risk of making such agreements have been defined. Recommendations to protect 
the Servitude Grantor from unjustified expenditures, legal actions and obstacles to the regular 
company operations have been offered.
Key words: servitude agreements, control, Servitude Grantor, Servitude Holder, risk, factors. 
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УДК 330.341.1
С.В. Грушевский

РАЗВИТИЕ ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ И ПРОГРАММ

Концептуально-графически обоснована ориентация деятельности промышленной 
организации на проект. Предложена соответствующая ее структурная перестройка, обес-
печивающая сбалансированную ответственность всех звеньев и ступеней структуры 
управления за достижение конечных целей при заданных показателях эффективности. 
Доказано, что изменение функций управления и ответственности при управлении про-
ектами не должно сказываться на пропорциональном увеличении звеньев и штата 
управления. Изменения в структурах управления должны иметь не количественный, а 
качественный характер, что проявляется в развитии системы горизонтального взаимо-
действия структур и подразделений, участвующих в реализации проекта. Горизонталь-
ное взаимодействие управленческих структур, расположенных на одном уровне управ-
ления, повышает способность этого уровня к самоуправлению, т.е. увеличивается коли-
чество самостоятельно решаемых проблем без задействования звеньев высшего уровня.

Ключевые слова: проект, программа, инновация, эффективность, оргструктуры, 
управление, взаимодействие, качество.

Постановка проблемы в общем виде. Проведенный анализ исследо-
ваний в области управления проектом показывает, что практически все они 
рассматривают инновационный проект как основную цель деятельности ор-
ганизации, и этой цели подчиняется ее организационная и производствен-
ная структура. В несколько более широком плане этот процесс рассматрива-
ется в работах [1–3], в которых в качестве объекта исследования принима-
лась система «организация – инновационный проект» как открытая, целепо-
лагающая, динамическая, эволюционирующая, функциональная структура. 

При таком подходе проект как объект управления имеет индивидуальные 
качества, характеризующие возможности его реализации в конкретных усло-
виях в определенный промежуток времени. С другой стороны, организация, 
выступающая как субъект управления, обеспечивающая реализацию данно-
го проекта, характеризуется индивидуальными качествами, определяемыми 
опытом работы, уровнем менеджмента и т.д. Отсюда делается заключение, 
что результат, связанный с реализацией проекта, зависит не столько от качес- 
тва элементов системы, сколько от функционирования самой системы «ор-
ганизация – проект», которой присущ синергетический эффект.

С таких позиций данная система рассматривается как функциональная со 
своими интегрированными информационными потоками, компромиссными 
целями, гибкими целенаправленными изменениями структур управления.

Анализ публикаций по проблеме. Решение проблем управления про-
ектом чаще всего осуществляется на базе положений классических тео-
рий финансового анализа, менеджмента, маркетинга, организационно-
технологической надежности и прочее. Однако при этом возникает опас-
ность, что из-за чрезмерной специализации в рассмотрении отдельных во-
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просов комплексного управления проектом теряется целостное восприятие 
объекта управления, локальные цели могут достигаться в ущерб стратеги-
ческим.

Для устранения этого методологического недостатка, при исследова-
нии сложных динамических систем, все чаще обращаются к теоретичес-
ким положениям смежных наук, основные положения которых могут быть 
трансформированы к изучению процессов развития организации. В качестве 
таких базовых теорий в настоящее время используются положения биологи-
ческой эволюционной теории – теории функциональных систем [4], рассмо-
трение проблем системотехники с позиций биологических систем [7], при-
менение положений разделов кибернетики, посвященных изучению сис-
тем с искусственным интеллектом, к описанию процессов, протекающих в 
организационных структурах управления.

Изучение законов развития организации с позиций теории 
функциональных систем и системотехники впервые предприняли П.К. Ано-
хин и А.А. Гусаков [6]: «Под функциональной системой мы понимаем та-
кое сочетание процессов и механизмов, которое, формируясь динамически, 
в зависимости от данной ситуации, непременно приводит к конечному при-
способленческому эффекту, полезному организации». Если рассматривать 
организационную структуру управления (ОСУ) с позиций функциональных 
систем, то для активного функционирующих и особенно развивающихся ор-
ганизаций структура управления должна иметь некоторую консервативную 
часть и часть, которая в состоянии приспосабливаться к изменениям усло-
вий хозяйствования. В теории функциональных систем это соответствует 
принципам иерархического доминирования.

В каждый данный момент времени доминирует ведущая в социальном 
и биологическом плане функциональная система. Другие функциональные 
системы способствует ее деятельности. Мультипараметрическое взаимо-
действие функциональных систем означает кооперативное взаимодействие 
результатов их деятельности: отклонение результата деятельности одной 
функциональной системы от уровня, определяющего нормальную жизнеде-
ятельность, ведет к динамическому перераспределению, связанных с ним 
результатов деятельности других функциональных систем.

На этих позициях профессором А. А. Русаковым разработаны основные 
положения информационной системотехники технологических процессов и 
объектов  [6]. Обращается внимание на то, что определение надежности в 
терминах результата предлагает в необходимых случаях для обеспечения за-
данной надежности структурную перестройку системы и функциональную 
подмену одних элементов (ненадежных, отказавших) другими элементами, 
выполнявшими ранее другие функции.

Постановка цели и задач. Систематизируя результаты проведенного 
анализа, можно считать, что в современной инвестиционной организации 
«проект» является единичным продуктом деятельности организации, фор-
мирующим элементарный акт организации в процессе ее жизненного цикла.

Элементарным он является потому, что по результатам его реализации 
в целом, в соответствии с договорными обязательствами, организация по-
лучает вознаграждение от качества выполняемых работ. Это «вознагражде-
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ние» определяется уровнем цен на конкретную инновационную продукцию 
в данное время в данном регионе и конъюнктурой рынка.

Изложение основного материала. Деятельность организации  – про-
цесс непрерывный, в то же время, по определению, проект это «одноразовая 
совокупность действий», в этой связи как бы возникает несоответствие меж-
ду непрерывным процессом функционирования организации и дискретным 
по управлению «проектом». Это противоречие в реальности легко разреша-
ется тем, что организация формирует программу технологически и органи-
зационно взаимосвязанных работ по реализации системы проектов (иногда 
называют «мультипроектом»), а реально – это календарный план работ ор-
ганизации, в котором объектом планирования является отдельный «проект».

Таким образом, как отмечалось ранее, принятую в работах [6, 7] в ка-
честве объекта исследования функциональную систему «организация  – 
инновационный проект» для развивающейся, эволюционирующей организа-
ции следует рассматривать более широко: как систему «организация – сис-
тема проектов».

Если рассматривать такую систему как функциональную, то в ней не-
обходимо обозначить те новые структурные и информационные изменения, 
которые вносятся в связи с изменениями условий управления. Для ее иссле-
дования применен методологический подход декомпозиции сложных сис-
тем на элементарные подсистемы с выделенными связями взаимодействия 
между ними. В качестве таких подсистем в традиционных организационных 
структурах выделяют отдельные специализированные функции управления, 
которые закрепляются за соответствующими функциональными подразде-
лениями.

В современных организациях деятельность ориентирована не столько на 
выполнение текущих одноразовых заданий, а на достижение определенных 
стратегических целей развития, связанных с реализацией, обусловленных 
этими целями перемен и преобразований. Такие изменения становятся все 
более сложными и взаимосвязанными и предлагают межфункциональную 
координацию действий. В этих условиях деятельность организации ориен-
тируется на управление программами.

Таким образом, прослеживается принципиальная двойственность, 
свойственная каждому уровню управления ОСУ, в соответствии с которой 
n-й уровень управления является объектом управления по отношению к n-1, 
и в то же время сам является субъектом управления по отношению к n+1 
уровню управления. В соответствии с этим можно отметить, что n-й уровень 
формирует цели и критерии оценки деятельности элементов n+1 уровня на-
столько, насколько это соответствует целям n-1 уровня. В этом заключает-
ся качество управляемости всей организационной структуры управления и 
двойственность отношений, которая в данном случае проявляется в том, что 
высший уровень, по отношению к низшему, рассматривается как целепола-
гающий, в то же время являясь целенаправленным по отношению к более 
высокому уровню в иерархической структуре управления.

В каждой схеме выделяется «петля» управления, которая представля-
ет собой информационную цепочку, сформированную каналами обратной и 
прямой связи между объектом и субъектом управления.
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Рассматриваемые структуры (рис. 1) соответствуют по характеру свое-
го построения кибернетическим схемам управления, основой которых явля-
ется объект управления, субъект управления, канал прямой и обратной свя-
зи. Эти схемы, безусловно, влияют на методы управления, которые исполь-
зует аппарат управления, но не отождествляются с ними. Поэтому в даль-
нейшем при рассмотрении данных схем (рис. 1) мы не будем их опреде-
лять как методы управления, а критерием различия выберем принципиаль-
ное отличие, которое проявляется в структуре их же строения.

Рис. 1. Схема управления [2]

Таким значимым различием в данных схемах является приори-
тет критериев управления, их целевая ориентация. В первом случае 
(детерминированный метод управления)  – это текущие критерии, опреде-
ляющие режим оперативного управления производственным процессом. Во 
втором случае – это локальные критерии, определяющие количество про-
дукта производственного процесса, и в третьем случае – это стратегические 
критерии, определяющие цели развития организации.
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Для организаций, ориентированных в своем развитии на нововведение, 
внедряющим управление программами и проектами, вторая схема управле-
ния (рис. l) характерна для управления проектом, а третья – для управления 
программами. Рассмотрим их более детально.

Внешней средой задается план реализации проекта и критерии оценки 
качества его выполнения. В данной (рис. 2) схеме не предусмотрена коррек-
тировка плана, а только его реализация в соответствии с установленными 
критериями. «Петля» управления (А) замыкается на корректировку произ-
водственной программы, способов и методов технологии выполнения ра-
бот.

ОУ – объект управления, СУ – субъект управления

Рис. 2. Схема управления производственным процессом 
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Данная схема характерна для целенаправленных структур, выполняющих 
производственные функции в составе целеполагающих организаций.

К недостаткам этой схемы можно отнести ее жесткость, т.е. невозмож-
ность перестройки при изменениях внешней среды, которые могут привести 
к противоречию между планом и программой.

Организационная структура управления обеспечивает в основном 
выполнение стандартных, повторяющихся решений по управлению 
производственным процессом.

Конечный результат  – выполнение текущих заданий по реализации 
этапа проекта.

В этом случае (рис. 3) объектом управления данной схемы являет-
ся проект в целом. Организационная структура управления (ОСУ), обеспе-
чивающая разработку и корректировку проекта, полномочна и компетент-
на вносить корректировку в проект и план его реализации в соответствии с 
реальным ходом реализации проекта, достигнутыми результатами и с уче-
том изменений во внешней среде.

Рис. 3. Схема управления процессом реализации проекта

В соответствии с существующей классификацией управленческих ре-
шений, в структуре управления, ориентированной на проект, принимают-
ся уникальные решения, требующие высокого уровня квалификации управ-
ленцев.
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Критерием управления для данной схемы является соблюдение со-
ответствия результатов реализации проекта требованиям программы орга-
низации, в составе которой реализуется данный проект.

Данная схема (рис. 4) показывает иерархию целей в организации на каж-
дом уровне. В этом случае ОСУ выполняет функции координации работы 
всего предприятия, анализа внешней среды и обеспечивает условия адап-
тации предприятия к ее изменениям. Она также формирует стратегические 
цели развития организации, и разработку новых и, если требуется, корректи-
ровку существующих программ.

Рис. 4. Схема управления программами на предприятии

Конечный результат – выполнение проекта в соответствии с заданными 
показателями его эффективности.

Текущие цели  – управление организацией, обеспечивающее ее 
эволюционное развитие и нахождение на репродуктивных этапах ее жиз-
ненного цикла.
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В центре внимания управления реализацией программ находится со-
здание максимального количества преимуществ на базе инвестиций во мно-
гие разнообразные проекты. Для программ характерно наличие множества 
элементов, требующих внедрения. Управлять этими элементами следует по 
отдельности, но последовательность реализации и управление критически-
ми взаимозависимостями между ними требует определенного уровня коор-
динации, гораздо более сложной, по сравнению с управлением отдельными 
проектами [7].

Следовательно, ОСУ в составе различных схем управления, имею-
щих целью: выполнение текущих заданий по реализации этапов проек-
та; выполнение проекта в соответствии с заданными показателями его 
эффективности; комплектующую координацию выполнения программ,  – 
осуществляют различные задачи, в соответствии с которыми формируют-
ся их организационные структуры и определяются функции структурных 
элементов.

Выводы. Таким образом, если рассматривается организация, обеспечи-
вающая управление программами, то структура ее управления должна со-
стоять из трех системных блоков:

– первый – на высшем уровне управления обеспечивает координацию 
работы всей организации и выполнение программ;

– второй (средний)  – обеспечивает реализацию проектов в составе 
программы;

– третий (технический) – обеспечивает координацию работы производ-
ственной структуры организации по выполнению этапов работы.

Такие сложные ОСУ не могут быть отождествлены с какой-то одной из 
существующих типов структур управления, на каждом уровне имеет мес-
то своя специфика, и поэтому необходим в каждом конкретном случае свой 
подход к проектированию структуры управления, но общие методические 
подходы к этому процессу должны быть обоснованными и едиными. Этот 
вывод подтверждаются следующим заключением: «хотя программы су-
щественно различаются по своим масштабам, сложности, затратам и целям, 
требования к системам управления обычно остаются неизменными (как и 
процессы и организационные структуры, обеспечивающие эффективность 
управления программами)».
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Концептуально-графічно обґрунтовано орієнтацію діяльності промислової ор-
ганізації на проект. Запропоновано відповідну її структурну перебудову, що забезпе-
чує збалансовану відповідальність усіх ланок і ступенів структури управління за досяг-
нення кінцевих цілей при заданих показниках ефективності. Доведено, що зміна функ-
цій управління і відповідальності при управлінні проектами не повинна позначатися 
на пропорційному збільшенні ланок і штату управління. Зміни в структурах управлін-
ня повинні мати не кількісний, а якісний характер, що проявляється у розвитку системи 
горизонтальної взаємодії структур і підрозділів, що беруть участь в реалізації проекту. 
Горизонтальна взаємодія управлінських структур, розташованих на одному рівні управ-
ління, підвищує здатність цього рівня до самоуправління, тобто збільшується кількість 
самостійно розв’язуваних проблем без залучення ланок вищого рівня.
Ключові слова: проект, програма, інновація, ефективність, оргструктури управління, 
взаємодія, якість.

The focus of industrial organization on the project was conceptual-graphically justified. 
Corresponding to its restructuring was proposed, which ensures balanced responsibility of all 
parts and levels of the management structure for achieving the ultimate goals under given per-
formance indicators. It is proved that the change management functions and responsibilities in 
the management of projects should not affect the proportional increase links and management 
staff. Changes in governance structures must have not quantitative but qualitative in nature, 
which is manifested in the development of a system of horizontal interaction between agencies 
and departments involved in the project. Horizontal interaction management structures that are 
located on the same management level increases this level by the government, i.e. the number 
of independently solving problems without the use of links of the highest level.
Key words: project, program, innovation, efficiency, organizational structure, management, 
communication, quality.
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УДК 658.5:004
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МОДЕЛЬ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРОГНОЗНЫХ ОЦЕНОК  
РЕАЛИЗУЕМОСТИ ВАРИАНТОВ ВЛОЖЕНИЯ  

ИНВЕСТИЦИЙ В СФЕРУ ПРОИЗВОДСТВА

Предложена модель определения прогнозных оценок реализуемости вариантов 
вложения инвестиций в сферу производства для научно-обоснованного прогнозирова-
ния реализации решений, принятых на этапе планирования.
Ключевые слова: региональное развитие, система инвестирования, вероятности со-
стояний системы, планирование мероприятий развития.

Актуальность проблемы. Оценки достоверности реализации вари-
антов вложения инвестиций в производственную сферу в рамках межгосу-
дарственного партнерства в разных по объему сочетаниях инвестиций при 
фактическом распределении объемов инвестирования (нередко встречает-
ся в реальных условиях) оказываются особенно актуальными в условиях пе-
ресекающихся гипотез об этих объемах  [4]. Реализация современной кон-
цепции экономического и социального развития нередко опирается на ши-
рокое применение иностранных и внутренних финансовых и материальных 
ресурсов. Эффективному использованию этих ресурсов, как известно, пре-
пятствует не только традиционное несовпадение объемов располагаемых и 
потребных ресурсов, но и неэффективное управление их использованием. 
Это управление направлено на решение задач: организации работ; контроля 
над целевым использованием средств; обоснованного распределения ресур-
сов; планирования вложения ресурсов; научно обоснованного прогнозиро-
вания реализации решений, принятых на этапе планирования. Статья посвя-
щена решению последней из указанных задач [3].

Анализ исследований и публикаций. Работы известных ученых 
Т.Л. Саати, П. Фишберна, С.А. Саркисяна, Д. Марси, Е.С. Вентцель 
посвящены проблеме объективного учета информационных признаков из со-
вокупности исходных данных и практическому применению их в задачах при-
нятия управленческих решений. Однако задаче прогнозирования реализации 
планов и определения оценок достоверности прогнозирования (реализации 
вариантов одновременного инвестирования) по ограниченному числу призна-
ков при пересекающихся гипотезах об объемах инвестирования для реализа-
ции этих вариантов, к сожалению, уделяется мало внимания и в современных 
публикациях. В то же время, как показывает анализ, сочетание не полностью 
совпадающих признаков, характерных для типовых вариантов вложения ин-
вестиций, позволяет достигать приемлемой для практики достоверности [5].

Для оценки реализуемости вариантов вложения инвестиций, находя-
щихся в распоряжении органов управления экономическим развитием, а 
также в соответствующих статистических управлениях, наличествует ин-

© Б.А. Демьянчук, В.М. Косарев, 2014
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формация о запланированном распределении имеющихся или ожидаемых 
объемов инвестирования, т.е. статистическая информация о признаках, 
которые являются информационной основой для решения указанной задачи. 

Целью статьи является решение научной управленческой задачи сто-
хастического прогнозирования вероятности реализации решений, принятых 
на этапе планирования и получение адекватной модели для процессов ин-
вестирования без последствий, которая наиболее верно отображает систему.

Постановка задачи. Решение задачи прогнозирования вероятности 
реализации вариантов вложения инвестиций целесообразно искать мето-
дом проверки статистических гипотез. Решение такой задачи имеет много 
приложений. Для определенности рассмотрим решение задачи на примере 
сферы производства [2].

Построим модель для прогнозирования реализации намеченных вари-
антов вложения отечественных и иностранных инвестиций в условиях кон-
курирующих гипотез о различимости по двум признакам каждого, напри-
мер, из четырех планируемых вариантов использования инвестиций. Бу-
дем считать, что признаки в виде располагаемых объемов Р1 и Р2 инвести-
ций определяют реализуемость вариантов и имеют следующий вид: признак  
Р1  – объем внутренних (отечественных) инвестиций в сферу в рамках 
иностранного и внутреннего партнерства. Признак Р2  – объем внешних 
(иностранных) инвестиций в производственную сферу в рамках внешнего 
и внутреннего партнерства. Ожидаемые варианты реализации инвестиций с 
учетом распределения признаков Р1, Р2 представим в виде следующего пе-
речня:

1. Малый уровень как отечественного, так и иностранного инвестирова-
ния в производственную сферу. 

2. Малый уровень отечественного и большой уровень иностранного ин-
вестирования в производственную сферу.

3. Большой уровень как отечественного, так и иностранного инвестиро-
вания в производственную сферу. 

4. Большой уровень отечественного и малый уровень иностранного ин-
вестирования в производственную сферу.

Из такого перечня вариантов следует, что задача оценки вероятностей 
реализации каждого из вариантов инвестирования должна быть решена в 
условиях пересекающихся гипотез. Из указанного перечня также следует, 
что характеристики каждого из вариантов имеют хотя бы одно отличие от 
характеристик любого из вариантов. Количественные отличия каждого из 4 
вариантов инвестирования являются следующими: 

1. Малому уровню отечественного и малому уровню иностранного ин-
вестирования в производственную сферу соответствует малый уровень при-
знаков и Р1, и Р2.

2. Малому уровню отечественного и большому уровню иностранного 
инвестирования в производственную сферу соответствует малый уровень 
признака Р1 и большой уровень признака Р2.

3. Большому уровню отечественного и большому уровню иностранного 
инвестирования в производственную сферу соответствует большой уровень 
признака Р1 и большой уровень признака Р2.
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4. Большому уровню отечественного и малому уровню иностранного 
инвестирования в производственную сферу соответствует большой уровень 
признака Р1 и малый уровень признака Р2.

В результате задача сводится к определению значений вероятности ре-
ализации и условных вероятностей ошибок прогноза реализации каждо-
го из указанных 4 вариантов вложения инвестиций (по результатам реаль-
ной размытости признаков, т. е. по результатам обычно неточных данных об 
объеме ожидаемых инвестиций в сферу производства). 

Основная часть. В силу недостаточной различимости вариантов 
по каждому из признаков наблюдаемое значение признака Р1 позволяет 
высказать лишь две гипотезы:

А1 (Р1 – малого уровня): реализуется вариант 1 (случай 1.1) или вариант 
2 (случай 1.2);

А2 (Р1 – большого уровня): реализуется вариант 3 (случай 2.2) или вари-
ант 4 (случай 2.1).

Аналогично наблюдаемое значение признака Р2 позволяет судить о 
справедливости одной из двух следующих гипотез:

В1 (Р2 – малого уровня): реализуется вариант 1 (случай 1.1) или вариант 
4 (случай 2.1);

В2 (Р2 – большого уровня): реализуется вариант 2 (случай 1.2) или вари-
ант 3 (случай 2.2).

Условные плотности вероятностей значений признаков из-за большого 
количества влияющих на их величину случайных факторов при справедли-
вости введенных гипотез будем считать известными функциями.

Для гипотез А1, А2 и В1, В2 обозначим условные плотности вероятнос-
тей в виде
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Нетрудно убедиться, что эти плотности вероятностей призна-

ков имеют вид распределения Релея. Действительно, по опыту известна 
экспоненциальная зависимость уровня снижения вероятности принятия не-
правильного решения о реализации варианта инвестирования от объема ин-
вестирования. С ростом абсолютного значения признака реализуемости, в 
условиях мешающих факторов, эта вероятность монотонно уменьшается, 
т. е. имеют место формулы вероятностей:
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где 1/(2α2), 1/(2β2) – скорости снижения вероятностей принятия неправильных 
решений о реализации вариантов инвестирования. Следовательно, вероят-
ности принятия правильных решений имеют вид:
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Отсюда (в результате дифференцирования вероятностей) получаем 
плотности вероятностей в виде распределения Релея (рис. 1, 2):

Каждая из гипотез Аi, Bj  (i = 1,2; j = 1,2) является объединением двух ги-
потез, выбираемых из следующего множества гипотез (случаев): 

С11  – случай 1.1 (решение о реализации варианта 1);
С12  – случай 1.2 (решение о реализации варианта 2);
С21  – случай 2.1 (решение о реализации варианта 4);
С22  – случай 2.2 (решение о реализации варианта 3).  
При этом имеют место следующие объединения гипотез в виде:

1 11 12;A C C= ∪ 2 21 22;A C C= ∪

1 11 21;B C C= ∪ 2 12 22.B C C= ∪     
Наблюдаемые значения признаков Р1, Р2 считаются статистически 

независимыми, что справедливо при слабом влиянии искажающих общих 
случайных факторов на результаты наблюдения признаков.

Из введенных четырех гипотез Аi, Bj (i = 1,2; j = 1,2) можно получить 
гипотезы Сij как пересечения соответствующих гипотез Аi, Bj, а именно:

, 1,2;ij i jC A B i= ∩ =  1,2=j
с двумерными условными плотностями вероятностей признаков Р1 и Р2 в 
виде:
	

1 2 1 2, , 1,2; 1,2.ij i j
i j i j

P P P P
f i j

A B A B

    
ψ = ⋅ ϕ = =           

 	 (3)

(2)

2
1 1 1

2 2
exp , 1,2;

2
i

j j j

P P P
f i

A a a

  
 = − =       

2
2 2 2

2 2exp , 1,2.
2

  
ϕ = − =     β β    

j
j j j

P P P j
B

Рис. 1. Плотности вероятностей 
 реализации объемов инвестиций  

для 1-го, 2-го и 3-го, 4-го вариантов

Рис. 2. Плотности вероятностей  
для 1-го, 4-го и 2-го, 3-го вариантов

 

Объекты 1, 4 

Объекты 2, 3 

φ(j)(P2/Bj)
 

Объекты 1, 2 

Объекты 3, 4 

f(i)(P1/Ai)
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Достоверности прогнозирования реализации каждого из наблюдаемых 
вариантов нетрудно оценить, вычисляя вероятности принятия правильных 
решений и ошибок принятия решений при рассмотрении распределения 
намечаемых объемов инвестиций по каждому из вариантов их использо-
вания. Для этого необходимо сравнить наблюдаемые значения признаков 
Р1 и Р2 с соответствующими порогами Р10 и Р20, выбранными, например, по 
критерию «идеального наблюдателя». Условные плотности вероятностей 
правильных и ошибочных решений о реализации инвестирования при этом 
образуют матрицу в следующем виде:

	  

11 11 11 11
11 12 21 22
12 12 12 12
11 12 21 22
21 21 21 21

11 12 21 22
22 22 22 22

11 12 21 22

.

F F F F

F F F F
F

F F F F

F F F F

 
 
 

=  
 
  
 

 	 (4)

Элементы матрицы F представляют собой количественную оценку со-
ответствующих условных плотностей вероятности реализации инвестиций: 

  – вероятность правильного прогнозирования реализации варианта 
1, численно равная вероятности совместной справедливости гипотез А1 и В1; 

11
12F   – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 1 из-за 

общности гипотезы А1 как для варианта 1, так  и для варианта 2, равная веро-
ятности справедливости гипотезы А1 и несправедливости гипотезы В1;11

21F   – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 1 из-за 
общности гипотезы В1 как для варианта 1, так и для варианта 4, равная веро-
ятности справедливости гипотезы В1 и несправедливости гипотезы А1;

11
22F  –  вероятность ошибочного решения о реализации варианта 1, равная 

вероятности совместной несправедливости и гипотезы А1,  и гипотезы В1; это 
событие совместной несправедливости дополняет события, перечисленные 
выше, до полной группы событий с гипотезами А1 и В1;

12
11F  –  вероятность ошибочного решения о реализации варианта 2, рав-

ная вероятности совместного события, а именно,  справедливости гипотезы 
А1 и несправедливости гипотезы В2;

12
12F   – вероятность правильного прогнозирования реализации вариан-

та 2, численно равная вероятности совместной справедливости и гипотезы 
А1, и гипотезы В2;

12
21F  – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 2, рав-

ная вероятности несправедливости и гипотезы А1, и гипотезы В2;
12
22F  – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 2, равная 

вероятности несправедливости гипотезы А1  и справедливости гипотезы В2; 21
11F  – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 4, равная 

вероятности справедливости гипотезы В1 и несправедливости гипотезы А2;  21
12F   – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 4, рав-

ная вероятности совместной несправедливости и гипотезы А2, и гипотезы В1;
     – вероятность правильного прогнозирования реализации варианта 4, 

равная вероятности совместной справедливости и гипотезы А2, и гипотезы В1;21
22F    – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 4, 

равная вероятности справедливости гипотезы А2 и несправедливости 
гипотезы В1;

11
11F

21
21F
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22
11F  – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 3, рав-

ная вероятности несправедливости и гипотезы А2, и гипотезы В2;
22

12F   – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 3, рав-
ная вероятности несправедливости гипотезы А2 и справедливости гипо-
тезы В2;

22
21F   – вероятность ошибочного решения о реализации варианта 3, рав-

ная вероятности справедливости гипотезы А2 и несправедливости гипо-
тезы В2;

22
22F   – вероятность правильного прогнозирования реализации вари-

анта 3, равная вероятности совместной  справедливости и гипотезы А2, и 
гипотезы В2.

При этом, в силу независимости реализаций признаков Р1 и Р2, каждый 
элемент матрицы F представляет собой произведение вероятностей в виде:
	 { }, , , , 1,2 ,ij i j

kkl lF R N i j k l= ⋅ ∈  	 (5)

где 1
1R  – вероятность справедливости гипотезы А1, равная

10

1
1 1

1
0

;

P
x

R f dx
A

 
=  

 ∫
1
1N  – вероятность справедливости гипотезы В1, равная 

20

1
1 1

1
0

;

P
y

N dy
B

 
= ϕ  

 ∫
1
2R  – вероятность несправедливости гипотезы А1, равная 1 1

2 11 ;R R= −

1
2N  – вероятность несправедливости гипотезы В1, равная 1 1

2 11 ;N N= −
2
1R  – вероятность несправедливости гипотезы А2, равная

10

2
1 2

2
0

;

P
x

R f dx
A

 
=  

 ∫
2
2R  – вероятность справедливости гипотезы А2, равная 2 2

2 11 ;R R 
2
1N  – вероятность несправедливости гипотезы В2, равная

20

2
1 2

2
0

;

P
y

N dy
B

 
= ϕ  

 ∫
2
2N  – вероятность справедливости гипотезы В2, равная 2 2

2 11 .N N 
Следовательно, матрицу F можно представить в окончательном виде: 

	  

1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 2 1 2 1 2 1
1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1

(1 ) (1 ) (1 )(1 )

(1 ) (1 ) (1 )(1 )
.

(1 ) (1 ) (1 )(1 )

(1 ) (1 ) (1 )(1 )

R N R N R N R N

R N R N R N R N
F

R N R N R N R N

R N R N R N R N

 − − − −
 
 − − − −

=  
 − − − −
  − − − − 

 	 (6)

  
Видно, что матрица (6) (назовем ее матрицей достоверности прогно-

зирования реализуемости вариантов инвестирования) является стохастичес-
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кой; сумма элементов каждой ее строки равняется единице, т. к. отображает 
совокупность вероятностей событий, составляющих их полную группу [1].

Учитывая конкретный вид (2) функций fi и φj, получаем условные веро-
ятности в виде:

10 2 2
1 1 1 10
1 12 2 2

1 1 10

exp 1 exp ;
2 2

P
P P P

R dP
a a a

   
= − = − −   

      
∫

2
1 10
2 2

1

exp ;
2

 
= − 

 

PR
a

20 2 2
1 2 2 20
1 22 2 2

1 1 10

exp 1 exp ;
2 2

P
P P P

N dP
   

= − = − −   
β β β      

∫
2

1 20
2 2

1

exp ;
2

P
N

 
= − 

β  

	  
10 2 2

2 1 1 10
1 12 2 2

2 2 20

exp 1 exp ;
2 2

P
P P P

R dP
a a a

   
= − = − −   

      
∫

2
2 10
2 2

2

exp .
2

P
R

a

 
= − 

  

 	

При применении критерия «идеального наблюдателя» значения поро-
гов Р10 и Р20, согласно плотностям вероятности признаков (объемов) инвес-
тирования (см. рис. 1, 2) могут быть найдены путем решения уравнений:

10 10
1 2

1 2
;

   
=   

   

P Pf f
A A

20 20
1 2

1 2
.

P P
B B

   
ϕ = ϕ   

   

Эти решения имеют вид:
0,5

1 2
10 1 2 2 2

1 2

ln lnP 2
 −

= ;  − 

a aa a
a a

 

0,5
1 2

20 1 2 2 2
1 2

ln lnP 2 .
 β − β

= β β  β − β 

Таким образом, если параметры распределений  fi  и φj  (i = 1,2;  j = 1,2) 
известны, то элементы матрицы достоверности тоже известны. Это позволя-
ет извлечь из нее полную информацию о вероятностях правильного  прогно-
зирования реализуемости каждого из вариантов инвестирования межгосу-
дарственного партнерства, а также информацию об ошибках прогнозирова-
ния. Вероятности правильного прогнозирования реализуемости каждого из 
четырех вариантов вычислим с помощью простых соотношений:

1. Для варианта 1 получаем 1 1
1 1 .R N

2. Для варианта 2 получаем 1 2
1 1R (1 ).N−

3. Для варианта 3 получим значение вероятности, равное                       .
4. Для варианта 4 находим вероятность правильного прогнозирования 

его реализации в виде 2 1
1 1(1 R ) .N−

Безусловная вероятность правильного прогнозирования реализации всех 
вариантов инвестирования равна сумме диагональных элементов матрицы 
достоверности реализации вариантов инвестирования. При равновероятных 
априорных вероятностях рассмотрения этих вариантов она равняется:
	   	 (9)

(7)

(8)

1 1 1 2 2 1 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1

1D (1 ) (1 ) (1 )(1 ) ,
4
         R N R N R N R N

1 1 1 2 2 1 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1

1D (1 ) (1 ) (1 )(1 ) ,
4
         R N R N R N R N
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а безусловная вероятность ошибки прогнозирования равняется 
	    1 .   = −Q D  	 (10)

Нетрудно убедиться, что достоверность прогнозирования определяет-
ся лишь двумя факторами: степенью перекрытия плотностей вероятнос-
ти (см. рис. 1, 2), т. е. дисперсиями признаков (размытостью информации 
об объемах инвестирования в сферу производства) и различимостью пере-
секающихся гипотез хотя бы по одному признаку. Последнее, в свою оче-
редь, зависит от количественного соотношения между числом К вариан-
тов, подлежащих реализации, и числом n признаков, обеспечивающих ре-
шение задачи достоверного прогнозирования. Во всяком случае требова-
ние различимости пересекающихся гипотез хотя бы по одному признаку 
из n используемых, как можно в этом убедиться, обычно выполняется в 
том случае, если количество К рассматриваемых вариантов не превышает 
число 2n.

Следовательно, условие нормальной различимости вариантов при про-
гнозировании их реализации, в условиях пересекающихся гипотез и разли-
чимости хотя бы по одному признаку, имеет вид 
	  

max 2 .       ≤ nK  	 (11)

Пример:
Пусть установлено, что наиболее вероятные значения признаков, т. е. 

ожидаемых объемов инвестирования по каждому из вариантов, известны и 
равняются:

– для варианта 1 и варианта 2 средний ожидаемый уровень инвестиро-
вания ресурсов в производственную сферу (что в настоящее время недалеко 
от истины) близок к нулевому и равняется α1 = 0,041; 

– для варианта 3 и варианта 4 средний ожидаемый уровень инвестиций 
в производственную сферу существенно выше и равняется α2 = 0,653;

– для варианта 1 и варианта 4 средний ожидаемый уровень инвестиций 
является сравнительно невысоким и равен β1 = 0,301;

– для варианта 2 и варианта 3 средний ожидаемый уровень инвестиций 
заметно выше и равняется β2 = 0,778.

По результатам ожидаемых распределений объемов инвестиций в про-
изводственную сферу, в условиях, когда фактическое значение каждого 
ожидаемого объема инвестиций обычно имеет отклонение от ожидаемого и 
распределено по закону Релея, требуется определить: 

а) значения вероятностей правильного прогнозирования реализуемости 
вариантов использования инвестиций и условные вероятности ошибочных 
решений о реализуемости каждого из вариантов; 

б) элементы матрицы достоверности, имея в виду реально возможное 
попарное совпадение распределений объемов инвестирования;

в) значения условных вероятностей ошибок прогнозирования реализу-
емости каждого варианта; 

г) значения безусловной вероятности правильного прогнозирования 
реализуемости вариантов использования инвестиций, если известно, что 
априорные вероятности рассмотрения вариантов соизмеримы; 
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д) значения безусловной вероятности ошибочного прогнозирования ре-
ализации вариантов.

Решение: согласно (8) пороговые значения распределений объемов ин-
вестиций равняются:

0,5

1 2
10 1 2 2 2

1 2

ln - ln
P 2 0,14;

-

a a
a a

a a

 
= = 

 

0,5
1 2

20 1 2 2 2
1 2

ln ln
P 2 0,7.

 β − β
= β β = 

β − β  

Получим искомые решения согласно заданным условиям примера. 
В соответствии с (7) вероятности правильного прогнозирования реали-

зуемости вариантов инвестирования характеризуются следующей совокуп-
ностью результатов.

1 1
1 1
1 2
1 1

2 2
1 1
2 1
1 1

1. 0,889;

2. (1 ) 0,870;

3. (1 )(1 ) 0,855;

4. (1 ) 0,873.

R N

R N

R N

R N

=

− =

− − =

− =

Согласно (6) с учетом (7) матрица F вероятностей прогнозирования ре-
ализуемости вариантов, т.е. достоверности ее прогнозирования, имеет вид:

0,889 0,107 0,003 0,001

0,126 0,870 0,001 0,003
F .

0, 019 0,003 0,873 0,105

0,002 0,019 0,123 0,855

 
 
 =  
  
 

В соответствии с (9), учитывая (7), находим безусловную вероят-
ность правильного прогнозирования реализуемости всей совокупности 
исследуемых вариантов.

1 1 1 2 2 1 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1

1 (1 ) (1 ) (1 )(1 ) 0,87.
4

 = + − + − + − − = D R N R N R N R N

Вероятность ошибочного прогнозирования реализации всей совокуп-
ности вариантов инвестирования согласно (10) равняется:

1 0,13.= − =Q D

Вероятности ошибочного прогнозирования реализации каждо-
го из конкретных вариантов определяются суммированием вероятнос-
тей ошибок соответствующей строки матрицы достоверности (6), а имен-
но, недиагональных элементов строки. Получаем безусловные вероятности 
ошибок прогнозирования реализации вариантов.

1. Для варианта 1 находим величину в виде:
11 11 11

1 12 21 22 0,111.= + + =Q F F F



69

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

2. Для варианта 2 эта ошибка (по условиям примера) несколько выше и 
равняется:

12 12 12
2 11 21 22 0,130.= + + =Q F F F

3. Для варианта 4 ошибка практически не отличается от предыдущей: 
22 22 22

3 11 12 21 0,127.= + + =Q F F F
4. Для варианта 3 получаем безусловную вероятность ошибки:

21 21 21
4 11 12 22 0,145.= + + =Q F F F

Выводы
1. Рассмотренная модель для прогнозирования реализуемости вари-

антов инвестирования в сферу производства техники позволяет получить 
достаточно достоверную информацию и при попарной неразличимости 
ожидаемых объемов вложения инвестиций в условиях конкурирующих ва-
риантов инвестирования.

2. Важным является требование различимости вариантов инвестирова-
ния хотя бы по одному из признаков (объемов использования инвестиций) 
для каждого из исследуемых вариантов.

3. Создание и использование программного продукта на основе предла-
гаемой стохастической модели может существенно упростить необходимые 
расчеты и сэкономить время на решение подобных задач.
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УДК 658.5.009.12
Т.О. Загорна

ДОСЛІДЖЕННЯ КОНКУРЕНТНОГО ПРОЦЕСУ В ГАЛУЗІ: 
СИНТЕЗ ФРАКТАЛЬНИХ ХАРАКТЕРИСТИК І ПРОЦЕДУР

Статтю присвячено оцінюванню можливостей використання процедур фракталь-
ного аналізу в прогнозуванні конкурентного процесу в галузі. У роботі детально про-
аналізовано перспективність використання фрактальної статистики та геометрії фрак-
талів в дослідженні складних явищ; наведено характеристику параметра «фрактальна 
розмірність», який дає можливість оцінити ступінь невизначеності в процесах конку-
рентної взаємодій (на рівні ринку) та ілюструє оцінку потенціалу мережевого розвит-
ку (на рівні учасників конкуренції). Практика показує, що динаміка економічних про-
цесів і явищ має нелінійний і найчастіше хаотичний характер. Теорія фракталів не тіль-
ки дає можливість виявити складний характер розвитку систем, взаємодій структурних  
елементів, але й враховує таку властивість ринку, як самоорганізація. 
Ключові слова: фрактальний аналіз, фрактальна статистика, геометрія фракталів, 
нелінійна динаміка, розвиток систем, самоорганізація.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важли-
вими науковими чи практичними завданнями. Завдання дослідження 
конкурентних процесів та характеристик, що їх супроводжують, у сучасно-
му форматі економічних досліджень пов’язане з проблемою прогнозування 
ситуації на конкурентному ринку. Надзвичайно сучасним напрямом дослі-
джень конкуренції і конкурентоспроможності можна вважати безліч дослі-
джень у рамках діагностики конкурентного середовища і конкурентоспро-
можності. Однак ми повинні констатувати дуже низький рівень розробок 
саме в частині динамічних досліджень конкуренції на ринку, що вказує на 
статичний характер отриманих оцінок, результатів і, отже, не дозволяє пере-
йти до комплексної діагностики конкурентного процесу в галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Стратегічні рішення 
суб’єктів ринку, що приймаються в сучасних умовах конкурентного тиску, 
залежать від безлічі взаємодіючих факторів різної природи, що породжують 
флуктуації процесів «кооперації/розділення». Конкурентні сили, що впли-
вають на становлення, функціонування і розвиток ринкових структур дослі-
джено у працях Г.Л. Азоєва [1], Г.Л. Багієва [4], О.П. Градова [8], Р.А. Фат-
хутдінова [13], А.Ю. Юданова [15]. Інші дослідники [2; 5; 6; 12] наголошу-
ють на тому, що конкурентний процес характеризуються різноспрямованіс-
тю векторів дії, що істотно ускладнює завдання пошуку рівноважного, стій-
кого стану ринкового середовища, адаптації ключових учасників.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Сучас-
на економічна теорія давно довела неспроможність і неадекватність тради-
ційних лінійних моделей поведінки ринків. Практика показує, що динаміка 
економічних процесів і явищ має нелінійний і найчастіше хаотичний (непе-
редбачуваний) характер. Це обумовлює необхідність пошуку альтернатив-
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них методів моделювання із застосуванням нестандартного математично-
го апарату. На сьогоднішній день існує досить багато напрямів у цій сфе-
рі економіко-математичної науки. При аналізі соціально-економічних про-
цесів усе частіше застосовуються такі математичні засоби, як нечіткі мето-
ди, нейронні мережі, генетичні алгоритми тощо. Однак при аналізі ринкової 
динаміки жоден із цих методів не може врахувати таку властивість ринку, 
як самоорганізація. Цю проблему, на нашу думку, дозволяє вирішити тео-
рія фракталів.

Постановка завдання. Мета дослідження  – вдосконалити науково-
методичний підхід до дослідження елементів, характеристик і фазових тра-
єкторій конкурентного процесу в галузі шляхом застосування процедур 
фрактального аналізу.

Виклад основного матеріалу. Діагностика як сукупність аналітич-
них, оціночних і прогнозних процедур потребує розгляду процесу (у нашо-
му випадку конкурентного) у динаміці, тому завдання зрушується у площи-
ну методів прогнозування конкурентоспроможності учасників ринку, про-
гнозування параметрів ринку та оцінки зміни його структурних характерис-
тик. Методи прогнозування ринку в основному зводяться до прогнозуван-
ня трендів. Такі прогнози відносно добре працюють за умов поступового 
розвитку ринку. Але вони взагалі не працюють при різких, раптових змі-
нах, при наявності кризи в економіці або в так званих «точках фазового пе-
реходу» економіки, що виникають як відповідна реакція системи на інно-
ваційні зміни. У цих випадках необхідні зовсім інші, альтернативні підхо-
ди до прогнозування. Математичне моделювання, взагалі, є альтернативою 
згаданим методам, оскільки може передбачати такого роду розвиток подій, 
більш того – математичне моделювання є єдино можливим способом оцін-
ки внутрішньої динаміки поведінки економічних систем. У нашому випад-
ку поставлено завдання синтезу математичних і діагностичних інструментів 
вивчення характеру конкурентного процесу в динаміці. Це дозволяє не тіль-
ки розгорнути методологічний бік вивчення конкурентного процесу на ди-
намічній основі, але й стверджувати про необхідність вирішення завдання 
такого синтезу для вивчення конкурентної динаміки, як принципово нового 
напряму економічних досліджень. 

На цій стадії вивчення проблемних сторін конкурентного процесу вва-
жаємо за можливе виділити і коротко проаналізувати арсенал існуючих ме-
тодів моделювання, які могли б у результаті синтезу сформувати цілісну 
картину конкурентної динаміки і базу зовсім нових, адаптивних інструмен-
тів розвитку підприємств з урахуванням вектора конкурентного процесу [9, 
c. 124–127].

Серйозною перешкодою для вибору моделі конкурентної динаміки рин-
ку є існуюча невизначеність в оцінці загальних ринкових тенденцій і харак-
теристик розвитку. На думку Д.Ю. Каталевського, «важко оцінити наслідки 
зрушення економічної парадигми, оскільки сьогодні економіка перебуває у 
своєрідній «точці біфуркації», з якої ця дисципліна вийде, якісно перетво-
рившись» [10, c. 44]. Як відзначає Е. Бейнхокер, ми є свідками переходу «від 
традиційної економіки до економіки складності» [16, �����������������������c����������������������.��������������������� ��������������������119]. Багато дослід-
ників  [6, c. 37–44; 3, c. 124–128] протиставляють «традиційній економіці» 
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економіку реальну і висувають на цій підставі гіпотезу фрактальних ринків, 
як модель, «що описує динаміку досліджуваних процесів, яка дозволяє ви-
явити причинно-наслідковий зв’язок між економічними об’єктами і явища-
ми, при наявності якого стає ясною природа поведінки досліджуваної систе-
ми» [11, c. 60–63].

Оскільки оточення суб’єктів ринку (наприклад, зовнішнє середовище, 
ринок, сегментна структура), яке також певною мірою самоорганізується, не 
забезпечує його автоматичну самоорганізацію, то для досягнення динаміч-
ної рівноваги необхідні певні параметри управління – атрактивні цілі, траєк-
торії руху, які можуть породжувати фрактали в економічних процесах. 

Доцільність використання методів фрактального аналізу в досліджен-
ні нелінійних процесів і явищ, що протікають в еволюціонуючих економіч-
них системах, відзначена Б. Вільямсом [7, c. 155]: «енергія завжди слідує по 
шляху найменшого опору, подібно до річки, що прокладає свій шлях... шлях 
… визначається внутрішніми структурами, які, як правило, приховані від на-
ших очей», проте «... невидима структура все ж таки може бути виявлена і 
... змінена». 

Фрактальний аналіз, за своєю суттю, є методом, заснованим на вико-
ристанні принципу рекурсії: він виходить з припущення про наявність ре-
курсивного зв’язку в часовому ряді, що описує динаміку досліджуваних 
процесів, дозволяючи виявити причинно-наслідковий зв’язок між економіч-
ними об’єктами і явищами, за наявності якого стає ясна природа поведінки 
досліджуваної системи. На думку П. Андерсон «...часові ряди, які здаються 
випадковими, можуть насправді бути фракталами із самоспрямованими тен-
денціями...» [11, c. 60]. 

Необхідно відзначити, що процеси конкурентної динаміки в сучасних 
дослідженнях вивчено досить слабо, хоча на перспективність і затребува-
ність динамічних методів оцінки й аналізу конкурентоспроможності вказу-
ють провідні вітчизняні і російські вчені. Визначення фрактальної структу-
ри дозволяє знайти спосіб розуміння конкурентної поведінки суб’єктів рин-
ку, побачити в ньому систему і порядок [7, с. 58]. Тим самим, фрактали, що 
виявляють основну структуру змін конкурентного середовища, дозволяють 
з достатньою точністю передбачати можливі тенденції розвитку конкуренції 
і вектор конкурентної динаміки. Таким чином, в аналізі часових рядів кон-
курентного розвитку (поки відкрите питання природи показників і критері-
їв таких змін) фрактал є сигналом, що не запізнюється, а випереджає, проте 
прогнозувати конкурентну поведінку він може лише у вигляді деякої сукуп-
ності вірогідних траєкторій у просторі станів системи. 

Як показали численні дослідження останніх десятиліть, реалізації біль-
шості динамічних процесів, що спостерігаються у природі та техніці, ма-
ють фрактальну геометрію. Фрактальність означає самоподібність, тоб-
то на різних масштабах часовий ряд зберігає свою структуру. Щоб показа-
ти самоподібність ряду, необхідно визначити показник Н, названий пара-
метром Херста, який є ступенем самоподібності немарківського процесу 
(нема́рківський проце́с  – випадковий процес, еволюція якого після будь-
якого заданого значення часу залежить від еволюції, що передувала цьому 
моменту часу; «майбутнє» немарківського процесу залежить від його «ми-
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нулого»; немарківський процес  – це випадковий процес із пам’яттю, при 
цьому, говорячи про пам’ять процесу, мається на увазі, що від характеру 
еволюції процесу в минулому залежать його статистичні характеристики в 
майбутньому). Показник Херста Н приймає значення від 0 до 1 і дозволяє 
провести відмінність між випадковими процесами з незалежними збільшен-
нями (при H = 0,5), зі статистично залежними значеннями, що виявляють так 
звану персистентну (підтримуючу) поведінку (H > 0,5), і зі статистично за-
лежними значеннями, що показують антиперсистентну поведінку (H < 0,5). 

Для оцінки параметра Херста існує безліч методів, досить повний огляд 
яких наведено у Clegg [17, с. 125–138]. Усе вищевказане привело до появи 
ряду моделей самоподібних стохастичних процесів. Слід зазначити відсут-
ність універсальної моделі, яка могла б використовуватися для опису фрак-
тальних процесів різної прикладної природи. Таким чином, розробка та удо-
сконалення моделей процесів, що мають фрактальні властивості (у рамках 
даного дослідження  – це процес конкурентної динаміки), є актуальною і 
важливою проблемою. Розглянемо способи оцінки фрактальної розмірності 
на підставі двох підходів: міри Мінковського і показника Херста, а також за-
лежність цих оцінок. У рамках першого підходу основною характеристикою 
фрактального об’єкта є фрактальна розмірність:

	 ln ( )
lim

1
lno

N
D

δ→

δ
=

 
 δ 

,	 (1)

де D – фрактальна розмірність; δ – площа елементарного гнізда δ; N – кіль-
кість періодів спостережень.

Відповідно, якщо досліджуваний об’єкт близький до фракталу, то за-
лежність числа кубів )(δN , позичених об’єктом від розміру елементарного 
гнізда δ , буде зростати в ступеневій залежності.

Показник Херста розраховується згідно з моделлю:

	 ( )
( )

log

log

R
SH

aN
= ,	 (2)

де H – показник Херста; R – зміна відстаней конкурентних позицій за час Т; 
S – середньоквадратичне відхилення ряду спостережень хі ; N – кількість пе-
ріодів спостережень; а = 1,5708 (const).

При H = 0,5 ринок виглядає, немов броунівський рух, абсолютно випад-
ковий. Причому випадковість виявляється, навіть якщо ряд не є нормально 
розподіленим. Якщо показник Херста на конкретному ринку дорівнює 0,5, 
то це підтвердить гіпотезу про ефективний ринок. Однак практика показує, 
що такі ситуації є дуже рідкісними. Тобто ринок, якщо і є ефективним, то 
дуже рідко і, скоріше, випадково, ніж закономірно.

Для того, щоб з’ясувати залежність цих показників, необхідні такі пояс-
нення. Так, фрактальну розмірність D (розмірність часового сліду – це оцін-
ка ступеня ламаності ряду) визначають за такою формулою:
	 2D H= − ,	 (3)

де D – фрактальна розмірність; H – показник Херста.
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Бенуа Мандельброт (Benoît B. Mandelbrot) у своїй праці  [18] показав, 
що фрактальна розмірність є зворотною величиною від H. Наприклад, при 
H = 0,5 фрактальна розмірність дорівнює 2 (1/0,5), а при H = 0,8, фракталь-
на розмірність дорівнює 1,25 (1/0,8). Таким чином, фрактальну розмірність 
А, за Мандельбротом, (розмірність простору ймовірностей – оцінка товщини 
хвостів у функції щільності ймовірності) розраховують за формулою:
	 1 /A H= ,	 (4)

де А – фрактальна розмірність, за Мандельбротом; H – показник Херста.
Показник Херста знаходиться в інтервалі від 0 до 1. Фрактальна роз-

мірність, відповідно, від 1 до 2. Ілюструє характеристику цієї залежності 
табл. 1. Ми з’ясували, що для визначення фрактальної розмірності викорис-
товується метод BoxCounting (міра Мінковського). Але точність цього мето-
ду набагато менша, ніж точність аналізу нормованого розмаху. Останній мо-
мент потребує більш детального пояснення.

Таблиця 1
Зв’язок ключових оцінок фрактальної розмірності та показника Херста [14, 18]

Показник Херста (H) H = 0 H = 0,5 H = 1
Фрактальна розмірність (D) D ≈ 2 D = 1,5 D = 1
Фрактальна розмірність (A) A → ∞ A = 2,0 A = 1

Пряма лінія Випадковий ряд Нескінченний лінійний тренд

В основу розрахунків показника Херста покладено формулу з праці 
Енштейна щодо броунівського руху елементів:
	 R T= ,	 (5)

де R – відстань, яка пройдена броунівською часткою за час Т; Т – показник 
часу.

Згідно з цією формулою броунівська частка просувалася на відстань, 
що дорівнює квадратному кореню часу, витраченому на це просування. При 
Н = 0,5 система проходить за час Т ту ж відстань, що й броунівська частка. 
При більших значеннях Н система проходить більш значну відстань за той 
же час, що й броунівська частка. Розрахунки показника Херста можна здій-
снити за такою формулою:
	 / ( )HR S aN= , звідки 

log( / )
log( )

R S
H

an
=  ,	  (6)

де R – відстань, яка пройдена броунівською часткою за час Т;
N – кількість періодів спостережень; а = 1,5708 (const);
H – показник Херста; n – кількість спостережень; S – середньоквадратич-

не відхилення:
	 ∑
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i
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де хср – середнє арифметичне спостережень за N періодів:
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Розмах накопиченого відхилення R є найбільш важливим елементом 
формули розрахунку показника Херста. У загальному випадку його обчис-
люють за формулою:
	 1 1max ( ) min ( )u N u u N uR Z Z≤ ≤ ≤ ≤= − ,	 (9)

де Zu – накопичене відхилення ряду х від середнього хср.

	
1

( ).ñð

u

u i
i

Z x x
=

= −∑ 	 (10)

З формули розрахунку показника Херста виходить, що на його зростан-
ня впливають збільшення розмаху коливань R (у нашому випадку – нестій-
кість конкурентних позицій), зменшення середньоквадратичного відхилен-
ня S і зменшення кількості спостережень N.

Для аналізу випадкових блукань Херст запропонував використовувати 
таку залежність (розрахунки нормованого розмаху R/S):

	 / .
2

N
R S =

π 	 (11)

Тому першим етапом процедури моделювання є визначення показни-
ка Херста та встановлення на основі нього фрактальної розмірності. Залеж-
ність тут однозначна, тому такий підхід більш точний.

Наступним етапом запропонованого алгоритму є завдання переходу від 
базових (традиційних) оцінок досліджуваних об’єктів (мережевих операто-
рів) до фрактальної розмірності. Для цього пропонується впорядкувати до-
сліджувані об’єкти таким чином: найслабкіші гравці отримують значення 
показника Херста 0,1, найбільш сильні  – 0,9. Економічна інтерпретація в 
цьому випадку стосується виключно характеру конкуренції та рівня конку-
рентних переваг учасників. Слабка позиція (малий показник Херста) вказує 
на локальний або зональний характер конкуренції. Зіставлення із сильним 
гравцем свідчить не на користь локального оператора, перш за все, тому, що 
обсяг продажів та ефективність роботи комерційної структури менша, ніж у 
конкурентів. Але цей етап моделювання не дозволяє перейти від статики до 
динаміки, тому що оцінки відображають просторовий аспект конкуренції. 
Для того, щоб перейти до динаміки ми використовуємо саме фрактали, але 
робимо це шляхом привласнення мережевому операторові певного значен-
ня показника Херста залежно від його місця у списку. Показник Херста теж 
статичний. Але на його основі ми можемо отримати динаміку за допомогою 
генерації часових рядів. 

Алгоритм генерації часових рядів може бути реалізований такими за-
собами: алгоритм Федера [14], послідовні випадкові додавання (алгоритм 
Фосса) та метод вейвлет-аналізу. На практиці броунівський рух спостеріга-
ється з кінцевим розв’язанням, тому необхідно розглянути випадок, коли ре-
алізація процесу реєструється через кожний проміжок часу b·(τ), де b – деяке 
вільне число. У такому разі приріст ξ дорівнює сумі b незалежних приростів. 
Броунівський випадковий процес інваріантний в сенсі розподілу при пере-
творенні, яке змінює масштаб часу в b разів, а масштаб довжини в b1/2 разів. 
Перетворення, які змінюють масштаби часу і відстані в різних пропорціях, 
називаються афінними, а залежності, які зберігають свій вигляд при афінно-
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му перетворенні, називаються самоафінними. Накопичене відхилення х(t) – 
випадкова функція часу t. Р. Вінер таким чином увів випадкову функцію, що 
описує броунівський рух. Розглянемо стандартний гаусівський випадковий 
процес із незалежними значеннями { ξ }. Нехай приріст координати броунів-
ської частинки визначається виразом: 
	 )()()( 000 tttttxtx H ≥−≈− ξ 	 (12)

для будь-якої пари моментів часу t і t0. Тут Н = 0,5 для звичайного броунів-
ського руху. 

Співвідношення (12) служить визначенням випадкової функції і засто-
совується у момент t0 незалежно від того, відомі значення х(t) у більш ранні 
моменти часу t < t0 чи ні. Маючи визначення, виражене цим співвідношен-
ням, можна знайти координату х(t) за координатою х(t0  ), вибираючи випад-
кове число ξ з гаусівського розподілу, помножуючи його на деяку міру при-
росту часу 0tt −  і складаючи результат з відомою координатою )( 0tx . Ця 
процедура застосовується і при t < t0. Функція, що визначається цим співвід-
ношенням, безперервна, але вона не має похідних.

Перетворена змінна х, яка визначається виразом:
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при всіх t і t0 має гаусівський розподіл вірогідності:
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з нульовим середнім значенням і одиничною дисперсією.
Поняття узагальненого броунівського руху введене Мандельбротом че-

рез узагальнення випадкової функції х(t) шляхом заміни показника Н = 0,5 на 
будь-яке дійсне число з інтервалу 0 < Н < 1; результат узагальнення позна-
чається BН(t). Щоб глибше зрозуміти природу узагальненого броунівського 
руху, необхідно реалізувати цей процес за допомогою чисельного моделю-
вання та отримати результати у вигляді графіків приросту фрактальної бро-
унівської функції і безпосередньо броунівської функції ВН(t), яка в рамках 
дослідження, що проводиться, ілюструватиме мережеву поведінку учасни-
ків конкурентної боротьби.

Б. Мандельброт і В. Несс визначили випадкову функцію BН(t) з нульо-
вим середнім таким чином:

		  (15)

де Г(х) – гамма-функція. 
Згідно з цим виразом, значення випадкової функції у момент t залежить 

від всіх попередніх (у моменти t’ <  t) приростів dB(t’) звичайного гаусів-
ського випадкового процесу B(t) з нульовим середнім і одиничною диспер-
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сією. Позначення dB(t) для випадкової змінної стає зрозумілим, якщо спро-
бувати обчислити інтеграл, замінивши його сумою. З тим щоб апроксимува-
ти інтеграл, оберемо одиницю вимірювань часу так, щоб t приймало цілочи-
сельні значення, і розділимо кожен одиничний інтервал часу на n малих ча-
сових кроків. Тоді змінну інтеграції можна записати як t’ = i·n, де i = -∞, ..., 
-2/n, -1/n, 0, 1/n, ... , t/n. Приріст dB(t’) початкового гаусівського процесу з не-
залежними значеннями можна тепер записати у вигляді n-1/2·ξi, де тепер ξi – 
дискретна гаусова випадкова змінна з нульовим середнім і одиничною дис-
персією. Множник n-1/2 перед ξ враховує перенормування броунівських при-
ростів при зменшенні кроку за часом. Отже, отримуємо такий наближений 
вираз для визначення фрактальної броунівської функції:

	                                                                                       .	 (16)

Проте дискретний аналог BH(t), що визначається співвідношенням 
(5.16), необхідно модифікувати. Для розрахунку інтеграла розіб’ємо кожен 
крок на n інтервалів і отримаємо такий вираз:

                                                                                                                 .              (17)

Тут { ξi } з i = 1, 2 ..., M ... є набором гаусових випадкових чисел з оди-
ничною дисперсією і нульовим середнім. Ядро К є модифікованим ядром і 
визначається виразом:
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Змінивши індекс підсумовування і перегрупувавши члени в сумі, отри-
маємо такий вираз для дискретних приростів при узагальненому броунів-
ському русі:

Користуючись цим співвідношенням, за послідовністю гаусів-
ських випадкових чисел можна скласти послідовність приростів BН 
(див. рис. 1).

На рис.  1 приведено фрактальний шум, отриманий за розглянутим 
алгоритмом, тобто прирости BН, які визначені як різниця ΔBН(t)=BН(t) – BН(t-1). 
Для звичайних броунівських приростів Н = 0,5 отримуваний шум є гау-
сівським процесом з незалежними значеннями, який зазвичай називають 
білим шумом. Фрактальні шуми, що відповідають Н = 0,1, характеризу-
ються як високочастотні, а ті, що відповідають Н = 0,9 – як низькочас-
тотні. 
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В) Діяльність сильного мережевого оператора (низькочастотний шум) 
 ΔB3(t)=ΔB0,9(t) – фрактальні прирости при Н=0,9

Рис. 1. Прирости фрактальної броунівської функції (Fractal Brownian Motion) ВН, 
розраховані при різних значеннях показника Херста (Н)

Окрім наведеного вище алгоритму, одним з найбільш використовува-
них на практиці методів моделювання Fractal Brownian Motion є метод по-
слідовних випадкових підсумовувань Фосса. Метод включає такий покро-
ковий алгоритм [18]. Початкові значення координат X(ti) в моменти часу ti 
= 0,1/2,1 дорівнюють нулю. На першому кроці до значень координат X(t1), 
X(t2), X(t3) додаються випадкові числа, вибрані з нормального розподілу з 

  А) Діяльність оператора 
з низьким рівнем мережевого  

потенціалу (високочастотний шум) 
ΔB1(t)=ΔB0,1(t) – фрактальні прирости 

при Н=0,1

Б) Діяльність оператора із середнім 
рівнем мережевого потенціалу  

(білий шум) ΔB2(t)=ΔB0,5(t) – звичайні 
броунівські прирости при Н=0,5
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нульовим середнім і початковою дисперсією 2σ1. Середні значення часу на 
кожному інтервалі розглядаються як додаткові вузли на осі часу; значення 
координати в них оцінюються інтерполяцією. На наступному кроці до всіх 
координат X(ti ), (ti=0,1/4,1/2,3/4,1) додаються випадкові числа з нульовим 
середнім значенням і зменшеною дисперсією: 

	 H2

2
12

2 2
σ

σ = .	 (20)

На n-му кроці алгоритму ми отримуємо значення реалізації Fractal 
Brownian Motion для (1+2n) значень часу ti. Дисперсія залишків n-го поко-
ління дорівнює:

	                                     .	 (21)

Процес, запропонований Фоссом, приводить до узагальненого броунів-
ського руху при будь-якому розв’язанні, проте недостатньо точно відобра-
жає комплексний вплив інших факторів, які у фрактальних рядах набули на-
зви «товсті хвости».

Висновки і перспективи подальших досліджень. Аналіз теоретичних 
підходів до управління конкурентними перевагами підприємств дозволив 
виділити гіпотезу фрактальних ринків як теоретичну передумову розробки 
діагностичного інструментарію динамічних методів у конкуренції. Автор-
ська модель дослідження конкурентного процесу в галузі базується на прин-
ципах поведінкового підходу до характеру конкуренції та відображає тезу 
про те, що конкурентні позиції учасників можуть згодом як підсилюватися, 
так і зменшуватися – цей момент і відображає сутність динаміки конкуренції 
на галузевому рівні. У нашому випадку таку зміну ілюструє поведінка броу-
нівської частки згідно з функцією поведінки Fractal Brownian Motion (FBM). 

Отже, чим менше фрактальна розмірність, тим менше невизначеність і 
тим швидше компанія йде до реалізації стратегічних цілей розширення при-
сутності на ринку. Таким чином, в роботі встановлено залежність між рів-
нем невизначеності в конкурентному середовищі та параметрами її оцінки 
за допомогою теорії фракталів. Це дає можливість перейти безпосередньо 
до кількісних параметрів оцінки конкурентної динаміки ринку, а саме оцін-
ки параметра Херста (H), генерації часового ряду зміни конкурентних пози-
цій з використанням вейвлет-аналізу.
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Статья посвящена оценке возможностей использования процедур фрактального 
анализа в прогнозировании конкурентного процесса в отрасли. В работе подробно про-
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анализирована перспективность использования фрактальной статистики и геометрии 
фракталов в исследовании сложных явлений; дана характеристика параметра «фрак-
тальная размерность», который дает возможность оценить степень неопределенности в 
процессах конкурентных взаимодействий (на уровне рынка) и иллюстрирует оценку по-
тенциала сетевого развития (на уровне участников конкуренции). Практика показывает, 
что динамика экономических процессов и явлений носит нелинейный и зачастую хаоти-
ческий характер. Теория фракталов не только позволяет выявить сложный характер раз-
вития систем, взаимодействий структурных элементов, но и учитывает такое свойство 
рынка, как самоорганизация. 
Ключевые слова: фрактальный анализ, фрактальная статистика, геометрия фрак-
талов, нелинейная динамика, развитие систем, самоорганизация.

The article is devoted to the evaluation possibilities of using fractal analysis procedures 
in predicting the competitive process in the industry. In this paper, a detailed analysis of 
prospects of using fractal statistics and fractal geometry in the study of complex phenomena; 
the characteristic parameter «fractal dimension», which makes it possible to assess the degree 
of uncertainty in the process of competitive interactions (at the market) and illustrates the 
evaluation of the potential of the network (at the level of competition participants). Practice 
shows that the economic processes and phenomena is not linear and often chaotic. The theory 
of fractals not only makes it possible to reveal the complex nature of the systems, interactions 
of structural elements, but also allows for a property market as self-organization. 
Key words: fractal analysis, fractal statistics, geometry of fractals, nonlinear dynamics, devel-
opment systems, self-organization
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УДК 339.7
О.А. Зинченко

ВОЗМОЖНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ  
ТЕОРИИ ТРАНСАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК  

В ОЦЕНКЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ ПРОЗРАЧНОСТИ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ РЫНКОВ

В статье комплексно проанализированы основные теоретические и практические 
подходы к оценке информационной прозрачности регионального рынка. Обоснована 
возможность расширения методического аппарата диагностики информационной про-
зрачности региональных рынков за счёт инструментария неоинституциональной тео-
рии, а именно концепции трансакционных издержек. Выдвинуто предположение, что 
трансакционные издержки, их динамика и структура, дают общее представление об 
открытости рынка и его готовности к освоению иностранных инвестиций
Ключевые слова: региональный рынок, трансакционные издержки, информационная 
прозрачность, интеграционные процессы, неоинституционализм.

Одной из существенных тенденций современной экономики являет-
ся становление и развитие процессов интеграции. В современном мире на-
блюдаются слияние региональных и национальных экономических систем, 
преодоление границ и барьеров рынков,  сближение уровней социального 
и экономического развития стран. Как следствие, существенно повысилась 
роль открытости экономических структур, предъявляются новые требова-
ния к информационной прозрачности региональных рынков как фактора 
привлечения иностранных инвестиций.

Для украинских компаний вопрос информационной прозрачности 
бизнеса стоит довольно остро, поскольку именно в рамках процессов ин-
теграции предприятия испытывают высокую потребность в привлечении 
финансовых ресурсов для реализации инвестиционных программ на регио-
нальном уровне.

В условиях активизации интеграционных процессов важнейшей зада-
чей как научного, так и практического характера является разработка новых 
подходов к диагностике информационной прозрачности региональных 
рынков. Особенно данная задача актуальна при отсутствии комплексных ме-
тодик оценки интеграционных процессов на основе их информационной со-
ставляющей, ориентации исключительно на определение уровня инвестици-
онной привлекательности конкретных компаний, а не на оценку открытости 
бизнес-деятельности, что существенно снижает потенциал инвестиционной 
привлекательности рынков.

С учётом научной актуальности и практической значимости данной 
проблематики можно обозначить основную цель статьи как обоснование 
возможности применения теории трансакционных издержек в оценке ин-
формационной прозрачности региональных рынков. Это обусловлено тем, 
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что данная теория наиболее полно позволяет диагностировать информа-
ционную прозрачность регионального рынка на основе анализа затрат его 
субъектов по поиску и обработке информации, необходимой для осущест-
вления сделок. Особенно ярко эта проблематика проявляется для предприя-
тий, находящихся вне географических границ данного региона.

В научных кругах существует ряд подходов к анализу информацион-
ной прозрачности бизнеса. Такие исследователи, как R. Carvalho de Alencar,  
A.B. Lopes, доминирующими факторами при изучении информацион-
ной прозрачности рынка считают концентрацию собственности и формы 
раскрытия информации крупными его агентами [1]. Однако подобный ана-
лиз носит довольно субъективный характер и зависит от личного мнения 
исследователя об эффективности форм проведения информационных ме-
роприятий. Не учитываются также и условия концентрации собственности, 
которые специфичны в каждом отдельном регионе.

 C. Botosan в своих работах предлагает методы конструирования ин-
декса информационной прозрачности по аналогии с уже существующими 
рейтинговых агентств; основным параметром анализа он считает число ана-
литиков, делающих прогнозы относительно развития рынка («покрытие» 
рынка аналитиками) [2]. Недостаток метода состоит в том, что в процес-
се отбора вопросов для конструирования индекса прозрачности исследова-
тель должен учитывать, что определенные сведения о компании могут су-
щественно повлиять на инвестиционные решения, в то время как другие – нет.

Схожий поход описан и в работах S. Brown, S. Hillegeist, K. Lo, однако 
при расчёте индекса авторы основывались на оценке количества публичных 
конференций и наличия официальных сайтов компаний – агентов рынка в 
сети Интернет [3]. При использовании данного подхода возникают две труд-
ности: во-первых, не все данные доступны (например, затруднителен сбор 
данных о проведенных конференциях); во-вторых, переменные не всег-
да отражают реальный уровень прозрачности: компания может проводить 
небольшое количество публичных конференций, но иметь высокое качес-
тво раскрытия информации в отчетности [5]. Также возникают проблемы 
с построением переменных для прошлых периодов, что значительно су-
жает выборку. Например, невозможно выяснить, насколько подробно 
раскрывалась информация на официальной странице компании в сети Ин-
тернет год назад, были ли достоверны прогнозы аналитиков. Хотя такие 
переменные могут быть использованы для проверки устойчивости результа-
тов, полученных в ходе тестирования индексов прозрачности, составленных 
иными способами

Особый интерес вызывает также концепция о специфической инфор-
мации, заключенной в цене акции. Её приверженцами являются R. Morck, 
B. Yeung, W. Yu в своей работе «The information content of stock markets» 
[4]. Авторы доказали, что в развивающихся странах цены акций движутся 
синхронно с рынком, в отличие от развитых стран. В таком случае пред-
полагается, что синхронность выступает мерой качества информационной 
среды компании: цены акций более прозрачных компаний движутся вразрез 
с рынком, так как они включают в себя специфическую информацию. Недо-
статок использования такого метода состоит в том, что он применяется для 
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определенных компаний конкретных стран, что сужает выборку и ограничи-
вает исследование рыночной среды.

Ученные-экономисты, изучающие трансформационную рыночную 
среду, особенное внимание уделяют оценке  взаимосвязи прозрачнос-
ти с инвестиционной активностью компании (В. Удальцов) [5], ценой ак-
ций в докризисный период (Л. Ружанская) [6], рентабельностью продаж  
(Ю. Ильина, И. Березинец, А. Орлова) [7], затратами на капитал компаний  
(Н. Тихонова) [8]. Однако в данных работах не освещена региональная спе-
цифика ведения бизнеса, не изучено влияние интеграционных процессов на 
бизнес-активность, не учитывается и наличие информационных барьеров на 
конкретном рынке.

Практическая сфера реализации поставленной цели заключается в раз-
работке методики, которая позволяет в численном измерении дать оценку 
информационной прозрачности конкретного регионального рынка и обо-
сновать предпосылки для его интеграции в национальные и международные 
экономические структуры.

Учитывая важность информационной симметрии, как основы дове-
рия  между инвесторами и субъектами рынка, государство гарантирует 
минимальный уровень прозрачности. Это формирует такие конфликтные 
зоны: несвоевременное раскрытие информации, предоставление заведомо 
неполной или ложной информации. Уклонение от предоставления инфор-
мации, ее заранее ложный характер преследуется по закону как в Украине, 
так и за рубежом. Стремление к информационной прозрачности бизнеса не-
однократно декларировалось в различных правительственных программах 
поддержки инвестиционной деятельности как на национальном, так и на ре-
гиональном уровнях. Так, в Государственной целевой экономической про-
грамме развития инвестиционной деятельности на 2011–2015 гг. [9] пред-
усмотрена отдельная статья финансирования: «обеспечение повышения 
эффективности и усиления информационной прозрачности функциони-
рования механизмов государственно-частного партнёрства». Направлен-
ность на повышение информационной прозрачности бизнеса и содей-
ствие инвестиционным процессам являются первоочередной задачей для 
экономической политики Украины, что подчёркнуто в программе деятель-
ности Правительства Украины от 27.02.2014 г. [10].

Однако в программных документах нет единого понимания информа-
ционной прозрачности, не разработаны критерии её оценки и подходы к 
определению в контексте интеграционных процессов.

В международной практике диагностика открытости бизнеса 
основывается на определении индекса информационной прозрачности – 
показателя оценки веб-сайтов компаний на предмет раскрытия информа-
ции и активностей в сфере корпоративной социальной ответственности. 
Подобные методики применяются ведущими рейтинговыми агентствами, 
такими как StandardPoor’s, FitchRatings, Morningstar. Данные методики яв-
ляются самодостаточными, однако передают только качественную оцен-
ку деловой активности без учёта региональной специфики ведения биз-
неса и информационной асимметрии в условиях интеграционных процес-
сов. Разработка методов количественной оценки информационного взаимо-
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действия агентов регионального рынка в значительной степени расширит 
интеграционные взаимодействия и позволит обосновать программные дей-
ствия по активизации инвестиционной деятельности.

Для преодоления указанных недостатков необходимо расширить мето-
дический аппарат диагностики информационной прозрачности региональных 
рынков за счёт инструментария неоинституциональной теории, а именно 
концепции трансакционных издержек. По выражению выдающегося пред-
ставителя неоинституционализма R. Coase, «экономические агенты дей-
ствуют в мире больших трансакционных издержек, плохо или недостаточно 
определённых прав собственности, в мире жёстких институциональных ре-
альностей, полном риска и неопределённости» [11]. Подобной точки зрения 
придерживался и последователь идей R. Coase О. Williamson: «основной це-
лью и результатом функционирования экономических институтов капита-
лизма является минимизация трансакционных издержек» [12].

В общем понимании трансакционные издержки – это расходы, 
связанные с подготовкой, заключением и обслуживанием контрактов, пре-
одолением оппортунизма, различных препятствий в реализации контрактов и 
послеконтрактным обслуживанием, с функционированием государственных 
и общественных институтов, внутренне необходимых рыночной экономики 
и особенно активных в условиях интеграционных процессов.

Основными источниками трансакционных издержек являются специ-
фичность объекта сделки, неопределенность внешних условий и непредска-
зуемость контрагента. Данные категории имеют региональные особенности, 
отражают специфику ведения бизнеса и определяют открытость рыночных 
отношений.

Анализ структуры и динамики трансакционных издержек даёт пред-
ставление об эффективности и информационной открытости функциони-
рования институтов конкретного рынка, а именно об инвестиционном кли-
мате на нём, регулировании отношений между его агентами, содействии 
государственных и общественных институций, публичности и доступности 
информации, понимании рациональности в конкретных условиях ведения 
бизнеса, специфичности действия правового поля, влияние интеграционных 
процессов на деловую активность, наличие барьеров в реализации контрак-
тов и др. 

Минимизация трансакционных издержек и ее информационное отра-
жение способствует открытости и активизации контрактных отношений на 
определённом рынке и, как следствие, привлечению инвестиций. Поэтому в 
диагностике информационной прозрачности регионального рынка важной 
задачей является оценка влияния трансакционных издержек на объём и ди-
намику инвестиций.

В научном плане данная задача важна также и потому, что концеп-
ция трансакционных издержек не нашла широкого распространения в 
экономической литературе стран с трасформационной рыночной средой 
(данная проблематика рассматривается главным образом с 90-х годов про-
шлого столетия, а в Украине – практически с начала нынешнего столетия). 
Поэтому многие аспекты влияния трансакционных издержек на рыночные 
процессы в условиях переходной экономике практически не изучены.
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Таким образом, трансакционные издержки, их динамика и структура 
дают общее представление об открытости рынка и его готовности к освое-
нию иностранных инвестиций. Важнейшей научной задачей является так-
же разработка на основе теории трансакционных издержек методик фор-
мирования индекса информационной прозрачности региональных рынков, 
основываясь на анализе динамики издержек и их влияния на внешние ин-
вестиции.

В практическом аспекте это будет способствовать принятию и реализа-
ции адекватных управленческих решений, направленных на улучшение ин-
вестиционного климата в регионе. Однако необходимо учесть, что снижение 
трансакционных издержек субъектов рынка должно происходить не за счет 
снижения качества подготовки и обработки информации, а за счет упрощения 
доступа субъектов рынка к ее получению и использованию. Поэтому целесо-
образно создать организации, которые специализировались б на предоставле-
нии комплексной информационной поддержки агентам регионального рынка, а 
также  выполняли бы функции  анализа рыночных процессов, диагностики ин-
вестиционного климата, координации взаимодействия агентов рынка в услови-
ях интеграции. В дальнейшем в качестве прикладной задачи исследования бу-
дут предложены условия создания и формы функционирования подобных орга-
низаций, определены их основные функции и задачи, обоснованы формы соб-
ственности и взаимодействия с государственными и бизнес-структурами, усло-
вия формирования источников финансирования и т.д.

Важнейшими научными задачами как теоретического, так и прикладно-
го характера, в перспективе также являются: расширение сфер применения 
институционального подхода к анализу региональной интеграции, обосно-
вание влияния интеграционных процессов на уровень трансакционных из-
держек агентов региональных рынков, изучение специфики формирования 
трансакционных издержек, их структуры и динамики в условиях конкретно-
го регионального рынка.  Их решение способствует развитию неоинституци-
онализма и расширению его применения для активизации интеграционных 
процессов украинской экономики.
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У статті комплексно проаналізовано основні теоретичні та практичні підходи до 
оцінки інформаційної прозорості регіонального ринку. Обґрунтовано можливість роз-
ширення методичного апарату діагностики інформаційної прозорості регіональних 
ринків за рахунок інструментарію неоінституціональної теорії, а саме концепції транс-
акційних витрат. Висунуто припущення, що трансакційні витрати, їх динаміка і струк-
тура, дають загальне уявлення про відкритість ринку та його готовність до освоєння іно-
земних інвестицій 
Ключові слова: регіональний ринок, трансакційні витрати, інформаційна прозорість, 
інтеграційні процеси, неоінституціоналізм.

The article comprehensively examines the main theoretical and practical approaches to 
estimation of information transparency of the regional market. It points out the possibility of 
expanding the methodological apparatus of diagnostic information transparency of regional 
markets due to instrumentation neo-institutional theory, namely the concept of transaction costs. 
The article suggests that transaction costs, their dynamics and structure, give understanding 
market openness and readiness for the development of foreign investment 
Key words: regional market, transaction costs, transparency, integration processes, the new 
institutionalism.
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УДК 339.9(477)
М.О. Іванова

ВПЛИВ ТНК НА РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ:  
ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ

Обґрунтовано необхідність дослідження впливу діяльності ТНК на структирізацію 
та розвиток національної економічної системи. Розглянуто трактування поняття ТНК 
різними авторами. Досліджено історію виникнення та розвитку ТНК у світовій та віт-
чизняній практиці. Окреслено коло необхідних передумов входу та успішної діяльності 
ТНК на національному ринку. Проаналізовано позитивний та негативний вплив транс-
національних корпорацій на економічну систему України. Доведено необхідність роз-
робки адаптивних методів державного регулювання ТНК на вітчизняному ринку для за-
безпечення збереження національних інтересів та економічної безпеки.
Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, транснаціональні корпорації, глобалізація.

Постановка проблеми. На сучасному етапі глобалізації та інтеграції 
світової економіки транснаціональні корпорації займають одну із ключо-
вих позицій у контролі над міжнародним рухом капіталу та розповсюджен-
ні та передачі інноваційних технологій. Саме у ТНК сконцентровано знач-
ні фінансові ресурси та наукомісткі виробництва, що роблять їх головним 
суб’єктом світового господарства та міжнародних відносин. ТНК розгляда-
ються сьогодні як один з основних каталізаторів нових, якісних змін та ін-
теграційних процесів національних економічних систем, глобалізації еконо-
міки. 

Транснаціональні корпорації безпосередньо взаємодіють з національ-
ним господарством країн-реципієнтів та спричиняють неоднозначний вплив 
на їх розвиток.

Аналіз останніх досліджень. Дослідженню сутності ТНК та особли-
востям їх функціонування та впливу на національні економічні системи при-
свячено чимало праць зарубіжних та вітчизняних вчених, зокрема таких:  
Д. Дайкер [5], Дж. Даннінг, О.А. Беззубченко [1], В.М. Кочетков, Л. Молча-
нова, В.М. Мотриченко, М.П. Овчарук [6], С.О. Якубовський [8] та ін. 

Проте залишаються малодослідженими проблеми функціонування сві-
тових ТНК в Україні за сучасних умов (обвал гривні, військові дії на Сході 
України) та їх вплив на вітчизняну економіку.

Мета статті: дослідження функціонування ТНК в кризових умовах та 
їх впливу на розвиток економіки України. Визначення перспективних на-
прямів взаємодії ТНК та вітчизняної економічної системи.

Обґрунтування отриманих наукових результатів. Велику роль в 
розвитку інтеграційних процесів та глобалізації світової економіки віді-
грають ТНК. Вихід великих корпорацій за межі національних економік та 
створення розгалуженої системи дочірніх підприємств в інших країнах до-
зволяє їм досягти максимальної мобільності, ефективності та захищеності 
від ризиків своїх фінансових ресурсів. За рахунок можливості внутрішньо-
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корпоративного, горизонтального перерозподілу фінансових потоків між 
своїми підприємствами корпорації мають можливість швидкого реагування 
на зміну економічної та політичної кон’юнктури ринку та використати пере-
ваги тих чи інших національних економічних систем, які склалися у відпо-
відний період, для досягнення максимальної ефективності своєї діяльності. 
Це може виражатися у концентрації своїх ресурсів у країнах з дешевою ква-
ліфікованою силою та доступною сировиною, в країнах, у яких надаються 
великі преференції в оподаткуванні діяльності ТНК.

Так, у 80-х роках в Китаї, з метою залучення іноземного капіталу, ТНК 
були звільнені від податків на імпорт обладнання, а ставки корпоративного 
оподаткування були вдвічі меншими, ніж для місцевих компаній, що приве-
ло на ринок Китаю ряд потужних ТНК, таких як: «Coca-Cola», «Моторола», 
«Філіпс», NEC та ін.

За визначенням Конференції ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД), 
транснаціональна корпорація  – це підприємство, що об’єднує юридичних 
осіб будь-яких організаційно-правових форм і видів діяльності у двох чи 
більше країнах і провадить єдину політику та загальну стратегію завдяки од-
ному або декільком центрам прийняття рішень [2].

ТНК – це універсальний інститут, результат еволюції фірми в умовах 
глобалізації, яка володіє широкою розгалуженою мережею філіалів в інших 
країнах з метою використання порівняльних переваг країн свого прибуван-
ня, маючи високий ступінь впливу на процеси як економічного, так і полі-
тичного розвитку [8].

Основними ознаками ТНК є: 
– здійснення виробництва товарів або послуг, не менше ніж у 6 країнах;
– частка іноземних працівників становить не менше ніж 25%;
– структура активів складає не менше ніж 25% капіталовкладень за кор-

доном;
– річний обсяг не менше 1 млрд дол.;
– обсяг реалізації товарів за межами головної материнської компанії 

складає не менше 20 %;
– єдина стратегія управління розвитку національних підприємств, які 

входять в організаційну структуру ТНК [6, с. 3].
Початок створення ТНК дослідники відносять на ���������������������XVII����������������� ст., на яке при-

падає поява перших фірм з ознаками ТНК, але тільки наприкінці �����������XX��������� ст. від-
булася активізація розвитку та поширення ТНК. Пік розвитку ТНК припадає 
на останнє десятиріччя. Зараз у світі існує біля 82 тис. ТНК, якім підпоряд-
ковуються 810 тис. філіалів по всьому світу, що складає у середньому при-
близно 10 філіалів на одну «материнську» компанію, тоді як у 1990 р. на неї 
припадало всього чотири зарубіжні філії. Таким чином, глобальна трансна-
ціональна експансія стає потужнішою та охоплює впливом все більшу кіль-
кість територій, країн, регіонів, галузей.

Сьогодні ТНК розглядаються як потужні регулятори міжнародного 
руху капіталу, поділу праці та виробництва, на які припадає: біля чверті сві-
тового ВВП, половина обсягу світової торгівлі; із 750 тис. патентів, які ре-
єструються за рік, 80% належать ТНК. На прямі іноземні інвестиції, які здій-
снюють транснаціональні корпорації, припадає до 75-90% світового обсягу.
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Розвиток іноземного інвестування в Україні розпочався одночасно з 
отриманням суверенітету нашої країни у 1991 р., коли економіка країни ста-
ла відкритою для іноземних інвесторів. Цей період характеризується хаотич-
ним створенням спільних підприємств без чіткого визначення їхніх прав та 
відповідальності, через повну відсутність нормативно-правової бази. Спіль-
ні підприємства створювалися тільки на підставі взаємної довіри між партне-
рами і, як правило, використовувалися іноземними партнерами для просуван-
ня своєї продукції на ринок України або для доступу к її дешевим сировин-
ним ресурсам. З розробкою та створенням правового поля для іноземного ін-
вестування в Україні, що відзначилося прийняттям низки законодавчих актів, 
таких як Закон України «Про іноземні інвестиції» від 13.03.1992 року, Закону 
України «Про режим іноземного інвестування» від 19.03.1996 року, які нада-
вали певні податкові преференції іноземним компаніям, та початком процесів 
приватизації розпочалася друга, якісно нова стадія іноземного інвестування. 
У цей період свої інтереси до ринку України проявляють потужні всесвітньо 
відомі ТНК – Nestle, Procter&Gambel, Coca-Cola, Samsung, LG та ін.

Мотивація рішення про діяльність ТНК у тій чи іншій країни визнача-
ється її стратегічними планами. Теоретичним підґрунтям можливості реалі-
зації стратегічних цілей ТНК є розроблена модель Даннінга і Портера, яка 
дістала назву «Електричної парадигми чи парадигми О�����������������������L����������������������І». Згідно з цією тео-
рією при прийнятті рішення щодо іноземного інвестування ТНК мають при-
діляти увагу наявності виконання трьох основних умов: О (������������������owner�������������������������ship�������� �������specif-
ic����������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������advantages������������������������������������������������������������) – особисті переваги фірми, це пов’язано з можливістю отри-
мання прибутків від створення власного виробництва за кордоном, освоєн-
ня нових сировинних ринків. �����������������������������������������������      L����������������������������������������������       (��������������������������������������������     location������������������������������������      �����������������������������������    specific���������������������������     ��������������������������   variables�����������������   )  – перевага роз-
ташування, яка стосується умов країни-реципієнта, пільгове оподаткуван-
ня, сприятливий інвестиційний клімат, висококваліфікована та дешева робо-
ча сила, тощо. І (�������������������������������������������������������������internalization���������������������������������������������� ���������������������������������������������incentive������������������������������������ �����������������������������������advantages�������������������������) – перевага інтерналіза-
ції, що стосується можливості засвоїти ринок за рахунок переносу виробни-
чих філій в іншу країну, якщо це є більш економічно доцільним, ніж вироб-
ництво на місцевому ринку. Існування та характер взаємодії різної конфігу-
рації переваг ОLІ має здатність змінюватися з плином часу та визначає по-
дальший характер стратегії ТНК на зарубіжному ринку. При наявності тіль-
ки першої переваги стратегія ТНК має експортний характер. Оцінивши свої 
можливості та наявні переваги, ТНК визначає свій подальший стратегічний 
план, якщо існують передумови інтералізації, то фірма, ймовірно, ухвалить 
рішення до здійснення прямих іноземних інвестицій.

Вітчизняними дослідниками вже ґрунтовно визначено переваги та не-
доліки іноземного інвестування. Обсяги, динаміка, галузева та регіональна 
структура іноземного інвестування здатні значно вплинути на темпи струк-
турної перебудови національної економіки. Згідно зі звітом «Інвестиції у 
світі-2014», який було оприлюднено на Конференції ООН із торгівлі та роз-
витку (ЮНКТАД), обсяг прямих іноземних інвестицій у всьому світі зріс 
2013 р. до 1 трлн 450 млрд дол. США, що на 9% більше, ніж у 2012 р., і про-
гнозується його зростання і на майбутні три роки. 

Статистичні спостереження за динамікою припливу іноземних інвести-
цій в економіку Україні, на жаль, не дають підстав для оптимізму (табл. 1).
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Таблиця 1
Прямі іноземні інвестиції в економіку України за 1995–2014 рр.  

(на початок року млн дол. США)*

Рік Прямі іноземні інвестиції в Україну Темпи приросту обсягу іноземних
інвестицій

1995 483,5 –
1996 896,9 85,5
1997 1438,2 60,4
1998 2063,6 43,5
1999 2810,7 36,2
2000 3281,8 16,8
2001 3875 18,1
2002 4555,3 17,6
2003 5471,8 20,1
2004 6794,4 24,2
2005 9047 33,2
2006 16890 86,7
2007 21607,3 27,9
2008 29542,7 36,7
2009 35616,4 20,6
2010 40053 12,5
2011 44806 11,9
2012 50333,9 12,3
2013 55296,8 9,9
2014 58156,9 5,2

*Розроблено автором за даними Держкомстату України.

Як ілюструє нам табл. 1, динаміка обсягів залучених іноземних інвес-
тицій не має чіткої тенденції, найбільший пік активності іноземних інвес-
торів спостерігається у 1996 та 2006 рр. (темпи приросту 85,5 та 86,7% від-
повідно). За останні два роки відбувся рекордний спад іноземної інвести-
ційної активності, найнижчі показники темпів приросту іноземних інвести-
цій за 2013 р. – 9,9% та 2014 р. – 5,2%. За даними доповіді ООН «Інвести-
ції у світі-2014», у 2013 р. через високі політичні ризики в Україні обсяг 
прямих іноземних інвестицій скоротився удвічі  – до 3 млрд 800 млн дол.  
Однією з причин стало виведення інвесторами низки активів, особливо з 
банківського сектора.

Статистичний аналіз галузевої структури прямих іноземних інвестицій 
за 2012 р. свідчить про збереження високої зацікавленості іноземних інвес-
торів до видів економічної діяльності з високою капіталізацією прибутків, 
таких як переробна промисловість – 25,9%, торгівля – 11, фінансова діяль-
ність – 29,6, операції з нерухомим майном – 16,6%. На жаль, поза увагою 
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іноземних інвесторів лишаються наукомісткі галузі, частка прямих інозем-
них інвестицій в них склала лише 1%.

За регіональними уподобаннями іноземних інвесторів незмінно лиша-
ються пріоритетними промислово розвинуті регіони та м. Київ (табл. 2).

Таблиця 2
Прямі іноземні інвестиції за регіонами у 2012 р. (млн дол. США)*

Регіон (область) Прямі іноземні інвестиції 
в регіонах

Частка регіону  
в загальному обсязі

Україна 54462,4 100,0
Автономна Республіка 
Крим 1463,7 2,7

Області
Вінницька 245,4 0,5
Волинська 361,2 0,7
Дніпропетровська 8351,8 15,3
Донецька 2981,6 5,5
Житомирська 363,8 0,7
Закарпатська 407,2 0,7
Запорізька 1144,2 2,1
Івано-Франківська 642,5 1,2
Київська 1927,7 3,5
Кіровоградська 103,7 0,2
Луганська 838,5 1,5
Львівська 1634,8 3,0
Миколаївська 259,9 0,5
Одеська 1629,5 3,0
Полтавська 942,8 1,7
Рівненська 296,9 0,5
Сумська 374,4 0,7
Тернопільська 64,6 0,1
Харківська 2170,4 4,0
Херсонська 245,2 0,5
Хмельницька 208,6 0,4
Черкаська 884,1 1,6
Чернівецька 64,3 0,1
Чернігівська 105,3 0,2
м. Київ 26592,1 48,8
м. Севастополь 158,4 0,3

*Розроблено автором за даними Держкомстату України.
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Як вже зазначалося вище, левова частина прямих іноземних інвестицій 
здійснюються ТНК, які вже є потужними гравцями на фінансовому ринку 
України. Не слід недооцінювати вплив ТНК на розвиток галузевої та регіо-
нальної структури економіки України. І хоча з присутністю ТНК пов’язують 
ступінь інтегрованості країни в структуру світового господарства, а дехто з 
дослідників розглядає їх як панацею виходу економіки України з кризи, не 
треба забувати, що головною метою ТНК є отримання максимальних при-
бутків та зміцнення своїх конкурентних переваг. Експансія ТНК в країну- 
реципієнта несе як позитивні, так і негативні наслідки.

Серед позитивних моментів необхідно виокремити таке:
– застосування технологічних та маркетингових інновацій, які залиша-

ються у країні-реципієнті навіть після згортання діяльності ТНК;
– зниження рівня безробіття за рахунок створення додаткових робочих місць;
– підвищення кваліфікаційного рівня робочої сили за рахунок застосу-

вання організаційно-маркетингових інновацій всіма підрозділами ТНК;
– збільшення обсягу інвестиційних ресурсів, що активізує інвестиційну 

діяльність в країні;
– збільшення податкових надходжень до бюджету.
– У той же час присутність іноземних ТНК на ринку країни створює ряд 

достатньо серйозних проблем:
– експансія іноземними компаніями найбільш перспективних секторів 

економіки та витіснення або знищення вітчизняних конкурентів;
– розташування в приймаючій країні шкідливого виробництва;
– недоотримання доходів держбюджетом за рахунок використання 

внут-рішніх цін;
– уникнення або заниження податкових платежів ТНК за рахунок виве-

дення прибутків в країну з більш лояльним оподаткуванням;
– здатність ТНК уникати державного контролю.
Сьогодні в Україні найбільша кількість ТНК представлена у пере-

робній промисловості. За версією Forbes, за підсумками першого півріччя 
2014 р. більшістю з них було зареєстровано прибуток (табл. 3).

Таблиця 3
Фінансові результати ТНК в Україні за перше півріччя 2014 р.*

№ 
з/п Компанія Галузь

Виручка за І 
півріччя 2014 р., 

млн грн

Прибуток,
млн грн

Виручка  
за 2013 р.,
млн грн

1 JT International Тютюнова 3776,7 463,9 7103,7
2 Philip Morris Тютюнова 2907,3 513,8 5675,1
3 Imperial Tobacco Тютюнова 2233,8 5,7 4299,4
4 Bunge Агропромислова 2088,4 196,3 5623,9
5 ViOil Харчова 2259,9 1,6 3359,8
6 Nestle Харчова 2443,4 –479,5 5305,5
7 Shell Нафтогазова 1720,6 –34,9 4155,8
8 Toyota Машинобудування 1861,9 281,6 4377,6
9 Procter&Gamble Хімічна 2691 164,5 5733,1
10 PepsiCo Харчова 3273,5 –462,2 6068,5

*Розроблено автором за даними Forbes.
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Як бачимо з табл. 3, у харчовій промисловості спостерігаються значні 
збитки, тоді як діяльність ТНК у сфері машинобудування приносить доволі 
вагомі позитивні результати.

Висновки. Підбиваючи підсумки дослідження, необхідно зауважити, 
що присутність міжнародних ТНК на українському ринку є неминучою реа-
лією міжнародних інтеграційних процесів глобалізації економіки. Врахову-
ючи як позитивний, так і негативний вплив експансії зарубіжних ТНК в на-
ціональну економіку, Уряду необхідно розробити гнучкі, адаптовані до по-
точної ситуації механізми регулювання їх діяльності з метою збереження 
національних інтересів з одночасним нарощуванням обсягів іноземного ін-
вестування, які є вкрай необхідними для розвитку економіки України.
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Обоснована необходимость исследования влияния деятельности ТНК на струк-
тиризацию и развитие национальной экономической системы. Рассмотрены трактовки 
понятия ТНК различными авторами. Исследована история возникновения и развития 
ТНК в мировой и отечественной практике. Очерчен круг необходимых предпосылок 
входа и успешной деятельности ТНК на национальном рынке. Проанализировано по-
зитивное и негативное влияние транснациональных корпораций на экономическую 
систему Украины. Доказана необходимость разработки адаптивных методов государ-
ственного регулирования ТНК на отечественном рынке для обеспечения сохранности 
государственных интересов и экономической безопасности.
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, транснациональные корпорации, 
глобализация.

Necessity��������������������������������������������������������������������������� of study of MNC activity influence on structure and development of the na-
tional economic system was motivated. Interpretations of the notion MNC different authors 
were considered. History of creation and development MNC in the world and domestic prac-
tice were explored. Circle of the prerequisites of the entry and successful activity MNC on the 
national market was outlined. The article analysed positive and negative influence MNC to 
economic system in Ukraine. Necessity of the adaptive method development of the MNC ac-
tivity government regulation on the domestic market for provision of safety state interest and 
economic safety was proved.
Key words: direct foreign investments, multinational corporations, globalization.
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УДК 338.1
В.І. Кириленко

ФОРМУВАННЯ «ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ»  
У КОНТЕКСТІ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ 

Статтю присвячено дослідженню ролі «економіки знань» у процесі побудо-
ви ефективної економіки, яка характеризується сталим економічним зростанням. Роз-
глянуто пріоритетні напрями державної підтримки основних компонентів «економіки 
знань». Обґрунтовано необхідність формування системи стратегічного планування роз-
витку науки на макрорівні, що спрямована на інноваційний розвиток економіки Украї-
ни та вирішення довгострокових проблем економічного зростання.
Ключові слова: економічне зростання, «економіка знань».

Вступ. Побудова ефективної економіки, що базується на знаннях як ре-
сурсі й продукті виробництва, можливо тільки на підставі багаторівнево-
го системного підходу, врахування особливостей взаємодії між макроеконо-
мічним і мікроекономічним рівнями народного господарства. У цьому ви-
падку комплексна стратегія буде відігравати роль, з одного боку, акумуля-
тора знань про розвиток об’єкта, а з іншого – джерела знань, орієнтиру для 
економічного розвитку інших суб’єктів.

Проблеми, пов’язані з «економікою знань», розглядали такі учені, як: 
Р. Абдулін [1], А. Гальчинський [2], А. Гриньов [3], У. Гузар [4], Ф. Касу-
мов [5], О. Красовська [6], С. Кузнецова [7], А. Маслов [8], В. Осецький [9], 
В. Пікалов [10], А. Ткач [11], Е. Тоффлер [12] та ін. 

Однак, незважаючи на вагомі напрацювання щодо сутності та законо-
мірностей розвитку «економіки знань», залишаються актуальними питання, 
пов’язані з визначенням ролі держави у становленні основних компонен-
тів «економіки знань» та у забезпеченні економічного зростання економі-
ки України.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження основних напрямів 
впливу держави на компоненти «економіки знань» та їх взаємозв’язку з еко-
номічним зростанням в Україні. 

Результати дослідження. Рішення в галузі економіки знань належать 
до стратегічних, а планування розвитку науки – до сфери стратегічного пла-
нування. 

До сфери стратегічного планування і держави, і підприємств мають уві-
йти як ринкові товари, що користуються платоспроможним попитом, так і 
неринкові – менталітет, культура, знання і т. ін.

Разом з тим Україна, як і раніше, має науково-технічний і освітній по-
тенціал, здатний при належному управлінні не тільки прискорити рух до 
суспільства знань, але й випередити на цьому шляху більшість розвинутих 
країн. Для цього необхідна термінова і радикальна переорієнтація соціально-
економічної політики країни, спрямована на розвиток усіх компонентів ког-
нітивного процесу: створення знань, поширення й закріплення знань, збері-
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гання й акумуляцію знань, використання знань. Відзначимо, що всі перелі-
чені компоненти «економіки знань» як сектора в народному господарстві 
є абсолютно необхідними, і держава зобов’язана взяти на себе відпові-
дальність за їхню підтримку і розвиток. Із цієї мети випливають такі зав- 
дання: 

– кардинально підвищити престиж і матеріальне забезпечення праців-
ників «сектора знань», створити стимули для припливу здібних молодих лю-
дей у науку і освіту;

– сформувати інституції та організації ринку знань, забезпечивши ком-
бінацію вільного доступу до знань із контрольованим комерційним викорис-
танням знань як економічного блага;

– вжити заходів щодо зміцнення і збереження наукових шкіл, у тому 
числі забезпечити еволюційний характер наступності лідерства в наукових 
колективах і школах;

– стимулювати розвиток і зміцнення педагогічних і науково-
педагогічних шкіл, що забезпечують продовження високоякісної студент-
ської освіти і бізнес-освіти;

– забезпечити розумну пропорцію між фінансуванням проектів у сфері 
отримання нових знань або їх поширення й об’єктів економіки знань (науко-
вих і освітніх організацій);

– розбудовувати теорію і практику інноваційного менеджменту, базова-
ного на дбайливому ставленні до працівників організацій як реальних і по-
тенційних носіїв і творців знань, розглядати інноваційний менеджмент як 
необхідний компонент загального менеджменту на будь-якому виробничо-
му підприємстві;

– удосконалювати економіку знань як новий напрям економічної теорії, 
включивши її в систему класифікації наукових досліджень і спеціальностей 
номенклатури ВАК у галузі економіки, увести викладання дисципліни «Еко-
номіка знань» у ВНЗ.

Усе сказане не означає, що майбутня Україна має стати винятково кра-
їною, що виробляє знання. Це й неможливо і неефективно. Знання наро-
джуються не тільки зі знань. Їхнє первинне джерело – творче осмислення 
соціально-економічної практики. Важливо забезпечити комплексне і зба-
лансоване використання всіх компонентів потенціалу України – і сировин-
ної його складової, і інтелектуальної, і духовної. 

Наука є частиною економіки, по-перше, що має надзвичайно тривалий 
«виробничий цикл», і, по-друге, продукцію, що є винятково важливою для 
забезпечення конкурентоспроможності країни. Тому рішення в цій сфері на-
лежать до стратегічних, а планування розвитку науки – до сфери стратегіч-
ного планування. Успішна діяльність науки неможлива без формування сис-
теми стратегічного планування на макрорівні. 

У країні має бути створена адміністративно-децентралізована, але 
інформаційно-централізована система стратегічного планування не тільки 
на рівні підприємств і організацій, але й у рамках територіальних і макрое-
кономічних комплексів. Такий багаторівневий механізм здатний подолати 
роздрібненість економіки, згладити негативні ефекти етапу, який пережи-
ває країна, а саме «економіки фізичних осіб», дисциплінувати часом непе-
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редбачувану поведінку агентів і знизити надмірні витрати на подолання ри-
зиків інвесторів. 

Якщо капіталістична модель господарювання спрямовує свою діяль-
ність на проїдання прибутків, а соціалістична  – на його перерозподіл, то 
нове суверенне господарство має скеровувати кошти на розвиток у вигля-
ді наукових ризикованих досліджень, тобто формувати інноваційну, мобілі-
заційну економіку, спрямовану на проектування і формування майбутнього.

Планування своєї діяльності економічні суб’єкти мають вести самостій-
но і контролювати виконання ухвалених рішень теж повинні самі. Мова йде 
не про підпорядкування діяльності суб’єктів загальному задуму «зверху», 
а про виконання власних оголошених рішень, проходження самостійно об-
раним напрямам діяльності і розвитку. Однак інформація про інших госпо-
дарські підсистеми, у тому числі більш високого рівня, яку підприємства 
зможуть черпати із системи стратегічного планування, уможливить суттєво 
оптимізувати свої дії, зокрема визначити «білі плями» бізнесу, нові можли-
вості ринкової експансії. При розробці стратегічних планів з’явиться мож-
ливість коеволюційного розвитку бізнес-систем, вирішення довгострокових 
проблем економічного зростання. 

Невід’ємний обов’язок, місія й «домінуюча компетенція» держави – за-
безпечення необмеженого триваючого функціонування суспільства і еконо-
міки на певній території. 

Пропозиція проекту майбутньої України має виходити не з мрій, відірва-
них від реальності, або ідеологічних догматів, а з реальних викликів і інстру-
ментальних можливостей, поєднаних із ціннісним посиланнями мислителя. 
А для цього слід виробити телеологію і визначити стратегію, відповів- 
ши на запитання, якою Україна має бути в майбутньому. І вже із цього слід 
виходити при розробці конкретних доктрин і ідей нової України. Можна 
сформулювати такі умови, які забезпечать існування самостійної України:

1. Відтворення Української суверенної держави і повернення сфери по-
літичної монополії над внутрішньою системою України; 

2. Повернення інституту держави власної суверенної ролі у сферах жит-
тя суспільства;

3. Розробка стратегії подолання цивілізаційного розлому і геополітич-
ної конфронтації між Заходом і Сходом, що проходить по Україні;

4. Створення доктрини розвитку, що виходить не із принципу наздога-
няючого розвитку, а з моделі футуристичного майбутнього, тобто моделю-
вання, що обганяє (не модернізація, а футуризація).

Колосальну роль держава має відіграти у формуванні економіки знань і 
у всіх сферах розвитку та при формуванні факторів економічного зростання.

Чи не є економіка знань кінцевим пунктом соціального прогресу? І 
якщо ні, то яка ера може піти за економікою знань? 

У пошуках відповіді на це питання звернемося до структури соціально-
економічних систем, у якій виділяються сім підсистем: ментальна, культур-
на, інституційна, когнітивна, технологічна, імітаційна й історична. Кожна з 
них робить певний продукт: ментальні конструкції, культурні феномени, ін-
ституції, знання, товари, блага. Очевидно, сукупність благ, наведених у цьо-
му переліку, і, відповідно, сукупність виробляючих їхніх підсистем є універ-



99

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

сальними і вичерпними. Можна припустити, що в кожний конкретний істо-
ричний період основну роль в економіці країни починають відігравати одна 
із цих підсистем і відповідно один з видів благ. Інші види благ на кожній ста-
дії також зберігають важливість, але критичним для розвитку економіки лі-
дерства у світовій конкурентній боротьбі є один з них. 

Сьогодні такою центральною підсистемою практично для всіх країн 
світу є майново-технологічна, а домінуючим видом – матеріальні блага у ви-
гляді предметів споживання (продукти харчування, одяг, житло тощо), засо-
бів і предметів праці (верстати, будинки, споруди, сировина, матеріали, на-
півфабрикати та ін.), а також пов’язані з їх використанням послуги. 

Надалі економіка кожної конкретної країни може піти двома шляхами. 
Перший – пов’язаний із прогресивним самостійним розвитком, другий − з 
повторюваним розвитком. 

Для повторюваного розвитку також є, в принципі, два варіанти: розви-
ток повторює або шлях іншої країни (інших країн), або власний шлях, чер-
паючи із власного минулого прийнятні зразки. Перший із цих варіантів зви-
чайно характеризується як наздоганяючий розвиток. По суті, мова йде про 
імітацію розвитку обраних як зразок країн. У такій економіці, яку, корис-
туючись визначенням відповідної підсистеми, можна назвати імітаційною, 
найбільшу цінність становлять технологічні та інституціональні запозичен-
ня, апробовані в ході історичного розвитку інших країн. Другий варіант ха-
рактеризується економічною ізоляцією і спирається на цінність самоповто-
рів в історії країни. Це історична економіка в тому розумінні, що вона від-
творює власну історію. 

Якщо говорити про перший шлях – шлях самостійного інноваційного 
розвитку, то в цьому напрямі поєднуються варіанти, пов’язані із цінностя-
ми продуктів діяльності підсистем, розташованих нижче домінуючої в цей 
час майново-технологічної підсистеми. Можна припустити, що стадії роз-
витку будуть виникати відповідно до послідовності підсистем у «сендвіч-
піраміді».

Першою в цьому ряду стане економіка знань, де основну цінність і го-
ловний фактор виробництва становлять знання. 

На другій стадії на цьому шляху на авансцену виходять інституції як 
фактор виробництва. Мається на увазі, що на всіх рівнях економіки перше 
місце в конкурентній боротьбі будуть займати системи, що володіють най-
більш ефективними і просунутими інституціями. Таку економіку можна на-
звати економікою інституцій. 

Третя стадія – економіка культури, де зафіксовані в культурному середо-
вищі зразки стануть визначальним фактором розвитку. 

Остання стадія, що йде, можливо, в асимптотичній тимчасовій далечи-
ні, пов’язує мислення й економіку безпосередньо. Фактором появи деякого 
блага стає його уявна вистава, яка безперешкодно зможе пройти культурну, 
інституційну і когнітивну підсистеми, буде матеріалізована в майново-
технологічній підсистемі. По суті, така фантастична стадія могла б назива-
тися ментальною економікою.

Висновки. Таким чином, ми фіксуємо в теперішньому часі розвитку іс-
торичного шляху України вибір одного із двох можливих напрямів руху: або 
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країна рухатиметься власним унікальним шляхом, обумовленим історією, 
природними умовами, особливостями населення й культури, і такому, що 
веде по щаблях економіки знань, інституцій, культури і т. ін., або навздогін 
за іншими країнами з мінімальними шансами на лідерство. Яким з них піде 
Україна, залежить від позиції українського суспільства і владних структур.
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Статья посвящена исследованию роли «экономики знаний» в процессе построения 
эффективной экономики, которая характеризуется постоянным экономическим ростом. 
Рассмотрены приоритетные направления государственной поддержки основных ком-
понентов «экономики знаний». Обоснована необходимость формирования системы 
стратегического планирования развития науки на макроуровне, которая направле-
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на на инновационное развитие экономики Украины и решение долгосрочных проблем 
экономического роста.
Ключевые слова: экономический рост, «экономика знаний».

The article covers the research of the role of the «knowledge economy» in the process of 
constructing the effective economy which is characterized by the permanent economic growth. 
Priority directions of state support of the basic components of the knowledge economy are 
considered. The necessity of forming the strategic planning system of scientific development 
on the macrolevel which is aimed at innovative development of Ukraine’s economy and find-
ing solutions to the long-term problems of the economic growth is substantiated. 
Key words: economic growth, «knowledge economy». 
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УДК 664.1:330.341.1
Т.О. Костенко

ВПЛИВ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
НА ПРОДУКТИВНІСТЬ ПРАЦІ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ ЦУКРОВОЇ ГАЛУЗІ

Систематизовано основні причини скорочення виробництва цукру та основні факто- 
ри кризового стану цукрової галузі України. Проаналізовано динаміку продуктивності 
праці підприємств цукрової галузі протягом 2003–2012 рр. Зроблено попарні порівнян-
ня цукрових заводів (з однаковими виробничими потужностями), які здійснювали ви-
трати на інновації з цукровими заводами, що не займалися інноваційною діяльністю, за 
показником продуктивність праці протягом 2007–2013 рр. Результати підтверджують, 
що інноваційна діяльність сприяє покращанню показників продуктивності праці на під-
приємствах цукрової галузі.
Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, продуктивність праці, цукрова га-
лузь.

Постановка проблеми. Основною проблемою подальшого розвитку 
цукробурякового підкомплексу АПК, яка потребує невідкладного вирішен-
ня, є підвищення продуктивності праці, що дасть можливість зробити віт-
чизняний цукор та супутні продукти цукрових заводів конкурентоспромож-
ними на зовнішніх ринках і тим самим дозволить розширити ринки збуту 
цукропродуктів та забезпечить прибутковість галузі. 

З метою забезпечення життєздатності цукрових заводів, їх конкуренто-
спроможності на внутрішньому і зовнішньому ринку та підвищення ефек-
тивності виробництва необхідно переходити на інноваційний тип розвитку 
галузі. А одним з основних шляхів його досягнення є підвищення продук-
тивності праці на підприємствах цукрової галузі шляхом упровадження ін-
новацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у розвиток 
цукробурякового підкомплексу АПК зробили М. Коденська [1], А. Фурса, 
М. Ярчук [7], Б. Панасюк [2], Л. Хомічак [6], П. Саблук [4] та інші вчені, на-
укові напрацювання яких пов’язані з практичним вирішенням конкретних 
проблем галузі. Однак питання інноваційного розвитку цукрової галузі та 
підвищення продуктивності праці на інноваційній основі залишаються не 
вирішеними та потребують подальшого дослідження з метою стабілізації та 
розвитку стратегічно важливої галузі. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення впливу інновацій-
ної діяльності підприємств цукрової галузі України на зростання їх продук-
тивності праці.

Об’єктом дослідження є процес підвищення продуктивності праці на 
вітчизняних підприємствах цукрової галузі. Предметом дослідження є су-
купність теоретичних і практичних проблем впливу інновацій на зростання 
продуктивності праці на підприємствах цукрової галузі.

© Т.О. Костенко, 2014
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Виклад основного матеріалу дослідження. Цукор, завдяки своїми цін-
ними для людини поживними та смаковими властивостями, є одним із най-
важливіших та обов’язкових продуктів масового споживання, а розвинута, 
стабільно функціонуюча цукрова промисловість на рівні з іншими галузя-
ми, що виробляють харчові продукти, є фундаментом економічного розвит-
ку будь-якої держави. Особливість цукрової промисловості як суб’єкта еко-
номіки полягає в соціальній важливості виготовленої продукції. Від ефек-
тивності функціонування цукрових заводів залежить ефективність й інших 
галузей промисловості, зокрема харчової, фармацевтичної та хімічної, для 
яких цукрова галузь є потужною сировинною базою. 

Проте цукрова галузь в сучасних умовах зіткнулася з великими труд-
нощами.

Скорочення виробництва цукру в Україні відбувається під впли-
вом таких факторів: 

– низька рентабельність вирощування цукрових буряків через високі 
ціни на паливо, іноземне насіння, мінеральне добриво та інші матеріальні 
ресурси (рис. 1);

Рис. 1. Рентабельність виробництва цукрових буряків, % 
 (розроблено автором за даними [5])

– низька врожайність цукрових буряків (рис. 2), що нижче, ніж майже у 
всіх країнах світу (для порівняння, 2011 р.: Чехія – 595 ц/га; Данія – 601; Іс-
панія – 888; Франція – 912; Нідерланди – 806; Австрія – 673; Польща – 506; 
Словенія – 560; Росія – 385 ц/га) [2, с. 6]; 

Рис. 2. Урожайність цукрових буряків, ц з 1 га площі збирання  
(розроблено автором за даними [5])
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– втрата ринків збуту цукру через низьку його якість (колір, одно-
рідність кристалів, залишки обробних матеріалів та ін.). Якщо на початку  
ХХ ст. (1899–1903 рр.) цукор, вироблений в Україні, експортувався в багато 
інших країн, то на початку ХХІ ст. експорту цукру майже немає;

– інфляція, нестабільність та недосконалість законодавства, зниження 
купівельної спроможності населення внаслідок фінансово-економічної кри-
зи;

– перевиробництво цукру з тростини та нижча ціна на нього, внаслідок 
чого цукор вітчизняного виробництва стає неконкурентоспроможним;

– вітчизняний цукор із буряків не витримує конкуренції з високодоход-
ними зерновими і олійними культурами, в результаті чого посівні площі під 
останні культури зростають, зменшуючи тим самим площі посіву, відведе-
ні під цукровий буряк;

– дефiцит обiгових коштiв у цукрових заводiв та вiдсутність пiльгового 
кредитування галузi. Знос цукрових заводiв становить більше 60%, бiльшiсть 
заводiв мають невеликi потужностi;

– корупція та застосування давальницьких схем переробки цукрових 
буряків.

За таких обставин проблема не лише відродження, а й збереження цу-
кробурякового виробництва стає особливо актуальною, і досягти цього мож-
на, обравши інноваційний напрям розвитку.

У той же час, усвідомлюючи провідну роль інновацій, небагато підпри-
ємств обирають інноваційний шлях розвитку. Протягом 2007–2012 рр. пере-
важна більшість підприємств цукрової галузі взагалі не займалися іннова-
ційною діяльністю, лише 11 цукрових заводів Вінницької (2 заводи), Терно-
пільської (1 завод), Хмельницької (3 заводи), Волинської (1 завод), Чернігів-
ської (1 завод), Харківської (2 заводи) та Миколаївської (1 завод) областей 
були інноваційно-активні (табл. 1). Так, у 2007 та 2008 рр. із 110 та 70 цу-
крових заводів відповідно інноваційно-активними були лише 2 цукрові за-
води. У 2009 р. різко скоротилася кількість цукрових заводів до 56, і лише 
один завод здійснював інновації. Рекордним за кількістю інноваційних цу-
крових заводів став 2010 р., протягом якого з 73 заводів інноваційними були 
п’ять (табл. 1). У 2013 р. кількість цукрових заводів в України зменшилася 
у 5 разів порівняно з 1991 р. (192 заводи), і жоден з них займався інновацій-
ною діяльністю. 

Таблиця 1
Цукрові заводи, що займалися інноваційною діяльністю протягом 2007–2012 рр.*

Підприємство Область 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ТОВ «Подільські цукроварні» Вінницька
ТОВ «Чортківський цукровий 
завод»

Тернопільська

ПАТ «Теофіпольський 
цукровий завод»

Хмельницька

ПАТ «Гнідавський цукровий 
завод»

Волинська

ТОВ «Старокостянтинів цукор» Хмельницька
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Підприємство Область 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ПАТ «Линовицький 
цукрокомбінат «Красний»

Чернігівська

ПАТ «Первухінський цукровий 
завод»

Харківська

ТОВ «Іллінецький цукровий 
завод»

Вінницька

ПАТ «Новоіванівський 
цукровий завод»

Харківська

ТОВ «Юкрейніан шугар 
компані»

Миколаївська

ТОВ «Клембівський цукровий 
завод»

Хмельницька

Загальна кількість цукрових 
заводів України 110 70 56 73 77 63

Складено автором за даними Держкомстату України.

         – Цукровий завод здійснював інновації у відповідному році;
         – Цукровий завод не здійснював інновації у відповідному році.

Аналізуючи динаміку продуктивності праці підприємств цукрової га-
лузі (рис. 3), можна зробити висновок, що вона зростає протягом 2003– 
2006 рр. З 2007 р. продуктивність праці на цукрових заводах починає спа-
дати, а у 2009 р. значення продуктивності праці цукрових заводів найниж-
че протягом 2003–2012 рр. Лише у 2011 р. помітне зростання продуктив-
ності праці підприємств цукрової галузі, коли цукрові заводи виробили  
31,02 тис. т цукру за один відпрацьований день. Проте все ж таки не досяг-
нуто рівня продуктивності праці 2006 р. (33,23 тис. т за день). 

Рис. 3. Динаміка продуктивності праці підприємств цукрової галузі України  
протягом 2003–2012 рр.*

*Розраховано та складено автором на основі даних [5].

У 2009 р. майже на всіх цукрових заводах спостерігається зменшення 
продуктивності праці порівняно з 2008 р. Це пов’язано зі скороченням по-
сівних площ, відведених під цукрові буряки та урожайності буряків і, як ре-

Закінчення табл. 1

Продуктивність праці Темп зростання
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зультат, зі зменшенням тривалості виробництва цукру. Слід зазначити, що 
саме у 2009 р. відбувається погіршення показників інноваційної діяльності 
цукрових заводів, зокрема:

– лише один цукровий завод (Линовицький цукрокомбінат «Красний») 
займався інноваційною діяльністю; 

– різко скорочуються витрати цукрових заводів на впровадження інно-
вацій (з 3011 тис. грн у 2008 р. до 56 тис. грн у 2009 р.);

– кількість впроваджених у виробництво нових технологічних процесів 
та обсяг реалізації інноваційної продукції дорівнюють нулю;

– не було придбано (передано) нових технологій (технічних досяг-
нень) [5].

З 2011 р. цукрові заводи активізували інноваційну діяльність, а також 
спостерігається зростання продуктивність праці.

Зробимо попарні порівняння цукрових заводів (з однаковими виробни-
чими потужностями), які здійснювали витрати на інновації (ПАТ «Гнідав-
ський цукровий завод», ПАТ «Теофіпольський цукровий завод», ПАТ «Ли-
новицький цукрокомбінат «Красний», ПАТ «Новоіванівський цукровий за-
вод» та ПАТ «Первухінський цукровий завод») з цукровими заводами, які 
не займалися інноваційною діяльністю (ПАТ «Саливонківський цукровий 
завод», ПАТ «Оржицький цукровий завод», ПАТ «Червонський цукровик», 
ПАТ «Цукровий завод ім. Цюрупи» та ПАТ «Красилівський цукровий за-
вод»), за показником продуктивність праці протягом 2007–2013 рр. При цьо-
му для кожного цукрового заводу розрахуємо продуктивність праці чотирма 
різними способами (табл. 2).

Таблиця 2
Різні варіанти розрахунку продуктивної праці*

Показник ПП1 ПП2 ПП3 ПП4

Формула 
розрахунку

Виручка від 
реалізації / 
Середньооблікову 
чисельність 
персоналу

Виручка від 
реалізації / 
Кількість 
відпрацьованих 
днів

Обсяг реалізації / 
Середньооблікову 
чисельність 
персоналу

Обсяг реалізації / 
Кількість 
відпрацьованих 
днів

Одиниця 
вимірювання тис. грн/чол. тис. грн/день т/чол. т/день

Спосіб 
вираження

Продуктивність праці у вартісному 
вираженні

Продуктивність праці у 
натуральному вираженні

*Складено автором.

Порівняємо продуктивність праці на ПАТ «Гнідавський цукровий за-
вод» та ПАТ «Саливонківський цукровий завод». Для цього від значен-
ня продуктивності праці (ППn, n = 1,..,4) ПАТ «Гнідавський цукровий за-
вод» віднімемо відповідне значення продуктивності праці (ППn, n = 1,..,4)  
ПАТ «Саливонківський цукровий завод» за кожен рік з періоду 2007– 
2013 рр. та різницю запишемо до табл. 3.

ПАТ «Гнівський цукровий завод» та ПАТ «Саливонківський цукровий 
завод» мають однакову виробничу потужність, що становить 5050 т пере-
робки буряків на добу. Крім того, обидва цукрові заводи довгий час функ-
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ціонують на ринку (частка кожного з них у загальному обсязі виробництва 
цукру становить майже 4%), мають стабільні джерела надходження сиро-
вини. Тобто за інших рівних умов цукрові заводи могли б випускати одна-
кову кількість продукції та отримували б одинаковий доход. Цукрові заво-
ди не можуть вплинути на загальну нестабільність, що склалася в цукрової 
галузі в результаті дії зовнішніх негативних факторів, проте вони можуть 
вплинути на організацію виробничого процесу та покращання показників 
діяльності за рахунок упровадження інновацій. ПАТ «Гнівський цукровий 
завод» здійснював інновації протягом 2007–2008 рр. Показники продук-
тивності праці (ПП1 та ПП2) ПАТ «Гнівський цукровий завод» кращі, ніж  
ПАТ «Саливонківський цукровий завод» протягом всього досліджувано-
го періоду (2007–2013 рр.). Матеріало- та трудомістка інноваційна продук-
ція, відповідно, і коштує дорожче, але якщо є ринок збуту, то підприємство 
отримує значний доход від реалізації такої продукції. ПАТ «Гнівський цу-
кровий завод» відстає від ПАТ «Саливонківський цукровий завод» за показ-
ником продуктивності праці ПП4 протягом досліджуваного періоду, крім 
2007 та 2009 рр., що пов’язано з тим, що кожного сезону виробництва у се-
редньому за 7 років (2007–2013 рр.) ПАТ «Гнівський цукровий завод» пра-
цював 83 доби, а ПАТ «Саливонківський цукровий завод» – 57 діб, тобто се-
зон виробництва ПАТ «Саливонківський цукровий завод» у 1,5 раза корот-
ший. Крім того, за один і той самий проміжок часу підприємство може виро-
бити неінноваційної продукції більше, ніж інноваційної, враховуючи склад-
ний процес виробництва останньої. 

Таблиця 3
Показники продуктивності праці на ПАТ «Гнівський цукровий завод»  

та ПАТ «Саливонківський цукровий завод»*

Рік ПП1 ПП2 ПП3 ПП4

2007 129,17 1005,34 7,78 58,89

2008 75,87 413,82 -10,30 -216,92

2009 49,29 1248,08 0,72 295,21

2010 136,97 67,12 2,04 -167,15

2011 316,13 1437,87 0,90 -77,59

2012 270,92 585,41 10,42 -180,21

2013 88,94 244,69 0,89 -60,95

*Розраховано автором.
 – Значення показника (ПП����������������������������������������������n���������������������������������������������, �������������������������������������������n������������������������������������������ = 1,..,4) гірше у ПАТ «Гнідавський цукро-

вий завод» порівняно з ПАТ «Саливонківський цукровий завод».
 – Значення показника (ПП����������������������������������������������n���������������������������������������������, �������������������������������������������n������������������������������������������ = 1,..,4) краще у ПАТ «Гнідавський цукро-

вий завод» порівняно з ПАТ «Саливонківський цукровий завод».
 – Підприємство здійснювало витрати на інновації протягом року.

Порівняємо продуктивність праці на ПАТ «Теофіпольський цукровий 
завод» та ПАТ «Оржицький цукровий завод» (табл. 4).
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Таблиця 4
Показники продуктивності праці на ПАТ «Теофіпольський цукровий завод»  

та ПАТ «Оржицький цукровий завод»*

Рік ПП1 ПП2 ПП3 ПП4

2007 147,89 178,32 45,80 71,89

2008 17,08 582,11 1,30 128,72

2009 7,19 113,79 14,15 104,85

2010 327,87 55,61 75,67 15,06

2011 512,10 915,34 83,76 40,75

2012 294,84 184,32 57,45 13,93

2013 77,67 809,85 4,71 73,40

*Розраховано автором.
– Значення показника (ППn, n = 1,..,4) краще у ПАТ «Теофіпольський  

цукровий завод» порівняно з ПАТ «Оржицький цукровий завод».
– Підприємство здійснювало витрати на інновації протягом року.

ПАТ «Теофіпольський цукровий завод» здійснював витрати на інно-
вації протягом 2010–2011 рр., а ПАТ «Оржицький цукровий завод» взага-
лі не займався інноваційною діяльністю. Виробнича потужність цукрових за-
водів однакова і становить 6 тис. т переробки буряків на добу. У період здій-
снення витрат на інновації продуктивність праці ПАТ «Теофіпольський цу-
кровий завод» значно перевищує продуктивність праці ПАТ «Оржицький 
цукровий завод» за показником ПП1, тобто від впровадження інновацій 
ПАТ «Теофіпольський цукровий завод» у 2010 та 2011 рр. мав значні прибутки.

Порівняємо продуктивність праці на ПАТ «Первухінський цукровий за-
вод» та ПАТ « Червонський цукровик» (табл. 5).

Таблиця 5
Показники продуктивності праці на ПАТ «Первухінський цукровий завод»  

та ПАТ «Червонський цукровик»*

Рік ПП1 ПП2 ПП3 ПП4
2007 48,36 334,87 16,32 119,29
2008 54,52 6,60 22,37 12,60
2009 66,40 648,61 -16,37 96,13

2010 198,71 1327,51 -27,38 11,73

2011 142,71 1142,34 -90,81 6,86

2012 5,32 949,13 -111,70 -51,72

2013 64,17 402,81 3,57 69,99

*Розраховано автором.
 – Значення показника (ППn, n = 1,..,4) гірше у ПАТ «Первухінський цу-

кровий завод» порівняно з ПАТ «Червонський цукровик».
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 – Значення показника (ППn, n = 1,..,4) краще у ПАТ «Первухінський цу-
кровий завод» порівняно з ПАТ «Червонський цукровик».

 – Підприємство здійснювало витрати на інновації протягом року.

Виробничі потужності ПАТ «Первухінський цукровий завод» та  
ПАТ «Червонський цукровик» становлять 2500 т переробки цукрових бу-
ряків на добу, при цьому ПАТ «Первухінський цукровий завод» здійсню-
вав витрати на інновації у 2012 р., а ПАТ «Червонський цукровик» не зай-
мався інноваційною діяльністю протягом 2007–2013 рр. З табл. 5 видно, що 
продуктивність праці ПАТ «Первухінський цукровий завод» більша, ніж  
ПАТ «Червонський цукровик» за показником ПП1 та ПП2. Продуктив-
ність праці ПАТ «Червонський цукровик» перевищує продуктивність праці  
ПАТ «Первухінський цукровий завод» за показником ПП3 протягом 2009–
2012 рр. Це пов’язано зі значно більшою середньообліковою чисельністю 
працівників на ПАТ «Первухінський цукровий завод», що свідчить про те, 
що інновації не лише покращують результати роботи цукрових заводів, а й 
створюють додаткові робочі місця (у 2012 р. середньооблікова чисельність 
працівників ПАТ «Первухінський цукровий завод» перевищувала середньо-
облікову чисельність працівників ПАТ «Червонський цукровик» на 101 осо-
бу).

Порівняємо продуктивність праці на ПАТ «Линовицький цукрокомбі-
нат «Красний» та ПАТ «Цукровий завод ім. Цюрупи» (табл. 6).

Таблиця 6
Показники продуктивності праці на ПАТ Линовицький цукрокомбінат «Крас-

ний» та ПАТ «Цукровий завод ім. Цюрупи»* 

Рік ПП1 ПП2 ПП3 ПП4

2007 278,34 787,52 32,14 5,54

2008 299,38 676,22 37,30 12,22

2009 265,69 637,49 44,46 47,77

2010 540,46 1761,22 6,73 35,09

2011 85,44 345,67 6,87 46,25

2012 97,19 294,13 0,30 1,40

2013 24,26 375,46 3,22 104,28

*Розраховано автором.
 – Значення показника (ППn, n = 1,..,4) краще у ПАТ Линовицький цукро-

комбінат «Красний» порівняно з ПАТ «Цукровий завод ім. Цюрупи».
 – Підприємство здійснювало витрати на інновації протягом року.

ПАТ «Линовицький цукрокомбінат «Красний» здійснював витрати на 
інновації протягом трьох років (2007–2009 рр.). Після 2009 р. по 2013 рр. 
помітно зростають виручка від реалізації, обсяг виробництва цукру, серед-
ньооблікова чисельність працівників та тривалість сезону виробництва ПАТ 
«Линовицький цукрокомбінат «Красний». Продуктивність праці за всіма чо-
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тирма показниками (ПП1, ПП2, ПП3, ПП4) ПАТ «Линовицький цукроком-
бінат «Красний» перевищує продуктивність праці ПАТ «Цукровий завод  
ім. Цюрупи» при тому, що виробничі потужності обох цукрових заводів од-
накові і становлять 2000 т переробки цукрових буряків на добу.

Порівняємо продуктивність праці на ПАТ «Новоіванівський цукровий 
завод» та ПАТ « Красилівський цукровий завод» (табл. 7).

Таблиця 7
Показники продуктивності праці на ПАТ «Новоіванівський цукровий завод»  

та ПАТ «Красилівський цукровий завод»*

Рік ПП1 ПП2 ПП3 ПП4

2007 -174,21 -701,97 28,53 7,97

2008 -289,30 -823,02 9,65 12,47

2009 -224,39 -762,90 16,64 9,07

2010 -477,64 -1408,48 -6,82 -34,52

2011 -146,55 -750,65 33,64 72,82

2012 57,40 181,17 46,36 127,73

2013 109,55 394,00 27,13 97,90

*Розраховано автором.
 – Значення показника (ППn, n = 1,..,4) гірше у ПАТ «Новоіванівський цу-

кровий завод» порівняно з ПАТ «Красилівський цукровий завод».
 – Значення показника (ППn, n = 1,..,4) краще у ПАТ «Новоіванівський 

цукровий завод» порівняно з ПАТ «Красилівський цукровий завод».
 – Підприємство здійснювало витрати на інновації протягом року.

З 2011 р. ПАТ «Новоіванівський цукровий завод» входить до складу  
агропромхолдингу «Астарта-Київ», який починає інвестувати в інноваційну 
діяльність ПАТ «Новоіванівський цукровий завод». З 2012 р. спостерігаєть-
ся покращання показників діяльності цукрового заводу. У складі агропром-
холдингу ПАТ «Новоіванівський цукровий завод» стабільно працює та має 
вищі значення показників продуктивності праці ((ПП1, ПП2, ПП3, ПП4) по-
рівняно з однаковим за потужністю виробництва (1800 т переробки цукро-
вих буряків на добу) ПАТ «Красилівський цукровий завод».

Отже, можна зробити висновок, що інноваційна діяльність підприємств 
цукрової галузі сприяє покращанню їхньої результативності, зокрема зрос-
тає виручка від реалізації, збільшується продуктивність праці та підприєм-
ство стабільно функціонує на ринку, удосконалюючи свій виробничий про-
цес та задовольняючи попит в інноваційних видах продукції.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Ефективність ді-
яльності підприємств цукрової промисловості загалом зумовлена здатністю 
швидко реагувати на зміни ринкового середовища та можливістю впрова-
дження нових технологічних процесів і виготовлення нової продукції, тобто 
безпосередньо залежить від впровадження інновацій.

Економічне та соціальне значення інноваційної діяльності в цукровій 
промисловості полягає у тому, що: інновації є важливим фактором зростання 
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продуктивності праці; створюють умови для більш ефективного використан-
ня ресурсів виробництва та виробничих потужностей; забезпечують підви-
щення якості продукції; сприяють удосконаленню організації виробниц- 
тва.

Проведене дослідження показало важливість та позитивний вплив  
інноваційної діяльності цукрових заводів на підвищення їх продуктивності 
праці, тому в Україні, зважаючи на стратегічну важливість даної галузі, має 
бути створене середовище, яке стимулюватиме інноваційну діяльність цу-
крових заводів з метою забезпечення та підтримки економічного зростання, 
підвищення рівня життя і соціального розвитку.
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Систематизированы основные причины сокращения производства сахара и 
основные факторы кризисного состояния сахарной отрасли Украины. Проанализи-
рована динамика производительности труда предприятий сахарной отрасли в тече-
ние 2003–2012 гг. Сделаны попарные сравнения сахарных заводов (с одинаковыми 
производственными мощностями), осуществлявшие расходы на инновации с сахарными 
заводами, которые не занимались инновационной деятельностью, по показателю про-
изводительность труда в течение 2007–2013 гг. Результаты подтверждают, что иннова-
ционная деятельность способствует улучшению показателей производительности тру-
да на предприятиях сахарной отрасли.
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, производительность тру-
да, сахарная отрасль.

The paper systematizes main reasons ofr the sugar production reduction and factors that 
lead to crisis of Ukrainian sugar industry. The study analyzes dynamics of sugar industry 
enterprises’ labour productivity for 2003–2012. Pairwise comparisons of sugar mills (with the 
same capacity), which carried out the spending on innovation with sugar mills, which were 
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not engaged in innovative activities, in terms of labor productivity during 2007–2013 were 
made. The evidence reveals that innovative activity contributes to the improvement of labour 
productivity in the sugar sector enterprises.
Key words: innovation, innovation activity, labour productivity, sugar industry.
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УДК 339.9
С.В. Кузьмінов

ТРАНСКОРДОННИЙ ПЕРЕЛИВ КАПІТАЛУ З ТОЧКИ ЗОРУ 
КЕЙНСІАНСЬКОЇ ТЕОРІЇ ЗРОСТАННЯ

Обґрунтовано доцільність застосування основних висновків кейнсіанської теорії 
економічного зростання для аналізу впливу іноземних інвестицій на економіку прийма-
ючої країни. Виділено основні проблеми, що породжуються надмірною транскордон-
ною мобільністю капіталу. Запропоновано обмежити використання жорстких рестрик-
тивних заходів для регулювання відпливу капіталу за кордон. Рекомендується викорис-
товувати з цією метою продаж квот на вивезення валюти за аукціонними цінами. Про-
демонстровано переваги часткового розщеплення внутрішнього та зовнішнього валют-
них курсів. 
Ключові слова: кейнсіанські моделі зростання, регулювання іноземних інвестицій, 
транскордонний перелив капіталу.

Країна, що намагається активізувати економічне зростання, створює 
умови для залучення іноземних інвестицій. Така поведінка обумовлюєть-
ся, по-перше, орієнтацією на висновки кейнсіанських моделей економічно-
го зростання, зокрема моделі Домара-Харрода, які розглядають економічне 
зростання як однофакторне. Точніше, єдиним витоком економічного зрос-
тання, як випливає з цієї моделі, виступають чисті інвестиції. По-друге, нині 
прийнято вважати, що разом з прямими іноземними інвестиціями в країну 
можуть прийти більш прогресивні технології та методи організації виробниц-
тва. Обидва аргументи «за», на нашу думку, потребують уточнення. Так,  
досить ґрунтовна критика однофакторної моделі економічного зростання 
міститься в статті У. Істерлі [1]. Стосовно ж другого аргументу слід вказа-
ти не тільки на те, що в Україні сподівання на організаційно-технологічне 
оновлення жодним чином не справдилися (достатньо згадати «Криворіж-
сталь»), але і на те, що іноземні інвестори не дуже схильні «цивілізувати» 
правила гри і працювати на суспільні інтереси (наприклад, прихід європей-
ських банків на український ринок кредитів абсолютно не сприяв зниженню 
відсоткових ставок). Крім того, в більшості випадків заздалегідь визначити, 
чи є залучені інвестиції прямими чи спекулятивними, не вдається. Досить 
часто інвестиції, що, вочевидь, дають інвестору право контролю об’єкта ін-
вестування, насправді мають на меті купівлю недооціненого об’єкта з по-
дальшим перепродажем за більш вигідною ціною. Наприклад, в такому клю-
чі працює відома «Райффайзен-груп». Ще більш руйнівними є випадки хи-
жацького поглинання підприємств з метою усунення конкурента, як це було 
у випадку з купівлею Миколаївського глиноземного комбінату концерном 
«Русал».

Проте не тільки ці очевидні проблеми слід брати до уваги, аналізую-
чи негативний ефект надмірної транскордонної мобільності іноземного ка-
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піталу. На нашу думку, важкі випробування світової економічної системи в 
цілому та економічних систем окремих країн зокрема, дають підстави кри-
тично поставитися до ідеї необмеженої і неконтрольованої глобалізації у фі-
нансовому секторі. Така критика є цілком заслуженою і не дивно, що нобе-
лівські лауреати (наприклад, П. Кругман, Дж. Стігліц та ін.), аналізуючи по-
точний стан світової економіки, усе частіше звертаються до кейнсіанського 
спадку. На нашу думку, це можна пояснити такими причинами:

1. «Кон’юнктурні». Кейнсіанство виникало у ситуації, подібній до ни-
нішньої, а саме на спадній фазі довгої хвилі на тлі руйнівних криз середньо-
строкового циклу. Відповідно, вже сама ідеологія кейнсіанства виявилася 
більш адаптованою до реалій першої чверті ХХІ ст., ніж конкуруючі неолі-
беральні і неоконсервативні уявлення про механізм руху економіки. Це за-
безпечує «кейнсіаномовним» не тільки більшу зручність у описі реальності, 
але і більшу переконливість у спілкуванні як з опонентами, так і з широким 
колом споживачів продукту економічного аналізу – політиками, бізнесмена-
ми, менеджерами, виборцями тощо.

2. «Утилітарні». Кейнсіанство відразу формувалося як «посібник 
для держави». Його спрямованість на надання практичних порад державі 
щодо того, як слід пом’якшувати перебіг макроекономічних коливань, ста-
вить його у біль виграшну позицію порівняно з більш пізніми економіко-
теоретичними концепціями. Нині, коли суспільство і держава дезорієнтова-
ні і перебувають у пошуках відповідей на питання «що робити?», «хто і як 
може подолати кризу?», саме кейнсіанство здатне зрозуміло і однозначно 
відповісти на цей суспільний запит.

Кейнсіанці вважали, що криза є наслідком несталості споживчих та ін-
вестиційних витрат, розглядаючи агреговані макропоказники. Посткейнсі-
анські дослідження в цілому були орієнтовані на пошук таких темпів еконо-
мічного зростання (узгоджених з темпами зростання інвестиційних витрат), 
які б забезпечили відсутність криз надвиробництва. Але на сьогодні еконо-
міку вже не можна розглядати, як закриту. Значний відсоток експортних та 
імпортних операцій у ВВП переважної більшості країн світу вимагає кри-
тичного перегляду посткейнсіанської моделі. У той же час неоліберальна 
альтернатива посткейнсіанству у вигляді теорій, що обґрунтовують необ-
хідність максимального спрощення руху капіталів, ресурсів, товарів та по-
слуг у планетарному масштабі також виявилися не ідеальною, як це про-
демонструвала фінансово-економічна криза, що розпочалася у 2008 р. і на-
слідки якої світ відчуває і у поточному 2014 р. Більш того, лібералізм ви-
явився неспроможним дати поради органам державного управління щодо 
того, як поводитися під час кризи, на що цілком справедливо вказали вчені 
зі світовим визнанням.

Практика державного управління у 30-х років ХХ ст. також демонстру-
вала збільшення прямого державного втручання у економіку. Навіть зали-
шаючи поза увагою практику побудови централізовано-планової економіки 
у СРСР, можемо констатувати, що найбільш розвинуті країни світу зробили 
суттєві кроки у напрямі докорінної перебудови у системі відносин «ринок – 
держава». Велика Британія, Німеччина, Японія та Сполучені Штати Аме-
рики вже з кінця ХІХ – початку ХХ ст. активно втягнулися у гонку озбро-
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єнь [2]. З економічної точки зору це означало збільшення обсягу оподатку-
вання, зростання державних витрат на закупівлю озброєнь, додаткові кошти 
у тих підприємств, які отримували замовлення від держави, а також тих, 
хто мав з цими підприємствами коопераційні зв’язки. Звісно, це стосувалося 
найбільшою мірою підприємств чорної металургії, гірничо-видобувної галу-
зі та машинобудування. Проте у національній економіці імпульс, отриманий 
однією галуззю, автоматично передається до інших галузей, оскільки отри-
мані доходи перетворюються на витрати, які, у свою чергу, стають доходами 
інших суб’єктів. Таким чином, держава на практиці стала стимулювати еко-
номічне зростання шляхом збільшення витрат з державного бюджету.

Загострення економічних проблем у період між двома світовими війна-
ми змусило держави ще більш активно втручатися у суто економічне жит-
тя. У США за президента Ф.Д. Рузвельта багатотисячна армія безробітних 
за державний кошт будувала систему зрошення у долині Міссісіпі та авто-
мобільні шляхи [3]. У націонал-соціалістичній Німеччині проблему безро-
біття також вирішували державним фінансуванням будівництва автошляхів. 
І хоча жодного з лідерів цих країн не можна було вважати прихильниками 
Кейнса, але практика їх діяльності дала безперечне підтвердження того, що 
саме держава у економіці може (принаймні у деяких випадках) бути най-
більш ефективним антикризовиком. 

Після Другої світової війни застосування кейнсіанства стало свідомим. 
Фактично успіхи кейнсіанських методів регулювання привели до значного 
скорочення ролі ринку (як координаційної системи у вузькому розумінні) у 
економіках розвинутих капіталістичних країн [4]. 

Слід зазначити, що паралельно з офіційним визнанням кейнсіанства як 
дієздатної макроекономічної теорії існувала опозиція  – неоконсервативні 
економічні концепції. Слушно вказуючи на те, що надмірна активність дер-
жави призводить, зокрема, до розвитку своєрідної психології утриманства 
у приватному секторі, монетаристи, представники школи економіки пропо-
зиції та школи раціональних очікувань закликали до зворотного перерозпо-
ділу акцентів у макроекономічній політиці, реанімації приватної ініціативи 
як основного рушія економічної активності. Проте аж до початку світової 
економічної кризи 1973–1974 рр. авторитет кейнсіанства у правлячих колах 
розвинутих країн був практично беззаперечним. Лише нездатність держа-
ви самотужки подолати проблеми, що виникли внаслідок економічної кри-
зи, помноженої на паливно-енергетичну кризу, викликану обмежувальною 
політикою новоствореного міжнародного картелю ОПЕК, змусила прислу-
хатися до тих, хто критикував державу за надмірну опіку і нездатність ефек-
тивно використовувати ресурси.

Тріумф неоконсерватизму настав у 1980-х разом з успіхами рейгано-
міки і тетчеризму  [5, 6]. Прискорення економічного зростання та супутні 
здобутки економік розвинутих країн на тлі загострення економічних проб-
лем у соціалістичних економіках стали наочним прикладом дієвості неокон-
серватизму, виправданості сподівань на життєдайну силу приватної ініціа-
тиви та ринкових відносин з якомога меншим та якомога опосередковані-
шим державним впливом. Проте тривалість цього періоду була не надто ве-
ликою. Неолібералізм майже відразу здобув активних критиків у особі тих 
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дослідників, які переймалися проблемами господарського використання 
навколишнього середовища (зокрема ґрунтовна критика міститься у праці  
Дж. Малберга [7]), соціальної політики та суспільної стабільності (Е. Амін, 
Й. Хаузнер [8]) та багатьма іншими. На пострадянському просторі підґрун-
тя для критики неоконсерватизму було іншим. Спроба перебудувати еконо-
міки постсоціалістичних країн за неоліберальними та неоконсервативними 
рецептами була, скоріше, невдалою. Колосальні проблеми, спричинені над-
то швидкою і не надто продуманою перебудовою централізовано-планових 
економік, не могли не викликати зацікавленості у виявленні причин недіє-
здатності неоліберальних рецептів у значній кількості постсоціалістичних 
країн. 

Цікаво, що неприйнятність прямих запозичень і радикальних реформ 
знаходить своє підтвердження не тільки з боку дослідників «гуманітарного 
крила» – психологів, соціологів – але і з боку математиків. Так, В. Лебедев, 
застосовуючи рівняння Рікера до аналізу економічних процесів, доходить 
висновку, що ринкове саморегулювання встановлює динамічну рівновагу 
лише за умови, що суттєві зміни відсутні. У випадку ж значних змін умов, у 
яких проходить координаційний процес, ринкова система породжує «детер-
мінований хаос» – нестихаючі квазістохастичні коливання [9]. Це практич-
но та ж думка стосовно неприпустимості занадто швидких реформ, яка па-
нує серед українських інституціоналістів [10].

Отже, у ХХ – поч. ХХІ ст. спостерігалися коливання в економічній дум-
ці між «держава може і повинна» і «держава може, але не повинна» втруча-
тися у економічне життя суспільства як макроекономічний регулятор. Нині 
ж разом зі збільшенням масштабу глобалізаційних процесів питання постає 
у більш широкому контексті. Тому у другому десятиріччі ХХІ ст. ми знову 
знаходимося на роздоріжжі – йти шляхом зняття обмежень (як штучних, так 
і цілком природних) на шляху транскордонного переміщення товарів, ресур-
сів та грошей або пригальмувати процеси лібералізації.

Ми також дотримуємося думки, що кейнсіанство ще далеко не вичерпа-
ло свій потенціал як теоретико-методологічна основа державного управлін-
ня національною економікою. Історично першими посткейнсіанськими мо-
делями, які, втім, визначили основні параметри відображення економічного 
зростання науковцями західного світу на наступні кілька десятирічь, були 
моделі Харрода та Домара. Важливо, що загальний підхід до трактування 
умов стабільного (безкризового) зростання національної економіки, який за-
пропонував Рой Харрод (а саме впевненість, що безкризове зростання повин- 
но мати певний, заданий об’єктивними умовами темп, а не змінювати свою 
швидкість під дією короткотермінових коливань ринкової кон’юнктури) у 
загальних рисах не втратив своєї актуальності і на початку ХХІ ст. Але нині 
кейнсіанську ідею певного сталого темпу зростання як необхідної умови 
безкризовості слід застосувати до трансграничного переливу капіталу.

У моделі Харода-Домара темп економічного зростання визначається, з 
одного боку, часткою доходу, яка зберігається, а з іншого боку – питомою 
віддачею інвестиційних витрат у вигляді зростання обсягів національного 
виробництва. Звичайно, у сучасних умовах вихідні посили цієї моделі вияв-
ляються занадто м’якими, зокрема теза про стовідсоткову ефективність пе-
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ретворення заощаджень на інвестиції, що, звичайно, не так, особливо на тлі 
политичної та економічної нестабільності і непевних очікувань майбутньої 
макроекономічної ситуації. Проте, на нашу думку, модель залишається при-
датною принаймні у деяких випадках, якщо аналіз проводити з урахуванням 
принципу «рівних інших умов».

Так, значною проблемою України (і не тільки нашої держави, але і ін-
ших країн «з ринком, що формується») є стрімкі втечі капіталу під час по-
гіршення політичної ситуації. Так, за даними щоквартального аналітично-
статистичного видання Національного банку України динаміка прямих іно-
земних інвестицій за 2012–2014 рр. характеризується значною нестабільніс-
тю [11]. Так, у 2012 р. приріст капіталу нерезидентів склав 8730 млн дол. 
США, у 2013 – лише 3854 млн дол., а у 2014 взагалі спостерігався відплив  
(–9621 млн дол. лише за І півріччя). Причому якщо 7849 млн дол. у І кварта-
лі ще можна пояснити втратою Автономної республіки Крим та м. Севасто-
поля, то зменшення у ІІ кварталі (–1772 млн дол.) є вже чистим відпливом. 

Несталість прямих іноземних інвестицій породжує такі ефекти:
1. Несталість попиту та пропозиції на валютному ринку. Коливання 

курсу національної валюти стосовно іноземних валют змінює прибутковість 
практично всіх видів транскордонної економічної діяльності. У свою чергу, 
це впливає на очікування споживачів та продавців, а відтак – і на їхнє бажан-
ня заощаджувати чи інвестувати. Отже, гранична схильність до заощаджен-
ня як складова кейнсіанської моделі перебуває під впливом транскордонно-
го переміщення капіталу.

2. Іноземні інвестиції відіграють ту саму роль, що і автономні інвести-
ції у Е. Хансена. Відповідно, їх приплив призводить до прискорення зрос-
тання, а відплив – до гальмування, а то й стагнації. Але у будь-якому випад-
ку транскордонні інвестиції (а говорячи про відплив капіталу слід мати на 
увазі, що він може відбуватися не лише за рахунок виведення накопичено-
го іноземного капіталу, але і за рахунок зростання закордонних інвестицій 
вітчизняних суб’єктів господарювання) виступають як прокризові фактори 
національної економіки. 

Важливо також те, що іноземні інвестиції можуть змінювати питому 
віддачу від інвестицій у економіці. Технології, що приходять з іноземним ка-
піталом, практично завжди мають іншу продуктивність, ніж інвестиційні вкла-
дення вітчизняних виробників. Особливо актуально це для країн, що розвива-
ються, та країн з ринком, що формується. Фактично підвищення питомої про-
дуктивності національної економіки є чи не найголовнішим аргументом на ко-
ристь залучення іноземного капіталу цими країнами. Таким чином, приплив 
іноземних інвестицій підвищує усереднену питому продуктивність інвестицій у 
національній економіці. Цей показник є одним з множників у формулах для ви-
значення рівноважних темпів економічного зростання у моделі Харода-Домара, 
а отже, прямо впливає на динаміку національного виробництва.

Таким чином, несталість транскордонного руху капіталу призводить до 
відхилення фактичних темпів зростання як від гарантованих, так і від при-
родних (за термінологією Харрода). 

То чи не варто прислухатися до неоізоляціоністів і заборонити транс-
кордонний перелив капіталу взагалі? На нашу думку, це було б помилкою. 
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Врешті-решт, на недоліки такої політики цілком справедливо вказували ще 
у ХІХ–ХХ ст. Штучне обмеження доступу до новітніх технологій, ресурсів, 
взаємні протекціоністські заходи, що подрібнюють ринки та перешкоджа-
ють повному використанню позитивного ефекту масштабів виробництва, 
пониження якості продукції вітчизняними виробниками як засіб монетиза-
ції захищеності від іноземних конкурентів – ось далеко не повний перелік 
проблем національної економіки, яка стала на шлях жорсткого протекціоніз-
му в торговельній та фінансовій сферах. 

На нашу думку, навіть заборона транскордонних, здавалося б, переваж-
но спекулятивних портфельних інвестицій є поганим рішенням. По-перше, 
далеко не завжди портфельні інвестиції є суто спекулятивними. Іноді це про-
сто наслідок намагання акумулювати достатню кількість коштів від невели-
ких акціонерів. Заборона портфельних інвестицій у сфері транскордонного 
інвестування фактично витіснить невеликих акціонерів і залишить міжна-
родний інвестиційний процес на поталу великим транснаціональним корпо-
раціям та транснаціональним банкам. Хто від цього виграє, а хто програє – 
питання риторичне. По-друге, навіть спекулятивний капітал може відіграва-
ти позитивну роль як стимулятор економічної діяльності, виправляти тим-
часові розбалансування на валютному ринку тощо. Важливо тільки, щоб це 
не були короткі спекуляції, коли капітал несподівано йде з країни впродовж 
кількох днів або тижнів.

Тому вважаємо, що на шляху транскордонного переливу капіталу слід 
ставити не запорну арматуру у вигляді директивних заборон на певні види 
транскордонних інвестицій, що запускаються і скасовуються у «ручному ре-
жимі», а аналог автоматичного редуктора-запобіжника. Цей інструмент має 
обмежувати приплив/відплив іноземного капіталу не у загальному обсязі, а 
за інтенсивністю у одиницю часу.

Найбільшою мірою цій меті відповідає запровадження аукціону квот 
на вивіз іноземної валюти [12]. Встановлюючи квоти на вивіз валюти, цент-
ральний банк може пом’якшувати зовнішні шоки виводу капіталу за межі 
національної економіки (причому як іноземного, так і вітчизняного). У той 
же час це не конфіскаційний шлях обмеження, оскільки вивезення інозем-
ної валюти все-таки можливе. Обмеження стосується лише темпу цього ви-
ведення, який може знизитися, якщо країна, з якої гроші у іноземній валюті 
вивозяться, відчуває дефіцит платіжного балансу. 

Важлива макроекономічна вигода аукціонів квот на виведення інозем-
ної валюти з національної економіки полягає у частковому розщепленні 
внутрішнього та зовнішнього курсів інвалюти. У ситуаціях, коли має місце 
втеча від національної валюти (приміром, в Україні у 2014 р.) традиційним 
інструментом стає купівля іноземної валюти. Причому купується як валю-
та «на вивіз», так і валюта «під матрац». Підвищений попит на іноземну ва-
люту незмінно веде до її дорожчання і спроби центробанку якось обмежити 
цей процес здебільшого виявляються або неефективними (численні проб-
леми повного розщеплення офіційного та ринкового курсів добре відомі), 
або дорогими (у вигляді стрімкого вимивання валюти з офіційних золото-
валютних резервів). У випадку ж аукціонів квот іноземна валюта на «вивіз» 
буде дорожчою на розмір плати за квоту. Тобто реальний її курс буде ви-
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щим, що дестимулює діяльність імпортерів, але стимулює дії щодо імпорто-
заміщення та ввезення капіталу. До того ж плата за квоту створює попит на 
національну валюту, що позитивно впливає на її курс.

З точки зору кейнсіанських моделей економічного зростання регульо-
ваний перелив капіталу несе позитив у вигляді зменшення волатильності і 
збільшення прогнозованості (у тому числі і з боку держави-регулятора) го-
ловних факторів зростання – граничної схильності до заощадження та пито-
мої продуктивності інвестицій. У свою чергу, ультимативне завдання без-
кризового зростання – певний стабільний його темп – стає досяжним в умо-
вах глобалізаційних викликів.

Таким чином, кейніанство як ідеологічне підґрунтя макроекономічного 
регулювання може застосовуватися і для аналізу сучасних економічних від-
носин в епоху глобалізації, не втрачаючи своєї здатності у сфері норматив-
ного аналізу.
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Обоснована целесообразность применения основных выводов кейнсианской тео-
рии экономического роста для анализа влияния иностранных инвестиций на экономику 
принимающей страны. Выделены основные проблемы, порождаемые чрезмерной транс- 
граничной мобильностью капитала. Предложено ограничить использование жест-
ких рестриктивных мер по регулированию оттока капитала за границу. Рекомендует-
ся использовать с этой целью продажу квот на вывоз валюты по аукционным ценам. 
Продемонстрированы преимущества частичного расщепления внутреннего и внешне-
го валютных курсов.
Ключевые слова: кейнсианские модели роста, регулирование иностранных инвестиций, 
трансграничный перелив капитала.

Expediency of the main conclusions of Keynesian growth theory to analyze the impact 
of foreign investment on the economy of the host country is substantiated. The basic problems 
of excessive cross-border mobility of capital are highlighted. It is proposed to limit the use of 
harsh restrictive measures to regulate the outflow of capital abroad. It is recommended to use 
for this purpose the sale of quotas for the export of currency at auction prices. The benefits of 
partial cleavage of internal and external exchange rates are demonstrated.
Key words: Keynesian model of growth, regulation of foreign investment, cross-border flow 
of capital.

Одержано 14.10.2014.
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УДК 339.9
Е.М. Лимонова, К.О. Воробйова

ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ ТНК НА КРАЇНИ БАЗУВАННЯ 
ТА ПРИЙМАЮЧІ КРАЇНИ

Досліджено роль транснаціональних корпорацій у світовій економіці та проаналі-
зовано позитивні та негативні фактори впливу транснаціональних корпорацій на націо-
нальні економіки країн їх базування та приймаючих країн. 
Ключові слова: транснаціональні корпорації, трансрівневе регулювання, глобалізація, 
інтернаціоналізація.

Вступ. Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується 
активізацією процесів глобалізації та інтернаціоналізації, що є передумовою 
розвитку процесів транснаціоналізації. Незважаючи на велику кількість на-
укових досліджень, присвячених проблемам впливу ТНК на країни базуван-
ня та приймаючі країни в умовах активного розвитку процесів світової тор-
гівлі, актуальними такі дослідження є і для України, як приймаючої сторони, 
оскільки сучасні інтеграційні процеси зумовлюють активізацію діяльності 
ТНК на її внутрішньому ринку.

Постановка проблеми. Активізація економічного співробітництва між 
країнами, інтернаціоналізація виробництва, лібералізація торгових режимів, 
підвищення відкритості національних економік, підвищення рівня коопера-
ції та товарної спеціалізації країн обумовлюють підвищення залежності наці-
ональних економік від діяльності транснаціональних корпорацій на їх внут- 
рішніх ринках. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню процесів 
транснаціоналізації та діяльності ТНК присвячено достатню кількість ро-
біт як в закордонній, так і у вітчизняній літературі. Серед зарубіжних ав-
торів слід виділити роботи Дж. Даннінга [1], Р. Кейвса [2], С. Хаймера [3].  
У вітчизняній літературі ця проблематика представлена працями А. Астапо-
віча [4], Ю. Макогона [5], О. Рогача [6], В. Рокочої [7].

Метою статті є дослідження впливу діяльності ТНК на країни базуван-
ня та приймаючі країни з метою розробки механізму трансрівневого регулю-
вання діяльності ТНК. 

Основні результати дослідження. Інтернаціоналізація господарсько-
го життя – це головна матеріальна база розвитку міжнародної економічної 
інтеграції. Досвід різноманітних інтеграційних об’єднань показує, що вони 
базуються на двох принципах: потужна ініціативна роль держави (класич-
ний приклад – створення та розвиток ЄС); переважна роль великого корпо-
ративного підприємництва, яке, по суті, змушує державу стати на шлях ін-
теграційного зближення з тією чи іншою групою країн (наприклад, договір 
між США, Канадою і Мексикою – НАФТА) [8]. В окремих працях учених-
економістів наводиться класифікація ТНК за принципом сфер діяльності, в 
яких зазначається їх найбільший успіх (рис. 1).

© Е.М. Лимонова, К.О. Воробйова, 2014
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Рис. 1. Сфери діяльності транснаціональних корпорацій

Політична сфера діяльності ТНК характеризується тим, що, виходячи 
на міжнародні ринки, ТНК активно взаємодіють з керівниками місцевих та 
центральних органів влади. Крім цього, встановлюються певні контакти з 
представниками провідних політичних партій з метою лобіювання своїх ко-
мерційних інтересів.

Науково-технічна сфера діяльності ТНК. Однією з характерних рис су-
часних ТНК є їх значні витрати на НДДКР. Все більше транснаціональних 
компаній проводять науково-дослідну роботу за межами материнської кра-
їни. Використовуючи глобальні стратегії ТНК, виокремлюють певні етапи 
НДДКР між зарубіжними філіями, виходячи з їх можливостей та спеціалі-
зації. 

Інформаційна сфера діяльності ТНК характеризується тим, що трансна-
ціональні корпорації в епоху жорсткої конкуренції, переслідуючи основну 
мету – максимізацію прибутків, змушені відстежувати та брати участь в га-
лузі розробки інформаційних технологій. 

Військова сфера діяльності ТНК полягає у тому, що суверенітет дер-
жави істотною мірою залежить від її можливостей у власному військово-
му захисті. Виходячи з цього, галузь, що виробляє зброю, належить до стра-
тегічно важливих для національних держав. У військовій сфері діяльності 
транснаціональних корпорацій – найвищий рівень прибутків. Для порівнян-
ня – прибутки у військовій галузі складають приблизно 30-40%, тоді як в ін-
ших галузях виробництва – 8-12% [9].

На економічну діяльність транснаціональних корпорацій припадає по-
над 50% світового виробництва, більше 75% світової торгівлі та міжнародної 
міграції капіталу, більше 80% міжнародного обміну технологіями. В остан-
ні роки транснаціональні корпорації стали основним структурним елемен- 
том економіки більшості країн, провідною силою їх розвитку та підвищен-
ня ефективності [10].

Протягом декількох десятків років лідером серед країн базування з най-
більшими ТНК є США (рис. 2). Відповідно до рейтингу Global 500 у 2014 р. 
в США зареєстровано 128 материнських компаній, що входять до п’ятисот 
найбільших транснаціональних компаній у світі, 95 – у Китаї, 57 – у Японії, 
31 – у Франції, по 28 – у Німеччині і Великобританії, 17 – у Південній Кореї, 
по 13 – у Нідерландах та Канаді.

Вплив ТНК на економіку приймаючих країн дуже багатосторонній, та 
не завжди буває позитивним (табл. 1). Це пов’язано з асиметрією інтересів 
при максимізації вигоди двох суб’єктів – ТНК та влади приймаючої країни. 
ТНК, як правило, економічно набагато сильніші, ніж більшість приймаючих 
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їх країн. Часто корпорації використовують свою економічну силу і тиснуть 
на місцеві органи влади з метою отримання пільг або зменшення податкових 
платежів. З іншого боку, влада приймаючої країни може застосовувати об-
меження або заборону на діяльність транснаціональних корпорацій, а також 
провести націоналізацію й експропріацію власності підприємства.

Рис. 2. Країни з найбільшими ТНК [11]

ТНК функціонують не в усіх галузях. Найбільша група ТНК зосередже-
на в банківсько-фінансовому секторі. До неї входять в основному корпора-
ції США та Китаю. Друга найбільш численна група ТНК присутня у сфері 
видобутку та переробки нафти і газу, де лідируючі позиції також належать 
ТНК США і Китаю. Третя група ТНК зосереджена у сфері фармацевтично-
го виробництва та біотехнології. У ній представлені корпорації з Франції та 
Швейцарії.

 Таблиця 1
Поділ найбільших ТНК за виробничою спеціалізацію у 2014 р.*

Сфера діяльності Кількість ТНК Країни-засновники
Видобуток нафти і газу 43 США, Китай, Росія
Банківсько-фінансова 71 США, Китай, Австралія

Виробництво харчової продукції 9 Швейцарія, США, 
Великобританія

Високотехнологічне виробництво 16 США, Японія, Тайвань
Виробництво автомобілів, запчастин 17 Японія, Німеччина, США
Фармацевтика та біотехнології 22 Швейцарія, Франція
Сфера роздрібної торгівлі 17 США, Іспанія, Мексика

*Складено автором за даними Financial Times Global 500 за 2014 р.

Але все ж таки в більшості випадків, особливо при наявності цільової 
програми розвитку відносин з транснаціональними корпораціями, прийма-
юча країна виграє від присутності в її економіці ТНК. Залучення іноземного 
інвестицій за допомогою транснаціональної корпорації впливає на знижен-
ня безробіття в країні, сприяє модернізації національної промисловості, ін-

 

Япон
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тенсифікації експорту, тобто збільшення в ньому частки високотехнологіч-
них продуктів обробної промисловості, і підвищенню конкурентоспромож-
ності цілих галузей національної промисловості.

Також можна провести порівняння доходів транснаціональних корпо-
рацій, які входять до сотні великих ТНК світу (ТОП 100 за 2013 р.) і ВВП де-
яких країн (табл. 2). Загальний обсяг продажів 200 провідних ТНК переви-
щує сукупний ВВП 187 країн світу, що складає більше 30% світового ВВП 
при кількості зайнятих менше однієї третини світового населення [11].

Таблиця 2
Порівняння доходів найбільших транснаціональних корпорацій світу  

з ВВП деяких країн (2013 р.)

ТНК/Країна Доходи / ВВП  
(млрд дол.) ТНК/Країна Доходи / ВВП  

(млрд дол.)

Китай 489,2 J.P. Morgan Chase 
& Co. 108,2

Wal-Mart Stores 469,2 IBM 104,5
Royal Dutch Shell 467,2 BASF 103,9
Exxon Mobil 420,7 Nestlé 100,6
Австрія 415,3 Марокко 104,8

ОАЕ 396,2 Agricultural Bank of 
China 103,0

Казахстан 224,8 Bank of America 
Corp. 100,1

Chevron 222,0 Бангладеш 100,0
Україна 175,5 Словаччина 96, 9
В’єтнам 170,0 Citigroup 90,7
Apple 164.7 Procter & Gamble 83,3
General Electric 147,4 Азербайджан 76,0
Ford Motor 134.3 Microsoft 72,9
Угорщина 130,5 Білорусія 69,2

AT&T 127,4 Mitsubishi UFJ 
Financial 59

Ангола 124,0 Хорватія 58,7
Lukoil 116,3 Болгарія 53,6

Однак не варто забувати, що у своїх діях ТНК керуються в основному 
бажанням максимізувати прибуток і мінімізувати витрати і далеко не завжди 
рахуються з інтересами приймаючих держав. Тому для отримання макси-
мальної вигоди від припливу ПІІ в країну уряд повинен виробити чітку про-
граму взаємодії з іноземними інвесторами для розширення зв’язків з націо-
нальними виробниками.

ТНК приносять в країну передові рішення в галузі менеджменту та 
маркетингу, сприяють впровадженню новітніх науково-технічних розро-
бок шляхом трансферту технологій, інтенсифікації інноваційного процесу 
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в приймаючій країні. Крім цього, ТНК відіграють важливу роль у поширен-
ні міжнародних стандартів підготовки кваліфікованих кадрів. Усе перерахо-
ване призводить до зростання продуктивності праці та, як наслідок, до зрос-
тання ВВП приймаючої країни. Важливим є і вплив представників ТНК на 
місцеву адміністрацію з метою поліпшення податкового режиму чи дебюро-
кратизації окремих процедур (наприклад, пов’язаних з інвестуванням). У ре-
зультаті прозорість економіки країни підвищується і, відповідно, підвищу-
ється її привабливість для іноземних інвесторів, що дозволяє залучати в кра-
їну додаткові капіталовкладення.

У цілому діяльність ТНК позитивно позначається на економічному роз-
витку приймаючої країни, проте існує багато проблем, що суперечать інтере-
сам приймаючих країн. По-перше, зростання торговельних взаємин між фі-
ліями однієї корпорації призвело до появи так званої «внутрішньокорпо-
ративної» торгівлі. На жаль, оцінити фактичні обсяги внутрішньокорпо-
ративної торгівлі надзвичайно складно, оскільки ця інформація є закри-
тою. Проблеми, що з’являються через внутрішньо корпоративну торгівлю 
стосуються здатності ТНК отримувати максимальний прибуток, уникаючи 
ринкових механізмів регулювання та державних законів щодо ціноутво-
рення. Такий механізм відомий як механізм «перенесення цін». По-друге, 
діяльність ряду ТНК наражає на небезпеку навколишнє середовище та 
здоров’я людей. Внаслідок промислової діяльності ТНК в атмосферу по-
трапляє більше половини від усіх викидів, що викликають «парниковий 
ефект». Оскільки у розвинутих країнах за порушення екологічних норм на 
винного накладаються багатомільйонні штрафи, ТНК переносять забрудню-
ючі і потенційно небезпечні виробництва у країни, що розвиваються, де еко-
логічні норми не такі суворі.

Таблиця 3
Вплив ТНК на економіку приймаючої країни та країни базування

Еф
ек

т

Приймаюча країна Країна базування

П
оз

ит
ив

ни
й

Отримання додаткових ресурсів 
(капітал, модернізація промисловості, 
управлінський досвід, кваліфікований 
праця); прискорений розвиток 
підприємницького сектора; зменшення 
безробіття; міжнародних стандартів 
підготовки кваліфікованих кадрів; 
зміцнення зовнішньоторговельних 
позицій країни (інтенсифікація експорту, 
зменшення імпорту); збільшення 
обсягу ВВП, прискорення економічного 
зростання; збільшення податкових 
надходжень; поліпшення податкового 
режиму та дебюрократизація економіки

Зарубіжні інвестиції більш ефективні, 
ніж аналогічні внутрішні; доступ та 
певний контроль над природними 
ресурсами приймаючих країн; 
при освоєнні зарубіжних джерел 
сировини на основі прямих інвестицій 
враховуються розбіжності в екологічних 
нормах і стандартах між країнами; 
капіталовкладення в іноземну економіку 
дає змогу стимулювати попит на 
продукцію країни базування ТНК; 
зменшення витрат на освіту фахівців 
за рахунок їх залучення з приймаючих 
країн; доступ до інформаційних ресурсів 
інших країн; підвищення ефективності 
національного експорту; зміцнення 
платіжного балансу країни; політичний 
вплив у світі
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Маніпуляції в ціноутворенні та 
використання трансфертних цін з метою 
бази для оподаткування; представники 
приймаючої країни не допускаються до 
участі в проведенні НДДКР; посилена 
експлуатація і встановлення зовнішнього 
контролю з боку ТНК; рибництва 
продукції; ТНК можуть використовувати 
застарілі технології виробництва; 
недотримання ТНК екологічних 
стандартів і проблема Greenwash 

Можливий політичний тиск ТНК на уряд; 
«експорт робочих місць», що збільшує 
безробіття; зменшення податкових 
надходжень до бюджету за рахунок 
використання ТНК трансфертних цін 
або перенесення діяльності до інших 
країн;державне регулювання іноземних 
інвестицій: заборона на інвестування 
в окремих галузях, особливі умови 
інвестування (використання місцевих 
напів-фабрикатів, навчання місцевих 
кадрів, проведення НДДКР в приймаючій 
країні, розширення експорту виробленої 
продукції), втрати в торговому балансі; 
ризик конфіскації інвестицій

Діяльність ТНК, що шкодить довкіллю, тісно пов’язана з поняттям 
Greenwash – помилковою інформацією, що поширюється ТНК, для створен-
ня екологічного іміджу в очах громадськості. Ці зусилля ТНК спрямовані 
на те, щоб позиціонувати себе в очах громадськості як захисника природи і 
піти від санкцій за забруднюючу діяльність.

На сьогоднішній день деякі найбільші ТНК значно сильніше в еконо-
мічному плані, ніж багато держав світу. Добробут країни, її участь у міжна-
родному поділі праці, ступінь інтегрованості в глобалізаційні процеси все 
більшою мірою залежать від того, наскільки успішна діяльність ТНК, що ба-
зуються в її економіці. Незважаючи на те, що фактичний контроль над кор-
порацією зазвичай зберігається за країною базування, відносини ТНК і ма-
теринських країн досить складні і неоднозначні. Це пов’язано з тим, що дії 
ТНК, спрямовані на максимізацію власних прибутків, далеко не завжди збі-
гаються зі стратегічними інтересами материнської країни, пріоритетами її 
зовнішньої і внутрішньої політики. Однак у багатьох випадках інтереси ма-
теринських країн і ТНК збігаються, тому країни вживають цілі комплекси 
заходів для заохочення розвитку вже існуючих ТНК і створення нових. 

По-перше, транснаціональні корпорації дозволяють країні базування 
здійснювати доступ і отримувати певний контроль над природними ресур-
сами приймаючих країн. Доступ до природних ресурсів різних країн світу 
дозволяє країні базування забезпечити гарантоване постачання своїх під-
приємств сировиною. Так, завдяки іноземним інвестиціям США одержують 
всі імпортовані країною фосфати, мідь, олово, 75% марганцевої та залізної 
руди; Японія – 40% бокситів, 50 – нікелю, 60% – мідної руди [12]. При цьо-
му постачання з іноземних філій ТНК здійснюються за трансфертними ціна-
ми, рівень яких нижче світових. 

По-друге, при освоєнні зарубіжних джерел сировини на основі прямих 
інвестицій враховуються розбіжності в екологічних нормах і стандартах між 
країнами. При освоєнні ресурсів країн, що розвиваються, деякі ТНК вико-

Закінчення табл. 3
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ристовують більш екологічно небезпечні, але зате і більш дешеві технології, 
що знову ж здешевлює вартість цих ресурсів для материнських країн і пози-
тивно позначається на можливостях їх подальшого економічного розвитку. 
Для приймаючих країн це означає зростання екологічних ризиків та ймовір-
ності техногенних катастроф.

По-третє, капіталовкладення в іноземну економіку дає змогу стимулю-
вати попит на продукцію країни базування ТНК. Це досягається за раху-
нок того, що, з одного боку, за кордоном створюються нові ринки, а з іншо-
го боку, – частина експорту ТНК постійно йде на адресу їхніх іноземних фі-
лій, і ця гарантована частка складає понад 1/3 експорту Канади, Німеччини, 
Франції, Швеції, до 1/2 експорту США [12].

По-четверте, транснаціональний характер діяльності ТНК дозволяє пе-
реносити прості, але трудомісткі операції в країни з більш дешевою робо-
чою силою, а країні базування – робити акцент на підготовці висококваліфі-
кованих кадрів. 

Позитивний вплив на економіку країни базування ТНК – значний. Час-
тину отриманих прибутків з філій, як правило, вони переводять на батьків-
щину, роблячи позитивний внесок у зміцнення платіжного балансу своєї 
країни і в її економічне зростання. 

Незважаючи на очевидні конкурентні переваги та високий рівень еко-
номічної ефективності, ТНК розглядаються як економічні суб’єкти, здатні 
створювати економічні проблеми в країні базування. Вони можуть відчува-
ти на собі політичний тиск своїх компаній, оскільки, у свою чергу, на ма-
теринські компанії «тиснуть» їх власні закордонні філії. Мета полягає в ло-
біюванні в державних органах своїх інтересів щодо країн, в яких або роз-
міщуються самі філії ТНК, або вони пов’язані з цими країнами діловими 
відносинами. Крім цього, прямі іноземні інвестиції, що здійснюють ТНК 
за кордоном, призводять до «експорту робочих місць». Дійсно, країни ба-
зування ТНК не мають порівняльних переваг за товарами, у виробництві 
яких інтенсивно використовується некваліфікована або напівкваліфікова-
на праця. Такі виробництва ТНК переносять в країни з низьким рівнем за-
робітної плати. 

Ще одним негативним фактором впливу ТНК на материнську країну є 
експорт передових технологій для використання в зарубіжних підрозділах. 
Це може негативно позначитися на перспективах підтримання технологіч-
ного лідерства країни-інвестора. Негативно впливає на економіку країни ба-
зування ТНК застосування ними практики розрахунку трансфертних цін та 
перенесення своєї діяльності в країни з низькими податками, що зменшує 
податкові надходження до бюджету країни.

Таким чином, діяльність ТНК спричиняє значний вплив на всі соціально-
економічні світові процеси. На нашу думку, можна виділити чотири рівні 
регулювання транснаціональних корпорацій: наддержавне, міждержавне, 
внутрішньодержавне та суспільне (рис. 3).

Зараз гостро стоїть питання про розвиток регулювання транснаціональ-
ного бізнесу. У першу чергу, це пов’язане з потужністю транснаціональних 
корпорацій, а по-друге – це необхідність створення адекватної інституційно-
правової інфраструктури для інтеграції ТНК в національні соціально-
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економічні системи тих країн, де вони оперують. З огляду на це вкрай важ-
ливим є питання розгляду аспектів регулювання їхньої діяльності.

Рис. 3. Трансрівневе регулювання діяльності ТНК
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Але існують певні обмеження на прямий вплив цих рівнів на діяльність 
ТНК. Наприклад, суб’єкти державного рівня можуть регулювати діяль-
ність тільки частини транснаціональної корпорації (материнські компанії, 
філії іноземних ТНК, представництва). Тоді як інша частина ТНК залиша-
ється за межами регулювання. Для розширення контролю доводиться вда-
ватися до міждержавного, формуючи відповідні міждержавні угоди. Та-
ким чином, регулювання в межах одного рівня доповнюється трансрівне-
вими зв’язками. 

Висновок. Взаємовідносини ТНК і країни базування можуть бути дуже 
складні і навіть конфліктні, проте сьогодні саме наявність великих конку-
рентоспроможних на міжнародному рівні корпорацій визначає ступінь учас-
ті країни в міжнародному поділі праці, її інтегрованість у структуру світово-
го господарства. Більшість країн світу заохочує і стимулює процеси транс-
націоналізації національних корпорацій, розуміючи, що досягнення конку-
рентоспроможності на міжнародній арені можливе лише за наявності розви-
нутого і економічно сильного інтернаціоналізованого сектора національної 
економіки.
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УДК 004.413.5
Л.І. Лозовська, В.В. Дудник

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ВАРТІСНОЇ ОЦІНКИ  
ПРОГРАМНИХ ПРОДУКТІВ

Узагальнено досвід з оцінювання вартості програм для ЕОМ. Розглянуто та про-
аналізовано підходи до визначення їх ринкової вартості: порівняльний, прибутковий, 
витратний. Проведено порівняльний аналіз оцінювання вартості витрат на розробку 
програмного забезпечення за базовою, проміжною та детальною моделями COCOM. Ре-
комендовано оптимальний спосіб застосування моделі COCOM, при якому стартова оцін-
ка і планування витрат виконується за проміжною моделлю з наступним уточненням оці-
нок за детальною моделлю при завершенні етапу проектування. Надано рекомендації з 
використання розглянутих підходів до оцінювання вартості програмних продуктів. 
Ключові слова: програмний продукт, вартісна оцінка, порівняльний, прибутковий, ви-
тратний підхід, моделі COCOM.

I. Вступ. На цей час не існує єдиної методики визначення вартості про-
грамних продуктів (ПП), а наявні методичні рекомендації з оцінки об’єктів 
інтелектуальної власності більшою мірою підходять для об’єктів промисло-
вої інтелектуальної власності. Оцінку об’єктів авторського права і суміжних 
прав (до яких і належать права на програми для ЕОМ і бази даних) опрацьо-
вано ще досить неповно [1, 6].

Ринок авторських прав на ПП є значною частиною всього ринку об’єктів 
інтелектуальної власності. Складність оцінки майнових прав на ПП поясню-
ється тим, що програмний продукт є синтетичним продуктом [1], оскільки 
у ринковій економіці авторські права на ПП виступають у вигляді принци-
пово нового інформаційного ресурсу і продукту. Вартісна оцінка програм-
них продуктів є обов’язковою у випадку приватизації або перетворення під-
приємства в акціонерне товариство, у випадку організації на основі підпри-
ємства відокремленого нового виробництва – за необхідності оцінки майна 
підприємства.

Вихід на ринок програмних продуктів може розглядатися як вихід про-
дукції (продаж копій), а також як вихід на ринок майнових правна ПП, який 
передбачає різні випадки вартісної оцінки, такі як оцінка виключних майно-
вих прав на ПП; оцінка невиключних майнових прав на ПП; оцінка майно-
вих прав на ноу-хау у прикладній комп’ютерній програмі [5].

II. Постановка завдання. З урахуванням масштабності використання 
ПП, що дозволяють підтримувати весь цикл управління практично для всіх 
функцій підприємства, актуальною є оцінка вартості ПП, що використову-
ються, впроваджуються на підприємстві чи розробляються на ньому. Оцін-
ка ринкової вартості програм для ЕОМ − це складна процедура, що включає 
ряд факторів, які впливають на підсумковий результат (кількість років, про-
тягом яких програма продається на ринку; фактична кількість продажів про-
грами за конкретний період; річний валовий доход від програми в поточно-
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132

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

му році; очікуване середньорічне зростання валового доходу; річні витра-
ти на підтримання продажів ПП; очікуване середньорічне зростання річних 
витрат; найбільш ймовірний термін корисного використання програми) [4]. 

Метою цієї роботи є аналіз та узагальнення досвіду з оцінювання вар-
тості програм для ЕОМ.

III. Результати. При визначенні ринкової вартості програм для ЭВМ 
зазвичай використовуються такі підходи [1, 3]:

− порівняльний, при використанні якого проводиться аналіз цін на ана-
логічні ПП, що купуються і продаються в певний момент. Уся інформація є 
у відкритому доступі, необхідно лише її проаналізувати;

− прибутковий, що включає аналіз можливих прибутків, які буде при-
носити ПП власникові з урахуванням дисконтування грошових потоків;

− витратний, у якому передбачається оцінювання всіх витрат, що під-
приємство понесло при розробці програм, їх рекламування та продажу.

Розглянемо докладніше кожен з цих підходів.
Порівняльний підхід. Для оцінки вартості ПП доцільне використання 

порівняльного підходу, так як ринок програмних продуктів – найбільш роз-
винута частина ринку інтелектуальної власності в цілому. У цьому випадку 
для визначення вартості ПП (Вп) застосовується формула [3, 4]:
	 ,Âï k Âñê= ⋅ 	 (1)
де Вск − скоригована величина вартості ПП-аналога на дату оцінки з оціню-
ваним ПП; 

K – сукупна величина поправок до скоригованої величин і вартості по-
рівняльного ПП-аналога, що відображає кількісні та якісні відмінності між 
характеристиками ПП, що оцінюється, та ПП-аналога. 

Скоригована вартість (Вск) передбачає коригування з урахуванням ін-
фляції і амортизаційних нарахувань за період з дати виходу на ринок (ку-
півлі, продажу) ПП-аналога до дати проведення оцінки. ПП та його аналог 
доцільно порівнювати за такими основними показниками: ступінь впливу 
ПП на фінансові результати діяльності організації; правова охорона; термі-
ни експлуатації; якісні характеристики.

Прибутковий підхід. При оцінці вартості ПП із застосуванням прибут-
кового підходу розраховують прогнозні значення вигод і прибутку від його 
використання. Слід зазначити, що питання визначення прибутковості вико-
ристання ПП на сьогодні залишається відкритим не лише в українській, а й 
у західній практиці [1, 3]. Досі тут не існує загальноприйнятого підходу, і зу-
мовлене це специфікою ПП – нематеріальним характером одержуваних ви-
год і пов’язаної з цим неможливістю однозначно оцінити як вигоди, так і ви-
трати. Незважаючи на це визначення грошового потоку від використання 
програмних продуктів, для оцінки вартості ПП можна використовувати ме-
тодику визначення вартості (Впр) шляхом дисконтування [3]:
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де Гпt – грошовий потік, одержуваний від використання програмного про-
дукту в t-му прогнозному періоді; rt – ставка дисконтування в t-му прогноз-
ному періоді; N – кількість прогнозних періодів.
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При цьому грошовий потік від використання ПП повинен включати в 
себе чистий доход від використання ПП: роялті, паушальні платежі, вируч-
ку від реалізації програмного продукту та ін.; вигоди від використання ПП, 
визначені у складі надходжень грошових коштів від економії витрат на ви-
робництво і реалізацію продукції; збільшення одиниці ціни ПП; збільшення 
фізичного обсягу продажів ПП та ін. Таким чином, використання ПП може 
принести прибуток від продажу версій ПП, від передачі на час права вико-
ристовувати ПП (за ліцензійними договорами), від використання ПП у ви-
робничій або управлінській діяльності. 

Витратний підхід передбачає визначення ринкової вартості ПП шля-
хом встановлення вартості на рівні середніх витрат на розробку ПП плюс 
прибуток. Як правило, вартість розробки включає в себе заробітну плату 
розробників; відрахування на соцстрах; експлуатаційні витрати (витрати на 
персональний комп’ютер і амортизацію ліцензійного програмного забезпе-
чення); накладні витрати; прибуток; податок на додану вартість [1, 2].

При розрахунку вартості ПП шляхом застосування витратного підходу 
необхідно також враховувати, що, хоча фізичного зносу програмні продукти 
не мають, однак може бути присутнім часовий і моральний знос. 

Вартість ПП у цьому випадку (Вв) обчислюється за формулою [1]:
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де Врt − витрати на розробку, впровадження та супровід програмного про-
дукту під час експлуатації в t-мy періоді; kit − коефіцієнт, що враховує ін-
фляцію в t-мy періоді; krt − коефіцієнт, що враховує норму прибутку власни-
ка ПП в t-мy періоді; kч – коефіцієнт часового старіння ПП; км – коефіцієнт 
морального старіння ПП.

І хоча оцінка витрат на розробку програмного продукту не виділена в 
стандарті ISO 12207 як окремий процес, вона є одним із найважливіших ви-
дів діяльності в процесі створення програм [2, 3]. Під час оцінювання витрат 
на розробку ПП необхідно виконати такі кроки: 

Крок 1. Оцінка розміру продукту. Мірою оцінки є кількість функціо-
нальних точок (FPs-FunctionPoints) [4]. При цьому під функціональною точ-
кою розуміється один з таких елементів програмного забезпечення: 

− вхідний елемент додатка (вхідний документ або екранна форма); 
− вихідний елемент додатка (звіт, документ, екранна форма); 
− запит (пара «питання/відповідь»); 
− логічний файл (сукупність записів даних у додатку); 
− інтерфейс додатка (сукупність записів даних, що передаються друго-

му додатку або отримуються від нього). 
Крок 2. Оцінка трудомісткості отримується на підставі розміру про-

грамного продукту. Це можна зробити двома способами [4, 9]: 
1) використання накопичених у фірми-розробника даних, що дозволя-

ють порівняти трудомісткість нового проекту з трудомісткістю попередніх 
проектів аналогічного розміру, за виконання умов: 

− в організації документуються реальні результати попередніх проек-
тів; 
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− щонайменше один з попередніх проектів має аналогічний характер і 
розмір; 

− життєвий цикл, методи та засоби розробки, кваліфікація і досвід про-
ектної команди нового проекту відповідають тим, які мали місце в попере-
дніх проектах.

2) використання алгоритмічних методів оцінки  [4, 9]. Найбільше зна-
чення в складі Вр при розробці складних програмних комплексів мають такі 
складові витрат: 

− на безпосереднє проектування, програмування, налагодження і ви-
пробування програм відповідно до вимог користувача або замовника; 

− на виготовлення дослідного зразка ПП як продукції виробничо-
технічного призначення, що допускає тиражування; 

− на підготовку та застосування технологій і програмних засобів авто-
матизації розробки програм; 

− на електронно-обчислювальну техніку, що використовується для ав-
томатизації розробки ПП; 

− на підготовку та підвищення кваліфікації фахівців розробників. 
Крок 3. Оцінка вартості проекту проводиться з використанням 

порівняльного аналізу або аналітичних методів оцінки, наприклад, мо-
дель COCOM (ConstructiveCostModel − конструктивна модель вартості − 
COCOM Б. Боема)  [7, 8]. COCOM є статистичною моделлю і базуєть-
ся на каскадній моделі життєвого циклу програмного забезпечення. Це 
означає, що всі оцінки вартості і витрат ресурсів на етапах програмно-
го проекту належатьдо етапів, що задаються каскадною моделлю. Види 
і зміст робіт на етапах також визначаються каскадною моделлю. Модель 
COCOM є ієрархією трьох моделей у порядку зростання деталізації і точ-
ності [9]. 

Перший рівень. Базова COCOM. Дає первинну наближену оцінку ви-
трат на розробку ПП. Розглядаються три типи ПП за ступенем складності. 

Поширений ПП характеризується тим, що проект виконується невели-
кою групою фахівців, які мають досвід у створенні подібних програм та до-
свід застосування технологічних засобів. Умови роботи стабільні, і програм-
ний продукт має відносно невисоку складність. 

Вбудований тип ПП характеризується дуже жорсткими вимогами на 
ПП, інтерфейси, параметри ЕОМ. Як правило, у таких програм високий сту-
пінь новизни і планування робіт здійснюється при недостатній інформації, 
як про саму програму, такі про умови роботи. Вбудований проект потребує 
великих витрат на зміни та коригування. Як правило, вбудовані системи по-
требують розробки унікальних технологічних і системних компонент. 

Напівнезалежний тип ПП займає проміжне положення між пошире-
ним і вбудованим. До них належать проекти середньої складності. Виконав-
ці знайомі лише з деякими характеристиками створюваної системи, мають 
середній досвід роботи з подібними програмними продуктами, програма має 
елемент новизни. Тільки частина вимог до програмного продукту жорстко 
фіксується, в іншому розробки мають свободу вибору.

Для оцінки сумарної трудомісткості робіт (R), термінів виконання ро-
біт (T=2,5·R) та необхідної кількості виконавців достатньо знати два вхід-
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них параметра (тип розробки та обсяг створюваного ПП в тисячах вихідних 
команд KL). При цьому трудомісткість робіт (осіб/місяць) визначається [2]:

− для поширених ПП – формулою R=2,4·KL;
− для напівнезалежних ПП – формулою R=3·KL;
− для вбудованих –R=3,6·KL.
Середня кількість виконавців (N) на проект визначається за формулою 

N=R/T, і, відповідно, середня продуктивність праці розробника визначаєть-
ся як Р=KL/R.

Оскільки в моделі не враховуються відмінності в апаратурі, кваліфіка-
ції виконавців, складності ПП, прогноз базової COCOM являється досить 
наближеним. Лише для 29% проектів відносна похибка була меншою 30%. 

Другий рівень. Проміжна COCOM дає більш точну оцінку вартості ви-
трат за рахунок включення атрибутів, що характеризують особливості кон-
кретного ПП. Вихідні параметри такі ж, як і в базовій COCOM, але до вхід-
них додаються ще п’ятнадцять, розподілених за категоріями, що характери-
зують ПП, апаратуру, виконавців, технологічну оснащеність робіт. Їх вплив 
на показники витрат ураховується за допомогою коефіцієнта К[2]:
	 15

1 ,i iK k== ∏ 	 (4)

де ki − коефіцієнт витрат для i-го атрибута вартості. 
Формула визначення витрат відрізняється від формули базової COCOM 

тільки коефіцієнтами. Якщо не враховувати коефіцієнт К, то відмінність в 
інших коефіцієнтах пояснюється тим, що вплив атрибутів вартості  – різ-
ний для різних типів розробок. Таким чином, трудомісткість робіт дорів-
нює  [2, 8]: R=К·3.2·KL(для поширених ПП), R=К·3·KL (для напівнезалеж-
них), R=К·2.8·KL (для вбудованих).

Атрибути вартості можна поділити на чотири групи. Кожному атрибуту 
призначається коефіцієнт витрат, що характеризує вплив атрибута на про-
грамну розробку (в дужках наведено середні значення коефіцієнтів) [2]: 

1. Атрибути програмного продукту: 
k1 − надійність ПО (2...2,5); 
k2 − розмір бази даних (1,05...1,1); 
k3 − складність програмного продукту (2,3). 
2. Атрибути комп’ютера: 
k4 – обмеження швидкодії (1,3... 1,5); 
k5 − обмеження на розмір оперативної пам’яті (1,3...1,5); 
k6 – змінюваність віртуальної машини (1,1... 1,2); 
k7 − цикл звертання до ЕОМ (1,2...1,3). 
3. Атрибути виконавців: 
k8 − кваліфікація аналітика (0,6...0,8); 
k9 − досвід роботи аналітика (0,7...0,8); 
k10 − кваліфікація програміста (0,9); 
k11 − досвід роботи програміста з віртуальною машиною (0,8...0,9); 
k12 − досвід роботи програміста з мовою програмування (0,8...0,9). 
4. Атрибути проекту: 
k13 – використання сучасних методів програмування (0,6...0,7); 
k14 − використання інструментальних засобів розробки (0,5...0,6); 
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k15 − обмеження термінів розробки (1,3...1,5). 
На цьому рівні точність оцінки суттєво зростає. Для 68% проектів від-

носна похибка оцінки менше 20%. 
Третій рівень. Детальна COCOM підвищує точність оцінки за рахунок 

ієрархічної декомпозиції ПП та обліку вартісних факторів на кожному рівні 
ієрархії та за фазами робіт. Також розглядається ієрархія: модуль – підсис-
тема − система. Для нижчого рівня ієрархії (модуль) істотними є такі атри-
бути: складність модуля, кваліфікація виконавця, досвід його роботи даною 
мовою програмування і на даній ЕОМ. Значення цих вхідних парамет- 
рів оцінки варіюються від модуля до модуля. На другому рівні (підсистема) 
значущими є атрибути: кваліфікація аналітика, обмеження на час виконан-
ня та обсяг пам’яті ЕОМ, використання інструментального програмного за-
безпечення та ін. Ці вартісні вхідні параметри оцінки змінюються від під-
системи до підсистеми, але постійні для всіх модулів однієї підсистеми. На 
вищому рівні ієрархії (система) використовуються основні співвідношення 
проекту, такі як визначення номінальних витрат праці і планових термінів, з 
розбивкою їх за фазами [2, 5].

Суттєвою відмінністю детальної COCOM від проміжної є облік впливу 
кожного вартісного фактора на окремих етапах робіт. Детальна COCOM ви-
користовує формули витрат проміжної COCOM як основи для оцінки. Для 
кожного рівня ієрархії системи і кожної фази робіт маються коригуючі ко-
ефіцієнти до основних формул визначення витрат, що задають відносний 
вплив кожного з атрибутів вартості залежно від фази та рівня ієрархії. Точ-
ність оцінки порівняно з проміжною COCOM зростає незначно – помилка 
прогнозу менше 20% для 70% проектів. Застосування детальної COCOM 
можливе тільки для завершення етапу проектування, коли визначено мо-
дульну структуру майбутньої програмної системи.

Відносно невисока точність оцінок пояснюється складністю завдання, 
оскільки планування вартості витрат на розробку ПП необхідно виконувати 
на початку робіт, коли відсутні точні дані про розміри і складність ПП, умо-
ви робіт. Оптимальний спосіб застосування моделі COCOM – стартова оцін-
ка і планування витрат за проміжною моделлю з наступним уточненням оці-
нок за детальною моделлю при завершенні етапу проектування [5]. 

Існують програмні засоби оцінки витрат та вартості розробки ПП, такі як 
SLIM (Quantitative Systems Management), ESTIMACS (Computer Associates), 
CHECKPOINT (Software Productivity Research) та ін. [6]. Ці продукти вима-
гають від користувача високого рівня кваліфікації. У кращому випадку за 
допомогою таких продуктів можна отримати оцінку з точністю ±10%. 

При розробці ПП слід враховувати можливі витрати на експлуатацію та 
супровід. Бажання знизити експлуатаційні витрати призводить до збільшен-
ня витрат на розробку. Витрати на виробництво та впровадження екземпля-
ра ПП включають в себе витрати на тиражування носіїв програм і докумен-
тації; на підготовку ПП до конкретних умов застосування; на впроваджен-
ня ПП і його освоєння (навчання експлуатаційного персоналу). Кожна з цих 
складових залежить від витрат на розробку ПП і впливає на величину Вр [2].

Витрати на ЕОМ впливають на витрати при розробці програм внаслідок 
прагнення розробників якнайкраще розв’язати всі функціональні завдання 
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ПП при мінімальних ресурсах ЕОМ. Швидкий прогрес обчислювальної тех-
ніки призводить до зниження вартості ЕОМ. Але складність розв’язуваних 
завдань і сфер застосування ЕОМ також швидко зростає, в результаті чого 
зберігається незмінною ситуація, за якої ресурси ЕОМ не цілком задоволь-
няють потреби розробників ПП. Застосування більш потужних ЕОМ збіль-
шує витрати на систему в цілому [5].

Втрати ефективності функціонування ПП внаслідок затримок і втрат ін-
формації, що підлягає обробці, обумовлені обмеженістю ресурсів ЕОМ. У 
першу чергу, ці втрати є наслідком обмеженої продуктивності ЕОМ і обсягу 
оперативної пам’яті. На ці втрати впливають характеристики потоків інфор-
мації, методи організації обчислювального процесу, характеристики трива-
лості обробки інформації та інші фактори, що визначають затримку і ймо-
вірність втрат інформації в ЕОМ. Втрати ефективності функціонування ПП 
через помилки програм характеризують стійкість програм до різного роду 
зовнішніх збурень, в тому числі, збої і часткові відмови в апаратурі ЕОМ, 
перекручування вихідної інформації, що надходить від зовнішніх абонентів, 
несанкціонований доступ, вірусні атаки. Тому при розробці ПП слід приді-
ляти велике значення питанням організації інформаційної безпеки.

Супровід складних ПП полягає в їх модернізації, у виявленні та усунен-
ні помилок, в тиражуванні та конфігураційному контролі версій. Програм-
ні продукти, що експлуатуються довгий період, кілька разів модернізують-
ся та широко тиражуються, потребують досить великих витрат на супровід, 
і перспективи їх масового використання суттєво впливають на витрати при 
їх розробці. Ці витрати протягом життєвого циклу можуть значно (в 5-10 ра-
зів) перевищувати витрати на розробку [2, 5].

Витрати на виявлення та усунення помилок в ПП поділяються на витра-
ти на виявлення кожної помилки і витрати на усунення виявлених помилок 
при розробці чергової версії.

Витрати на розвиток і модернізацію програм близькі за змістом до ви-
трат на первинну розробку програм. У процесі супроводу зазвичай експлу-
атується та ж технологічна система, яка використовувалася при первинній 
розробці ПП. Тому як опорну можна використовувати величину вартості Вр 
з урахуванням поправочного коефіцієнта. При цьому слід враховувати на-
явність готової технологічної бази для супроводу, що знижує або виключає 
вплив деяких факторів у складі Вр.

Витрати на тиражування кожної версії включають сукупні витрати на 
виробництво примірника копії ПП, його установку на ЕОМ.

Внаслідок тривалого терміну супроводу та експлуатації та великої кіль-
кості версій сукупні витрати на супровід в деяких випадках значно пере-
вищують витрати на первинну розробку програм. Однак ці витрати розпо-
діляються по всьому інтервалу часу супроводу, внаслідок чого при підго-
товці кожної версії витрати зазвичай менше, ніж на первинну розробку ПП. 
Тривалий супровід іноді викликає неодноразову зміну спеціалістів, що його 
здійснюють. При цьому з’являються значні витрати на навчання нової гру-
пи супроводу. Помітну роль може відіграти і рівень мови програмування. 
Застосування стандартних мов високого рівня при створенні ПП дозволяє 
знижувати відносні витрати на супровід при зміні колективу фахівців [3, 5].



138

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

IV. Висновки. Розробка програмних продуктів відзначається дуже ви-
соким рівнем невизначеності та інноваційності, і, як наслідок, одна і та сама 
проблема може бути вирішена різними способами, які, у свою чергу, потре-
бують як різного обсягу робіт, так і, відповідно, різної трудомісткості та кін-
цевої вартості ПП. Якщо розрахована оцінка вартості ПП виявляється знач-
но вищою від дійсної, то неможливо буде об’єктивно визначити необхідні 
часові та фінансові ресурси, у випадку ж заниженої оцінки необхідні часові 
та фінансові ресурси також будуть заниженими, що призведе до критичної 
ситуації. Для визначення вартості програмних продуктів, у першу чергу, до-
цільно застосовувати прибутковий підхід, у другу – порівняльний і в остан-
ню чергу − витратний. Розрахунок вартості ПП на основі базової COCOM 
є досить наближеним, оскільки не враховуються відмінності в апаратурі, 
кваліфікації виконавців, складності ПП. Проміжна COCOM дає більш точ-
ну оцінку вартості витрат за рахунок включення п’ятнадцяти атрибутів, що 
характеризують особливості конкретного програмного продукту. Детальна 
модель COCOM підвищує точність оцінки за рахунок ієрархічної декомпо-
зиції створюваного ПП та обліку вартісних факторів на кожному рівні ієрар-
хії та за фазами робіт. Проте в кожному конкретному випадку можлива інша 
перевага використання цих підходів.
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Обобщен опыт по оценке стоимости программ для ЭВМ. Рассмотрены и 
проанализированы подходы к определению их рыночной стоимости: сравнительный, 
прибыльный, затратный. Проведен сравнительный анализ оценки стоимости затрат на 
разработку программного обеспечения базовой, промежуточной и детальной моделя-
ми COCOM. Рекомендован оптимальный способ применения модели COCOM, при ко-
тором стартовая оценка и планирование расходов выполняется на основе промежу-
точной модели с последующим уточнением оценок с использованием детальной мо-
дели при завершении этапа проектирования. Даны рекомендации по использованию 
рассмотренных подходов к оценке стоимости программных продуктов.
Ключевые слова: программный продукт, стоимостная оценка, сравнительный, 
доходный, затратный подход, модели COCOM.

This paper generalizes the experience in computer software value estimation. The 
following approaches to valuating the market value of the software are studied and analyzed: 
comparative approach that employs analyzing the price of the similar products that are currently 
traded; revenue-based approach which anticipates future profit that can be made by the 
software owner; cost-based approach which includes analyzing the spending for development, 
advertising, and selling of the software. Comparative analysis is performed for the estimation 
of software development costs using the basic, intermediate, and detailed COCOMO models. 
The paper proposes an optimal method of COMOMO usage, the method assumes that the initial 
estimate and planning are performed using the intermediate model while further elaboration is 
made with the detailed model at the end of the design stage. Additional proposals are made on 
the usage of the considered approaches in software cost estimation.
Key words: software, valuation, comparative, revenue-based, cost-based approaches, 
COCOMO models. 
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УДК 621.39:316
В.Е. Момот 

ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ И ИНФОРМАЦИОННЫХ  

ТЕХНОЛОГИЙ НА ПРОЦЕССЫ ДЕМОКРАТИЗАЦИИ  
И СТАНОВЛЕНИЯ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА

В статье поставлена проблема взаимосвязи между использованием 
информационных технологий и процессами развития гражданского общества. Указан-
ная проблема рассматривается в экономическом аспекте, для чего сформулировано 7 ги-
потез, подлежащих проверке. В результате проведенного анализа одна из выдвинутых 
гипотез получила определенное подтверждение, однако необходимы дальнейшие уточ-
няющие исследования.
Ключевые слова: информационные технологии, гражданское общество, демократиза-
ция, телекоммуникации.

Около 5 лет назад на фоне революционных событий в Северной Афри-
ке в различных научных и общественно-политических публикациях появи-
лась широко распространённая трактовка, которая непосредственно связывает 
движение к демократизации и построению открытого общества с доступом к 
современным (в основном компьютерным) телекоммуникационным технологи-
ям. Данная трактовка достаточно часто подтверждается статистическими данным 
о росте уровня доступа к телекоммуникациям и даже делается вывод о суще-
ствовании определенных пороговых параметров доступа, которые иницииру-
ют «необратимый» процесс демократизации. В то же время в информационно-
аналитических материалах, посвященных данным событиям, присутствует и дру-
гая, – прямо противоположная точка зрения. Она сводится к тому, что стремле-
ние к демократии «импортируется» извне в соответствующие страны и регионы, 
так как демократические ценности и устремления не относятся к набору базовых 
традиций данных стран и даже противоречат национальной культуре, системе 
социальным ценностей. При этом основным каналом импорта «чуждых» цен-
ностей и устремлений признаются современные телекоммуникационные техно-
логии, а наиболее популярные социальные сети Facebook и Twitter называются 
основным инструментом влияния на широкие массы протестующих.

Учитывая исключительную важность современных социально-
экономических процессов, которые происходят в период затяжного кри-
зисного этапа развития мировой экономики, который в нашей стране 
усугубляется системным общественно-политическим кризисом и даже 
вооруженным противостоянием, исследования, связывающие динамику 
процессов становления гражданского общества в различных странах мира 
с доступом к телекоммуникациям и уровнем (эффективностью) использова-
ния информационных технологий в повседневной деятельности, являются 
чрезвычайно актуальными.

© В.Е. Момот, 2014
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Анализ экономических аспектов доступа к телекоммуникациям, 
информационным технологиям и соответствующим средствам достаточно 
активно изучался на протяжении последней декады, так как так называемая 
«новая экономика», то есть экономика, основанная на информационных тех-
нологиях (либо деятельность в области информатики и компьютерной тех-
ники), наряду с глобализацией считалась основным направлением развития 
мировой экономической системы. Наиболее крупные, системные проблемы, 
которые изучались в данных работах, сводятся к следующему:

– проблема влияния уровня использования (доступа) к информации 
на тенденции развития бизнеса с выделением таких ключевых концепций, 
как массовая индивидуализация, управление взаимоотношений с клиента-
ми (CRM) [1];

– усиление влияния потребителей на деятельность предприятий через 
повышение информированности, в том числе о внутренних проблемах пред-
приятий, качестве продукции, ценовой политике и т. п., превращение все-
мирной сети в эффективный инструмент конкурентного давления [2];

– попытки определения реальной ценности информационных техноло-
гий и телекоммуникаций для общества, которые в основном предпринима-
лись на основе выявления реальной стоимости бизнес-предприятий, относя-
щихся к соответствующей сфере [3];

– проблемы влияния уровня использования информационных техноло-
гий на организацию производства – применение систем организаций произ-
водства мирового класса, создание виртуальных, атомистических предприя-
тий, основанных преимущественно на горизонтальных связях [4]. 

Однако вопросы влияния информационных технологий и телекоммуни-
каций на особенности процессов социальной трансформации исследованы, 
как нам представляется, недостаточно прежде всего потому, что доста-
точно редко анализировались региональные аспекты динамики интереса к 
информационным технологиям и коммуникациям в различных странах, вли-
яние уровня доходов в этих странах, а также взаимосвязи этих показателей 
с другими индексами развития, индексами легкости ведения бизнеса, ин-
дексами демократии, индексами несостоятельности государства, индексами 
внутреннего восприятия коррупции и т.п.

Исходя из вышеизложенного, постановка вопроса об объективной 
идентификации взаимосвязи между уровнем и качеством использования 
информационных технологий, средств телекоммуникации, социальных се-
тей, направленностью и характером развития гражданского общества пред-
ставляется чрезвычайно важной и актуальной.

К задачам данного исследования относятся:
– формулирование расхожих (в основном в публицистике и обществен-

ной сфере и политологии) подходов к освещению процессов социальных 
трансформаций, происходящих в различных регионах мира в виде 
компактных предположений, имеющих непосредственную экономическую 
интерпретацию с точки зрения использования информационных технологий 
и телекоммуникаций, которые поддаются статистической проверке;

– выявление динамики глобальных процессов в области использова-
ния информационных технологий и телекоммуникаций и проверка предпо-
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ложений возможной роли и месте этих ресурсов в трансформации развития 
общественных процессов;

– формирование рабочей гипотезы (гипотез), объясняющих (интерпре-
тирующих) феномены, которые имеют место в информационных технологи-
ях и телекоммуникационной сфере.

Для решения первой задачи был использован описательный метод, метод 
научного обобщения и классификации, а также логический анализ; для реше-
ния второй задачи использовались методы статистического анализа (корре-
ляция, сравнение средних и кластерный анализ); при решении третьей зада-
чи использовались методы сравнения, обобщения и логического анализа. В 
качестве информационной базы в работе использовались данные Всемирно-
го банка [5], накопленные по многочисленным индикаторам экономического 
развития для 231 страны. Эти данные относятся к периоду с 2000 (в ряде 
случаев с 2001 г., а для таких стран, как Афганистан, Сирия  – с 2002 г.)  
по 2013 гг. (информация по 2014 г. пока, к сожалению, недоступна). Пред-
ставляется, что выбор данного периода целиком и полностью охватывает 
наиболее динамичные процессы в сфере телекоммуникаций применительно 
к странам, в которых происходили масштабные социально-экономические 
преобразования. Разумеется, для проверки различных гипотез следует ото-
брать различные периоды, чтобы охватить именно тот момент, когда наблю-
дались эффекты, подлежащие объяснению.

В данном исследовании рассматривались не только отдельные страны, 
но и группы стран, а также международные кластеры (организации), 
сформированные на основе подходов, используемых во Всемирном банке. 
В соответствии с данным подходом выделяются следующие группы стран и 
международные кластеры (организации):

– страны с высоким доходом;
– страны с высоким доходом, относящиеся к Организации 

экономического сотрудничества и развития (�����������������������������OrganizationforEconomicCo����-���op-
erationandDevelopment– OECD);

– страны с высоким доходом, не относящиеся к Организации 
экономического сотрудничества и развития;

– страны с доходом выше среднего;
– страны со средним доходом;
– страны с доходом ниже среднего;
– страны с низким доходом;
– беднейшие страны со значительным внешним долгом (��������������HeavilyIndebt-

edPoorCountries – HIPC).
Состав стран, относящихся к Организации экономического сотрудни-

чества и развития, а также беднейших стран со значительным внешним дол-
гом, сведен в табл. 1 [6].

Для решения первой задачи исследования были сформулированы сле-
дующие гипотезы, подлежащие статистической проверке:

– Гипотеза 1: уровень использования информационных технологий и 
телекоммуникаций зависит от рыночной конъюнктуры.

– Гипотеза 2: уровень использования информационных технологий и 
телекоммуникаций зависит от рыночной инфраструктуры.
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– Гипотеза 3: информационные технологии и телекоммуникации явля-
ются модным (трендовым) товаром, что существенным образом влияет на 
его потребление.

– Гипотеза 4: уровень использования информационных технологий и 
телекоммуникаций зависит от социально-культурных особенностей отдель-
но взятой страны, однако напрямую не связан с достигнутым уровнем обще-
ственного развития и, более того, практически не влияет не него.

– Гипотеза 5: в определённый отрезок времени для отдельно взятой 
страны стремление к использованию информационных технологий стано-
вится аномальным и не соответствует ни рыночным тенденциям, ни особен-
ностям социального развития.

– Гипотеза 6: достигнутый уровень и особенности социального разви-
тия определяют роль и место информационных технологий и телекоммуни-
каций в деятельности людей.

– Гипотеза 7: уровень использования информационных технологий и 
телекоммуникаций оказывает влияние на динамику и характер протекания 
процессов общественного развития.

Таблица 1
Группировка стран по уровню доходов и принадлежности к международным 

кластерам (организациям)

OECD HIPC
Австралия, Австрия, Бельгия, Канада, 
Чили, Чехия, Дания, Эстония, Финляндия, 
Франция, Германия, Греция, Венгрия, 
Исландия, Ирландия, Израиль, Испания, 
Италия, Япония, Корея, Люксембург, 
Мексика Нидерланды, Новая Зеландия, 
Норвегия, Польша, Португалия, Словакия, 
Словения, Швеция, Швейцария, Турция, 
Великобритания, США.
Страны-кандидаты: Россия.
Страны потенциального расширения 
организации: Индия, Китай, Бразилия, 
Индонезия, ЮАР

Афганистан, Бенин, Боливия, Буркина-
Фасо, Камерун, Центрально-африканская 
республика, Чад, Республика Конго, 
Демократическая Республика Конго, 
Коморские острова, Берег Слоновой Кости, 
Эфиопия, Гамбия, Гана, Гвинея, Гвинея-
Биссау, Гуанина, Гаити, Гондурас, Либерия, 
Мадагаскар, Малави, Мали, Мавритания, 
Мозамбик, Никарагуа, Нигер, Руанда, Сан 
Томе и Принципе, Сенегал, Сьерра Леоне, 
Танзания, Того, Уганда, Замбия.
Страны, включение которых планируется: 
Эритрея, Киргизия, Сомали и Судан

Следует оговориться, что в некотором противоречии со стандартной 
статистической процедурой, согласно которой должны проверяться прямая 
и обратная гипотезы, учитывая существенную сложность рассматриваемых 
явлений, обратная гипотеза не формулировались, так как невыполнение 
прямой гипотезы не предполагает автоматического выполнения обратной. 
Вместо этого были использованы альтернативные гипотезы, которые заклю-
чают в себе не противоположный, а несколько измененный тезис, подлежа-
щий статистической проверке.

В связи с этим гипотезы были расположены в логической последова-
тельности, таким образом, чтобы подтвердить либо опровергнуть сформу-
лированное в начале работы исходное положение относительно возмож-
ности телекоммуникаций и информационных технологий определять ха-
рактер процессов общественного развития. В этом смысле Гипотеза 1 яв-
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ляется узловой гипотезой, свидетельствующей против такого положения, 
так как ее выполнение, безусловно, означает, что телекоммуникации и 
информационные технологии представляют собой обыкновенный товар (ха-
рактеризующийся, все всякого сомнения, высокой степенью инновацион-
ности), потребление которого целиком и полностью подчиняется обычным 
рыночным законам. Гипотезы 2÷5 представляют собой статистически 
проверяемые формулировки различных объяснений причин невыполнения 
Гипотезы 1. Гипотеза 6 соответствует обращенной формулировке тезиса, 
подлежащего проверке  – действительно в попытках объяснить сложные 
социально-экономические процессы причину можно ошибочно интерпре-
тировать, как следствие. Поэтому проверка Гипотезы 6 позволяет исклю-
чить такую возможность. И, наконец, Гипотеза 7 представляет собой пря-
мую, статистически проверяемую формулировку основного тезиса, широко 
используемого в настоящее время для объяснения феноменов общественно-
го развития в странах, где происходят интенсивные общественные процессы 
(Украине в 2004 г., Северной Африке в 2009–2010, снова в Украине 2013–
2014 гг., а также в некоторых странах Юго-Восточной Азии).

Следует специально заметить, что набор Гипотез 2÷5 не является 
полным с точки зрения объяснения всех возможных причин невыполнения 
Гипотезы 1, однако, исходя из целей данного исследования и ограничен-
ности его объема, были сформулированы наиболее вероятные причины, 
которые должны быть подтверждены либо исключены при анализе основно-
го тезиса освещения интенсивных общественных процессов в Азии и Север-
ной Африке. Формулирование дополнительных гипотез представляет собой 
направление дальнейших исследований. Кроме того, следует отметить, что 
невыполнение Гипотезы 1 может объясняться несколькими причинами, как 
идентифицированными во вспомогательных гипотезах, так и нет. Поэтому 
набор Гипотез 1÷7 можно расценивать достаточным с точки зрения принци-
пиального выяснения взаимосвязи телекоммуникаций и информационных 
технологий и тенденций общественного развития.

Для проверки Гипотезы 1 прежде всего необходимо рассчитать силу 
связи (корреляцию) между следующими параметрами:

– ростом абсолютных расходов на телекоммуникации и информационные 
технологии и ростом GNI (Gross Net Income per capita PPP);

– ростом абсолютных расходов на телекоммуникации и информационные 
технологии и ростом ВВП (Gross Domestic Product per capita PPP);

– ростом удельных доходов населения и ростом расходов на телекомму-
никации и информационные технологии, отнесенных к ВВП.

Выбор перечисленных параметров, между которыми анализировалась 
сила связи, определяется тем, что в рамках сформулированной гипотезы необ-
ходимо рассматривать прежде всего ценность информационных технологий и 
телекоммуникаций как потребительского товара, воспринимаемую на уров-
не участников рынка. Для анализа выполнения гипотез кроме перечисленных 
международных кластеров (организаций), были отобраны следующие 
страны  – Россия, Украина, США, ОАЭ, Нидерланды, Алжир, Афганистан, 
Бахрейн, Египет, Йемен, Китай, Ливия, Сирия, Тунис. По таким странам, как 
Афганистан, Бахрейн, Йемен, Ливия и Сирия доступны не все показатели (от-
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сутствуют данные о расходах на телекоммуникации), поэтому, к сожалению, 
могут быть рассчитаны не все корреляционные зависимости. В таком случае 
выполнение Гипотезы 1 будет оцениваться по косвенным данным.

Если все связи будут положительными и детерминированными, то мож-
но сделать вывод о том, что гипотеза выполняется, то есть телекоммуни-
кации являются тем товаром, особенности потребления которого полнос-
тью соответствуют общим тенденциям рыночного развития. Если значи-
мой связи не будет (либо она будет отрицательной), то, очевидно, что ги-
потеза не выполняется, однако в этом случае для выбора иной, альтерна-
тивной гипотезы из числа Гипотез 2÷5, объясняющей ситуацию, следует 
проводить дополнительный анализ. Действительно, сравнивая темпы рос-
та удельных расходов на телекоммуникации и удельных доходов населения 
в случаях, когда не выполняется Гипотеза 1, можно сделать качественный 
вывод о том, опережают ли эти расходы рост доходов, либо нет. Но и этого 
недостаточно для выбора какой-либо из вспомогательных гипотез и оконча-
тельной идентификации ситуации – замедленные либо ускоренные темпы 
роста интереса к телекоммуникациям и информационным технологиям сле-
дует проанализировать в сравнении с динамикой интереса к техническим 
средствам – мобильным телефонам, персональным компьютерам, доступу 
в Интернет. В качестве индексов количественной оценки интереса к техни-
ческим средствам, обеспечивающим использование информационных тех-
нологий и телекоммуникаций, были использованы следующие показатели: 
количество пользователей сети Интернет на 100 человек населения, коли-
чество абонентов мобильной связи на 100 человек населения, количество 
персональных компьютеров на 100 человек населения.

Для обеспечения максимально надёжных результатов и достовернос-
ти сравнения различных стран между собой в расчетах использовались 
душевые расходы на телекоммуникации, выраженные в долларах США и 
приведенные к сравнимым величинам по паритету покупательной способ- 
ности (Purchasing Power Parity  – PPP). Доходы (GNI) и ВВП также были 
взяты в том же масштабе величин. В современной литературе присут-
ствует достаточно много критических взглядов на подход к оцениванию 
макроэкономических параметров, основанный на паритете покупатель-
ной способности, которые в основном сводятся к тому, что при опреде-
лении параметров должны быть использованы товары, сравнимые по ка- 
честву и функциональным особенностям. Однако в контексте задач данного 
исследования такой подход является вполне приемлемым, так как для ана-
лиза сформулированных гипотез используются не абсолютные величины, 
выраженные через РРР, а тенденции их изменения, которые достаточно сла-
бо подвержены влиянию конъюнктурных процессов.

Корреляционный анализ связи между ростом ВВП и GNI с ростом 
абсолютных расходов на телекоммуникации и увеличением объема досту-
па в Интернет за период с 2001 по 2013 гг. дал следующие результаты (см. 
рис. 1а): детерминированность связи увеличивается по мере роста дохо-
дов населения, при этом, начиная со стран сосредним доходом, корреляция 
исчезает. Наиболее примечательным феноменом является то, что для Рос-
сии, Украины, Среднего Востока и Африки, а также Нидерландов сила свя-
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зи существенно отличается от ожидаемой в соответствии с позициониро-
ванием этих стран по имущественному положению. Для России, Украины, 
стран Среднего Востока и Африки корреляция значительно выше ожидае-

 

Рис. 1. Корреляционный анализ связи между ростом ВВП и ростом удельных  
расходов для изучаемых стран и международных кластеров (организаций)

 

а)

б)
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мой и предполагает существование (в случае Украины) и детерминирован-
ную связь (остальные страны) там, где ее не предполагалось. И, напротив, 
в случае Нидерландов корреляция заметно ослаблена и практически отсут-
ствует там, где теоретически она должна существовать. Наиболее интерес-
но в этом контексте поведение корреляционной зависимости для ОАЭ – од-
ной из наиболее богатых стран мира: здесь вместо ожидаемой сильной пря-
мой корреляции реализуется обратная детерминированная. Кроме того, Ал-
жир и Египет, которые формально принадлежат к африканским странам де-
монстрируют прямо противоположные тенденции – Алжир приблизитель-
но укладывается в общеафриканский тренд, хотя корреляция намного сла-
бее, чем ожидалось, а вот Египет не демонстрирует значимой корреляции, 
а напротив – здесь намечается тенденция к слабой негативной корреляции.

Что касается удельной доли расходов на информационные и 
коммуникационные технологии для отдельно взятых стран, то здесь также 
проявляется любопытный эффект – эта корреляция для всех стран отрица-
тельная, при этом для России и Нидерландов значение корреляции указывает 
на сильную негативную зависимость, а для остальных стран такая зависи-
мость, по крайней мере, является значимой.

Интересно, что такую же особенность позволяет выявить сравнение кор-
реляций ВВП и GNI с ростом абсолютных расходов на телекоммуникации и 
информационные технологии и GNI с долей расходов на телекоммуникации 
и информационные технологии в ВВП. Между поведением этих зависимос-
тей практически отсутствует подобие. Только группа стран с доходами выше 
среднего и Россия дают согласованное поведение всех корреляционных свя-
зей. В случае США тенденции прямо противоположны, в случае ОАЭ тен-
денция во взаимосвязи роста абсолютных расходов на телекоммуникации и 
роста ВВП противоположна остальным связям. Для стран с доходом ниже 
среднего для связи удельных расходов с ВВП появляется значимая отрица-
тельная связь. Для стран Среднего Востока и Африки, которые особенно 
интересны с точки зрения задач настоящего исследования, устойчивая кор-
реляция между динамикой абсолютных расходов и ВВП/GNI исчезает при 
переходе к удельным расходам.

Значимая отрицательная корреляция между динамикой удельных рас-
ходов на информационные и телекоммуникационные технологии и дина-
микой ВВП проявляется для всех исследованных стран, групп стран; при-
чем даже в тех случаях, когда реализуется положительная связь между этим 
показателем иабсолютными значениями изменения ВВП и GNI. Формаль-
но это означает, что за исследованный период рост ВВП обгоняет рост доли 
трат на продукты «новой экономики» – при дельнейшем росте экономики 
доля этих трат снижается. С точки зрения экономической, маркетинговой 
интерпретации можно заключить, что произошла смена этапа жизненного 
цикла рынка, и он начал развиваться пониженными темпами.

В свою очередь, это позволяет сделать косвенное заключение о том, 
что востребованность продуктов новой экономики подчиняется очевидным 
законам рынка и, следовательно, Гипотеза 1 находит свое подтверждение. 
Однако есть одно существенное обстоятельство, которое ставит под со-
мнение однозначность данного вывода – для исследования были отобраны 
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страны, где «новая экономика» находится на разных этапах развития, то есть 
этапы жизненного цикла соответствующих локальных рынков не совпада-
ют, поэтому можно говорить о том, что такая тенденция достаточно уни-
версальна и не зависит от уровня развития данной сферы бизнеса. С дру-
гой стороны, необходимо учитывать, что «новая экономика» направленна 
на удовлетворение информационных потребностей локального общества 
и поэтому должна проявляться локальная составляющая. Но глобализация 
приводит к тому, что уровень развития локальных рынков информационных 
и коммуникационных услуг выравнивается в целом по всему миру, причем 
эта тенденция может как приводить к «наведенным» эффектам, искажаю-
щим изучаемые закономерности, так и к их усилению, которое можно на-
блюдать в расчетах.

Таким образом, можно сделать промежуточный вывод о том, что 
информационные и телекоммуникационные услуги являются обычным 
рыночным товаром, развитие рынка которого происходит под влиянием 
естественных законов и достаточно хорошо известных краткосрочных и 
долгосрочных тенденций.

Для уточнения данного вывода в случае, когда корреляционный анализ 
дает неожиданные результаты, проводилось качественное сравнение тен-
денций роста экономики и расходов на телекоммуникации. Данное сравне-
ние позволило выяснить следующее: 

– для стран с высоким доходом и стран с высоким доходом, относящих-
ся к OECD, удельная доля расходов на телекоммуникации в ВПП падает в 
период с 2005 по 2010 гг.;

– для стран Среднего Востока и Африки абсолютные расходы на теле-
коммуникацию растут заметно медленнее, чем ВВП/GNI;

– для стран с доходом выше среднего и России все рассмотренные тен-
денции совпадают, что и предопределило описанный выше результат, для 
Украины тенденции совпадают, однако для динамики удельных расходов 
существует некоторое смещение во времени;

– для стран со средним доходом тенденции обратные с некоторым сме-
шением по времени;

– для стран с доходом ниже среднего тенденции обратны;
– для США удельные расходы падают на фоне роста ВВП, для ОАЭ 

скорость роста абсолютных расходов на телекоммуникации замедляется на 
фоне некоторого ускорения скорости роста ВВП.

На основе вышеизложенного можно выделить несколько стран, для 
которых выполняется Гипотеза 1. Это прежде всего страны с доходом выше 
среднего. В странах с высоким доходом и странах с высоким доходом, отно-
сящихся к OECD, реализуются необходимые условия выполнения Гипотезы 
1. С известными оговорками Гипотеза 1 может быть распространена и на 
Украину. Действительно, коэффициент положительной корреляции меж-
ду ростом расходов на продукты «новой экономики» а ВВП/���������� GNI�������  свиде-
тельствует о том, что между данными показателями практически установи-
лась значимая закономерная связь, как для стран с высоким доходом. Кро-
ме того, тот факт, что для Украины сила такой связи меньше, чем для стран 
с высоким доходом, также не противоречит установленной выше тенден-
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ции, согласно которой сила связи увеличивается по мере роста благососто-
яния страны. При этом сила связи заметно больше, чем для России, где во-
обще сложно сделать вывод о существовании какой-либо закономерности.

Таким образом, подводя итоги начальной фазы анализа влияния гло-
бального развития телекоммуникаций и информационных технологий на 
процессы демократизации и становления гражданского общества, можно 
сделать следующие выводы:

1) существующие иногда противоречивые взгляды на этот вопрос мож-
но сформулировать в виде набора гипотез, которые в принципе поддаются 
прямой либо косвенной статистической проверке;

2) подтверждение либо опровержение сформулированных гипотез, 
как правило, приводит к необходимости дополнительного анализа, в кото-
ром статистические расчеты должны комбинироваться с маркетинговыми и 
экономическими соображениями;

3) гипотеза о том, что уровень использования информационных тех-
нологий и телекоммуникаций зависит от рыночной конъюнктуры, нашла 
определенное подтверждение на основе анализа связей между расходами 
на продукты «новой экономики» и темпами изменения ВВG и GNI, однако 
выявленное расслоение значений корреляционных коэффициентов затруд-
няет формулирование однозначного вывода;

4) в качестве направления дальнейших исследований относительно 
уточнения данной гипотезы необходимо провести кластерный анализ по про-
центу расходов на телекоммуникации в различных странах, а также изучить 
изменение силы связи между расходами на продукты «новой экономики» и 
ВВП/GNI в различные периоды, в том числе периоды, когда наблюдалась 
существенная интенсификация общественных процессов.
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У статті розглядається проблема взаємозв’язку між використанням інформаційних 
технологій та процесами розвитку громадянського суспільства. Зазначена проблема до-
сліджується в економічному аспекті, для чого сформульовано 7 гіпотез, що підлягають 
перевірці. В результаті проведеного аналізу одна з висунутих гіпотез отримала певне 
підтвердження, проте необхідні подальші уточнюючі дослідження.
Ключові слова: інформаційні технології, громадянське суспільство, демократизація, 
телекомунікації.

The article deals with the problem of the relationship between information technology 
and the development of civil society. This problem is considered in the economic aspect as 7 
respective hypotheses were formulated to be tested. The analysis gives one of the hypotheses 
some reassurance, but further refinement of the study is needed.
Key words: information technology, civil society, democratization, telecommunication.
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FINANSOWANIE INWESTYCJI W GOSPODARSWACH 
ROLNYCH W POLSCE ZE ŚRODKÓW  
FINANSOWYCH UNII EUROPEJSKIEJ  

NA PRZYKŁADZIE WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO

Celem podjętych przez autorów badań było poznanie opinii polskich rolników na temat 
możliwości rozwoju gospodarstw rolnych dzięki uzyskanemu dofinansowaniu z funduszu Pro-
gramu Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW 2007�����������������������������������–����������������������������������2013) w wybranych powiatach wojew-
ództwa łódzkiego.
Słowa kluczowe: Unia Europejska, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW), 
gospodarstwa rolne.

Wstęp i sformułowanie problemu badawczego. Polska jest znaczącym 
w świecie i Europie producentem produktów rolnych (głównie pochodzenia 
zwierzęcego) oraz ogrodniczych (głównie warzyw gruntowych – cebula, kapusta 
i kalafiory) i sadowniczych (produkcja owoców jagodowych  – truskawek, 
malin i porzeczek). Widoczna jest przy tym wyraźna specjalizacja regionalna, 
co wynika to nie tylko z tradycji regionalnych, ale głównie ze zróżnicowanych 
warunków glebowo-klimatycznych. Tereny Polski centralnej, wschodniej i 
północnej to obszary upraw ziemniaków i żyta oraz użytki zielone. Mazowsze 
(rejon grójecki), Lubelszczyzna, Sandomierszczyzna oraz województwo wielko-
polskie i woj. łódzkie to obszary sadów i plantacji owoców jagodowych. Z kolei 
Polska południowo-wschodnia i zachodnia oraz region Żuław i Warmii to upra-
wa roślin o większych wymaganiach glebowych i klimatycznych – uprawa zbóż 
intensywnych (głównie pszenicy) oraz buraków cukrowych i rzepaku. Podobne 
zróżnicowanie dotyczy produkcji zwierzęcej – województwo podlaskie, mazow-
ieckie, warmińsko-mazurskie i wielkopolskie specjalizuje się w hodowli bydła, 
natomiast województwo kujawsko-pomorskie ma największą koncentrację trzody 
chlewnej. Rejony górskie (woj. małopolskie) specjalizują się w chowie owiec [1].

Polskie rolnictwo, charakteryzuje się dużym rozdrobnieniem produkcji w stosunku 
do średniej europejskiej. Mimo, iż użytki rolne stanowią 60,3% powierzchni kraju, a za-
trudnienie w sektorze znajduje 39,3% ogółu ludności jego stan nie jest zadowalający [1]. 

W globalnej strukturze gospodarstw przeważają gospodarstwa małe. Widoc-
zna jest również pewna geograficzna prawidłowość. Północ kraju skupia gospo-
darstwa większe powierzchniowo, im dalej zaś na południe, tym większe rozdrob-
nienie. Zjawisko to wynika ze specyficznego ukształtowania powierzchni kraju. Co 
więcej obciążenia polskiego rolnictwa wynikają również z jego specyficznej roli, 
jaką przyjęło na siebie w czasie transformacji ustrojowej pochłaniając nadwyżkę 
bezrobotnych z rynku. Aktualnie rodzimy sektor rolny podlega wielu zmianom. 
Integracja Polski z Unią Europejską, była przyczynkiem do największych in-
westycji w historii w polskiego rolnictwa, początkowo, poprzez wdrażanie fun-
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duszy przed akcesyjnych, mających na celu dostosowywanie polskiego rolnictwa 
do standardów panujących w Unii, następnie zaś, poprzez realizowanie Programu 
Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW) zawartego we Wspólnej Polityce Rolnej 
Unii Europejskiej na lata 2007–2013, a wcześniej 2004–2006. Napływ środków 
finansowych z funduszy strukturalnych jest szansą dla polskich rolników. Z jednej 
strony dofinansowanie pozwala na poprawę infrastruktury i jakości życia, z dru-
giej zaś umożliwia napływ nowych technologii. 

Na stan obecny brakuje badań dotyczących opinii beneficjentów programów 
pomocowych Unii Europejskiej dotyczących efektywności dofinansowania in-
westycji w gospodarstwach rolnych. Wiedza pozyskana z tego rodzaju badań 
będzie stanowiła cenny zasób informacji niezbędny dla organizacji procedur po-
zyskiwania środków finansowych z programów pomocowych.

Cel i zakres badań. Celem podjętych przez autorów badań było poznanie opi-
nii polskich rolników na temat możliwości rozwoju dzięki uzyskanemu dofinanso-
waniu oraz ocena skutków tego dofinansowania. Praca dotyczy dwóch programów 
unijnych z funduszu Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW 2007–2013): 
działania ���������������������������������������������������������������������«��������������������������������������������������������������������Ułatwianie startu młodym rolnikom�����������������������������������»���������������������������������� oraz działania ������������������«�����������������Modernizacja gos-
podarstw rolnych» w wybranych powiatach województwa łódzkiego.

Analiza publikacji z zakresu programów pomocowych dla rolnic-
twa w Polsce. W literaturze ekonomistów rolnych dostępne są publikacje 
K. Duczkowskiej − Małysz  [2], J. Ferenieca  [3] oraz Tomczaka  [4] dotyczące 
interwencjonizmu państwowego w oddziaływaniu na efektywność i 
konkurencyjność rolnictwa. W opinii tych autorów interwencjonizm powinien 
przejawiać się między innymi w protekcjonizmie (na przykład celnym), systemie 
kredytowym, polityce podatkowej, dotacjach czy polityce cenowej. Zagadnieniami 
kredytowania inwestycji w polskiej nauce zajmuje się O. Stefko  [5, 6]. 
Zagadnienia związane ze wsparciem finansowym polskiego rolnictwa ze strony 
Unii Europejskiej przedstawione są w pracach M. Palonka i M. Trojanowskiej [7],  
K. Babuchowskiej i R. Marks – Bielskiej [8], T. Miś [9] oraz O. Stefko [10]. 

Charakterystyka wybranych działań PROW 2007–2013. Program 
Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW 2007–2013) jest unijnym programem 
oferującym wsparcie na inwestycje w rolnictwie i przetwórstwie poprawiającym 
konkurencyjność sektora rolno-spożywczego. W Programie tym znajdują się 
również środki finansowe na udzielenie pomocy inwestorom, którzy tworzą 
nowe miejsca pracy na obszarach wiejskich, na rozwój ekologicznych metod 
gospodarowania oraz na przedsięwzięcia chroniące naturalne środowisko i walory 
wiejskiego krajobrazu. Z PROW 2007–2013 można uzyskać dofinansowanie 
także na działania poprawiające jakość życia jej mieszkańców oraz wdrażanie 
zespołowych inicjatyw rozbudzających aktywność lokalnych społeczności. 

Budżet programu wynosił ponad 17,4 mld EUR, z  czego 13,4 mld EUR 
pochodziło z budżetu Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich w kwocie, zaś pozostałe 4 mld EUR z budżetu krajowego [11]. Działania 
PROW 2007–2013 podzielone zostały na cztery osie [12]:

– Oś 1, Poprawa konkurencyjności sektora rolnego i leśnego;
– Oś 2, Poprawa środowiska naturalnego i obszarów wiejskich;
– Oś 3, Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki 

wiejskiej.
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– Oś 4, LEADER;
Podział środków PROW 2007–2013 na realizację zadań w 4 osiach 

przedstawiono w tabeli 1. 
Tabela 1 

Podział środków PROW 2007–2013 na realizację zadań w 4 osiach

Wyszczególnienie PROW Finansowanie z 
budżetu państwa Razem

Udział w 
ogólnej 
kwocie 
pomocy

mld EUR %
Oś 1. Poprawa konkurencyjności sektora 
rolnego i leśnego 5,6 1,8 7,5 43,0

Oś 2. Poprawa środowiska naturalnego i 
obszarów wiejskich 4,3 1,1 5,4 30,9

Oś 3. Jakość życia na obszarach 
wiejskich i różnicowanie gospodarki 
wiejskiej

2,6 0,9 3,5 20,1

Oś 4. LEADER (realizuje cele Osi 3 
przez wdrażanie lokalnych strategii 
rozwoju)

0,6 0,2 0,8 4,5

Pomoc techniczna 0,2 0,1 0,3 1,5
Razem 13,4 4,0 17,4 100,0

Źródło: Decyzja Komisji Europejskiej z 18 stycznia 2010 roku w sprawie 
zatwierdzenia zmian do Programu Obszarów Wiejskich dla Polski na lata 2007–2013 w: 
Zbiorcze sprawozdanie bieżące 2012.

Dla osiągnięcia wskazanych celów stworzono 23 działania zgrupowane w 
4 osiach PROW. Wdrażane są one w Polsce przez trzy jednostki wdrażające (15 
działań) wdraża Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), 
po jednym – Agencja Rynku Rolnego (ARR) i Fundacja Programów Pomocy dla 
Rolnictwa (FAPA) oraz samorządy wojewódzkie (sześć działań).

W województwie łódzkim najważniejszymi działaniami w zakresie PROW 
2007–2013 były:

1. Działanie 121 Modernizacja gospodarstw rolnych – jego celem jest wzrost 
efektywności polskich gospodarstw rolnych poprzez wsparcie ich modernizacji. 
U podstaw działania leży przekonanie, iż lepsze wykorzystanie czynników 
produkcji możliwe będzie jedynie poprzez wprowadzenie nowych technologii 
produkcji (poprawa jakości produkcji), zróżnicowanie prowadzonej działalności 
rolniczej (przekształcanie gospodarstw monofunkcyjnych w wielofunkcyjne) 
oraz zharmonizowanie warunków produkcji rolnej z wymogami dotyczącymi 
ochrony środowiska naturalnego. W latach 2007–2013 złożono w województwie 
łódzkim niemal 10 tys. wniosków, do roku 2012 (na dzień sporządzenia zestawień 
statystycznych nie były podpisane umowy z wnioskodawcami z roku 2013) 
zrealizowano ich ponad 5,7 tys. na kwotę niemal 687,5 mln zł.

2. Działanie 126 Przywracanie potencjału produkcji rolnej zniszczonego 
w wyniku wystąpienia klęsk żywiołowych oraz wprowadzenie odpowiednich 
działań zapobiegawczych – pomoc przeznaczona wyłącznie dla poszkodowanych 
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w związku z wystąpieniem szkód powstałych w gospodarstwach w 2011 lub 2012 
roku w wyniku wystąpienia zdarzeń losowych (przymrozki lub ujemne skutki 
przezimowania, susze lub nawalny deszcz, powódź). W ciągu trzech lat złożono 
113 wniosków, przy czym podpisano zaledwie 7 umów na realizacje pomocy w 
tym zakresie o łącznej wartości 634,6 tys. zł.

3. Działanie 311 Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej  – 
pomoc przeznaczona na inwestycje związane z podejmowaniem lub 
wykonywaniem wspieranej gospodarczej działalności nierolniczej – w zakresie 
usług dla gospodarstw rolnych lub leśnictwa, usług dla ludności, sprzedaży 
hurtowej i detalicznej. W regionie do końca 2011 roku złożono ponad 1,7 tys. 
wniosków, umowy podpisano z niewiele ponad połową wnioskodawców (55,5%) 
na kwotę niemal 85 mln zł. 

Ważnym działaniem w ramach PROW 2007–2013 jest również działanie 
112 «Ułatwienie startu młodym rolnikom», które ma formę bezzwrotnej premii 
zachęcającej do przejmowania gospodarstw oraz dokonywania zmian w ich strukturze 
agrarnej. Działanie to szerzej omówione zostanie w dalszej części publikacji. W skali 
województwa rezultaty wdrażania PROW 2007–2013 dotyczą przede wszystkim 
rozwoju przedsiębiorczości mieszkańców wsi (działalność rolnicza rozpoczęta przez 
młodych rolników, działalność pozarolnicza przedsiębiorców na wsi oraz wspólna 
działalność grup producentów rolnych), rozwoju lokalnego (wdrażanie lokalnych 
strategii rozwoju przez lokalne grupy działania w ramach podejścia LEADER) 
oraz rozwój gospodarczy poprzez wzrost PKB (wzrost dochodów gospodarstw 
domowych, co wpłynęło na wzrost konsumpcji realnej gospodarstw domowych 
oraz wzrost wydatków publicznych) [13].

Charakterystyka oraz wykorzystanie środków finansowych z działania 
«Ułatwianie startu młodym rolnikom» PROW 2007–2013. 

Działanie 112 Ułatwianie startu młodym rolnikom to bezzwrotna 
premia finansowa przeznaczona na inwestycje w gospodarstwach rolnych 
przejmowanych przez młodych rolników. Celem działania było z jednej strony 
zachęcenie do podejmowania samodzielnej działalności rolniczej młodych 
mieszkańców wsi (aktywizacja zawodowa i ograniczanie poziomu bezrobocia), 
z drugiej  – przyspieszenia zmian w strukturze agrarnej gospodarstw rolnych i 
wzrost konkurencyjności sektora rolnego. Pomoc adresowana była wyłącznie do 
określonej grupy osób [14]. Osoba spełniająca powyższe warunki mogła uzyskać 
pomoc w wysokości 75 tys. zł z przeznaczeniem jej na realizację inwestycji 
określonych w biznesplanie [14]. Mogą one dotyczyć [14]:

– budowy, przebudowy remontu połączonego z modernizacją budynków lub 
budowli wykorzystywanych do produkcji rolnej;

– zakupu maszyn, urządzeń, wyposażenia do produkcji rolnej;
– zakładania lub wyposażania sadów lub plantacji wieloletnich; 
– zakupu, instalacji lub budowy elementów infrastruktury technicznej 

wpływających bezpośrednio na warunki prowadzenia działalności rolniczej;
– zakupu gruntów rolnych;
– zakupu stada podstawowego zwierząt hodowlanych.
W latach 2008–2011 w województwie łódzkim złożono niemal 2,5 tys. 

wniosków na kwotę niemal 165 mln zł. Udział wniosków składanych w regionie 
łódzkim w porównaniu z innymi województwami stopniowo się zmniejszał i wahał 
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się od 9,4% w roku 2008 do 6,7% w roku 2011. Do realizacji trafiło 1879 wniosków 
na kwotę 129,3 mln zł. W skali kraju realizacja wniosków w województwie łódzkim 
stopniowo spadała – o ile bowiem w naborze z roku 2008 liczba wydanych decyzji 
pozytywnych w województwie łódzkim stanowiła 9,5% decyzji wydanych w 
całym kraju, to w kolejnych latach stopniowo spadała od 8,4% w latach 2009–
2010 do 6,8% w roku 2011. Biorąc pod uwagę wartość pozytywnie rozpatrzonych 
wniosków o pomoc finansową udział województwa łódzkiego w latach 2008–2011 
wyniósł 8,1% ogólnej kwoty wydatkowanej na to działanie w całym kraju. Wyższy 
udział miało województwo mazowieckie (16,3%), wielkopolskie (14,9%), lubelskie 
(12,1%), kujawsko-pomorskie (9,1%) i podlaskie (8,5%) [14]. 

Poziom realizacji wniosków dotyczących pomocy w zakresie działania 112 
nie odbiegał w znaczący sposób od przeciętnej dla całego kraju. W latach 2009-
2010 średnia dla kraju pozytywnie rozpatrzonych wniosków przewyższała poziom 
o niemal 5 punktów procentowych, natomiast w roku 2008 i 2011 była niższa 
o ok. 1 punkt procentowy. W całym analizowanym okresie udział wniosków 
rozpatrzonych w województwie łódzkim był nieznacznie niższy niż przeciętny 
wskaźnika dla kraju (77% wobec 79,1%).

Charakterystyka oraz wykorzystanie środków finansowych z Działanie 
121 «Modernizacja gospodarstw rolnych» PROW 2007–2013.

Działanie 121 «Modernizacja gospodarstw rolnych» polegało na wspieraniu 
modernizacji gospodarstw, w celu podnoszenia ich efektywności. Działanie to, 
było realizowane poprzez optymalne wykorzystywanie czynników produkcji, 
wdrażanie nowych technologii, a także podnoszenie efektywności i różnorodności 
produkcji rolniczej. Co więcej do jego głównych celów zalicza się harmonizowanie 
produkcji rolniczej z wymogami przepisów ochrony środowiska oraz wspieranie 
możliwości dostosowania się przez producentów prowadzących produkcje 
mleczarską, w związku z wygaszaniem kwot mlecznych w roku 2015  [15]. 
Zakresem swoich zadań, cel Działania 121 obejmował pomoc na inwestycje 
wynikające z modernizacji i rozwoju pierwotnej działalności rolniczej w zakresie 
produkcji żywnościowej i nieżywnościowej w tym środków koniecznych do 
produkcji biopaliw (z wyłączeniem produkcji leśnej i rybnej). Pomoc udzielana była 
w celu zapewnienia gospodarstwom możliwości przystosowania się do unijnych 
przepisów, zarówno tych obowiązujących jak i nowowprowadzonych [16]. 

Pomoc mogła być przyznana na operację obejmującą wyłącznie inwestycje 
związane z prowadzeniem działalności rolniczej, przy czym musiała ona spełniać 
wymagania określone w Programie i być uzasadniona ekonomicznie oraz 
przyczynić się do poprawy ogólnych wyników gospodarstwa [16]. Maksymalna 
wysokość pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi i na jedno gospodarstwo 
rolne nie mogła przekroczyć 300 tys. zł, przy czym o realizacji mogą być przyjęte 
projekty, których wysokość kosztów kwalifikowanych będzie wynosiła powyżej 
20 tys. zł. Ograniczenie to nie dotyczy projektów obejmujących wyłącznie 
wyposażenie gospodarstwa rolnego w urządzenia do składowania nawozów 
naturalnych lub projektów związanych z dostosowaniem do norm wspólnotowych. 
W ramach działania przewidziano środki finansowe w wysokości 1779,932 
mln EUR. Dodatkowo przeznaczono 112.593,3 mln EUR dla gospodarstw 
mleczarskich [17]. Do realizacji przewidziano ponad 59 tys. projektów do realizacji 
w dwóch etapach. Pierwszy nabór wniosków został rozpoczęty 9 listopada 2007 
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roku – złożono ogółem 18,4 tys. wniosków na łączną kwotę 2371,5 mln zł (174% 
wykorzystania pierwotnie wyznaczonego limitu na 2007 rok). W związku z tak 
dużym zainteresowaniem Rozporządzeniem MRiRW z dnia 27 lutego 2008 roku 
dostępny limit został powiększony z 360,2 mln euro (1361,2 mln zł) do 624,5 
mln euro (92359,7 mln zł). Umożliwiło to przyznanie pomocy i podpisanie 
umów z beneficjentami w odniesieniu do wszystkich pozytywnie ocenionych 
wniosków. W województwie łódzkim złożono 1564 wnioski, podpisano 960 
umów (61,4%). Z wnioskowanej kwoty 151,4 mln zł przyznano rolnikom 84,1 
mln zł (55,5%). Średnio na jeden wniosek przypadało 96,8 tys. zł [18]. W 2009 
r. nabór wniosków odbywał się według nowych regulacji prawnych zawartych w 
rozporządzeniu MRiRW z dnia 18 marca 2009 r. Rolnicy mogli składać wnioski w 
oddziałach regionalnych ARiMR, w biurach powiatowych Agencji oraz przesyłką 
rejestrowaną. Kolejność rozpatrywania wniosków i przyznawania pomocy została 
ustalona w drodze losowania przy użyciu systemu informatycznego, osobno dla 
każdego z 16 województw. W województwie łódzkim złożono 1511 wniosków, 
podpisano zaledwie 120 umów (7,9%). Z wnioskowanej kwoty 180,8 mln zł 
zrealizowano płatności na kwotę 48,3 mln zł (26,7%). Była to najmniejsza liczba 
umów podpisanych we wszystkich województwach [18].

Charakterystyka rolnictwa w województwie łódzkim. W 2012 r. w 
województwie łódzkim zarejestrowanych było 187 634 podmiotów prowadzących 
działalność rolniczą [19]. Według danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010 roku 
areał użytków rolnych w gospodarstwach rolnych prowadzonych w województwie 
łódzkim wynosił 1004,4 tys. ha, co stanowiło 86,6% ogólnej powierzchni. 
Działalność prowadziło 167,4 tys. gospodarstw z użytkami rolnymi (99,6% 
ogółu gospodarstw), w tym 134,4 tys. gospodarstw powyżej 1 ha. Przeciętna 
powierzchnia ogólna gospodarstwa rolnego prowadzącego działalność rolniczą 
wyniosła 7,89 ha i była nieznacznie niższa od średniej dla całego kraju. Podobnie 
jak w całej Polsce rolnictwo w regionie łódzkim jest dość mocno rozdrobnione. 
Gospodarstwa do 1 ha stanowiły aż 19,7% ogółu gospodarstw z użytkami 
rolnymi, użytkując zaledwie 1,1% ogólnej powierzchni użytków rolnych. Ponad 
połowa użytków rolnych (57,6%) znajdowała się w gospodarstwach rolnych o 
powierzchni 5-20 ha (niemal 34% ogólnej liczby gospodarstw użytkujących 
użytki rolne). Gospodarstwa największe o powierzchni ponad 100 ha stanowiły 
zaledwie 0,1% ogólnej liczby gospodarstw z użytkami rolnymi [19].

Ocena efektywności środków finansowych UE w opinii rolników − 
beneficjentów PROW 2007–2013 z wybranych powiatów województwa łódzkiego. 
Badania przeprowadzano w okresie kwiecień  – maj 2014 w trzech powiatach 
województwa łódzkiego: Opoczno, Tomaszów Mazowiecki i Piotrków Trybunalski. 
W badaniu udział wzięło 20 rolników – beneficjentów PROW 2007–2013, w tym 5 z 
Działania «Ułatwienie startu młodym rolnikom» oraz 15 z Działania «Modernizacja 
gospodarstw rolnych». Wśród uczestników badania przeważały osoby w wieku 36–
40 lat (35%). Najwięcej rolników posiadało wykształcenie rolnicze (40%). 

Wielkość uzyskanego przez ankietowanych beneficjentów dofinansowania 
w ramach Działania «Ułatwienie startu młodym rolnikom» wynosiła 50 000 lub 
75 000 zł, natomiast w ramach Działania «Modernizacja gospodarstw rolnych» 
mieściła się w przedziale od 2  300 do 300  000 zł. Wysokość uzyskanej przez 
beneficjentów pomocy przedstawiono na rysunku 1. 
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Rys. 1. Dofinansowanie w ramach działania «Ułatwienie startu młodym rolnikom»  
i «Modernizacja Gospodarstw Rolnych» [PLN]

Źródło: Badanie własne.

Jak wykazują przeprowadzone badania najczęściej celem wskazywanej przez 
rolników inwestycji z dofinansowaniem ze środków PROW 2007–2013 była 
poprawa bezpieczeństwa produkcji. Następnym celem była poprawa warunków 
utrzymania zwierząt, poprawa bezpieczeństwa żywności oraz dostosowanie 
profilu i skali produkcji do potrzeb rynku. Pozostałe cele to poprawa jakości i 
bezpieczeństwa oraz zróżnicowanie dotychczasowej produkcji. Odpowiedzi 
dotyczące celu wskazywanej przez rolników inwestycji z dofinansowaniem ze 
środków PROW 2007–2013 przedstawiono na rysunku 2. 

Rys. 2. Cele inwestycji  
realizowanych przez  

ankietowanych beneficjentów

                                                                      Źródło: Badanie własne.
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Przeprowadzone badania potwierdziły przydatność dofinansowania 
inwestycji. Spośród 20 ankietowanych beneficjentów siedmiu z nich stwierdziło, że 
bez dofinansowania nie byliby w stanie zrealizować inwestycji, a w opinii sześciu 
inwestycja byłaby zrealizowana w późniejszym terminie. Opinie beneficjentów 
przedstawiono na rysunku 3. 

W dalszej części badania ankietowani beneficjenci oceniali korzyści wynikające 
z dofinansowania ze środków PROW 2007–2013 nadając poszczególnym 
kryteriom oceny w zakresie od 0 do 5 pkt., przy czym 0 oznaczało brak korzyści, zaś 
5 oznaczało wysoka korzyść dla danego kryterium. Na rysunku 4 przedstawiono 
średnie z ocen nadanych przez beneficjentów. W opinii beneficjentów największe 
korzyści z PROW 2007–2013, to ułatwienie założenie lub przejęcia gospodarstwa, 
wsparcie modernizacji gospodarstwa, zwiększenie skali produkcji oraz poprawa 
kondycji ekonomicznej w gospodarstwie. Najmniejsze korzyści beneficjenci 
dostrzegali w zakresie poprawy jakości produkcji w gospodarstwie rolnym. 

 

 

 

Rys. 3. Opinia na temat na temat 
możliwości realizacji inwestycji 
bez wsparcia środkami PROW 

2007–2013

Źródło: Badanie własne.

Rys. 4. Ocena korzyści z 
dofinansowania inwestycji ze środków 

PROW 2007–2013 

Źródło: Badanie własne.
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Większość ankietowanych beneficjentów stwierdziła, że otrzymane środki są 
zbyt małe na planowane inwestycje. Jedynie w dwóch beneficjentów stwierdziło, 
że uzyskana dotacja w pełni pokryła wydatki na inwestycje. Opinie beneficjentów 
na temat, czy uzyskana dotacja była wystarczająca dla zrealizowania planowanych 
inwestycji w gospodarstwie przedstawiono na rysunku 5. 

Rys. 5. Opinie beneficjentów na temat możliwości realizacji inwestycji w gospodarstwie 
z dofinansowaniem ze środków PROW 2007–2013

Źródło: Badanie własne.

W opinii respondentów minimalna kwota dotacji powinna być wyższa, 
niż oferowana obecnie. Aż 60% ankietowanych wskazało, że minimalna kwota 
nie powinna być mniejsza niż 200 tys. zł. Ponadto większość ankietowanych 
stwierdziła, że przy obecnych procedurach rozpatrywania wniosków pozyskiwanie 
środków z PROW 2007-2013 jest bardzo trudne. Dla blisko 60% trudność sprawiło 
skompletowanie dokumentów oraz wypełnienie wniosku o dofinansowanie 
inwestycji. Beneficjenci ci korzystali z pomocy specjalistów z firm doradczych. 

Podsumowanie. Produkcja rolnicza podobnie jak inne rodzaje działalności 
gospodarczej wymaga ponoszenia nakładów na podnoszenie jakości produkcji oraz 
efektywności stosowanych metod. Rolnicy  – zwłaszcza posiadacze mniejszych 
małoobszarowych gospodarstw obawiają się ryzyka związanego z wysokimi 
inwestycjami w gospodarstwo – głównie ze względu na ryzyko niepowodzenia 
inwestycji przy jednoczesnej stosunkowo niskiej opłacalności produkcji i wysokich 
wahaniach popytowych. Dlatego też podejmowane przez rolników inwestycje 
są bardzo zróżnicowane  – od bardzo kosztownych modernizacji gospodarstwa 
przekraczających kwotę 500 tys. zł po niewielkie zakupy pojedynczych maszyn 
(ciągnik, nowoczesne maszyny) o wartości 50–60 tys. zł.

Dla większości rolników barierą dla nowych inwestycji rolniczych jest 
brak niezbędnego kapitału własnego oraz wysokie oprocentowanie kredytów. 
Ważnym elementem finansowania stają się fundusze unijne, jednakże dla wielu 
producentów rolnych problemem jest brak właściwego doradztwa dla rolników, 
niezadowalające funkcjonowanie systemu informacyjnego w zakresie funduszy 
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unijnych i rosnące wymogi UE w zakresie niezbędnej dokumentacji – w tym nie 
tylko wypełniania samych wniosków, ale również wymaganych załączników oraz 
warunków niezbędnych do spełnienia przez rolnika. 

Literatura
1. Rolnictwo i gospodarka żywnościowa w Polsce, Ministerstwo Rolnictwa i 

Rozwoju Wsi, Warszawa, 2012.
2. Duczkowska-Małysz K.,1998: Rolnictwo, wieś, państwo. PWRiL 

Warszawa.
3. Fereniec J., 1999: Ekonomika i organizacja rolnictwa. Wyd. Key Text, 

Warszawa.
4. Tomczak F., 2006: Gospodarka rodzinna w rolnictwie; uwarunkowania i 

mechanizmy rozwoju. IRWiR PAN, Warszawa.
5. Stefko O., 2007: Kredyty branżowe jako źródło finansowania inwestycji 

na przykładzie woj. wielkopolskiego.  [W:] Wybrane aspekty konkurencyjności 
przedsiębiorstw. Wyd. Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego, Olsztyn.

6. Stefko O., 2008: Kredyty preferencyjne jako źródło finansowania 
innowacji w agrobiznesie na przykładzie woj. wielkopolskiego. [W:] Innowacje i 
innowacyjność w sektorze agrobiznesu. SGGW, Warszawa. – str. 195–206.

7. Pawlonka M., Trojanowska M., 2005: WPR  – wykorzystanie środków 
pomocowych. PWN, Warszawa.

9. Miś T., 2008: Wykorzystanie wsparcia finansowego z funduszy UE 
przez gospodarstwa rolne w regionie rozdrobnionego rolnictwa. Ekonomika i 
Organizacja Gospodarki Żywnościowej Nr. 65 str. 109–119.

10. Stefko O., 2009: Wsparcie finansowe gospodarstw rolnych województwa 
wielkopolskiego po wejściu Polski do Unii Europejskiej. Problemy Rolnictwa 
Światowego T8 (23), str. 174–181.

11. Opis PROW 2007–2013. Źródło dostępu: http://www.arimr.gov.pl/pomoc-
unijna/prow-2007–2013-podstawowe-informacje.html (stan z 20.06.2014).

12. Działania Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007–2013 
Źródło dostępu: http://www.minrol.gov.pl/pol/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/
PROW-2007-2013/Dzialania-PROW-2007–2013 (stan z 20.06.2014).

13. Wpływ Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007–2013 na 
zmiany zachodzące w rolnictwie i na obszarach wiejskich, Europejski Fundusz 
Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: Europa inwestująca w obszary 
wiejskie, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Brwinów, 2012.

14. Broszura informacyjna Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na 
lata 2007–2013 (PROW 2007–2013) Ułatwianie startu młodym rolnikom, 
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, 2008.

15. PROW 2007–2013. Źródło dostępu: http://www.minrol.gov.pl/
pol/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2007–2013/Dzialania-
PROW-2007-2013/Os-1-Poprawa konkurencyjnosci-sektora-rolnego-i-lesnego/
Modernizacja-gospodarstw-rolnych (stan z 21.08.2014).

16.  Modernizacja gospodarstw rolnych. Źródło dostępu: http://www.minrol.
gov.pl/pol/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2007-2013/Dzialania-
PROW-2007–2013/Os-1-Poprawa-konkurencyjnosci-sektora-rolnego-i-lesnego/
Modernizacja-gospodarstw-rolnych (stan z 21.08.2014).



161

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

17. Oś 1. Modernizacja gospodarstw rolnych, Źródło dostępu: http://www.
cdr.net.pl/pol/wydawnictwa/prezentacje_PROW/1_05.ppt (stan z 09.06.2014).

18. Mickiewicz A., Wawrzyniak B.M., 2010: Przebieg i realizacja działania 
«Modernizacja gospodarstw rolnych» w ramach PROW na lata 2007–2013, 
Zeszyty naukowe SGGW nr 86.

19. Charakterystyka gospodarstw rolnych w województwie łódzkim. 
Powszechny Spis Rolny 2010, Urząd Statystyczny w Łodzi, Łódź, 2012.

Метою проведених автором досліджень було ознайомлення з думкою польських 
працівників сільського господарства щодо можливості розвитку сільського госпо-
дарства за рахунок отриманого дофінансування Програми розвитку обласних центрів 
(ПРОЦ 2007–2013) для певних областей Лодзинського воєводства.
Ключові слова: Європейський Союз, Програми розвитку обласного центру.

The aim of the research conducted by the author was acquaintance with the idea of Pol-
ish agricultural workers on the possibility of the agriculture development through co-financ-
ing received by Development Program of regional centers ( DPRC 2007����������������������–���������������������2013) for certain ar-
eas of Lodz Voivodeship.
Key words: European Union, Development Program of regional centers, agricultural.
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УДК 339.92:2
М.В. Несправа 

ВПЛИВ РЕЛІГІЙНИХ ЧИННИКІВ  
НА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИЙ КУРС УКРАЇНИ

У статті порушується питання про суть і особливості євроінтеграційного про-
цесу в Україні, аналізується проблема впливу етнічно-релігійного розмежування, 
індустріально-економічних чинників на вектор інтеграційного курсу.
Ключові слова: курс євроінтеграції, економічний розвиток, релігійні чинники, Україн-
ська Православна Церква. 

У світлі останніх подій особливої актуальності набуває глибокий ана-
ліз євроінтеграційного курсу України. Прибічники європейського вектора 
вважають, що для нашої держави сучасна Європа становить інтерес як стра-
тегічного, так і тактичного порядку. Розвиток вітчизняної науки, освіти, ре-
лігії, мистецтва нерозривно пов’язані з розвитком європейської культурної 
традиції. Вочевидь, що і для Заходу Україна становить безпосередній інте-
рес як великий споживчий ринок, джерело відносно дешевої кваліфікованої 
робочої сили, як країна, яка має невикористаний потенціал підприємств, що 
стали на рейки конверсії. Стосовно цього питання влучно зазначив З. Бже-
зинський: «Якщо Україна хоче зберегти свою незалежність, їй доведеться 
стати частиною Центральної Європи, а не Євразії, і якщо вона хоче стати 
частиною Центральної Європи, їй доведеться сповна брати участь у зв’язках 
Центральної Європи з НАТО та Європейським Союзом» [1, с. 121].

Прагнення України до повномасштабної участі в політичному й еконо-
мічному житті Європи логічно зумовлене геополітичним розташуванням, іс-
торією нашої держави, врешті, віросповіданням українців.

Говорячи про «євроінтеграційний курс України», відразу зазначимо, що 
ця тема у різних її аспектах вже була предметом дослідження українських 
вчених. У своїх наукових пошуках її вивчали: В.В. Токмак, Н.А. Медведчук, 
М.В. Паращевін, Ю.І. Пилипенко, В.М. Нижник.

Однак українські науковці вказаної теми торкалися лише дотично. Тож 
звернення до цієї проблематики у спеціальній розробці зумовлює її актуаль-
ність та наукову новизну.

У своєму дослідженні ми зосередили увагу, насамперед, на проблемі 
впливу етнічно-релігійного розмежування, індустріально-економічних чин-
ників на вектор євроінтеграційного курсу України.

Мета дослідження: аналіз впливу релігійних чинників на европейський 
поступ України та пошук шляхів консолідації українців.

Необхідно зауважити, що роль релігійних чинників у контексті євро-
інтеграційного курсу української держави не можна подати у вигляді чіт-
ко визначеного математичного алгоритму. Тим паче, історія взаємовідносин 
України та Євросоюзу пишеться щохвилини. Тож ми сфокусували увагу на 
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визначенні причинно-наслідкових зв’язків між релігійними інститутами та 
євроінтегрційним процесом в Україні.

Традиційно найпоширенішим віросповіданням в Україні є християн-
ство, в першу чергу  – православ’я. Але історія Української Православної 
Церкви має cкладний і суперечливий характер. 

Відлік своєї хронології УПЦ починає з 987–989 рр., коли відбулося хре-
щення святого рiвноапостольного благовiрного князя київського Володими-
ра Святославича та його шлюб з Анною, сестрою вiзантiйського iмператора 
Василiя II. У 988 р. князь Володимир наказав хрестити народ Києва, а зго-
дом і всієї Русі. 

До 997 р. було засновано Київську Митрополiю Константинопольсько-
го патрiархату [2]. Треба звернути увагу на те, що у цей час християнство 
формально залишалося ще єдиним, оскільки велика схизма відбулася більш 
ніж за піввіку – на Нікейському соборі у 1054 р.

Хрещення Русі сприяло процесу подальшої політичної, економічної та 
етнокультурної консолідації східнослов’янських племен та розвитку взаємо-
відносин з іншими християнськими державами Європи, перш за все – з Ві-
зантією.

Давньоруські міста поєднували у собі роль християнських духовних та 
культурних осередків, а також центрів внутрішньої і міжнародної торгівлі, 
розвинутих ремесел. Це забезпечувало поступовий розвиток всієї держави. 
Київська Русь досягла високого європейського рівня і як рівноправний парт-
нер увійшла до загальної системи європейських економічних зв’язків.

«Дружба Великих Князів з Імператорами, базована на взаємних виго-
дах, утвердилася єдністю віри і родинним союзом» – зазначає у своїх наукових 
розвідках М.М. Карамзін [3]. Зокрема, якщо мова йде про економічні і культур-
ні зв’язки із Францією, то це, безумовно, є наслідком шлюбу доньки Ярослава 
Мудрого з французьким королем Генрихом І. Тож після того, як християнство 
пустило глибоке коріння у свідомості і соціальному житті суспільства, Русь як 
єдина соборна держава стала невід’ємною частиною Європи.

Однак невдовзі чвари між князями призвели до внутрішнього розбрату 
в державі, а монгольська навала довершила розгром Русі і надовго спинила 
її європейський поступ.

Проте уже із середини ХV ст. починається завзята боротьба за вплив 
на Україну між двома тогочасними «інтеграційними формуваннями» – Ри-
мом, який уособлював західноєвропейський, «християнський світ» та Мо-
сквою, що, поставши як новий оплот православ’я  – «третій Рим», почала 
об’єднувати навколо себе всі руські землі. Імпульсом для розгортання цих 
процесів стали події 1450 р., коли під час турецької навали патріарх Кон-
стантинопольський Григорій втік до Рима. Відтак у 1458 р. Папа Римський 
Каллiст III рукоположив у Римі митрополита Київського i всієї Русі Григо-
рія (Болгарина), учня кардинала Ісидора. Наслідком став розподіл у 1459 р. 
Руської Церкви на Східну (Московську) та Західну (Київську) митрополії. 

Слід зазначити, що воз’єднання східного православ’я мало синергетич-
но позитивний ефект для його розвитку як єдиного цілого.

Цей процес мав потужний позитивний вплив як на духовне, так і на еко-
номічне життя. У 1649 р. у Москві було видано малий Катехізис авторства 
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відомого українського діяча Петра Могили, який був обраний митрополи-
том Київським у квітні 1633 р. на з’їзді православного духовенства у Львові. 
У 1700 р. у Чернiговi свт. Іоанном (Максимовичем) було відкрито слов’яно-
латинську школу для духовенства.

Після трьох розділів Польщі, з кінця ХVIII ст. українські землі були роз-
ділені майже на півтора століття між двома імперіями Російською і Австро-
Угорською. Ця історична драма призвела до тих цивілізаційних наслідків, 
які дали підстави Самуелю Хантінгтону в його відомій праці «Зіткнення ци-
вілізацій» охарактеризувати нашу державу як «розколоту країну», що роз-
ділена на уніатський націоналістичний україномовний захід і православний 
російськомовний схід [4]. 

Але саме ця драма надає унікальну можливість в рамках нашого дослі-
дження порівняти інтегральні результати впливу релігійних та політичних 
чинників на розвиток економіки у цих двох українських регіонах. 

З другої половини ХХ ст. українські землі у складі Російської імперії 
розвиваються за індустріальним шляхом випереджальними темпами. Цей 
розвиток у своїй основі мав наявні природні ресурси, духовну енергію наро-
ду, яка живилася з православних джерел соборності та західно-європейські 
інвестиції. Закладена наприкінці ХІХ – початку ХХ ст. інерція індустріаль-
ного розвитку продовжилась і за радянських часів, коли Українська РСР ви-
ступила співзасновником гігантського інтеграційного утворення  – СРСР. 
Хоча релігійні організації були практично знищені більшовиками, саме ви-
хована православ’ям здатність до самопожертви дозволила їм створити мо-
білізаційну модель економіки.

Інша частина українських земель – Галичина фактично до 1945 р. була 
відірвана від Великої України і розвивалися за зовсім іншою моделлю. Ці 
землі до 1918 р. входили до такого інтеграційного об’єднання, як Австро-
Угорська імперія, а після її падіння – до складу Польщі, Чехословаччини і 
Румунії. Панівною релігію тут стали греко- і римський католицизм. Можли-
вості духовного життя, соціального ліфтингу і економічного розвитку були 
вкрай обмеженими. Ці землі залишалися найбіднішою аграрною периферією, 
що дається взнаки і досі. 

Характерно, що православ’я було і залишається провідною конфесією в 
регіонах України з найбільш розвинутою економікою. Цей факт спростовує 
розповсюджений стереотип про те, що православ’я є тим чинником, який 
гальмує економічний розвиток. Він підтверджує висновки, зроблені на під-
ставі методології соціального конструктивізму, про складний, нелінійний і 
багатовимірний взаємозв’язок між економічною та релігійною сферами со-
ціального буття.

Крім економічних наслідків результатом приналежності територій су-
часної України в різні історичні періоди до складу різних держав стала регі-
оналізація конфесійних вподобань парафіян, що позначається на їхніх внут-
рішньополітичних та зовнішньополітичних орієнтаціях. При цьому відно-
сини між конфесіями часто мають нехарактерну для сучасної Європи кон-
фліктну природу, проблемним є процес інституалізації деяких з церковних 
організацій (УПЦ КП, УАПЦ). Ці явища певною мірою підтверджують те-
орію Самуеля Хантінгтона про зіткнення цивілізацій, за якою Україна – це 
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«розколота країна», що розділена на уніатський націоналістичний україно-
мовний захід і православний російськомовний схід. Втім очевидно, що межі 
цих регіонів не поєднуються настільки, щоб можна було вести мову про чіт-
ке етнічно-релігійне розмежування як основу міжцивілізаційного розколу.

Зважаючи на це, прагнення до євроінтеграції мають бути узгоджені за 
строками, змістом і формою з необхідністю забезпечення консолідації сус-
пільства і збереження цілісності держави. 

Міжнародні конфлікти та суперечності також спричиняють ізоляцію 
релігійних об’єднань України на міжнародній арені. Йдеться, насамперед, 
про те, що українські церкви та деномізація радше постають не суб’єктами, 
а об’єктами міжнародної діяльності. Жодна з найбільших релігійних інсти-
туцій країни не є самостійним членом представницьких конфесійних струк-
тур європейського і світового масштабу.

Релігійний фактор є дійсно важливим чинником, що суттєво впливає на 
вибір зовнішньополітичної орієнтації громадян України. Найбільший вплив 
релігії відчувається при обговоренні питань перспектив євроінтеграції Укра-
їни. За даними Інституту соціології НАН України, до вступу в Євросоюз по-
зитивно ставляться 75,4% греко-католиків і 42,1% православних (цей показ-
ник вищий у прихильників УПЦ КП (59,7%). [5] Проте варто зважати на те, 
що в усіх регіонах нашої держави Українська православна церква має від-
носну перевагу над будь-якою іншою релігійною організацією як за кількіс-
тю громад, так і за кількістю віруючих, виняток становлять м. Київ, Івано-
Франківська, Львівська і Тернопільська області.

Наприкінці 2012 – на початку 2013 рр. в українській владі та опозиції 
починає визрівати думка, що євроінтеграція зможе стати не лише рушієм 
соціально-економічних і політичних реформ, але й чинником внутрішньої 
консолідації. 10 грудня 2012 р. Рада Європейського Союзу ухвалила знакове 
рішення щодо України. Рада підтвердила зобов’язання Євросоюзу у відно-
шенні до України, в контексті «Східного Партнерства», спрямовані до полі-
тичної асоціації та економічної інтеграції, заснованої на повазі до спільних 
цінностей. 25 лютого 2013 р. в Брюсселі відбувся шістнадцятий саміт «Єв-
ропейський Союз – Україна». Експерти всерйоз заговорили про євроінтегра-
цію як справжню об’єднавчу національну ідею для України.

Ця ейфорія, вочевидь, захопила також ієрархів українських Церков. 30 
вересня 2013 р. голови 10 Церков і релігійних організації України прийня-
ли звернення до українського народу [6]. У цьому зверненні вони в цілому 
позитивно оцінили євроінтеграційні прагнення керівництва держави, хоча у 
завершальній частині звернення і йдеться про те, що Україна обере для себе 
найкращий шлях розвитку через суспільну дискусію. Не забули святі Отці 
і покритикувати тих у Європі, хто пропагує нетрадиційні сімейні цінності: 
«Цілком зрозуміло, що сучасна об’єднана Європа має не тільки досягнення. 
Чимало в ній того, що потребує змін або виправлення – так само, як і нашо-
му власному українському домі. Традиційні релігійні, культурні, сімейні та 
моральні цінності, на яких століттями ґрунтувалося життя народів Європи, – 
дорогоцінний скарб, який ми повинні цінувати, спільно берегти, захищати і 
примножувати. Знаємо, що в цій справі в Європі у нас є багато однодумців, 
з якими ми готові об’єднати зусилля». 
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У звернені зазначалося, що мотиви підтримки такої інтеграційної мо-
делі базуються на різних принципах, а її мета по-різному трактується ке-
рівниками і особливо парафіянами різних конфесій. Як релігійний – право-
славний, так і економічний – індустріально-коопераційний чинники за свої-
ми кількісними показниками є відносно переважаючими, отже, й вектор ін-
теграції, який вони визначають, є більш потужним. У цьому випадку орієн-
тації, що обумовлені релігійним корінням і економічними інтересами чітко 
визначають той алгоритм зовнішньополітичної інтеграції, якому надає пере-
вагу більша частина населення України. Втім абсолютного пріоритету він не 
має з точки зору економічних реалій (товарообіг України приблизно рівним 
чином по 1/3 розподіляється між Росією та ЄС), таким чином розподіляють-
ся згідно з даними соціологічних опитувань і вподобання громадян України. 
Це означає, що як з точки зору економічних інтересів, так і з точки зору збе-
реження суспільної злагоди, необхідно шукати певний інтегральний шлях.

Тому європейську інтеграцію предстоятелі УПЦ вбачають у комуніка-
ції між православно-слов’янською і західною цивілізаціями в межах Вели-
кої Європи.

Евромайдан, Революція гідності, трагічні події на сході країни, вибори 
нового Президента України, вибори до Парламенту, люстрація влади стали 
початком нового літопису сучасної держави.

16 вересня 2014 р. Верховна Рада та Європарламент синхронно ратифі-
кували Угоду про асоціацію України та Євросоюзу.

 За відповідне рішення проголосувало 355 народних депутатів України, 
а у Стразбурзі за нього проголосувало 535 євродепутатів. Ця подія стала по-
чатком великого європейського шляху. Проте політична еліта країни ще має 
показати таку ж волю до змін, яку показав український народ.

Сьогодні перед Україною стоять якісно нові завдання. Угода має слугу-
вати стратегічним орієнтиром для проведення соціально-економічної полі-
тики, процес її виконання потребує консолідації всіх ресурсів міжнародної 
та зовнішньої допомоги, у тому числі і допомоги Української Православної 
Церкви.

Тож взаємовплив релігійних та економічних чинників на європейську 
інтеграцію треба розглядати як багаторівневий мультиплікативний процес. 
Застосування методології соціального конструктивізму саме в цьому сенсі 
дозволяє вийти за шаблонні межі і поглянути на зміст євроінтеграції більш 
широко, ніж як просто на процес розширення Євросоюзу.
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The article opens the subject of the nature and features of the European integration 
process in Ukraine, analyzes the problem of the influence of ethnicity and religious division, 
industrial and economical factors on vector of integration course.
Key words: integration course, economical progress, religious factors, Ukrainian Orthodox 
Church.

Одержано 2.10.2014.



168

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)
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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглядається система управління конкурентоспроможністю підприємства 
з точки зору визначення набору її елементів і як складова організаційно-економічного 
механізму управління. Запропоновано організаційно-економічний механізм управлін-
ня конкурентоспроможністю підприємства, наведено характеристику його блоків. Виді-
лено блоки управління системою факторів забезпечення конкурентоспроможності під-
приємства та блок управління її рівнем. 
Ключові слова: система управління, конкурентоспроможність, підприємство, конку-
рентні переваги.

У сучасних умовах розвитку вітчизняних підприємств управління їх 
конкурентоспроможністю розглядається як один з аспектів менеджменту, 
дія якого спрямована на формування, розвиток та реалізацію конкурентних 
переваг й забезпечення життєздатності підприємства як суб’єкта економіч-
ної конкуренції.

Ринкова конкуренція ставить перед підприємствами завдання щодо 
пристосування до вимог мінливого конкурентного середовища функціону-
вання, зокрема завдяки розв’язанню проблеми формування ефективної сис-
теми управління конкурентоспроможністю. Саме конкурентоспроможність 
підприємства забезпечує його можливість зберігати або розширювати кон-
курентні позиції на цільовому ринку та впливати на ринкову ситуацію через 
пропозицію якісної продукції чи послуги, задовольняючи специфічні вимо-
ги споживачів і забезпечуючи ефективність функціонування. 

Практично всі дослідники теорії управління займаються питанням по-
шуку ефективних механізмів управління, що сприяли б швидкому реагуван-
ню господарського суб’єкта на зміну зовнішнього і внутрішнього середови-
ща і адаптації до нових умов. Різним аспектам теорії і практики управління 
діяльністю підприємства присвячено праці І. Ансоффа, Ф. Котлера, Н. Лепа, 
М. Портера, Х. Фасхієва, Р. Фатхутдінова та ін. [1–8].

Проте питання, що стосуються формування системи управління конку-
рентоспроможністю підприємства, виходячи зі специфіки його діяльності, 
що постійно оновлюється і змінюється, потребують постійного вирішення. 

Метою статті є обґрунтування системи управління конкурентоспро-
можністю підприємства з точки зору визначення набору її елементів і як 
складової організаційно-економічного механізму управління досліджува-
ною категорією.

Сучасна концепція управління конкурентоспроможністю підприєм-
ства ґрунтується на використанні базових положень теорії управління, від-
повідно до яких основними елементами системи управління є мета, об’єкт і 
суб’єкт, методологія та принципи, процес та функції управління. 

© В.А. Павлова, Р.В. Губарєв, 2014
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Метою управління конкурентоспроможністю підприємства є забезпе-
чення життєздатності та сталого функціонування підприємства за будь-яких 
економічних, політичних, соціальних та інших змін у його зовнішньому се-
редовищі.

Об’єктом управління конкурентоспроможністю підприємства є рівень 
конкурентоспроможності, необхідний і достатній для забезпечення життє-
здатності підприємства як суб’єкта економічної конкуренції.

Суб’єктами управління конкурентоспроможністю підприємства є ви-
значене коло осіб, що реалізують його (управління) мету: власник підпри-
ємства, вищий управлінський персонал підприємства (директор, заступники 
директора та керівники підрозділів підприємства), лінійні менеджери опера-
ційних підрозділів підприємства, державні та відомчі управлінські структу-
ри та органи. 

За цим підходом на рис. 1 подано елементи системи управління конку-
рентоспроможністю підприємства та їх взаємозв’язок.

Рис. 1. Система управління конкурентоспроможністю підприємства

З позиції процесного підходу управління конкурентоспроможністю 
підприємства розглядається як процес реалізації певної сукупності управ-
лінських функцій  – цілепокладання, планування, організації, мотивації та 
контролю діяльності щодо формування конкурентних переваг та забезпе-
чення життєдіяльності підприємства як суб’єкта економічної діяльності [1]. 

Реалізація функцій управління конкурентоспроможністю підприємства у 
їх взаємозв’язку формує цикл управління конкурентоспроможністю (рис. 2) [2].
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Рис. 2. Цикл управління конкурентоспроможністю підприємства

До базових принципів управління конкурентоспроможністю, як виділе-
но у наших попередніх дослідженнях, слід віднести такі [3]: єдності теорії та 
практики управління конкурентоспроможністю підприємства; системнос-
ті управління; наукової обґрунтованості управління; ранжування об’єктів 
управління за їх важливістю; багатоваріантності; зіставленості управлін-
ських рішень за аналізом їх варіантів; збереження та розвитку конкурентних 
переваг підприємства; ринкової орієнтації; цільової спрямованості; комп-
лексності; гнучкості та етапності.

Враховуючи вищенаведене, слід констатувати, що процес управління 
конкурентоспроможністю підприємства має включати ряд дій: моніторинг 
конкурентного середовища та оцінку конкурентної ситуації в галузі й на 
ринку; діагностику конкурентоспроможності підприємства та його основ-
них конкурентів; конкурентне позиціонування підприємства (вибір страте-
гічних господарських підрозділів з перевагами у конкурентній боротьбі); 
розробка концепції та стратегії управління конкурентоспроможністю під-
приємства; реалізація конкурентної стратегії підприємства.

Система управління конкурентоспроможністю підприємства, принци-
пову блок-схему організаційно-економічного механізму якої наведено на 
рис. 3, являє собою специфічну багатофункціональну систему, що скла-
дається з комплексу взаємопов’язаних блоків, серед яких виділено блоки 
управління рівнем та системою забезпечення конкурентоспроможності. Ре-
алізація означених блоків дозволяє координувати дії менеджменту щодо до-
сягнення заданого рівня конкурентоспроможності для забезпечення опера-
тивного реагування на зміни впливу зовнішнього і внутрішнього середови-
ща та коригування обраної стратегії [4–5].

Ці підходи дозволяють обґрунтовувати організаційно-економічні ін-
струменти підтримки рівня конкурентоспроможності та вибору стратегії 
підприємства за його рівнем.

Як видно з блок-схеми, структуру системи управління конкурентоспро-
можністю формують вісім програмно-цільових комплексних блоків. Вони 
відображають необхідні дії, конкретні економічні, техніко-технологічні за-
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ходи в їх взаємозв’язку та взаємозалежності, реалізація яких буде сприяти 
здійсненню результативних управлінських рішень у визначеній сфері діяль-
ності.

Усі блоки системи об’єднані базовим принципом: кожен з них забезпе-
чує розв’язання проблеми підвищення конкурентоспроможності підприєм-
ства, посилення його позицій на світовому та внутрішньому ринках, стій-
кий розвиток за рахунок створення конкурентних переваг. Кожен з блоків, 
у свою чергу, також може розглядатися як система, що включає різні систе-
моутворюючі компоненти.

Розглянемо характеристику означених блоків організаційно-
економічного механізму управління конкурентоспроможністю підприєм-
ства.

Блок 1. Обґрунтування вибору стратегії підприємства доцільно про-
водити за матрицею загальних стратегій конкуренції, враховуючи створе-
ні підприємством конкурентні переваги (зокрема перевага у витратах, дифе-
ренціація і фокусування) [6].

Також є сенс використати видозмінені І. Ансоффом [7] базові стратегії 
конкуренції: зниження собівартості, диференціації продукту, сегментування 
ринку, впровадження інновацій, швидкого реагування на потреби ринку, за-
безпечення конкурентоспроможності підприємства. Можливо застосування 
підходів Ф. Котлера щодо наступальних та захисних стратегій: фронтальний 
та фланговий наступ; контрнаступ; оточення; позиційна оборона; флангова 
оборона; партизанська війна [8].

Блок 2. Досягнення синергетичного ефекту в системі управління кон-
курентоспроможністю, що виникає в результаті: кардинальної перебудови 
організаційно-господарської структури управління; створення продуктив-
них центрів прибутку і відповідальності за результати діяльності; впрова-
дження підприємницького типу внутрішнього менеджменту підприємства; 
забезпечення комплексного підходу до реорганізації системи і структури 
внутрішнього управління підприємством; удосконалення організаційних 
форм і методів маркетингових досліджень.

Блок 3. Реформування системи управління персоналом і трудовою мо-
тивацією на підґрунті підвищення об’єктивності оцінки результатів праці; 
створення умов для творчої праці, розробки ефективної системи визнан-
ня трудових заслуг, впровадження нетрадиційних методів стимулювання і 
оплати праці; удосконалення механізму мотивації і відповідальності за за-
безпечення конкурентоспроможності; реорганізація системи навчання і пе-
репідготовки кадрів з урахуванням вимог стратегічного менеджменту; за-
безпечення участі працівників у прийнятті управлінських рішень.

Блок 4. Комплексний підхід до підвищення якості і конкурентоспро-
можності продукції, який передбачає: технічне переозброєння і модерніза-
цію виробництва, впровадження прогресивних технологічних процесів; роз-
робку ефективної стратегії зовнішньоекономічної діяльності, експортну орі-
єнтацію товарної політики; розвиток співробітництва на взаємовигідних 
умовах із західними провідними фірмами; розробку та впровадження комп-
лексної системи управління якістю; активізацію інвестиційної та інновацій-
ної діяльності.
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Блок 5. Система планування діяльності за диверсифікаційним підхо-
дом передбачає: проведення політики диверсифікації основної продук-
ції з урахуванням динаміки змін кон’юнктури ринку; розробку і забезпе-
чення взаємозв’язку перспективних, річних і оперативних планів прода-
жів і прибутку; використання перспективного бізнес-планування як ін-
струменту формування довгострокових конкурентних переваг; форму-
вання перспективних і річних бюджетів витрат; удосконалення методів 
планування й аналізу собівартості продукції; розробку організаційно-
економічних заходів щодо виконання перспективних, поточних і опера-
тивних планів.

Блок 6. Прогнозування рівня конкурентоспроможності підприємства за 
допомогою сучасних методів.

Блок 7. Удосконалення внутрішнього фінансового менеджменту під-
приємства, що дозволяє інформаційне забезпечення керівництва підприєм-
ства фінансовою звітністю для внутрішнього контролю і прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень щодо підвищення якості й конкурентоспро-
можності.

Блок 8. Інформаційне забезпечення системи управління підприємством, 
для формування якого необхідні: розробка наскрізної інтегрованої системи 
управління для вирішення завдань менеджменту, впровадження передових 
інформаційних технологій і засобів зв’язку; розробка комп’ютерної системи 
управління якістю продукції; створення єдиної інтегрованої системи плану-
вання, нормування й обліку витрат; технічне забезпечення інформаційної 
системи внутрішнього управління.

Наші дослідження показують, що принципова блок-схема організаційно-
економічного механізму управління конкурентоспроможністю машинобу-
дівного підприємства являє собою сукупність підсистем, що відображають 
агреговані комплекси дій щодо підвищення конкурентних можливостей під-
приємства. Через складність та багатоаспектність характеристики конкурен-
тоспроможності загальна блок-схема не може забезпечити детальне відтво-
рення порядку розв’язання завдань підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. збереження чи його зміну.

За таким підходом повинен здійснюватися системний та цілеспря-
мований пошук шляхів об’єднання основних компонентів організаційно-
економічного забезпечення внутрішнього управління з метою концентрації 
зусиль і управлінських впливів на фактори, що визначають потенціал під-
приємства щодо підвищення його конкурентних можливостей.

Отже, система управління конкурентоспроможністю  – це сукупність 
взаємопов’язаних елементів, що об’єднані у блоки, цілеспрямована дія яких 
в комплексі вирішує завдання оперативного прийняття рішень щодо коригу-
вання на підставі періодичного розрахунку за даними статистичної інформа-
ції рівня конкурентоспроможності з метою його збереження чи зміни залеж-
но від заданих масштабів діяльності або завдань щодо їх зростання та управ-
ління (рис. 4).

За запропонованим підходом у системі виділено блок управління рів-
нем конкурентоспроможності (КСП), що забезпечує ефективність функціо-
нування підприємства (рис. 5).
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Рис. 4. Декомпозиція блоку управління системою факторів  
забезпечення конкурентоспроможності підприємства

Рис. 5. Декомпозиція блоку управління рівнем  
конкурентоспроможності підприємства

Вважаємо, що розробка і впровадження системи управління конкурен-
тоспроможністю підприємства дозволяє вирішити такі завдання: виокрем-
лення залежно від цілей планування і управління рівнів забезпечення кон-
курентоспроможності; формування для кожного рівня управління частин-
них та інтегральних показників оцінки конкурентоспроможності (при цьому 
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інтегральним показником конкурентоспроможності підприємства на опера-
тивному рівні може виступати конкурентоспроможність продукції (робіт або 
послуг), на тактичному рівні – система комплексних показників фінансово-
економічного становища, а на стратегічному рівні – використовувати сис-
тему показників, що характеризують інвестиційну привабливість підприєм-
ства); розробка підходів до розрахунку та інтерпретації результатів оцінки 
конкурентоспроможності; визначення для відповідних бізнес-процесів за-
вдань з управління конкурентоспроможністю підприємства; формування 
функціональної структури системи управління конкурентоспроможністю 
підприємства; розробка організаційних регламентів функціонування систе-
ми управління конкурентоспроможністю. 

Таким чином, сформована система, основні принципи та положення 
управління дозволили виділити в організаційно-економічному механізмі 
управління конкурентоспроможністю підприємства блоки управління рів-
нем конкурентоспроможності та управління системою факторів забезпе-
чення конкурентоспроможності, що у подальшому стає базою для розроб-
ки методичних підходів до оцінки конкурентоспроможності та рекоменда-
цій щодо забезпечення її достатнього рівня для ефективного функціонуван-
ня підприємства на ринку.
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организационно-экономического механизма управления. Предложен организационно-
экономический механизм управления конкурентоспособностью предприятия, приведе-
на характеристика его блоков. Выделены блоки управления системой факторов обеспе-
чения конкурентоспособности предприятия и блок управления ее уровнем.
Ключевые слова: система управления, конкурентоспособность, предприятие, 
конкурентные преимущества.

The present article is devoted to the consideration of the system of enterprise’s 
competitiveness management from the point of view of determining the set of its elements 
and as a constituent element of organization and economic mechanism of management. An 
organization and economic mechanism of enterprise’s competitiveness management and the 
description of its blocks have been suggested. The blocks of managing the system of factors 
providing enterprise’s competitiveness and the block of managing its level have been singled 
out. 
Key words: system, management, competitiveness, enterprise, competitive advantages.
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УДК 339.92:339.7
Є.А. Поліщук 

РОЛЬ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У РОЗВИТКУ 
НЕБАНКІВСЬКИХ ФІНАНСОВИХ УСТАНОВ В УКРАЇНІ

Проаналізовано підходи щодо сутності поняття «євроінтеграція», а також розгля-
нуто різні концепції євроінтеграції. Виявлено, що в Україні через відсталість показників 
розвитку фінансового ринку можна імплементувати лише фрагментовану модель мікро-
рівневої інтеграції до європейського фінансового простору. Визначено потреби в євро-
інтеграції для фінансових ринків України, зокрема небанківських фінансових установ. 
Обґрунтовано необхідність у посиленні їх ролі на фоні ослаблених банків для стимулю-
вання інвестиційних процесів у країнах не тільки Європейського простору, але й Укра-
їни. Визначено перспективи інтеграції фінансового ринку України у фінансовий ринок 
Європейського Союзу. 
Ключові слова: євроінтеграція, фінансові ринки, небанківські фінансові установи.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важли-
вими науковими чи практичними завданнями. Україна є країною з уні-
кальним простором для інвестиційної діяльності завдяки багатим природ-
ними ресурсам, значному людському потенціалу, розвинутій інфраструкту-
рі, високій потенційній місткості внутрішнього ринку. З іншого боку, низькі 
реальні обсяги як вітчизняних, так і іноземних інвестицій свідчать про вкрай 
недостатнє використання інвестиційного потенціалу України. 

Залучення іноземних інвестицій для розвитку національної економіки 
прискорює її входження до європейської господарської системи. За умов го-
строї нестачі власних економічних ресурсів, необхідних для відновлення на-
ціонального виробництва, стабільного економічного розвитку країни, прове-
дення структурної перебудови та розв’язання проблем євроінтеграції Укра-
їни, важливого значення набувають питання щодо використання зовнішніх 
джерел фінансування. 

Лібералізація міжнародної торгівлі, концентрація капіталу, зростан-
ня ролі міждержавних інтеграційних угод суттєво впливають на розвиток єв-
ропейського фінансового ринку. Можна сказати, що реалії сучасного сві-
ту потребують найшвидшої інтеграції вітчизняної економічної системи, зо-
крема фінансового ринку до міжнародної економіки. На думку А.В. Яценко [1,  
с. 83], «… без цього не є можливими ані повноцінний розвиток національного ви-
робництва, ані задоволення потреб вітчизняних споживачів на належному рівні».

На жаль, повільне реформування діяльності фінансового ринку в Украї-
ні відкинули його на узбіччя світових, зокрема європейських фінансових по-
токів. Такий процес, як інтеграція, в змозі виправити ситуацію. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано ви-
рішення досліджуваної проблеми і на які спирається автор. Нині у ца-
рині наукової літератури існує велика кількість праць, що присвячена пи-
танням євроінтеграції фінансового ринку. Так, серед них можна виділи-
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ти доробки Ю. Бажал, Н. Кравчук, І. Клименко, В. Левченко, О. Толкачова, 
А. Яценко. Автори цих праць, безумовно, зробили вагомий внесок у розви-
ток теоретичних основ процесів євроінтеграції. Разом з тим необхідно деталь-
но розглянути ті можливості, які дає євроінтеграція для розвитку таких спе-
цифічних учасників фінансового ринку, як небанківські фінансові установи.

З огляду на вищесказане метою статті є дослідження діяльності небан-
ківських фінансових установ та регуляторів в умовах євроінтеграції. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуван-
ням отриманих наукових результатів. Взагалі, у геополітиці «інтегра-
ція» означає різноманітні форми об’єднання декількох просторових секто-
рів. Вона може здійснюватися як на основі військової експансії, так і мир-
ним шляхом. Існують декілька шляхів геополітичної інтеграції: економічна, 
культурна, мовна, стратегічна, політична, релігійна тощо. Усі вони можуть 
привести до однакового кінцевого результату – збільшення стратегічного і 
просторового обсягу блоку.

Існують такі загальнотеоретичні концепції євроінтеграції: теорія феде-
ралізму, функціоналізм, теорія комунікації, нефункціоналізм, плюралізм. Їх 
детальніші характеристики наведено у табл. 1.

Таблиця 1
Загальнотеоретичні концепції євроінтеграції*

Назва теорії Суть теорії
Теорія федералізму Федеративна система є ідеальною для строкатого конгломерату 

західноєвропейських держав, які заплуталися в павутині 
національного егоїзму. Федеративна форма досить гнучка для того, 
щоб знайти оптимальну пропорцію між центральними інститутами 
та її частинами. Переваги наднаціональної федеративної держави: 
економія масштабу або можливість вирішення більш значущих 
завдань з меншими витратами, ніж в умовах децентралізації; 
неможливість захоплення влади в конституційно оформленій 
федерації будь-якою групою

Функціоналізм Виходить з пріоритету людських потреб та інтересів. На відміну 
від федералізму не потрібно шукати ідеальну форму міжнародного 
співробітництва, а розкрити ті функції, які воно має виконувати. 
Держава-нація не взмозі задовольнити особисті та суспільні потреби, 
бо вона має власні суттєво віддалені інтереси. Було передбачено 
радикальну трансформацію всієї системи міжнародних відносин, 
що поступово перетворюється на мережу управлінських інститутів, 
організаційні форми яких змінюються залежно від зміни потреб 
суспільства і нових суспільних функцій

Теорія комунікації Мета  – знайти спосіб стабілізувати державу-націю, не ламаючи 
її. Було надано соціологічне тлумачення національної держави 
та системи міжнародних відносин. Обґрунтовано необхідність 
урахування відносин не лише між державами, а й між суспільствами 
та народами. Соціальні комунікації є тим «будівельним матеріалом», 
з якого формуються місцеві громади, що породжують у процесі 
поступального суспільного розвитку національну державу

Нефункціоналізм Інтеграція зумовлена суспільними процесами з цілеспрямованою 
діяльністю політично активних груп, що не мають спільного плану, 
а переслідують лише власні інтереси. Інтеграція є підсумком 
спонтанної політичної взаємодії



179

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

Назва теорії Суть теорії
Плюралізм Індустріальна, плюралістична і бюрократизована Західна Європа є 

місцем взаємодії різних груп і інтересів. Виникнення інтеграційних 
інститутів і їхній успіх приводять до основних змін у діяльності та 
устремліннях груп, що прагнуть вплинути на результат політичного 
процесу. Вони перестають орієнтуватися винятково на національні 
держави та скеровують свої зусилля на нові інститути. Відбувається 
часткова переорієнтація лояльності з національних на наднаціональні 
центри влади. Європейська інтеграція – якісно нове явище не лише 
порівняно з національною державою, а й з усіма попередніми видами 
взаємодії національних держав  – міжурядовим співробітництвом, 
конфедерацією, федерацією

*Складено автором на підставі [2].

Таким чином, можна зробити висновок, що поняттю «євроінтеграція» бу-
дуть властиві всі ознаки поняття «інтеграція», але вони будуть стосуватися 
лише певного географічного простору – Європи. Виходячи з цього, євроінте-
грація – це процес, що характеризується політичною, економічною, правовою, 
культурною та соціальною інтеграцією всіх країн Європи чи частини з них.

Поняття «євроінтеграція» часто ототожнюють з поняттями «вступ до Єв-
ропейського Союзу (ЄС)» та «європеїзація», що є вкрай неправильним. Вступ 
до ЄС – це політичне рішення, яким частина національного суверенітету пере-
дається союзному центру в Брюссель. У разі вступу до ЄС країна починає ви-
знавати законодавство, нормативи і стандарти ЄС, діяти в рамках єдиної союз-
ної політики. Зростає вплив рішень, які колективно приймаються в Брюсселі. 
Країна дістає певні обмеження в задоволенні власних національних інтересів, 
які обумовлені інтересами інших членів ЄС. У разі вступу до ЄС фінансова сис-
тема країни значною мірою поступається своєю незалежністю, а в перспективі 
країна може втратити й власну валюту, що обумовлено переходом на євро [2].

Незважаючи на це, європейський вектор інтеграції сприятиме форму-
ванню ефективної моделі ринкової економіки. Як не прикро, але відсталість 
показників розвитку фінансового ринку зумовлює необхідність використан-
ня лише фрагментованої моделі мікрорівневої інтеграції до європейсько-
го фінансового простору [3]. Євроінтеграція потрібна Україні з огляду на:  
1) зростання міжнародного товарообороту з випереджальним зростанням 
обсягів експорту; 2) зростання обсягів іноземних інвестицій; 3) зростання 
обсягів операцій із гривнею на світовому валютному ринку; 4) мінімізацію 
рівня кореляції між негативними тенденціями розвитку європейської еконо-
міки та економіки національної [4].

Відставання євроінтеграції потребує негайної корекції економічної по-
літики з метою збільшення потоків капіталів як на фондовий, так і на кре-
дитний ринок.

Євроінтеграція фінансових ринків є важливою для розбудови сектора 
НБФУ, оскільки:

1) в умовах фінансової євроінтеграції відбувається абсолютизація вар-
тості. Саме вона є основним фактором, важливим інструментом і страте-

Закінчення табл. 1
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гічною метою в системі європейської економіки. Концентрація управлін-
ських функцій на ключових вартісних показниках і трансформація фінансо-
вого менеджменту в управлінні вартістю зумовили появу «ідеології вартіс-
ного управління». В її основі – цільові орієнтири, сконцентровані не стільки 
на максимізації прибутків, скільки на зростанні вартості бізнесу (компанії);

2) зміна вектора розбудови національних фінансових ринків, набуття 
ними єврофінансової спрямованості. Іншими словами, разом із реальними 
фінансовими ресурсами фактором генерування вартості стають нематері-
альні активи, які формуються в основному в неекономічній та ірраціональ-
них формах (ділова репутація, лояльність клієнта, довіра споживача, бренд, 
рейтинг тощо). Створення вартості – це не лише процес виготовлення това-
рів та надання послуг. На фінансових ринках її можна створювати також, 
здійснюючи операції купівлі-продажу фінансових активів. Виникають рей-
тингові агентства, вони складають рейтинги, які, у свою чергу, можуть слу-
жити інструментом впливу на прийняття рішень, вигідних для конкретних 
фінансових інститутів та організацій;

3) руйнування монополії банків на акумулювання й розподіл грошових 
коштів. НБФУ стали альтернативними джерелами формування фінансового 
капіталу. У результаті фінансової консолідації і універсалізації інституцій-
них учасників фінансового ринку клієнтам надається повний спектр послуг 
у сфері кредитно-депозитного, інвестиційного і страхового обслуговування 
на основі взаємодоповнюючих інноваційних фінансових технологій, досяг-
нувши при цьому максимальної надійності. Внаслідок євроінтеграції та уні-
версалізації на ринку фінансових послуг формуються інститути, що утворю-
ють філіальну мережу за принципом матричних структур, де клієнт отримує 
повномасштабний сервіс;

4) в умовах фінансової євроінтеграції фінансові інститути, окрім про-
фільної діяльності (посередницької), займаються прямими інвестиціями, ви-
ступаючи у ролі стратегічного інвестора, беруть участь у проектному фі-
нансування чи девелопменті нерухомості, а також здійснюють лізингові та 
факторингові угоди, розвивають інформаційний сервіс та консалтинговий 
бізнес. Значна частина з перелічених видів не є традиційною їх діяльністю, 
проте розвиток цих фінансових інститутів у цих напрямках активізується, а 
самі вони не лише проникають у системні процеси інших сегментів економі-
ки, але й впроваджують у них «правила гри».

5) інституційно-якісна зміна ролі й функціонального призначення фі-
нансів у суспільному відтворенні, гнучкість і відносна автономність фінан-
сового капіталу, його інтеграція і взаємозв’язок з іншими формами капіталу, 
вихід на європейський рівень у процесі фінансової глобалізації призводять 
до зміщення центру геоекономічної та геополітичної влади у сферу обігу фі-
нансових ресурсів. Ринок капіталу в умовах євроінтеграції перетворюєть-
ся на особливий інструмент управління (іноді навіть маніпулювання) еко-
номічними процесами, поведінкою, прийняттям політичних і фінансових рі-
шень [4, c. 376–405].

Варто зауважити, що посилення макроекономічної нестабільності в Єв-
ропейському Союзі, – головна проблема світової економіки в останні роки. 
Разом з тим європейська криза актуалізувала дискусії щодо майбутнього єв-
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роінтеграції України. Розглянемо проблеми, які наявні в Єврозоні, і визна-
чимо доцільність євроінтеграції України до європейської спільноти.

Так, з початку світової кризи 2007–2008 рр. європейська економіка пе-
ребуває у перманентному кризовому стані через слабкість банківської сис-
теми та її неспроможність відновити стійкість після фінансових втрат, зав-
даних кризою. На відміну від США, через глибокі відмінності у політич-
них та економічних структурах країн-членів і недієздатність європейських 
структур ЄС не зміг швидко локалізувати епіцентри кризових процесів у 
банківському секторі. Нині панує думка, що ЄС увійшов у боргову кризу. 
Зовні вона виглядає як криза суверенного боргу (через проблеми Греції), але 
є наслідком накладання та взаємовпливу боргової та банківської криз. Через 
слабкість банківської системи перші сигнали про «грецькі проблеми» не на-
були вчасного реагування. Ці дві кризи мали негативні ефекти, що генерува-
лися кожною з них. У результаті відбулося поступове ураження дедалі біль-
шої кількості країн і поширення деструктивних впливів на світові товарні і 
фінансові ринки.

На тлі такої ситуації, ми вважаємо, варто посилювати роль НБФУ в 
Україні  – країні, де домінантними фінансовими установами є банки. Му-
симо визнати, що вітчизняна банківська система сильно постраждала від 
кризи 2008 р., тому лишається наразі хворим організмом економіки. Інте-
грація до слабкої банківської системи ЄС нестабільної банківської систе-
ми України змушує підняти питання про доцільність та ефективність такого 
об’єднання [5, с. 22]. Відповідь буде очевидною, натомість необхідно розбу-
довувати ринок НБФУ задля протистояння подібним кризам.

Зауважимо, що фінансово-боргова криза стала наслідком накопичен-
ня критичної маси суперечностей чинної моделі Єврозони. У результаті по-
милок у сфері економічної політики, колективним автором якої протягом 
останніх 15 років були лідери країн-членів ЄС, утворився глибокий дисба-
ланс між так званими периферійними країнами і країнами «ядра»; саме цей 
дисбаланс зумовлює перманентну дестабілізацію зони євро; і саме відповіді 
на питання щодо шляхів подолання диспропорцій вимагають від лідерів ЄС 
інвестори для відновлення довіри до євровалюти і боргових зобов’язань, но-
мінованих у євро [6].

Тож, очевидно, що фінансовий ринок України буде периферійним кра-
їною у цій системі. Це означає, що потрібно буде слідувати тим правилам, 
які зручні для країн-лідерів. Мабуть це потягне за собою низку угод зі злит-
тя та поглинання фінансових установ. 

Потрібно пам’ятати, що беручи на себе членство, навіть асоційоване, у 
ЄС, Україна бере на себе його проблеми. Основною з-поміж них є та, що в 
боргова та фінансова криза у ЄС поступово переростають в інституційну, до 
якої входять також криза конкурентоспроможності країн Південної Європи 
та криза інтеграційної моделі. Головна причина полягає в неадекватності на 
нескординованості зусиль щодо подолання кризи євровалюти.

Нині на порядку денному в ЄС має стояти реструктуризація європей-
ських фінансових ринків та водночас забезпечення стабільності фондових 
ринків, відновлення зростання та конкурентностроможності, нормалізація 
зовнішнього балансу. Іншими словами, економіка ЄС потребує негайно-
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го впровадження структурних реформ. Очевидно, що проблеми діяльнос-
ті фінансових установ інтегрованого фінансового ринку відійдуть на дру-
гий план. 

Проте, незважаючи на низку проблем, є шляхи виходу з важких еконо-
мічних ситуацій. Так, у табл. 2 наведено методи контролю руху капіталу. За-
значимо, що вони бувають як прямими (безпосередніми), так і непрямими 
(опосередкованими).

Таблиця 2
Прямі та непрямі методи контролю руху капіталу

Прямі методи контролю руху капіталу Непрямі методи контролю руху капіталу
Запровадження податків або 
податкоподібних обмежень на міжнародні 
фінансові операції 
Ліміт обсягів інвестицій у певні галузі та 
підприємства 
Заборона приватизації певних підприємств 
чи галузей

Вимоги до капіталу фінансових інституцій
Заборона на сплату відсотків за депозитами 
нерезидентам
Обмеження щодо обсягу активів фінансових 
установ в іноземній валюті
Обмеження щодо обсягів продажу 
нерезидентам боргових інструментів – 
облігацій або інструментів грошового ринку
Обмеження щодо іноземних запозичень, 
які можуть встановлюватися у вигляді 
спеціального податку або у вигляді 
вимоги внесення спеціального депозиту 
у центральний банк пропорційно розміру 
такого запозичення
Розширення валютного коридору, тобто 
зони припустимого коливання валютного 
курсу, що збільшує ризиковість інвестицій 
у активи, деномінованій в цій валюті, і 
відповідно сприяє скороченню іноземних 
інвестицій

Зазначені у табл. 2 методи контролю руху капіталу при своєчасному, 
правильному застосуванні можуть допомогти уникнути критичних момен-
тів, що супроводжують НБФУ на фінансовому ринку. Стає зрозумілим, що 
впровадження цих заходів є ефективнішим, коли вони виступають як пре-
вентивні заходи, а не пост-факт.

Варто зауважити, що, оскільки Україна взяла шлях на інтеграцію з  
Євросоюзом, то регулятор сектора НБФУ скеровує свою політку в цьому 
напрямі. Так, наприклад, у 2010 р. було організовано проект «Посилення 
сектора фінансових послуг України». Метою проекту є надання допомоги у 
створенні надійного, прозорого та стабільного сектора фінансових послуг, 
здатного задовольнити фінансові потреби економічного та соціального роз-
витку України; надання допомоги Нацкомфінпослуг у запровадженні між-
народних стандартів бухгалтерської звітності. У результаті отримано реко-
мендації та пропозиції щодо здійснення діяльності у сфері фінансових по-
слуг з урахуванням досвіду країн – членів ЄС (всього було надано 17 реко-
мендацій та пропозицій); розроблено навчальний матеріал та Методичні ре-
комендації щодо застосування міжнародних стандартів фінансової звітності 
для страхових компаній в Україні [7].
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Подібні проекти не мають бути поодинокими, повинні бути створе-
ні певні концепції, які визначають напрями розвитку сектора НБФУ в умо-
вах євроінтеграції. Втім, це не одномоментний процес, він передбачає низку 
узгоджених процедур, адаптацію досвіду країн Євросоюзу – особливо Схід-
ної та Західної Європи. Такими напрямами може бути: 1) забезпечення від-
повідності масштабів діяльності ринку НБФУ (за комплексом та обсягами 
послуг) реальним задоволенням потреб; 2) популяризація послуг з недер-
жавного пенсійного забезпечення; 3) досягнення збалансованості ринку не-
банківських фінансових послуг за регіонами країни; 4) збільшення питомої 
ваги організованого ринку небанківських фінансових послуг та підвищення 
його ролі; 5) стимулювання конвергенцій цих процесів між учасниками рин-
ку небанківських фінансових послуг, спрямованих на досягнення їх ефек-
тивної взаємодії з метою максимального комплексного задоволення попиту 
в них, мінімізацію фінансових ризиків; 6) підвищення інформаційної прозо-
рості результатів функціонування суб’єктів ринку НБФУ та створення від-
повідних гарантійних механізмів, розвиток послуг сек’юритизації активів, 
упровадження механізмів підвищення кредитної якості цінних паперів з ме-
тою посилення захисту прав вкладників; 7) лібералізація валютного регу-
лювання та створення сприятливих умов для інвестування коштів пенсій-
них фондів, страхових компаній та інститутів спільного інвестування в іно-
земні цінні папери інвестиційного класу; 8) стимулювання розвитку ринку 
похідних цінних паперів і фінансових інструментів та сприяння появі но-
вих інструментів грошового ринку, у тому числі комерційних цінних папе-
рів довгострокових цільових пенсійних і житлових облігацій, деривативів 
на зобов’язання, інструментів хеджування процентних та валютних ризи-
ків [8, с. 212]. 

Висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших роз-
відок. Отже, євроінтеграційні процеси відіграють важливу роль у розбудові 
небанківських фінансових установ. Разом з тим процеси імплементації зако-
нодавчих норм, що регулють їх діяльність щодо переходу на нові правила, 
займають багато ресурсів. Євроінтеграція сама по собі передбачає об’єдання 
з фінансовим ринком, який має багатовікову історію, знайомий із злетами 
та падіннями, але він існує й досі. Позаяк ми припускаємо, що його жорсткі 
правила та вимоги змусять покинути український фінансовий ринок недо-
бросовісних та/або слабких учасників. Це не тільки забезпечить стабільність 
розвитку фінансового ринку в цілому, але й сприятиме виконанню соціаль-
них функцій небанківських фінансових установ. 
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Проанализированы подходы относительно сущности понятия «евроинтеграция», 
а также рассмотрены разные концепции евроинтеграции. Выявлено, что в Украине из-
за отставания показателей развития финансового рынка можно внедрить лишь фраг-
ментарную модель микроуровневой интеграции в европейское финансовое простран-
ство. Определена необходимость в евроинтеграции для финансовых рынков Украины, 
в частности небанковских финансовых учреждений. Обоснована необходимость в уве-
личении их роли на фоне ослабленных банков для стимулирования инвестиционных 
процессов в странах не только Европейского пространства, но и Украины. Определены 
перспективы интеграции финансового рынка Украины в финансовый рынок Европей-
ского Союза.
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The approaches about nature of apprehension «euro integration» were analyzed, also, 
the conceptions of euro integration were considered. It was proved that in Ukraine because of 
lag indicators of the development of finance market only fragments of micro-level model of 
integration can be implement in European financial space. The needs of European integration 
for financial market of Ukraine, in particular for market of non-bank financial institutions were 
defined. The necessity to increase their role in the weakening of banks to encourage investment 
processes in the European countries, not only space, but also in Ukraine. The prospects of 
integration of the financial market of Ukraine in the financial market of the European Union 
were defined.
Key words: euro integration, financial markets, non-bank financial institutions.
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УДК 658.5
И.В. Поповиченко

АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ВНЕДРЕНИЯ  
КАТЕГОРИЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТА В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В данной статье рассмотрено создание и внедрение системы категорийного ме-
неджмента в деятельность производственно-торговых предприятий. Рассмотрены 
основные особенности категорийного менеджмента, преимущества профессии кате-
горийного менеджера, вопросы, которые возникают при внедрении категорийного ме-
неджмента на производственно-торговых предприятиях. Предложен принцип преобра-
зования оргструктуры и формирования системы показателей эффективности категорий-
ного менеджмента производственно-торгового предприятия на основе использования 
процессного подхода.
Ключевые слова: категорийный менеджмент, производственно-торговые предприя-
тия, бизнес-процесс, издержки, организационная структура предприятия. 

Постановка и актуальность проблемы. Тема управления группа-
ми продуктов (продуктовыми линиями, ассортиментом) с использовани-
ем принципов категорийного менеджмента актуальна не только для ри-
тейлеров, но и для любых производственно-торговых предприятий, по-
скольку позволяет сконцентрировать внимание, ресурсы и усилия на кон-
кретной категории производимой и реализуемой продукции. Является ак-
сиомой, что любые виды ресурсов (материальные, финансовые, людские, 
информационные) в отличие от потребностей, всегда ограничены. Поэтому 
внедрение и развитие концепции категорийного менеджмента в практику 
бизнеса, как одного из способов рациональной организации ресурсов для 
повышения эффективности конечного результата (увеличения продаж), яв-
ляется актуальным и достойным внимания специалистов.

Анализ последних исследований и публикаций. Основоположни-
ком концепции категорийного менеджмента принято считать американ-
ского специалиста, профессора по маркетингу Брайана Ф. Харриса. Хар-
рис под категорийным менеджментом понимал управление торговым про-
странством и ассортиментом на основе разделения ассортимента на группы 
схожих продуктов  [12]. Если взглянуть на концепцию категорийного ме-
неджмента шире, то можно утверждать, что это системный подход к управ-
лению продуктовыми категориями как отдельными бизнес-единицами. Кон-
цепция развивалась с течением времени, однако наиболее часто встречаю-
щееся понимание категорийного менеджмента представлено восьмиэтапной 
процедурой, известной как Брайан Харрис Модель (Brian Harris Model), раз-
работанная Харрисом в 1997 г. Суть категорийного менеджмента в соответ-
ствии с этой моделью заключается в следующем: 1) определение категории 
через определение фокуса потребительского внимания в розничной торгов-
ле; 2) создание стратегии дифференциации и конкуренции на основе опреде- 
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ления роли категорий; 3) оценка текущего состояния категории и обеспе-
чение способа сотрудничества с поставщиками и производителями; 4) раз-
работка ключевых показателей-характеристик категории для содействия 
эффективному обмену релевантной информацией и улучшения процесса 
принятия решений; 5) обеспечение стратегической логики при разработке 
тактических решений; 6) уточнение решений, когда дело доходит до распре-
деления активов; 7) уточнение обязанностей сотрудников; 8) оценка резуль-
татов и возвращение к этапу 1. По нашему мнению, модель Харриса являет-
ся достаточно всеобъемлющей и фундаментальной, но может быть развита в 
плане переосмысления объекта управления. То есть как объект управления 
может рассматриваться не только товарная группа, но и весь бизнес-процесс 
и логистическая цепочка, связанные с закупкой, производством и сбытом 
определенных товарных категорий.

Вопросами стратегического развития категорийного менеджмента за-
нимались также другие зарубежные авторы, такие как Майкл Леви, Бартон  
А. Вейтц, Ф. Котлер, Джонатан О’Брайан [5, 7, 11]. Но результаты их научных 
исследований не всегда могут применяться в украинской теории и практике, 
поскольку не отражают специфику отечественной экономики, менталитет, 
социальную среду. Кроме того, вопрос введения категорийного менеджмен-
та, как структуры не только розничного предприятия, но и производственно-
торгового, является еще недостаточно изученным отечественными учеными.

Интерес представляет опыт российских специалистов в области катего-
рийного менеджмента. Так, российский ученый С.И. Кирюков [3, с. 26–32] 
рассматривает категорийный менеджмент как управление цепочкой спро-
са, которая объединяет концепции управления цепями поставок (SCM) и 
управления взаимоотношениями с покупателем (CRM). Согласно норматив-
ному определению, принятому ECR Board (Efficient Сonsumer Response  – 
Совет по оперативному отклику потребителю, США, 1995 г.), на которое 
опираются российские авторы К.Ю. Ковалев, С.А. Уваров, П.Е. Щеглов, 
под категорийным менеджментом понимается «процесс, который проис-
ходит между блоками логистической цепочки, где категории управляют-
ся как стратегические бизнес-единицы (СБЕ) и обеспечивают улучшенные 
финансовые результаты благодаря сосредоточению на удовлетворении по-
требностей потребителя»  [4, с. 94]. Украинская же исследовательница  
О. Крещенко утверждает, что товарную категорию следует рассматривать 
как самостоятельную бизнес-единицу в рамках стратегической бизнес-
единицы, потому что «категорийная бизнес единица должна разрабатывать 
самостоятельную стратегию поведения на рынке (даже радикально отлич-
ную от общей стратегии)​​. Однако эта стратегия обязательно должна быть 
составляющей общего стратегического портфеля и должна быть согласова-
на по основным позициям (финансы, торговая, ценовая и другие виды поли-
тики и т. д.)» [6, с. 41]. На наш взгляд, такое утверждение насчет радикально-
го отличия от общей стратегии является несколько противоречивым, так как 
тогда нарушается справедливый принцип Харриса – обеспечение стратеги-
ческой логики при разработке тактических решений. В то же время О. Кре-
щенко обобщает, что категорийный менеджмент – это современная техноло-
гия управления потоками товарных категорий на основе стратегии «Двойная 
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победа» и оптимизации работы всей цепи поставок, в которой товарные ка-
тегории выступают как самостоятельные бизнес-единицы, и менеджер кате-
гории ритейла имеет все возможности, полномочия и ответственность, как 
индивидуальный предприниматель. Под «Двойной победой» здесь понима-
ется стратегия перехода от конфронтации между производителем и ретей-
лером к взаимовыгодному сотрудничеству. Мы вполне согласны с таким 
обобщением, но с дополнением, что категорийный менеджмент можно ис-
пользовать как эффективный инструмент для развития не только розничных 
торговых сетей, но и для внедрения процессного подхода в управление дея-
тельностью производственно-торговых предприятий. Рассмотрение катего-
рийного менеджмента в таком контексте определяет цель данной публика-
ции.

Таким образом, цель данной статьи заключается в анализе теорети-
ческих и практических аспектов категорийного менеджмента, выявлении 
положительных, отрицательных моментов и особенностей при внедрении 
категорийного менеджмента в деятельность производственно-торговых 
предприятий на основе применения принципов процессного менеджмента.

Изложение основного материала исследования. Итак, в основе кате-
горийного менеджмента лежит разделение ассортимента производственно-
торгового предприятия на группы, которые называют категориями. Каждая 
категория включает товары и услуги, удовлетворяющие взаимосвязанные 
потребности покупателя. Задача категорийного менеджмента заключает-
ся в том, чтобы совокупное предложение всех категорий производственно-
торговой компании было привлекательным для покупателей и рациональным 
и экономичным для самой компании. Для этого в каждой категории необхо-
димо осуществить последовательность действий, которая представляет со-
бой процесс внедрения категорийного менеджмента. 

Рассмотрим наиболее важные вопросы, которые могут возникать на 
этапе подготовки внедрения и внедрения категорийного менеджмента на 
производственно-торговом предприятии.

1. Изменение организационной структуры предприятия. У большинства 
предприятий на сегодняшний день имеет место централизованная функци-
ональная структура управления, суть которой заключается в том, что ди-
ректору предприятия подчиняются управленцы высшего звена, которые 
отвечают за ту или иную функцию, например за закупку материалов или 
товаров, производство, бухгалтерский учет, доставку, реализацию, хране-
ние т. д. Специализация функций зависит от масштаба предприятия: чем 
крупнее предприятие, тем функции высшего управленческого звена более 
узко направлены. Но также есть и недостатки: отсутствие ответственного за 
конечный результат, так как каждый менеджер выполняет свою работу, не 
всегда согласовывая ее с другими подразделениями. Тем более менеджер не 
задумывается о том, как это повлияет на товарооборот, выручку и прибыль 
предприятия в целом. 

Если на предприятии внедрять категорийный менеджмент, то необ-
ходимо будет менять организационную структуру путём введения новых 
штатных единиц  – категорийных менеджеров или менеджеров категорий, 
а для этого необходимо четко идентифицировать и прописать все бизнес-
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процессы предприятия, так как категорийный менеджер – это, по сути, хозя-
ин бизнес-процесса.

Организационная структура приобретёт вид матричной структуры, так 
как управление будет осуществляться как по вертикали, так и по горизонта-
ли.

2. Следующий вопрос, с которым сталкиваются управленцы предприя-
тия, – это пересмотр должностных инструкций и соответствующих полно-
мочий. Прежде всего необходимо разработать должностную инструкцию 
менеджера категории и наделить его определенными полномочиями. Так же 
необходимо определиться с количеством менеджеров категорий. В полно-
мочия менеджера категории должны входить такие функции, как управле-
ние ассортиментом, ценой, маркетингом, начиная с планирования закупок. 
Также необходимо учесть, что функции могут дублироваться и для этого не-
обходимо будет пересмотреть должностные инструкции других работников 
предприятия, чтобы избежать конфликтных ситуаций.

3. Следующий момент при переходе к категорийному менеджмен-
ту – это поиск кандидатов на должность менеджера категорий. Найти 
высококвалифицированного категорийного менеджера не просто, так как 
готовых специалистов с системным мышлением и комплексно-логистическим 
подходом к управлению ассортиментом с учетом взаимовыгодного со-
трудничества с контрагентами во времени и в пространстве практически 
нет. Возможный выход из этой ситуации  – подготовить к работе катего-
рийного менеджера специалиста из собственных работников с достаточно 
высоким уровнем «зрелости», в смысле способности самостоятельно решать 
комплексные и многоаспектные задачи. По оценкам практиков, времени на 
это понадобится примерно полгода. 

4. Далее необходимо ввести менеджера категорий в существующую 
структуру и коллектив предприятия. С этим связан целый ряд проблем, в 
том числе и психологического плана. Надо понимать, что категорийный ме-
неджер – это управленец, и в его задачи не будет входить функция получе-
ния товара у поставщика или раскладывание товарных позиций на стеллажи 
склада или оптово-розничных точек. Его основная задача — правильно ор-
ганизовать бизнес-процесс и управлять людьми в этом процессе. Зачастую 
сотрудники предприятия не понимают, в чем заключается роль категорий-
ного менеджера, и того, как его работа может повлиять на экономический 
результат работы предприятия. В этом случае высшему руководству необ-
ходимо объяснить сотрудникам, в чем заключается работа категорийного 
менеджера и какова его роль в бизнесе предприятия, что в принципе являет-
ся вопросом реформирования организационной культуры предприятия. 

5. Наличие или отсутствие на предприятии автоматизированной 
системы управления бизнес-процессами – следующий вопрос, который не-
обходимо рассмотреть при переходе к категорийному менеджменту. Сле-
дует выяснить идентифицированы ли бизнес-процессы и функции персо-
нала, задействованного в них, насколько эти функции четко прописаны, 
понятны и не дублируются. Категорийный менеджмент не сможет функ-
ционировать, если на предприятии отсутствует современная автоматизи-
рованная система управления, с помощью которой можно осуществлять 
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гибкое ценообразование, формировать ассортиментную матрицу, прово-
дить ABC- и XYZ-анализ, оптимизировать его результаты, контролировать 
и оптимизировать складские запасы и т. д. Если на предприятии нет авто-
матизированной системы управления информацией (например, на основе 
OLAP-технологий, EDI-систем), то увидеть реальную картину состояния 
предприятия весьма затруднительно и, соответственно, фактически невоз-
можно внедрить эффективный категорийный менеджмент. Напомним, что 
под ������������������������������������������������������������������     O�����������������������������������������������������������������     LAP-технологиями (�����������������������������������������������    O����������������������������������������������    nline ����������������������������������������   A���������������������������������������   nalytical �����������������������������  P����������������������������  rocessing) понимается анали-
тическая обработка информации в реальном времени, позволяющая быстро 
получать ответы на многомерные аналитические запросы, что является су-
щественной составляющей систем электронного обмена данными (���������Electron-
ic Data Interchange). 

6. Следующий вопрос при переходе к категорийному менеджменту – 
мотивация менеджера категории. Необходимо правильно мотивировать ме-
неджера категорий, а для этого нужно определиться с набором показате-
лей, по которым можно отслеживать эффективность его работы. Система 
мотивации и, соответственно, набор показателей, к которым она привязана, 
должны быть доступными, понятными и ориентированными на конечный 
результат работы категорийного менеджера. Такими показателями могут 
быть рентабельность продаж по конкретной категории продукции, обора-
чиваемость, уровень затрат на хранение данной категории продукции, ве-
личина транспортно-заготовительных затрат по данной категории продук-
ции и др.

7. Следующий аспект, который нужно принимать в расчет, — это ве-
роятность внутренней конкуренции между товарными категориями, ко-
торая может привести к конфликту категорий. Это связано с тем, что 
категорийный менеджер воспринимает управление своей товарной кате-
горией как самостоятельный бизнес-процесс, и поэтому он заинтересован 
в положительных результатах своей категории. В результате может про-
исходить борьба за приоритетность, разногласие действий категорийных 
менеджеров, отсутствие общей цели, единой маркетинговой концепции. 
Для того чтобы этого избежать, нужно четко понимать и принимать об-
щую стратегию предприятия, понимать роль своей категории в реализа-
ции этой стратегии и просчитывать свою долю эффекта от продуктовой ди-
версификации.

8. Последний вопрос, который необходимо решить при переходе к ка-
тегорийному менеджменту, заключается в том, как правильно определить 
такую долю каждой товарной категории в портфеле продукции предприя-
тия, чтобы все они были достойно представлены и положительно работали 
на конечный, синергетический результат. Категорийный менеджмент явля-
ется наиболее успешной и современной системой управления ассортимен-
том, однако процесс ее внедрения в деятельность предприятия достаточно 
сложный и может сопровождаться большим количеством проблем.

Таким образом, план внедрения категорийного менеджмента должен 
включать:

а) подробное представление ситуации, которую необходимо получить в 
результате реинжиниринга областей: организационная структура и бизнес-
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процессы; готовность персонала к изменениям; квалификация персонала; 
мотивация персонала; автоматизация управленческого процесса.

б) конкретные действия, обеспечивающие достижение целей с указани-
ем сроков, бюджета и других необходимых ресурсов.

Остановимся подробнее на п.п. 1, 2 и 6, изложенных выше, а именно 
обоснуем принципиальный подход к преобразованию оргструктуры пред-
приятия и функциональных обязанностей менеджеров, которые будут отве-
чать за категории, к формированию системы показателей для их мотивации. 
На рис. 1 представлен принцип преобразования оргструктуры предприятия 
в матричную при внедрении категорийного менеджмента на основе про-
цессного подхода (реинжиниринга бизнес-процессов). Приведены условные 
цифры, отражающие денежный эквивалент издержек по функциональным 
областям и категориям. Издержки по каждой категории аккумулируются из 
совокупности издержек бизнес-процессов, обеспечивающих эту категорию. 
Таким образом, оказываются детерминированными как издержки по катего-
риям (бизнес-процессам), так и по функциональным областям. Сопоставляя 
эти издержки с доходом (выручкой) от продажи каждой категории, можно 
говорить о показателях эффективности работы каждого категорийного ме-
неджера (А, В, С) и, соответственно, об их мотивации на основе этих пока-
зателей.

Рис. 1. Принцип преобразования оргструктуры производственно-торгового  
предприятия в матричную при внедрении категорийного менеджмента 

на основе процессного подхода

Понятно, что на рис. 1 мы условно показали только три функциональных 
области, но их количество на самом деле больше для производственно-
торгового предприятия – это и складская функция, и транспортная функция, 
и, возможно, НИОКР и т. д.

 
 

Функциональная 
область/центр 

вида деятельности 
1 – закупки 

Функциональная 
область/центр 

вида деятельности 
2 – производство 

Функциональная 
область/центр 

вида деятельности 
3 – продажи 

Общие  
издержки  
категории 

100 80 30 210 

60 70 20 

70 30 40 

230 180 90 

150 

140 

Итого: 500 
Исходные ресурсы 
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деятельности 

Категория В 
(бизнес-процессы по 

категории В) 

Категория А 
(бизнес-процессы по 

категории А) 

Категория С 
(бизнес-процессы по 

категории С) 
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Предложенный подход к учету издержек производственно-торгового 
предприятия позволяет влиять на эффективность бизнеса по продуктовым 
категориям за счет:

– снижения степени общей неопределенности относительно истинных 
затрат на обслуживание различных типов покупателей/каналов/рыночных 
сегментов, так как издержки начинают осознаваться на более низком уров-
не агрегирования;

– ориентации системы учета на конечный результат, а не на функцию;
– компании, которые осознают издержки, как связанные с товаром, так 

и связанные с процессом удовлетворения потребностей покупателя. 
Выводы. Менеджер категорий более углублённо вникает в организацию 

производства и продаж конкретного товара и может обоснованно отстаивать 
интересы производственно-торговых предприятий в диалоге с дилерами, 
ритейлерами, логистическими провайдерами, поставщиками. Категорийный 
менеджмент – это возможность более тесного и взаимовыгодного сотруд-
ничества производителя, поставщика и продавца. Работа категорийного ме-
неджера должна заключаться в управлении категорией для оптимизации 
товарных потоков между производителем и конечным потребителем. В этом 
случае менеджер категории будет выступает в роли закупщика и, отчасти, 
логиста, а также специалиста по продвижению и продавца. Результатом вне-
дрения категорийного менеджмента на производственно-торговом предпри-
ятии будет повышение его конкурентоспособности за счет совершенствова-
ния не только продукта как такового, но и за счет совершенствования про-
цесса доведения этого продукта до конечного потребителя.

Дальнейшие направления исследований применения категорийного 
менеджмента в работе производственно-торговых предприятий связаны с 
разработкой принципов привязки определенных продуктовых категорий к 
определенным сегментам потребителей на рынке. Таким образом необхо-
димо обосновать объединение концепций маркетинга, логистики и процесс-
ного менеджмента на основе использования инструментария SCM, CRM 
и ECR для выработки эффективной продуктовой стратегии предприятия и 
управления жизненным циклом его портфеля продукции.
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У статті розглянуто створення та впровадження системи категорійного ме-
неджменту в діяльність виробничо-торговельних підприємств. Розглянуто основні особ- 
ливості категорійного менеджменту, переваги професії категорійного менеджера, пи-
тання, які виникають при впровадженні категорійного менеджменту на виробничо-
торговельних підприємствах. Запропоновано принцип перетворення оргструктури та 
формування системи показників ефективності категорійного менеджменту виробничо-
торговельного підприємства на підставі икористання процесного підходу.
Ключові слова: категорійний менеджмент, виробничо-торговельні підприємства, 
бізнес-процес, витрати, організаційна структура підприємства.

This article deals with the creation and implementation of category management activ-
ities in the production and trade enterprises. The main features of category management, the 
benefits of trade category manager, and the questions that arise in the implementation of cat-
egory management on the production and trade enterprises. The article proposes the principle 
of the transformation of the organizational structure and the formation of a system of perfor-
mance indicators of category management production and trading enterprise based on the pro-
cess approach.
Key words: category management, production and trade enterprises, business process, costs, 
organizational structure of the enterprise.
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УДК 378:507.7
А.П. Самодрін, В.П. Валіков, В.П. Бондар, І.Г. Курінна

ПРОФІЛЬНО-ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА  
У РЕГІОНІ БІОСФЕРИ:  

ЕКОЛОГО-СОЦІО-ЕКОНОМІЧНИЙ КОНТИНУУМ

Статтю присвячено проблемам підготовки свідомих діячів сучасної економіки. 
Обґрунтовано рекомендації щодо забезпечення профільності економічної освіти, вра-
хування вимог до підготовки відповідних фахівців, які висуває економічна система ре-
гіону. 
Ключові слова: профільність, диференціація, діяльність, система освіти, регіон, осо-
бистість, економія.

Актуальність. У наш час немає для нації вагомішого завдання, ніж роз-
виток системи освіти, виховання і передачі досвіду наступним поколінням. 
Освіта ХХІ ст. стає процесом, за допомогою якого людина і суспільство мо-
жуть повною мірою розкрити свій потенціал. Система інтеграційної взаємо-
залежності освічених людей дозволить вирішити нагальні проблеми не тіль-
ки в економіці, але і в соціальній і екологічній сферах, у сфері культури. Зго-
дом світова освітня мережа дозволить виробити єдиний підхід до життя зем-
ної цивілізації. Посилення ролі когнітивізації є генеральним напрямом ево-
люції природи взагалі, і регіон не може бути винятком. 

Ідеї консолідації освітнього ресурсу в напрямі інтеграції соціокультур-
ного розвитку України в європейський і світовий загал у наш кризовий час 
стають все більш актуальними не тільки для теоретиків, але і для широко-
го кола практиків. Регіоналізація освіти в складі людства є фізичним про-
цесом вростання розуму в біосферу. Кризи не існує a priori – є невідповід-
ність освіти, а posteriori – криза школи є кризою економіки. Стрімко наби-
рає обертів під впливом наукової думки економіка освіти, від якої, по суті, 
найбільше залежить динаміка інноваційного процесу і сучасна цивілізація. 

Життя неодноразово підтверджувало, що економічна «тканина» у сфе-
рі освіти менш досяжна і більш складна, ніж в галузях матеріального вироб-
ництва. Це і визначило, що економіка освіти склалася значно пізніше еко-
номіки промисловості та низки інших галузевих наук: лише 3-5 десятиліть 
тому. Об’єктивною основою для виділення економіки освіти в особливу га-
лузь знання стає можливим лише в умовах проектної освіти. 

Однак таке виділення економіки освіти не відбувається автоматично ра-
зом з формуванням системи освіти як галузі народного господарства. Необ-
хідною також є економічна зрілість галузі та рух у напрямі ноосфери, що ви-
никає в системі освіти нині у зв’язку з швидкими темпами науково-технічної 
революції. Економічна зрілість системи освіти як галузі проявляється у різ-
кому збільшенні масштабів освіти і витрат на неї, в посиленні впливу освіти 
на темпи економічного зростання і ефективність суспільного виробництва. 
Під терміном «якість освіти» розуміється її дієвість. Суб’єктивною обстави-
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ною впровадження економіки освіти є те, що аналіз виробничих відносин і 
господарського механізму такої великої і специфічної галузі, як освіта, не 
вміщується в рамки загальної економічної теорії. Тож, економіка освіти ак-
туалізується для нас у двох аспектах: 

По-перше, як галузь економіки, яка має власну структуру та характе-
ристики, властиві системі освіти.

По-друге, вона належить до групи галузевих економічних наук, 
якою вивчається: місце і роль системи освіти в економіці, організаційно-
економічний механізм функціонування освіти, фінансування освітньої ді-
яльності та соціально-економічна ефективність освітньої діяльності для сус-
пільства. 

Синергізм наукової думки, освіти і культури в еколого-економічних 
концептах регіонального розвитку стає напрямом економії. Тобто зростає 
фізична економіка як проектний імператив економічної освіти, уточнюєть-
ся моніторингова політика в оцінці зворотних зв’язків еколого-економічних 
систем. Отже, відображення сучасної наукової картини світу в основах еко-
номічного проектування на черзі дня.

Людство підійшло до межі, за якою потрібні і нова мораль, і нові знан-
ня, новий менталітет, нова система цінностей. Від того, як наступні поколін-
ня зможуть засвоїти тривогу за майбутнє, зрозуміти і реалізувати власну від-
повідальність, і залежить це майбутнє.

Свідомість – результат еволюції, її витоки мають геологічне походжен-
ня, особистісне втілення й колективне застосування: безпосереднє, опосе-
редковане. Свідома особистість – цілісна система – ефективний труд.

Диференціація наукового знання системою освіти реалізується не зага-
лом, не індивідуальнісно, а унікальними «клітинами учіння, пізнання, твор-
чості», збудованими умовами цілісної картини світу у психотипі особистос-
ті. Це і є – профільність – паралельність перетинів (дифузія) синхронізмів і 
діахронізмів Світу і світу Людини, що народжується Природою, виховуєть-
ся Школою, формується Вчителем і присвоюється Особистістю. Профіль-
ність – спектр органічної енергії, синтезованої в актові дії, спрямованої як 
користь – в цьому її доцільність, є проявом особистісної дії, індивідуального 
стилю, засобом особистісного, індивідуального виміру, переживанням про-
тяжності часу – звідси походить увесь спектр профілю і морфологія його 
«символу-образу-знака» [14]. Профільність має «свою одиницю часу», своє 
учіння [8]. 

Отже, профільність  – є вираженням досконалості органічного світу, 
результатом дії закону природи про апріорну єдність людей у світі, одно-
часно – умовою до-будови світу нашою свідомістю – самоскладанням у на-
прямі, що дозволяє задовольняти інтерес (inter+esse): когерентне хвильове 
енергетичне узгодження конгруентним способом альтернатив в синергійній 
фрактальності як добудові нового взаємосхожим чином, що розгортається, 
будуючи простір-час для цілей поліморфізму і синхронізму як «ситуативну 
домінанту» – властивість, переважаючу лише в даний момент («земне жит-
тя» людини). Кореляційний зв’язок між соціальною і морфологічною орга-
нізацією людини не повинен бути поза проблемою ні профільного навчання, 
ні профільно-професійної освіти, що передбачає (через особистість) удоско-
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налення біосоціального виміру людства – гармонізувати стан антропотизації 
в напрямі антропологізації. Невід’ємною складовою антропологізації є тех-
нізація і технологізація людської діяльності і освіти – утворення ноосферної 
логіки професійної дії на рівні профільно-професійної освіти.

Іншими словами – якщо життя вносить асиметрію в симетрію світу, то 
профільність  – найкращий спосіб (шлях) відновити людині цю симетрію 
(становить «сорт дії»). Якщо ж упорядкувати людину за сортом дії, утво-
риться «критична величина потенційної дії» і, як наслідок, – вибух творчос-
ті як потік сродного труда (Г.С. Сковорода) – інноваційної дії.

Смисли життя утримує людська особистість… Освітня криза відтіняє 
стан, коли темпи протікання процесів не відповідають рівню особистісних 
відображень знань про ці процеси. Освіті ж належить стихійні процеси жит-
тя зробити свідомими, забезпеченими смислами, олюдненими. У свою чер-
гу, суспільство до стану «цивілізація» переносить ідея, забезпечена освітою 
як мета, метаформа. Ідея взагалі не суб’єктивна, але і не об’єктивна, вона 
проективна, за М.Ф. Федоровим  [23]. Додамо, вона: освітньо-економічна. 
Наразі, під гаслом збагачення якості освіти, сучасна школа здійснює «охоло-
дження» точок росту соціальної активності й часто руйнацію процесів само-
організації особистості в напрямі соціальної кооптації, виробляє плинність 
виробничої сили за рахунок формального впровадження технології профіль-
ного навчання. То ж, яка освіта і освітня система для її реалізації, така і еко-
номіка… 

Система профільного навчання у складі системи освіти регіону найліп-
ше організовує зближення стратегії розвитку соціально-економічної сфери 
і біосфери, використовуючи особистісний потенціал кожного учня – учін-
ня, стає гнучкою технологією трансформації навчання у той варіант школи, 
який би найкраще втілював завдання особистісно зорієнтованої допрофесій-
ної підготовки, де учіння – звільнена для творчості особистість – відшукає 
«свій труд». У разі такого відшукування труд зникає, натомість з’являється 
«творча дія» – потік захоплення людини. У свою чергу, системі профільного 
навчання як природовідповідному процесу (на етапі ЗОШ-ВНЗ), по суті, як 
і природі в цілому, притаманне поняття «розвиток». Воно стосується всього 
масиву параметрів цієї системи, яку ми спостерігаємо з позиції як внутріш-
ніх, так і зовнішніх чинників, всіх виокремлених елементів, а також її (сис-
теми) структури як системи різноманітних зв’язків. 

Без проектування і планування системи навчання у регіоні, зокрема, 
(освітня мета, спосіб внесення знань до особистості) ноосфера території не 
зможе ні сама цефалізуватися – «принцип Дж. Дана» – (цефалізація – від 
грец. «kephale  – голова»  – утворювання голови, в соціології  – очолюван-
ня, об’єднання розумом, володарювання), ні цефалізувати біосферу регіону, 
тож головне нині для системи освіти того ж регіону – навчити сучасну люди-
ну управляти біоконституціями людей, управляти психічною енергією, мис-
ленням в умовах природи в противагу поведінковому людському – біхевіо-
ризму. А відтак система освіти повинна ставати проективно-цефалізованим 
началом – бути розумною в контексті розумного майбутнього – економією. 
Розумність (школи, суспільства) – одержання продукту максимальної кіль-
кості та певної якості за мінімальний час (І.П. Підласий). Теоретик складних 
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систем П.Г. Кузнєцов уточнює завдання для нашого часу: 1) підвищення ко-
ефіцієнта корисної дії особистості, 2) підвищення коефіцієнта корисної дії 
соціуму, 3) селекціонування соціальних інститутів [18].

За В.І. Вернадським, цефалізація ноосфери автоматично викличе цефалі-
зацію біосфери в усьому обсязі (біосфера + ноосфера). Якщо біосфера дійсно 
стає розумною системою (виробивши розумну людину), то людство ступає на 
шлях найстрашнішої війни – не на життя, а на смерть – війни між людиною і 
біосферою, кінець якої відомий – перемога буде за біосферою [5], якщо ми не 
згуртуємося єдиною працею, єдиною системою її освітньої організації в осо-
бистості. Профільна освіта – стан, коли ідея для всіх стає ідеєю кожного.

У геологічній історії біосфери перед людиною відкривається величезне 
майбутнє, якщо вона зрозуміє це і не буде вживати свій розум, свою працю і 
освіту для самознищення – потреба нового усвідомлення ролі особистості в 
умовах побудови системи «людина – світ». 

Загрозою людині в Україні є не ринкова економіка, а ринкове суспіль-
ство споживачів освіти. На превеликий жаль, цьому допомагають і числен-
ні науковці, концентруючи думки поза істинною метою соціуму, обслуго-
вуючи приватні ліберальні освітньо-економічні сценарії… На основі колек-
тивно розподіленої людської взаємодії (свідомість, совість, розум) збудова-
на вся велич (дух) історичних явищ, етика і професійна дія, безсмертя осо-
бистості... Систему освіти бачимо у біосферному регіоні.

Регіон біосферний  – відносно замкнуте територіальне недержавне 
соціально-виробниче утворення, яке характеризується відносною самодос-
татністю й здатністю до самовідтворення соціально-виробничих функцій і 
відповідної інфраструктури, вбудоване у функціональну структуру космо-
біотизованого геопростору; територія адміністративної області, краю, група 
адміністративних районів або окремий район, містить у своєму центрі ме-
гаполіс (місто або систему міст), щільність населення спадає від центру до 
периферії [10; 11; 19]. Саме освітня складова є і буде на заваді нинішнім і 
прийдешнім керманичам держави вибудовувати українську цілісність доти, 
поки не станемо на свій суто природний профільний шлях для України і її 
природних систем-суб’єктів – біосферних регіонів.

У контексті обраної теми аналізувались праці вітчизняних і зарубіж-
них учених, зокрема: Ф. Бекона, М.О. Бердяєва, В.М. Бехтєрєва, В.І. Вер-
надського, Г. Вунша, І.В. Гете, М.С. Грушевського, І.А. Зязюна, О.О. Іг-
натенка, В.Р. Ільченко, О.П. Ковальова, К.М. Леонтьєва, П.Г. Кузнєцова,  
О.Ф. Лосєва, А.С. Макаренка, М.М. Мойсеєва, Ф.Т. Моргуна, Г.С. Сковороди,  
В.С. Соловйова, В.О. Сухомлинського, М.Ф. Федорова, Г. Хакена, М.Г. Хо-
лодного, Ж.-П. Тейяр де Шардена та багатьох ін. [1–3; 5–12; 14–18; 20; 22–
26]. У статті стисло подані авторські роздуми з означеної проблеми і окре-
мі висновки [19].

Метою статті є спроба уточнення опорних методологічних положень 
профілізації освіти, допомога економістам якнайскоріше визначитися у пи-
таннях забезпечення профільності освіти з метою підвищення ступеня адап-
тованості випускників до вимог сучасного суспільства. 

1. Залучення синергетики до аналізу супроводу людини педагогікою 
дозволило сформулювати принцип додатковості-доповнювальності для пе-
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дагогічної науки: будь-яка «нова педагогіка», що претендує на більш глибо-
кий опис педагогічної реальності й на більш широке коло застосування, ніж 
«стара», повинна вміщувати «попередню» як граничний випадок (А.П. Са-
модрин, 2005 р.). На разі маємо справу з науковою гіпотезою щодо благоу-
строю освіти в інтересах гармонізації еколого-соціо-економічної сфери ре-
гіону.

2. Неточність визначення мети у проективній дії в цілому і в певній лан-
ці навчання може ставати значним деструктивним впливом на сферу освіти, 
культури й життя людини. Тому навчання й освіту пропонується розглядати 
цілісно (системно) як освітньо-навчально-освітню послідовність, на засадах 
комплементарності, як взаємодоповнення – динамічний навчально-освітній 
простір: забезпечує структура навчально-освітніх комплексів (НОК). 

Навчально-освітній простір (у синергетиці) – диференційована, кванто-
ва (перебуває в певному стані), саморегулююча, відкрита макросистема, під-
порядкована законам розвитку матеріального світу (у всьому його прояві), 
де поширюється педагогічна дія для гармонійної вибудови системою осві-
ти його (світу) образу – системи зв’язків між особистістю та Універсумом. 
Стан цієї системи будемо розуміти як сукупність відносин між незалежними 
параметрами, які характеризують цю систему в певний момент часу. Сукуп-
ність станів цієї системи складе простір станів. Рух навчально-освітнього 
простору від одного стану до іншого (нового) стану є певною траєкторією 
руху (складним атрактором) у просторі станів (стану освіти й стану навчан-
ня).

Перехід системи з одного стану в інший може відбуватися двома шля-
хами: 1) випадково – коли до такого руху не можливо застосувати поняття 
«мета», 2) спрямовано – цілеспрямований рух. 

Цілеспрямований рух детермінується або ззовні, або станом внутріш-
нього середовища системи (для нашого випадку станом учіння). У той же 
час, нав’язати складнопобудованій системі свою структуру неможливо. За-
лишається тільки одне: вивчити закони, за якими діють ці системи, і ство-
рювати управлінські впливи, близькі за поведінкою до поведінки системи. 
Таким чином, навчально-освітній простір своєю внутрішньою ланкою має 
простір учіння, зовнішньою – простір навчання. Освіта виступає при цьому 
станом свідомості  – вимірником інформації, станом накопиченості й упо-
рядкованості інформації внутрішньої системи (учіння) і станом зв’язку із за-
гальною мережею інформації (сучасність) – потенціалом (думки, дії). Ріст 
означає збільшення розміру або спрямовані зміни в системах з одним керу-
ючим входом і виходом, а розвиток – це багатобічне зростання, тобто рух в 
n-вимірному просторі.

НОК діє за правилом «мета – метод – результат» як цілеспрямована сис-
тема «школа – ВНЗ – соціальний інститут», «школа – система ПТО – соці-
альний інститут». Система профільного навчання при цьому складає основу 
профільно-професійної підготовки НОК. 

3. Нині, розвиваючи наукові думки В.І. Вернадського в центральній 
частині Центрального Подніпров’я, Кременчуцький інститут Дніпропетров-
ського університету імені Альфреда Нобеля, отримавши згоду МОН Украї-
ни з упровадження науково-навчального комплексу (далі – ННК) багаторів-
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невої безперервної освіти «Профільна освіта регіону» в практику Кремен-
чуччини (наказ МОН України № 1193 від 14.10.2011 р.), науково прагне дія-
ти як системна цілеспрямована ланка неперервної освіти «школа – ВНЗ – со-
ціальний інститут» – освітній округ регіону. Його географія охоплює освіт-
ні заклади і установи м. Кременчука, м. Комсомольська, Кременчуцького, 
Глобинського, Козельщинського районів Полтавської області; м. Світловод-
ська, Світловодського і Онуфріївського районів Кіровоградської області. До 
складу комплексу входять: ВНЗ І–ІІІ рівнів акредитації – 1, ВНЗ І–ІІ рівнів 
акредитації – 3, ЗОШ – 20. 

Комплекс відкритий для нових його членів. Розвиток його непро-
стий… Такий комплексний підхід є конструктом, що, по суті, стверджує 
новий організаційно-економічний механізм функціонування освіти, новий 
підхід до фінансування освітньої діяльності та нові критерії встановлення 
соціально-економічної ефективності освітньої діяльності для суспільства 
Кременчуччини одночасно з розробками в галузі освіти і педагогіки. ННК 
багаторівневої безперервної освіти «Профільна освіта регіону» передбачає 
етапи становлення і розвитку на 25 років і на подальше.

Початковий етап («зародження»)  – створення робочої структури 
ННК, встановлення основного і допоміжних процесів та сфери управлін-
ня; встановлення сфери інноваційного розвитку ННК, розробка моделей, 
підходів до критеріїв, умов функціонування, структури локальних експе-
риментів.

Етап «становлення 1»  – концептуалізація розвитку ланок структури 
ННК, встановлення основного і допоміжних процесів та сфери управління 
для окремих ланок, вироблення регуляторної політики, встановлення сфери 
інноваційного розвитку для суб’єктів-учасників ННК, теоретична розроб-
ка моделей, критеріїв, умов функціонування, здійснення локальних експе-
риментів, впровадження новацій.

Етап «становлення 2» – стан, коли ННК «розуміє себе» і «свідомо діє» 
в напрямі мети. Діють критерії самооцінки розвитку складної системи (по-
елементно). Діє спорадична саморегуляція і самокоординація діяльності між 
членами ННК і всередині структур, що потребує наукової підтримки.

Етап розвитку (лінійне зростання) – «поява інновацій – 1 (виконавців)».
Етап розквіту – «поява інновацій – 2 (освітній продукт – творча особис-

тість школяра-студента) + вторинне зародження».
Етап саморозвитку (нелінійне зростання – логістична крива Фернхюль-

ста) – «поява інновацій – 2 + самоорганізація процесу».
Ланкою наукового супроводу комплексу є створена в рамках діяльності 

Кременчуцького інститут Дніпропетровського університету імені Альфре-
да Нобеля лабораторія «Економіка освіти регіону» – науковий моніторинг 
складності й руху в напрямі ефекту (спрощення системи). 

Головна категорія для осмислення – зміст профільної освіти – культур-
ний канал для протікання активної складової траєкторії становлення й роз-
витку творчої особистості в напрямі біосферного суспільства: складає між-
шкільну, шкільну й внутрішньопрофільну варіативні побудови змісту осві-
ти, навчальних методів, форм навчальної діяльності тощо; протікає в усіх 
ланках школи: у початковій – профільна розвідка, в основній – допрофіль-
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не навчання (передпрофільна підготовка), у старшій (+ПТО) – профільне на-
вчання, у вищій – логіка професії. 

4. Регіональність системи профільного навчання досягається в процесі 
цілеспрямованої діяльності всіх елементів освітньої системи регіону на кон-
кретний результат: виховної урочної, позаурочної та позашкільної роботи з 
учнями, регіонально зорієнтованої (змістово) системи підготовки і перепід-
готовки педагогічних кадрів, відповідності умов соціалізації. 

5. Модель змісту профільної освіти матиме такий вигляд (рис. 1). 

Рис. 1. Модель змісту профільної освіти

Досвід здійснення способів профільної діяльності – споріднена діяль-
ність щодо генетичної програми особистості, як прояв «провідного акценту» 
діяльності – індивідуального стилю дії або профілю навчання. «Досвід здій-
снення способів профільної діяльності» обійматиме «індивідуальний стиль» 
особистості (персоніфіковано), в складі профілю навчання надасть можли-
вості побудувати своєрідне підсилення «кожному від кожного» (на рівнях: 
«ремесло», «технологія», «наука») як творчість. 

6. Модель змісту навчання профільної школи є «ди-тріадою»: («знання 
про світ і способи діяльності» + «знання про способи профільної інтелекту-
альної діяльності» + «досвід здійснення способів профільної інтелектуаль-
ної діяльності») – («знання про світ і способи діяльності» + «знання про спо-
соби профільної прикладної діяльності» + «досвід здійснення способів про-
фільної прикладної діяльності»). 

7. Освітня система регіону передбачає способи здійснення профільної 
навчальної діяльності на таких рівнях: 

а) мікросфера – сфера навчально-прикладної діяльності: комплекс основ- 
них практичних знань і вмінь; 

б) мезосфера – сфера виробництва: комплекс допоміжних знань і вмінь; 
в) мегасфера – сфера життя: комплекс загальнолюдських знань і вмінь.
8. Засоби здійснення профільної навчальної діяльності: 
а) академічні способи здійснення профільної діяльності; 
б) прикладні способи здійснення профільної діяльності. 
9. Способи здійснення профільної навчальної діяльності по вертикалі 

складаються в галузь навчальної діяльності, яка є суперпозицією навчаль-
них галузей академічної школи й навчальними галузями прикладної шко-
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ли. «Прикладна-академічна» навчальна діяльність у навчальній галузі транс-
формується в «академічну-прикладну» із певним темпом, наближеним до 
процесу учіння. Глибина й обсяг знань цього процесу є варіативною систе-
мою, підпорядковані принципу укрупнення (подрібнення) дидактичних оди-
ниць – забезпечує спектр природних зв’язків. 

10. Нова структуризація навчання як внутрішньо, так і зовні. Єдність 
державної освіти створюється єдністю мови й школи як системи педагогіч-
ної організації. Нова логіка життя запитала освітньо-виховні заклади, які по-
требують нової структуризації навчання як внутрішньо, так і зовні – нових 
взаємозв’язків і взаємодії між собою – навчально-освітнього простору регі-
ону, де в рамках освітньої системи регіону може бути здійснена трансфор-
мація загальноосвітньої школи в напрямі цілісної системи профільного на-
вчання регіону. Тоді структура освітньо-виховних закладів стане розвива-
тися як система – профільні школи, споріднені з ними (профільно) серед-
ні, вищі (професійні) навчальні заклади регіону й соціальні інститути регі-
ону зможуть діяти злагоджено, культурно як навчально-освітні комплекси 
на основі встановлених понять, відображаючи загальні істотні властивості 
предметів та явищ об’єктивної дійсності, загальні взаємозв’язки між ними у 
вигляді цілісної сукупності ознак, а ознаки, які ввійдуть до складу відібра-
них для засвоєння понять, складуть зміст – смисл.

11. Зміст освіти сучасної школи (повинен містити насамперед інтегра-
тивний компонент для забезпечення принципу трансінтерналізації освіти) 
стає координуючим початком побудови змісту освіту в умовах регіону:

а) орієнтованість на загальний соціокультурний розвиток екосистеми;
б) орієнтованість на розвиток даного регіону;
в) орієнтованість на розвиток найближчих регіональних сусідів;
д) орієнтованість на провідну роль творчого начала особистості в умо-

вах колективно-розподіленої праці регіонального соціуму.
12. Регіональний компонент змісту освіти спрямовує особистість до за-

гальнокультурних, загальноцивілізаційних знань з врахуванням соціокуль-
турного життя певної території, вказує на спільні й відмітні риси життя в ре-
гіонах, зразки практичного досвіду, виховання, духовності. У той же час ін-
формує про навколишні регіони, їх культурні традиції, мову, побут тощо. 
Регіональний компонент забезпечує ціннісно-смисловий підхід до регіону 
як до системи: геологічної, екологічної, географічної, етнічної, культурної, 
соціальної, політичної тощо. Регіональний компонент змісту освіти перед-
бачає еластичний підхід (гнучка взаємодія і вмотивованість змісту освіти, 
організаційних форм, методів навчання і виховання, вибору особистості на-
вчального профілю тощо). Регіональний компонент змісту освіти реалізу-
ється на перетині загальної і професійної освіти, академічної і прикладної 
школи.

У свою чергу, зміст освіти стає суперпозицією державного стандарту 
освіти і стандарту базової й повної освіти регіону. Останній розробляєть-
ся централізовано регіональним інститутом змісту навчання (методичним 
центром, методичним кабінетом тощо або на їх замовлення). Забезпечує се-
редній і високий рівень наукового знання. Варіативна частина регіонально-
го освітнього стандарту передбачає шкільний освітній компонент (рис. 2). 
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 Рис. 2. Структура змісту освіти

Шкільний компонент змісту навчання передбачає адаптацію держав-
ного стандарту базової й повної освіти і стандарту базової й повної осві-
ти регіону до умов реального процесу навчання та можливість подальшого 
його ускладнення, поглиблення й т. ін. (врахування особистісного запиту), 
об’єктивує профільну спрямованість розвитку особистості, завершуючи за-
давати стан та характер (профіль, спрямованість) антропотизованої геосис-
теми як характер антропологізації.

Висновки. 1. Проблеми модернізації освіти регіону становлять упрова-
дження нової (ноосферної) освітньої системи для супроводу суспільства до 
нової логіки – селекціонування соціальних інститутів на засадах добудови 
взаємообумовлюючих систем частково-самокерованими й гармонійними – 
діють у складі біосферних регіонів. 

2. Процес виховання діє для встановлення психопедагогічної основи 
навчання – виявлення генетичної сутності особистості, попередньо заданої 
коеволюції в родовому стрижні індивідуальності, пізнавальних інтересів і 
пізнавальної активності (як передумови побудови «власного сигналу – по-
множеного»), повинен супроводжувати розвиток людини на всіх етапах (ло-
гіки) її траєкторії (життя) рамками особистісно зорієнтованої парадигми на-
вчання і відповідними принципами.

3. Зміст освіти є певним інформаційним конструктом, відображенням 
складності біосферних процесів, певною проекцією цих процесів на сучас-
ну людину й навпаки; повинен наділятися можливістю реального одухотво-
рення, емоційно-ціннісним началом людини, профільною зорієнтованістю 
щодо розвитку особистості, можливостями її реалізації в інтересах біосфер-
ного суспільства й творчої індивідуальності людини; нести ознаку зв’язку 
як власного сигналу особистості (самобудови), так і предметно діяльнісної 
спрямованості особистості даного регіонального соціуму – профілю (само-
добудови). Є змістом профільної освіти особистості. 

4. Потреба «нової» педагогіки – це, свого роду, теоретична (особистісно-
кібернетична) галузь знань  – потреба педагогічного прогнозування, моде-
лювання й проектування майбутнього суспільства, динамічних зв’язків між 
його суб’єктами (людина, група людей тощо), людиною й суспільством на 
різних етапах соціумізації особистості, діяльності як співдіяльності людей 
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(взаємодія генетичних програм), допрофесійної підготовки учнів (студентів) 
на засадах до-профільної й профільної навчально-виховної діяльності: взає-
модії в напрямі взаємомислення.

5. Предметно діяльнісний принцип (діяльність, що обирається учнем, 
на першому місці – предмет, що обирається, він забезпечує реалізацію ви-
бору учня щодо певної діяльності: прикладна, академічна) забезпечить органі-
зацію профілів (до-профілів) навчання в середній школі на засадах відповідної 
психологічної розвідки (рефлексії), соціально орієнтованої, іманентно присут-
ньої в навчальному предметі профорієнтації для професійного самовизначення 
та наукової організації праці (кібернетичних основ управління) у системі освіти. 

6) Суспільство здатне поводити себе цілеспрямовано, культурно завдя-
ки відповідній освіті, тобто може в певних рамках обирати шлях власної 
еволюції…
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The article investigates the preparation of conscious leaders of the modern economy. 
Grounded recommendations to ensure profiled economic education, taking into account the 
requirements for training of the professionals nominated by the region’s economic system.
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УДК 658.5.009.12
О.Р. Сергєєва

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглядаються теоретичні аспекти організаційно-економічного забезпе-
чення конкурентоспроможності торговельних підприємств за умов визначення складо-
вих, які забезпечують досягнення прийнятного рівня конкурентоспроможності. Запро-
поновано напрями вдосконалення основних компонентів організаційно-економічного 
забезпечення конкурентоспроможності для адаптації до сучасних ринкових умов.
Ключові слова: торговельні підприємства, конкурентоспроможність, конкурентні пе-
реваги, організаційно-економічне забезпечення.

Постановка проблеми. В умовах жорсткої конкуренції за спожива-
чів і сегменти ринку для торговельного підприємства важливим є досяг-
нення прийнятного рівня конкурентоспроможності, що дозволяє забезпе-
чувати його можливість та ефективність функціонування. В останні роки 
конкурентоспроможність належить до основоположних питань економіч-
них досліджень та практичної діяльності. Від ефективності та конкурен-
тоспроможності функціонування залежать вектори економічного розвитку 
та міжнародного співробітництва торговельних підприємств, що, у свою 
чергу, впливає на наповнення державного бюджету, соціальні виплати та 
соціально-економічну стабільність у суспільстві, якість та відповідність 
стандартам значної частини продукції, товарів і послуг, що пропонуються 
на споживчому ринку. Крім того, від стабільності діяльності торговельних 
підприємств залежить структура та динаміка ринку праці, зайнятість та рі-
вень доходів і якість життя населення в цілому. Проблема забезпечення кон-
курентоспроможності є головною умовою підвищення і підтримання пози-
цій торговельного підприємництва на внутрішньому та зовнішніх ринках. 

Оцінка, прогнозування, управління конкурентоспроможністю підпри-
ємств здійснюється як в рамках загальних завдань системи управління під-
приємства в цілому, так і спеціальною системою управління, що має всі не-
обхідні атрибути, елементний склад, принципи функціонування, структу-
ру, інформаційне, економічне, кадрове, правове і організаційне забезпечен-
ня. Важливою передумовою формування конкурентоспроможності підпри-
ємства є визначення сукупності факторів, вплив яких може підвищувати та 
знижувати її загальний рівень. Фактори формування конкурентоспромож-
ності є рушійною силою, яка, власне, визначає характер конкурентоспро-
можності. Аналіз зазначених факторів допомагає виявити сильні й слабкі 
сторони діяльності як самого підприємства, так і його конкурентів, розро-
бити заходи щодо підвищення конкурентоспроможності торговельного під-
приємства.

© О.Р. Сергєєва, 2014
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У разі управління конкурентоспроможністю, що здійснюється в рамках 
загальних завдань управління підприємством, виникають труднощі систем-
ного розвитку і використання наявних можливостей. Вирішення окремих 
блоків завдань в рамках функціональних підсистем, що діють, не дає того 
ефекту, якого можна було б чекати при правильному їх поєднанні. У цьому 
випадку виявляється дія кібернетичного закону – емерджентності, виходячи 
з якого випливає, що нова якість і необхідні результати досягаються на осно-
ві налагоджених певним чином зв’язків між елементами, а не шляхом про-
стого підсумовування їх властивостей.

Для здобуття успіху у конкурентній боротьбі потрібен постійний моні-
торинг відповідних ринків, позицій підприємства, позицій конкурентів, сма-
ків і переваг постійних споживачів, дослідження сильних і слабких сторін 
власної господарської діяльності, здатність та швидка пристосованість до 
змін ринку.

Дослідження причин зниження конкурентоспроможності підприємств 
акцентує увагу на існування у вітчизняній економіці недоліків концептуаль-
ного характеру. Ігнорування цих прорахунків спричиняє збільшення прірви 
між конкурентоспроможністю вітчизняного товаровиробника і підприємств 
світового рівня. 

Різним аспектам та проблемам формування конкурентоспроможнос-
ті, конкуренції, конкурентних відносин, пов’язаним з розвитком ринково-
го механізму господарювання в Україні, присвячено дослідження таких вче-
них, як: Л.В. Балабанова та В.В. Холод [1], Д.Ф. Крисанов [2], Л.І. Михайло-
ва [3], В.А. Павлова [4], Л.І. Піддубна [5], Ю.А. Плугіна [6], С.О. Шевельо-
ва [8] та ін. Проте вони здійснені, переважно, для рівня окремих підприємств 
або окремих видів продукції. Проблеми організаційно-економічного забез-
печення конкурентоспроможності торговельного підприємства потребує по-
дальшого опрацювання.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). З огляду на ви-
щенаведене метою статті є наукове обґрунтування та визначення складових 
організаційно-економічного забезпечення конкурентоспроможності торго-
вельних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуван-
ням отриманих наукових результатів. Роздрібна торгівля – один з най-
більш складних видів бізнесу, який включає виробництво, закупівлю, управ-
ління ланцюгами постачання, розподільчими центрами, внутрішню логісти-
ку, торгівлю, взаємовідносини зі споживачами та ін. Такий широкий спектр 
бізнес-процесів призводить до трудомісткості управління роздрібною тор-
гівлею, де мінімальний збій в роботі торговельного підприємства загрожує 
не тільки втратою прибутку, а втратою покупця, що негативно впливає на 
доходи в найближчий час. Якщо зважити на хорошу інформованість спожи-
вача про товари, їх якість і ціни в різних торговельних мережах, що посилює 
конкуренцію між ними, то удосконалення організаційно-економічного за-
безпечення конкурентоспроможністю є об’єктивною необхідністю.

У цій ситуації технології на торговельних підприємствах стають усе 
більш важливими інструментами конкурентної боротьби. Прогресивні про-
давці використовують комп’ютери для складання точних прогнозів, контро-
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лю витрат, електронного замовлення продукції у постачальників, обміну ін-
формацією між магазинами, продажу товарів покупцям безпосередньо в ма-
газині. 

Аналіз вищенаведених фактів дозволяє констатувати, що сучасні під-
приємства торгівлі пропонують до реалізації однакові товари за однаковими 
цінами одним і тим же споживачам і конкурують практично з одними і тими 
ж торговельними підприємствами.

Таке злиття споживачів, товарів, цін і продавців являє собою процес 
конвергенції роздрібної торгівлі [4]. Явище конвергенції означає жорсткість 
конкуренції між роздрібними продавцями й додаткові труднощі при дифе-
ренціації їхніх пропозицій (табл. 1). 

Таблиця 1
Динаміка показників розвитку мережі роздрібної торгівлі [7]

Показник Україна (роки) Дніпропетровська область 
(роки)

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Кількість об’єктів, всього тис. 64,2 62,2 59,8 4,4 4,1 3,9
Магазини 48,4 47,2 45,5 3,2 3,9 3,1
Кіоски та палатки 15,8 15,0 14,3 1,0 0,9 0,8
Кількість ринків з продажу 
споживчих товарів, од. 2699 2647 2609 211 207 203

До найважливіших проблем сучасного розвитку торговельних підпри-
ємств належить ступінь задоволення кінцевого споживача за співвідношен-
ням ціна/якість. Динаміка індексу споживчих цін свідчить про їх зростання. 
Так, у 2013 р. цей параметр склав 100,5% до попереднього року (за статис-
тичними даними розраховується показник грудня до грудня попереднього 
року). Спостерігається зростання індексу у 2011 р., у 2012 р. він склав 99,8%. 
На цей процес негативно впливає ситуація з цінами виробників промислової 
продукції, де індекс цін зріс значно вищими темпами, у 2010 р. – 120,9%, у 
2011 р. – 119,0, у 2012 р. – 103,7% [7].

На теперішній час питання конкурентоспроможності торговельного 
підприємства стоїть досить гостро, оскільки в умовах ринкових відносин 
та загострення конкурентної боротьби в лідируючих позиціях залишаються 
тільки ті підприємства, які здатні до швидких змін в організації управління, 
до постійного оновлення форм продажу, впровадження інновацій, постійно-
го поліпшення якості та характеристик продукції та послуг. 

Виходячи з вищенаведеного, можна констатувати, що організаційно-
економічне забезпечення конкурентоспроможністю торговельного підпри-
ємства дозволяє забезпечувати стійкий економічний розвиток завдяки ефек-
тивному функціонуванню і планомірному перетворенню технологічних, ор-
ганізаційних, економічних елементів управління та їх інтеграцію в єдиний 
механізм, що безперебійно працює в агресивних ринкових умовах. 

Дослідження означеної категорії показує, що організаційно-економічне 
забезпечення конкурентоспроможності торговельних підприємств являє со-
бою систему взаємопов’язаних організаційних дій, що забезпечують до-
сягнення поставлених цілей розвитку підприємства, економічна складо-
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ва управління конкурентоспроможністю підприємства, у свою чергу, – це 
система взаємозалежних та взаємопов’язаних економічних дій, які реалізу-
ються за допомогою методів, спрямованих на досягнення поставлених цілей 
щодо забезпечення прийнятного рівня конкурентоспроможності [3]. 

На підставі систематизації різних підходів, за нашим міркування, 
організаційно-економічне управління конкурентоспроможністю торговель-
них підприємств розглядається як сукупність організаційних та економічних 
елементів, реалізація яких дозволяє досягти прийнятного для торговельного 
підприємства рівня конкурентоспроможності, що забезпечує ефективність 
його функціонування на цільовому ринку (рис. 1). 

Рис. 1. Організаційно-економічне забезпечення досягнення заданого рівня  
конкурентоспроможності

За таким підходом конкурентоспроможність торговельних підприємств 
можна розглядати з точки зору інтегрального підходу до організації їх ді-
яльності, яка дозволяє: порівнювати цілі розвитку, які відображають про-
цес адаптації до навколишнього середовища, у т. ч. на світовому ринку, з 
виробничо-ресурсним потенціалом, який є в наявності та задіяний на да-
ний момент; проводити процес формування управлінських стратегій від-
повідно до внутрішніх можливостей розвитку; організовувати діяльність у  
межах прийнятих стратегій, особливо корпоратизації, капіталізації, класте-
ризації на інноваційно-інвестиційних засадах [6].
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Найбільш суттєвими складовими та принципами здійснення інтеграль-
ного підходу, спрямованими на досягнення та підтримку прийнятного рівня 
конкурентоспроможності підприємств є: концентрація переважно на проб-
лемах зовнішнього оточення, пошук ресурсів у конкурентній боротьбі, адап-
тація до змін, відповідь на виклики та зменшення ризиків; орієнтація на дов-
гострокову перспективу; визначення працівників як основи організації тор-
говельного процесу; здатність своєчасно і точно реагувати на нові запити 
ринку, змінюватися залежно від конкурентних вимог.

Досягнення прийнятного рівня конкурентоспроможності здійснюєть-
ся за допомогою таких інструментів: формування матеріально-технічної 
бази, достатнього обсягу капіталу, кадрового потенціалу; організація опе-
раційних процесів; застосування новітніх технологій, логістичне обслуго-
вування, обґрунтування стратегії розвитку, моніторинг відповідних рин-
ків; модернізація, підвищення прибутковості та конкурентоспроможності 
у перспективі.

Необхідною є розробка напрямів удосконалення основних компонентів 
організаційно-економічного забезпечення конкурентоспроможністю торго-
вельних підприємств, які допоможуть керівникам здійснювати ефективне 
управління, адаптоване до сучасних ринкових умов: 

– розробка конкурентних стратегій та цілей розвитку торговельного 
підприємства, що дозволяє визначатися із заходами щодо підвищення ди-
намічності та сприйнятливості внутрішнього механізму до змін у ринково-
му середовищі, а також посилити ресурсний потенціал підприємства. Зазна-
чимо, що при ефективному використанні наявних ресурсів, мінімальних ви-
тратах за торговельно-технологічним процесом, реалізація якісної продук-
ції, введення прогресивних технологій має бути покладено в основу підви-
щення конкурентоспроможності торговельних підприємств; 

– застосування комплексного підходу до планування, що сприяє вирі-
шенню проблем підвищення конкурентних переваг підприємства, активно-
му просуванню товарів на ринку та забезпеченню беззбиткової та ефектив-
ної діяльності торговельного підприємства; 

– вдосконалення системи управління кадрами та трудової мотивації − в 
основу конкурентної стратегії управління закладено реорганізацію системи 
навчання персоналу підприємства нових технологій, а саме – працівники по-
винні вміти професійно працювати на ринку споживача. Таким чином, тіль-
ки у разі перепідготовки кадрів, вдосконалення механізму трудової мотива-
ції, забезпечення соціальної захищеності робітників підприємства можливі 
зрушення у підвищенні ефективності виробництва; 

– впровадження вдосконаленої системи управління якістю і конкурен-
тоспроможністю. Організаційно-економічне забезпечення конкурентоспро-
можності торговельних підприємств має сформувати новий підхід до досяг-
нення конкурентних переваг на цільових ринках. У сучасних умовах систе-
ма управління якістю та конкурентоспроможністю підприємства має забез-
печувати найбільш короткотривалий період просування товарів; 

– удосконалення обліково-фінансової політики, яка б ґрунтувалася на 
впровадженні в практику роботи обліково-фінансового апарату сучасних 
методичних положень системи обліку на торговельних підприємствах, що 
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дозволяє посилювати позитивний вплив системи обліку і аналізу на підви-
щення конкурентних можливостей підприємств; 

– вдосконалення аналітично-інформаційного забезпечення, що, у 
свою чергу, забезпечує зменшення витрат на проведення торговельно-
технологічного процесу за рахунок його оптимізації.

Висновки. Таким чином, визначимо організаційно-економічне забезпе-
чення конкурентоспроможності торговельних підприємств, що сформовано 
за принципом поєднання організаційного та економічного блоків. Такий під-
хід дозволяє досягати конкурентних переваг як підґрунтя конкурентоспро-
можності торговельного підприємства, що забезпечує його ефективне функ-
ціонування і розвиток, крім того, враховувати внутрішні ресурси для зміц-
нення позиції на ринку. У цьому сенсі важливим є впровадження інновацій 
в торговельно-технологічний процес, що сприяє підвищенню конкуренто-
спроможності діяльності. 
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ляющих, которые обеспечивают достижение соответствующего уровня конкуренто-
способности. Предложены направления усовершенствования основных компонентов 
организационно-экономического обеспечения конкурентоспособности для адаптации к 
современным рыночным условиям. 
Ключевые слова: торговое предприятие, конкурентоспособность конкурентные пре-
имущества, организационно-економическое обеспечение.

Theoretical aspects of organizational and economic supporting competitiveness of 
commercial enterprises under the conditions determining the components an acceptable level 
of competitiveness achievement have been considered in the article. The directions of the basic 
components of organizational and economic supporting the competitiveness improvement to 
be adapted to the market conditions have been provided.
Key words: commercial enterprises, competitiveness, advantages of competitiveness, 
organizational and economic supporting.
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УДК 658.8
І.В. Тараненко, С.С. Яременко, Е.Ю. Радинський

РОЗРОБКА МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ  
ПІДПРИЄМСТВА ВІДПОВІДНО ДО РЕЗУЛЬТАТІВ  

КОНКУРЕНТНОГО АНАЛІЗУ

У статті виявлено тенденції розвитку українського ринку кондитерських виробів; 
проаналізовано уподобання споживачів кондитерської продукції; за допомогою мето-
ду експертних оцінок з метою визначення якісних показників конкурентоспроможнос-
ті підприємства побудовано матрицю конкурентоспроможності ТМ «Волшебство»; за 
результатами ����������������������������������������������������������������      SWOT������������������������������������������������������������      -аналізу підприємства визначено шляхи посилення сильних сто-
рін, ліквідації слабкостей, подолання зовнішніх загроз і кращого використання ринко-
вих можливостей; надано рекомендації щодо розробки і запровадження маркетингових 
стратегій зростання та конкурентної стратегії оптимальних витрат.
Ключові слова: торговельна марка, конкурентний аналіз, конкурентоспроможність, 
маркетингова стратегія, стратегія зростання, конкурентна стратегія.

Вступ. Одним з найважливіших інструментів для ведення успішного 
бізнесу є маркетинг. І якщо тактичний маркетинг або його елементи вико-
ристовуються багатьма підприємствами, то стратегічний маркетинг запро-
ваджено недостатньою мірою. Це є однією з причин неефективності та низь-
кої конкурентоспроможності більшості вітчизняних підприємств порівняно 
з іноземними компаніями, які використовують весь історичний досвід бізне-
су, що включає в себе сучасний маркетинг. 

Актуальність обраної теми полягає в тому, що багато невеликих під-
приємств не враховують необхідність розробки маркетингової стратегії роз-
витку. Внаслідок цього компанії, у яких є така стратегія, виштовхують їх з 
ринку. Особливо це помітно в період кризи, коли ринок припиняє зростання 
або скорочується. Тоді обсяги продажів швидше за всіх втрачають підпри-
ємства, які не мають чіткої стратегії. Маркетингово орієнтовані підприєм-
ства, навпаки, захоплюють частку ринку своїх недалекоглядних конкурен-
тів. Маркетингова стратегія – це частина стратегії підприємства, яка містить 
способи досягнення маркетингових цілей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових публікаціях віт-
чизняних та зарубіжних вчених, таких як Л. Балабанова, Ф. Котлер, А. Кре-
дисов, Н. Куденко, Ю. Морозов, А. Павленко, М. Портер, А.  Старостіна,  
М. Чумаченко [1–5] та ін. висвітлено проблеми конкуренції та маркетинго-
вих стратегій підприємства. Фахівці згодні один з одним в тому, що конку-
рентоспроможність – це відносна оцінка характеристик товару і підприєм-
ства порівняно з конкурентами. Дослідження конкурентоспроможності під-
приємства в умовах сучасної економічної ситуації в Україні дає змогу роз-
глядати її як комплексну характеристику потенційних можливостей щодо 
забезпечення конкурентних переваг та дозволяє на підставі результатів кон-
курентного аналізу розробляти ефективну маркетингову стратегію і форму-
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лювати чіткі та конкретні цілі. Втім проблема розробки і реалізації марке-
тингових конкурентних стратегій підприємств на споживчих ринках в умо-
вах сучасної кризи висвітлена недостатнім чином і потребує подальшого до-
слідження.

Постановка завдання. Для сучасної економіки України характерна 
диспропорція попиту та пропозиції на споживчому ринку, а вітчизняні під-
приємства діють в агресивному середовищі в умовах невизначеності та під-
вищеного ризику. Забезпечення конкурентоспроможності в кризових умо-
вах залежить від розробки маркетингових стратегій і запровадження страте-
гічних інструментів ринкового управління. 

В умовах високої невизначеності недоцільно розробляти довгострокову 
стратегію і ставити довгострокові маркетингові цілі. Метою роботи є роз-
робка середньострокової маркетингової стратегії на базі конкурентного ана-
лізу для підприємства, яке працює в кондитерській галузі.

Виклад основного матеріалу. Процес приватизації кондитерської га-
лузі України створив сприятливий клімат для залучення іноземних інвес-
тицій. Сьогодні на вітчизняному ринку присутні кілька великих світових 
концернів  – це Nestle (ПАТ «Львівська кондитерська фабрика «Світоч»), 
Kraft Foods (ТОВ «Крафт Фудз Украіна»), Western NIS Enterprise Fund  
(ПАТ «АВК»), Sigma Bleizer (ПАТ «Полтавакондитер»), Trilini International 
(ПАТ КФ «Харків’янка»). Решта фабрик переважно належать фінансовим 
групам та українським інвесторам [8–10]. 

До 2008 р. кондитерський ринок показував динамічне зростання.  
За оцінками експертів, після кризи 2008–2009 рр. ринок кондитерських ви-
робів перейшов у стадію насичення. Темпи зростання ринку (у вартісному 
вираженні) в 2012 р. склали близько 1%, в той час як в 2011 р. – 3,17%, а в 
докризовому в 2008 р. 6,63% (рис. 1) [6; 8–10].

Рис. 1. Темпи зростання ринку кондитерських виробів, % [10]

Але зростання у вартісному вираженні не відповідає реальній ситуації 
через те, що не враховує девальвацію гривні. Ще один вагомий фактор – це 
зменшення чисельності населення. Внаслідок кризи у 2009 р. відбувся спад 
обсягів продажу в натуральному вираженні, після чого настала певна стабі-
лізація. Зараз річний обсяг виробництва кондитерської галузі в Україні оці-
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нюється в 1 – 1,06 млн т, що в грошовому вираженні відповідає 4-4,5 млрд 
дол. При цьому внутрішнє споживання вже кілька років залишається на рів-
ні 0,7–0,71 млн т. Спостерігаються незначні коливання обсягів окремих то-
варних груп кондитерських виробів. На зовнішні ринки йде близько трети-
ни української кондитерської продукції. У 2011 р. на експорті кондитери за-
робили 1,1 млрд доларів. Утім у 2012–2013 рр. поставки на зовнішні ринки 
скоротилися. За даними «Укркондпрому», за 9 місяців 2013 р. скорочення 
склало 0,2% в натуральному і 1,1% у вартісному вираженні [6; 8–10]. 

За даними Організації з питань продовольства та сільського господар-
ства ООН, загальний рівень споживання цукру в Україні, включаючи конди-
терські та інші кулінарні вироби, становить близько 39 кг на людину в рік. 
За цим показником Україна займає 36-те місце у світі [4]. Для порівняння за-
значимо, що сукупне споживання цукру в США становить 70,7 кг/люд. За-
значені параметри дозволяють говорити, що вітчизняна кондитерська про-
мисловість має значні перспективи зростання за умови збільшення рівня до-
ходів населення.

Ринок кондитерської продукції умовно поділяється на три основних 
сегменти:

– цукристі вироби – карамель, драже, м’які цукерки, глазуровані і не-
глазуровані шоколадом, ірис, халва і т.д.;

– шоколадні вироби;
– борошяні вироби – печиво, галети, крекери, торти, тістечка, кекси, ру-

лети, пряники, вафлі, бісквіти.
Найбільш значним є сегмент борошняних виробів, який становить 45% 

обсягу виробництва кондитерської продукції в Україні. Сегмент цукрис-
тих кондитерських виробів займає до 23% всього обсягу продукції, а частка  
сегмента шоколадних виробів становить 32%. Практично всі товарні групи 
кондитерської продукції розвиваються завдяки освоєнню виробниками но-
вих рецептур і поліпшенню технологічного обладнання.

Структуру українського ринку борошняних кондитерських виробів на-
ведено на рис. 2. Як бачимо, більша частка належить виробам тривалого тер-
міну зберігання, а частка випічки нетривалого зберігання трохи перевищує 
17%.

Рис. 2. Структура ринку борошняних кондитерських виробів України, % [10]
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У цілому кількість підприємств, які виробляють кондитерські вироби, 
налічує близько 800 при тому, що 41% ринку належить 3 великим компані-
ям – ДП «Кондитерська корпорація Roshen», ПАТ «АВК», ПАТ «ВО «Київ-
Конті», що дозволяє говорити про достатню концентрованість ринку. 

На ринку тортів і тістечок нетривалого терміну зберігання ситуація 
дещо інша. Крім великих підприємств, які, на відміну від цукерок і печива, 
виробляють відносно невеликий обсяг випічки, є значна кількість приват-
них кондитерських, що працюють в сегменті борошняних виробів. Зі зрос-
танням ресторанних мереж та мереж супермаркетів частка таких виробни-
ків зростає. 

Незважаючи на уповільнення темпів зростання ринку, експерти впевне-
ні, що в Україні культура споживання солодощів тільки починає формува-
тися, а попит на кондитерські вироби високої якості за умов подолання кри-
зи буде зростати. 

В останні роки український ринок тортів відрізняється різноманітним 
асортиментом, постійними новинками як дрібних регіональних, так і вели-
ких вітчизняних виробників. Традиційно експерти поділяють ринок тортів 
на два великі сегменти – торти з коротким і тривалим терміном зберігання. 

Абсолютний фаворит ринку – продукція з коротким (до трьох діб) тер-
міном зберігання. Її купують більше 70% домогосподарств. Сьогодні поку-
пець все частіше обирає більш корисні і натуральні продукти – така тенден-
ція існує в більшості сегментів продуктового ринку та поширилася на кон-
дитерські вироби. Спостерігається відчутне зростання попиту на кондитер-
ські продукти, які містять натуральні інгредієнти. Така продукція найчасті-
ше коштує дорожче, але споживач готовий платити за те, щоб отримати не 
просто смачний і красиво упакований, але і максимально корисний в цій ка-
тегорії продукт.

Споживачів привертає нове покоління низькокалорійних ласощів  – 
йогуртових і сирних тортів з додаванням ягід і фруктів (полуниці, вишні, 
манго, ківі, ожини, ананасу і т. д.). Фруктово-ягідні торти позиціонуються 
як продукт з очевидною корисністю (низькокалорійний, вітамінізований і  
т. д.) і активно завойовують український ринок. Хоча найбільшим визна-
нням поки ще користуються традиційні бісквітно-кремові торти, але їх част-
ка в споживанні скорочується (рис. 3).

Рис. 3. Структура споживання різних видів тортів, % [10]
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Експерти відзначають, що раніше споживачі уважно вивчали якісний і 
кількісний склад продукту, а зараз перш за все звертають увагу на стислість 
терміну зберігання, який свідчить про натуральність продукту. Покупці го-
тові платити за якість і натуральні інгредієнти навіть за рахунок скорочен-
ня частоти споживання.

Продукція ТОВ «Чарівна казка» (м. Дніпропетровськ) під ТМ «Вол-
шебство» – це смачні торти традиційних рецептур невисокої цінової катего-
рії, які розраховані на масового споживача з низьким і середнім доходом. У 
процесі аналізу внутрішнього середовища підприємства було виявлено, що 
більшість проблем пов’язано з недостатньою увагою до фінансового і мар-
кетингового менеджменту. Виходячи з цього можна припустити, що реорга-
нізація структури підприємства та налагодження бізнес-процесів сприятиме 
інтенсифікації використання наявних ресурсів, зміцнить позиції підприєм-
ства на ринку і дозволить збільшити обсяг реалізації продукції за умов гра-
мотної маркетингової стратегії.

З метою оцінювання конкурентоспроможності за допомогою експерт-
них оцінок (експерти – фахівці кондитерської галузі та маркетологи) було 
проаналізовано якісні показники продукції ТОВ «Чарівна казка» під ТМ 
«Волшебство» та основних конкурентів, оцінених за 10-бальною шкалою 
(табл. 1). На підставі отриманих результатів побудовано матрицю (багато-
кутник) конкурентоспроможності (рис. 4). 

Таблиця 1
Експертні оцінки якісних показників конкурентоспроможності продукції  

ТМ «Волшебство» та основних конкурентів

№ 
з/п Показник
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1 Смак 7 7 8 6 5 5 4 4
2 Зовнішній вигляд 6 9 5 6 7 6 5 4
3 Асортимент 6 8 6 7 6 4 7 4
4 Ціна тортів 5 3 3 4 4 4 6 5
5 Надійність каналів збуту 5 10 7 7 5 6 6 10
6 Упакування 5 5 5 6 5 5 5 5
7 Маркетингова активність 3 4 7 5 3 3 3 5
8 Імідж 6 5 8 6 5 6 5 4

Разом 43 51 49 46 40 39 41 41

За більшістю показників ТМ «Волшебство» займає середнє становище 
щодо конкурентів. Серед низьких показників варто відзначити дуже слабку 
маркетингову активність і роботу з каналами збуту. Сильними сторонами є 
добрі смакові якості тортів і відносно низькі ціни.
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Рис. 4. Матриця конкурентоспроможності ТМ «Волшебство»

Впорядкувати результати проведеного авторами аналізу мікро- та ма-
кросередовища підприємства ТОВ «Чарівна казка» можна за допомогою ма-
триці SWOT, яка відображає сильні та слабкі сторони підприємства, можли-
вості та загрози ринку. У табл. 2 наведено матрицю SWOT-аналізу.

Як зазначено в матриці SWOT, більшість слабких сторін можна подо-
лати за рахунок використання можливостей маркетингу та фінансового ме-
неджменту. Своєчасний маркетинговий і фінансовий аудит внутрішнього та 
зовнішнього середовища, розробка та своєчасне коригування стратегії за-
лежно від ситуації на ринку, грамотне позиціонування і просування продук-
ції дозволять подолати загрози та повніше реалізувати можливості ринку. 
Необхідно більше використовувати нові технології просування. На відміну 
від багатьох своїх конкурентів, у ТОВ «Чарівна казка» навіть немає власно-
го Інтернет-сайту. Сучасний споживач не має можливості отримати вичерп-
ну інформацію про торговельну марку і продукт в мережі Інтернет. 

Підприємству необхідно підвищувати обсяги виробництва і більш ефектив-
но використовувати наявні основні фонди. Це дозволить знизити витрати за раху-
нок ефекту масштабу і збільшити прибуток. Зростання випуску продукції можливе 
за рахунок збільшення частки ринку, виходу на нові географічні ринки і в нові ніші. 

Існуючі кабальні умови в роботі з роздрібними мережами наштовхують на 
думку про необхідність вертикальної інтеграції з дрібними роздрібними торгов-
цями або формування власної фірмової мережі. Це можливо здійснити за раху-
нок оренди малих архітектурних форм. Але без вкладання коштів неможлива 
зміна вектора з падіння на зростання. Тому необхідно запровадити ефективний 
фінансовий менеджмент, який допоможе знайти зовнішні джерела фінансуван-
ня та інвестицій або внутрішні резерви і скоротити витрати там, де це можливо.

Стратегія розвитку, яку почала використовувати компанія, спрямована 
на утримання конкурентних позицій в умовах кризи за рахунок перебудови 
всього маркетингового комплексу (товарної, цінової політики, системи то-
вароруху та просування товарів).
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Таблиця 2
Матриця SWOT-аналізу ТОВ «Чарівна казка» 

SWOT

Сильні сторони Слабкі сторони
1. Виробничі потужності 
дають можливість виробляти 
в 5 разів більше продукції. 
2. Підприємство має 
десятирічний досвід роботи і 
добре знання ринку. 
3. Працюють професіонали з 
великим досвідом роботи.
4. Виробничий асортимент 
налічує понад 30 
перевірених часом 
рецептур тортів, які високо 
оцінюються споживачами за 
смаковими якостями. 
5. Хороша репутація серед 
постійних споживачів

1. Відсутність 
сформульованої стратегії 
фірми. 
2. Відсутність професійного 
маркетингового та 
фінансового менеджменту. 
3. Досить великі витрати і 
неможливість економії на 
масштабі. 
4. Труднощі із залученням 
дешевих фінансових 
ресурсів. 
5. Ненадійність каналів 
розподілу

М
ож

ли
во

ст
і

1. Вихід на нові географічні 
ринки. 
2. Розширення асортименту 
виробів за рахунок нових 
товарних груп і виходу в 
нові ніші. 
3. Впровадження нових 
технологій при випуску 
виробів. 
4. Вертикальна інтеграція 
з роздрібною мережею або 
формування власної мережі. 
5. Збільшення частки на 
ринку виробів з вітчизняної 
сировини, при падінні курсу 
гривні і збільшенні цін на 
какао

Сильні сторони і 
можливості:
– Треба нарощувати 
виробництво та повертати 
ринок Дніпропетровської 
області, можливо, завдяки 
вертикальній інтеграції 
чи створивши власну 
мережу роздрібних кіосків. 
Виробничі можливості 
дозволяють. У фірми є 
потенціал, який можна 
реалізувати ще і за 
рахунок виходу у нові ніші 
більш складної та якісної 
продукції.
– Це можливо як з 
використанням наявного 
обладнання, так і з новими 
технологіями

Слабкі сторони і 
можливості:
– Фірма може використати 
наявні можливості, якщо 
чітко сформулює стратегію, 
та буде використовувати 
професійні можливості 
маркетингового та 
фінансового менеджменту.
– Це дозволить розширити 
ринки збуту, та збільшити 
виробництво завдяки 
маркетинговим зусиллям, 
більш раціонально 
використовувати фінансові 
ресурси та, можливо, 
залучити інвестиції для 
розвитку

За
гр

оз
и

1. Впровадження 
конкурентами нових 
технологій, які значно 
знизять собівартість 
продукту.
2. Зростання продажів 
субститутів. 
3. Сильне падіння ринку 
через економічну кризу і 
збільшення безробіття. 
4. Збільшення податків. 
5. Значне подорожчання 
сировини. 
6. Неплатежі торгових 
посередників, обумовлені 
кризою

Сильні сторони і загрози:
– Якщо на ринку масово 
з’явиться значно дешевша 
продукція конкурентів, 
близької якості, то фірмі 
доведеться змінити 
нішу та переорієнтувати 
виробництво, на більш 
якісний та більш 
індивідуальній продукт. 
Для цього є всі можливості. 
Також можна почати 
випуск іншої кондитерської 
продукції. Також можлива 
переорієнтація збуту на 
власну мережу та Інтернет, 
щоб позбутися посередників

Слабкі сторони і загрози:
– Для подолання можливих 
загроз потрібно слабкості 
перетворити в можливості.
– Використання 
маркетингового та 
фінансового аналізу, 
розробка та вчасне 
коригування стратегії, 
використання всіх 
доступних маркетингових 
можливостей буде сприяти 
подоланню більшості 
несприятливих умов 
зовнішнього середовища
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Згідно з матрицею І. Ансофа «товар-ринок» [2] у компанії є вибір між 
трьома стратегіями інтенсивного зростання. Це стратегії глибокого проник-
нення на ринок, розвитку ринку і розвитку товару. Рекомендації щодо обра-
них елементів цих стратегій наведено в табл. 3.

Таблиця 3
Елементи стратегій зростання, які буде використовувати  
ТОВ «Чарівна казка» для досягнення маркетингових цілей

Види стратегій зростання Елементи стратегій, які буде використовувати 
підприємство 

Інтенсивне зростання:
Стратегія глибокого 
проникнення на ринок

1. Зниження витрат за рахунок збільшення обсягів 
виробництва.
2. Активізація рекламної діяльності.
3. Переконання споживачів збільшити частоту споживання 
тортів, у т.ч. за допомогою випуску порційних тістечок.
4. Застосування засобів стимулювання збуту.
5. Інтенсифікація роботи з каналами збуту

Стратегія розвитку ринку 1. Виявлення нових сфер використання товару, наприклад 
порційних тістечок у зручному упакуванні для швидкого 
перекусу в громадських місцях. 
2. Вихід на нові територіальні ринки збуту (часткове 
охоплення Запорізької та Кіровоградської областей). 
3. Просування товару через нові канали збуту, 
наприклад через кафе і ресторани, що не мають власного 
кондитерського виробництва

Стратегії розвитку товару 1. Розробка нових видів тортів, які будуть значно 
відрізнятися від наявних за рецептурою, смаком, чи 
оформленням.

Диверсифікація: вертикальна 
диверсифікація

1. Випуск інших борошняних кондитерських виробів, які 
дозволяє виробляти наявна технологія та устаткування. 
2. Відкриття фірмового магазину (мережі кіосків)

Разом зі стратегією зростання необхідно обрати базову конкурентну 
стратегію. Класичним підходом до визначення різновидів конкурентних 
стратегій є підхід М. Портера, який базується на джерелах конкурентної пе-
реваги і виділяє такі основні різновиди конкурентних стратегій: стратегія ці-
нового лідерства; стратегія диференціації; стратегія концентрації [3].

Означений підхід не дає великої свободи вибору конкурентної страте-
гії. Як стверджує М. Портер, для досягнення успіху фірма повинна обра-
ти одну з трьох базових стратегій. В іншому випадку вона буде завжди за-
довольнятися низьким прибутком. Щоб вийти з такої несприятливої пози-
ції, необхідні значні зусилля і час. Однак часто фірми здійснюють переходи 
від однієї базової стратегії до іншої. Потенційна несумісність умов, що ви-
никають при реалізації цих стратегій, часто прирікає такий підхід на невда-
чу [3, с. 81].

ТОВ «Чарівна казка» перебуває «на роздоріжжі» між базовими страте-
гіями і наразі не в змозі обрати жодну з них. Забезпечити цінове лідерство 
в галузі підприємство не може тому, що займає дуже малу частку ринку і 
не має значних фінансових ресурсів. Концентрація на сегменті неможлива 
тому, що зараз підприємство працює у наймасовішому сегменті, де сконцен-
трувалися основні споживачі. Вихід в новий сегмент, по-перше, потребує 
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значних ресурсів на маркетинг, по-друге, не принесе бажаного результату, 
тому що інші сегменти в період кризи мають дуже низьку місткість і вже за-
йняті конкурентами. Стратегія диференціації теж може здійснюватись лише 
частково, оскільки потребує значних маркетингових і технологічних ресур-
сів і тісної кооперації з каналами збуту.

Підприємство ТОВ «Чарівна казка» за десятирічний період опанувало 
виробництво тортів невисокої цінової категорії з дуже добрими смаковими 
якостями. У виробництві використовуються не найдорожчі інгредієнти, але 
порівняно з продукцією конкурентів якість тортів є вищою.

В останні роки більш відчувається технологічна перевага компаній 
«Квітень» та «Кондитер Т Престиж», яка обумовлює досить низькі ціни на 
продукцію за рахунок зниження витрат завдяки зменшенню частки ручної 
праці. І це той шанс, який ТОВ «Чарівна казка» може використовувати при 
нарощуванні обсягів виробництва в 2014 р. Тобто, знизивши складову робо-
чої сили у собівартості готової продукції, можна знизити витрати. А якщо 
провести фінансовий аудит, то цілком можливо відшукати інші резерви зни-
ження витрат і підвищення ефективності роботи підприємства. 

У зв’язку з цим обирається стратегія оптимальних витрат, яка передба-
чає підвищення споживчої цінності за рахунок високої якості на рівні кон-
курентних цін або зниження ціни на товари, якість яких аналогічна конку-
рентним товарам. Ця стратегія об’єднує стратегії диференціації та низьких 
цін для надання споживачу більшої цінності за умов підтримки витрат на не-
змінному рівні. Для ефективного застосування стратегії необхідний унікаль-
ний досвід підприємства в створенні більш якісного товару за тими ж ціна-
ми. Треба одночасно знижувати витрати і підвищувати споживчу цінність 
товару. Характеристику маркетингової конкурентної стратегії оптимальних 
витрат за стратегічною матрицею М. Портера наведено в табл. 4.

Таблиця 4
Характеристика маркетингової конкурентної стратегії оптимальних витрат  

за стратегічною матрицею М. Портера*

Показник Характеристика стратегії оптимальних витрат
Обсяг цільового сегмента Середній
Конкурентна перевага Оптимальне співвідношення «ціна – якість» товару
Асортимент товарів Діапазон якості від нижчої за середню до вищої за середню, 

кілька або багато модифікацій
Ціна товару Середня
Пріоритети у виробництві Надання товару додаткових, неунікальних характеристик за 

помірну ціну
Пріоритети в маркетингу Досягнення оптимального співвідношення 

«ціна – якість»
Підтримка стратегії Створення унікальної компетенції в зниженні витрат при 

одночасному вдосконаленні товару

*Складено за даними [3].

Для того, щоб надати більш повну картину, розглянемо ще одну відо-
му класифікацію конкурентних стратегій. Виходячи з частки ринку і пози-
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ції щодо конкурентів, Ф. Котлер пропонує виділяти 4 типи основних конку-
рентних стратегій: лідера ринку, челенджера, послідовника і нішера [3].

Якщо термінологію Ф. Котлера застосовувати до визначення ринко-
вої позиції, то з урахуванням частки ринку ТОВ «Чарівна казка» перебу-
ває між позиціями послідовника та нішера. На ринку тортів короткого тер-
міну зберігання складно виділити лідера. Крім того, війни, які ведуться 
на цьому ринку, мають не маркетинговий, а більш комплексний характер. 
Так, боротьба за канали збуту ведеться не завжди законними методами і не 
тільки в маркетинговій площині. Тому на цьому етапі підприємству не вар-
то обирати серед названих чотирьох типів стратегій. Більш доцільно при-
ділити основну увагу розробці та реалізації рекомендованої вище конку-
рентної стратегії оптимальних витрат на базі стратегічної матриці М. Пор-
тера.

Для ефективної реалізації стратегії підприємству потрібно створити на-
лежні умови, а саме  – удосконалити організаційну структуру, створивши 
відділ маркетингу і продажів з метою ефективного просування продукції, 
налагодження якісних комунікацій з клієнтами і торговими посередниками. 
За таких умов використання стратегії інтенсивного зростання може привес-
ти підприємство до накреслених маркетингових цілей. 

Розробка нових, привабливих для споживача видів тортів у поєднан-
ні з політикою низьких цін, які базуються на низьких витратах, об’єднують  
елементи стратегії розвитку товару і стратегії оптимальних витрат. Нові рі-
шення щодо оформлення тортів, фасування та упакування не потребують 
значних додаткових витрат та є маркетинговими інноваціями, здатними 
сприяти підвищенню обсягу продажів. 

Багато додаткових можливостей відкриває такий елемент вертикальної 
диверсифікації, як відкриття фірмових торгових точок. Торгова точка, роз-
ташована у жвавому місці, може відразу вирішити кілька завдань:

– по-перше, вона може приносити додатковий доход від роздрібного 
продажу;

– по-друге, навіть для виходу на точку беззбитковості торговій точ-
ці потрібно продавати чималу кількість продукції, яка забезпечить бажане 
зростання виробництва;

– по-третє, можна значно знизити залежність від роздрібних торговель-
них мереж, необґрунтовані неплатежі яких істотно підірвали фінансову ста-
більність підприємства;

– по-четверте, фірмовий продаж  – це відмінне місце для просування 
продукції, проведення акцій стимулювання збуту і дегустацій нових видів 
виробів.

Висновки. В умовах економічної кризи посилюється невизначеність та 
нестабільність середовища господарювання підприємств, які працюють на 
споживчому ринку, зокрема – у кондитерській галузі. Ринок припиняє зрос-
тання або скорочується, при цьому обсяги продажів перш за все втрачають 
підприємства, які не мають чіткої маркетингової стратегії.

ТОВ «Чарівна казка» виготовляє під ТМ «Волшебство» торти традицій-
них рецептур невисокої цінової категорії, які розраховані на масового спо-
живача з низьким і середнім доходом.



221

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

Конкурентний аналіз, виконаний за допомогою матриці конкуренто-
спроможності, показав, що ТМ «Волшебство» посідає середні позиції за 
більшістю параметрів конкурентоспроможності на ринку кондитерських ви-
робів Дніпропетровської області. До низьких показників віднесено слабку 
маркетингову активність і роботу з каналами збуту. Сильними сторонами є 
добрі смакові якості тортів і відносно низькі ціни.

За допомогою SWOT-аналізу виявлено, що маркетинговий і фінансовий 
аудит внутрішнього та зовнішнього середовища, розробка та своєчасне ко-
ригування стратегії залежно від ситуації на ринку, грамотне позиціонуван-
ня і просування продукції дозволять підсилити сильні сторони, ліквідувати 
слабкості, подолати загрози та реалізувати можливості ринку.

Встановлено, що технологічна перевага конкурентів ТОВ «Чарівна каз-
ка» компаній «Квітень» та «Кондитер Т Престиж» обумовлює досить низькі 
ціни на продукцію за рахунок зниження витрат, зокрема завдяки зменшен-
ню частки ручної праці. 

Звідси ТОВ «Чарівна казка» рекомендовано обрати стратегію оптималь-
них витрат, яка передбачає підвищення споживчої цінності за рахунок висо-
кої якості на рівні конкурентних цін або зниження ціни на товари, якість 
яких аналогічна конкурентним товарам. Ця стратегія об’єднує стратегії ди-
ференціації та низьких цін для надання споживачу більшої цінності. 

Для ефективної реалізації запропонованої стратегії з метою утримання 
конкурентних позицій в умовах кризи підприємству слід створити належ-
ні умови, а саме – удосконалити організаційну структуру, створивши відділ 
маркетингу і продажів; здійснити перебудову всього маркетингового комп-
лексу (товарної, цінової політики, системи товароруху та просування това-
рів); запровадити нові рішення щодо оформлення тортів, фасування та упа-
кування; здійснити вертикальну диверсифікацію з роздрібними торгівцями 
та відкрити фірмові торговельні точки (фірмовий магазин та мережу кіос-
ків).
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лий; проанализированы предпочтения потребителей кондитерской продукции; с по-
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пользования рыночных возможностей; даны рекомендации по разработке и внедрению 
маркетинговых стратегий роста и конкурентной стратегии оптимальных издержек. 
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маркетинговая стратегия, стратегия роста, конкурентная стратегия.

The article revealed trends of the Ukrainian confectionery market; represents analysis of 
consumer preferences confectionery products; by the method of peer reviews to assess quality 
indicators of the competitiveness of enterprises the authors constructed matrix of trademark 
«Volshebstvo» competitiveness; the results of the SWOT-analysis of enterprise identified 
ways to enhance strengths, eliminate weaknesses to overcome external threats and better use 
of market opportunities; recommendations on the development and implementation of market-
ing strategies for growth and competitive strategy of optimal cost are elaborated.
Key words: brand name, competitive analysis, competitiveness, marketing strategy, growth 
strategy, competitive strategy.
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УДК 339.9:334.012.64(477) 
В.С. Татаринов, В.В. Татаринов 

ЕВРОПЕРСПЕКТИВЫ УКРАИНСКОГО МАЛОГО БИЗНЕСА

Рассмотрен и обобщен опыт развития малого и среднего бизнеса европейских 
стран, включенных в евроинтеграционный процесс. Предложены мероприятия по адап-
тации украинского малого бизнеса к новым условиям в рамках Соглашения о зоне сво-
бодной торговли с ЕС.
Ключевые слова: европейская интеграция, малый и средний бизнес, соглашение о зоне 
свободной торговли.

Постановка проблемы. Подписание Украиной Соглашения о зоне сво-
бодной торговли с Европейским Союзом создает уже в недалекой перспек-
тиве новые условия функционирования украинской экономики. Поскольку 
малый и средний бизнес (МСБ) должны занимать ведущие позиции в даль-
нейшем экономическом процессе, то возникает вопрос о перспективах их 
существования и развития в новой ситуации. Это свидетельствует об акту-
альности проблемы, предполагаемой к рассмотрению в данной статье.

Многими авторами [3; 5–8; 12–14] достаточно часто рассматривался во-
прос о состоянии и развитии малого и среднего предпринимательства (МСП) 
в Украине. В этих и других работах указывается на трудности развития МСП 
в Украине, его отношения с государством, возможные пути устранения су-
ществующих проблем. Однако в этих работах мало освещены те особеннос-
ти существования и развития МСБ, которые могут возникнуть при сотруд-
ничестве с таким крупным интеграционным объединением, как ЕС.

Целью настоящей статьи является исследование ситуации, которая мо-
жет сложиться в Украине после вступления в силу Соглашения о зоне сво-
бодной торговли с ЕС и разработка предложений по стабилизации деятель-
ности МСБ в новых условиях.

Изложение основного материала. Мировой опыт свидетельствует о 
том, что эффективность функционирования экономической системы в значи-
тельной степени зависит от оптимального сочетания в ней малого, среднего 
и крупного бизнеса. При сохранении относительно устойчивого соотноше-
ния между различными группами компаний примерно с 70-х годов прош- 
лого столетия прослеживается тенденция к смене лидерства в качественном 
структурном преобразовании экономической системы, которое все боль-
ше переходит от крупных фирм к малому бизнесу (МБ). Объясняется это, 
в первую очередь, принципиальными изменениями в характере современ-
ного научно-технического прогресса. Эту тенденцию следовало бы мак-
симально использовать в современной украинской экономике, направив 
материальные, финансовые и организационные усилия государства на уско-
ренное развитие малого предпринимательства (МП), являющегося основой 
конкурентного рыночного механизма. По развитию МП оценивается общий 
уровень развития каждой страны. Именно благодаря развитию МП создает-
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ся цивилизованный рынок, а сам этот сектор включает в оборот основную 
массу национальных ресурсов.

К сожалению, МСБ Украины нельзя назвать двигателем экономики, по-
тому что он с самого начала своего существования взял курс не на произ-
водство, а на торговлю и посредничество. При этом удельный вес торговых 
и посреднических предприятий растет, а производственных – снижается. И 
все это происходит при низкой покупательной способности в стране и от-
сутствии перспектив для развития МСБ. Количество МП на 1000 человек на-
селения в течение последних 20 лет увеличивается в среднем на 0,2–0,3% в 
год, что свидетельствует о тормозящих тенденциях в развитии МП и состав-
ляет немногим более 7 МП на 1000 человек населения, в то время как веду-
щих странах ЕС этот показатель находится в пределах 35–68 МП.

Угрожающие тенденции в экономике Украины постоянно ставят во-
прос о путях её развития и, следовательно, о перспективах МП как её важ-
нейшей составляющей. Поскольку сегодня в Украине перспективы развития 
экономики связывают с евроинтеграционными процессами, то для оценки 
перспектив дальнейшего существования и развития украинских МП, по на-
шему мнению, целесообразно рассмотреть и обобщить опыт существования 
и развития МБ в странах, которые вступили в ЕС в последнее десятилетие.

Польша после краха социализма сделала акцент на развитие МСП. 
В первые два года реформ было открыто 600  тыс. фирм, создавших око-
ло 1,5 млн рабочих мест. Правительство не только упростило ведение биз-
неса, но и приложило максимум усилий, чтобы привлечь для бизнесме-
нов кредитные ресурсы. Сейчас польский ВВП на 47% обеспечивается за 
счет усилий МБ, а это составляет примерно 206 млрд дол. – вчетверо боль-
ше доходной части украинского Госбюджета-2013. Количество МСП те-
перь достигает 3,6 млн. При этом польская экономика одна из немногих в 
ЕС продолжает стабильно расти – в прошлом году ВВП Польши вырос на 
2%. Вследствие ратификации Европейской хартии малого предпринима-
тельства, вступления страны в ЕС, МБ оказался в благоприятных условиях 
расширения рынка сбыта произведенной продукции, а также для развития 
международных бизнесовых интересов. В результате всех внедренных госу-
дарством мероприятий по проекту Мирового банка «Ведение бизнеса-2011» 
Польша оказалась на 70-м месте из 183 стран (Украина в 2011 г. занимала 
145-е место) [9].

Малый бизнес Словакии в сфере промышленности старается за-
нять очень узкую специализацию, находя свою рыночную нишу. Напри-
мер, производство резиновых профилей для изоляции оконных стекол в 
автомобилях. Большую долю автомобильной промышленности составля-
ют иностранные производители (завод Citroen в Трнаве, завод КIA Motors 
в Жилине, выпускающий 300 тыс. автомобилей в год). Крупные концерны 
обрастают сетью поставщиков деталей, оборудования, запчастей, в ко-
торую входят преимущественно представители МСБ. Этот бизнес может 
выиграть, если серьезно поработать над достижением немецких, француз-
ских стандартов. Сельское хозяйство Словакии становится всё менее и ме-
нее конкурентоспособным. Существуют программы ЕС по поддержке МСБ, 
а также сельского хозяйства как сферы жизнедеятельности загородного сек-
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тора. При вступлении в ЕС Словакия получила квоты на производство сель-
хозпродуктов. При этом фермерам выплачивают денежную компенсацию за 
то, чтобы они не обрабатывали свои земельные участки, а просто поддер-
живали их в нормальном состоянии. С целью искусственного ограничения 
сельхозпроизводства 65% бюджета ЕС уходит на субсидирование сельско-
го хозяйства [10].

МСБ в Болгарии – с самым трудным доступом к банковскому финан-
сированию в ЕС. Результаты исследования службы Евростат, проведенного 
среди 25 тыс. компаний в 20 странах, показали, что фирмы в Болгарии полу-
чили больше всего отказов по заявкам на получение кредитов. Вместе с тем 
открыть фирму в Болгарии очень просто. Даже размер уставного капитала 
недавно снизился с 2500 евро до 1 евро. Также в Болгарии полностью отсут-
ствуют какие-либо «крыши», прессинг проверяющих органов. Имеется про-
стота отчетности и определенная единая ставка налога на прибыль в разме-
ре 10%. Стимулами для развития бизнеса в Болгарии являются:

1. Предсказуемая бизнес-среда.
2. Стабильный, положительно нарастающий кредитный рейтинг в нацио- 

нальной и иностранной валюте.
3. Возможность освобождения от НДС при внесении оборудования для 

инвестиционных проектов стоимостью более 5 млн евро.
4. Годовая норма амортизации  – от 30% для машин и оборудования, 

50%  – за новое оборудование, использованное в новых инвестиционных 
проектах или при расширении предприятий, и 50% – для программного и 
аппаратного обеспечения.

5. Возможность приобретения земли со 100%-ным иностранным учас-
тием [11].

Экономический рывок, который сделала Румыния в последние годы, 
значительно повысил её инвестиционную привлекательность. Эксперты 
называют Румынию в числе первых стран, на которые надо обратить вни-
мание потенциальным инвесторам и начинающим бизнесменам. Основные 
преимущества открытия бизнеса в Румынии можно описать так: румынское 
законодательство не мешает бизнесу, а румынская экономика ему способ-
ствует. Вступив в 2007  г. в Евросоюз, Румыния совершила очевидный 
экономический скачок. Даже кризисный 2009 г. страна пережила без по-
терь, а сегодня её ВВП показывает рост более 5% в год. Этот скачок был 
сделан не без помощи румынского законодателя, который не только не за-
прещает иностранным предпринимателям заниматься бизнесом на терри-
тории Румынии, но и активно их поощряет. Иностранные инвесторы мо-
гут инвестировать во все отрасли промышленности, сельское хозяйство, 
торговлю, туризм, транспорт, могут открывать свой бизнес и при этом – 
не платить таможенную пошлину за уставный капитал новой компании. 
Кроме того, Румынией разработаны программы по поддержке МСБ, а 
иностранным предпринимателям государство даже гарантирует налоговые 
льготы и поддержку в банковской сфере, дешевые займы, льготы в сфере 
коммунальных услуг. Дополнительно оказывается помощь бизнесменам, 
которые открывают свое дело в неблагоприятных районах с созданием там 
рабочих мест [4].
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Развитие МСП в европейских странах во многом определяется 
экономической политикой, проводимой в рамках ЕС. Опыт развития ев-
ропейских МСП свидетельствует о том, что они вносят огромный вклад в 
европейскую экономику. Этот вклад заключается в стимулировании кон-
куренции, побуждении крупных фирм к внедрению новых технологий и 
повышению эффективности производства. Отсюда и эффективность всей 
экономики Евросоюза в значительной степени зависит от того, насколь-
ко эффективно осуществляется деятельность МСП. Понимание значимос-
ти МСБ в экономике европейских стран побуждает к проведению в рам-
ках ЕС серьёзной политики по поддержанию МСП с учетом баланса инте-
ресов государства и бизнеса. При этом приоритетом является обеспечение 
оптимальных условий для осуществления предпринимательской деятель-
ности и повышения конкурентоспособности её субъектов.

В ЕС сложилась отлаженная инфраструктура поддержки МСП. Так, все 
страны – члены ЕС имеют хорошо развитую сеть как государственных, так 
и частных организаций по регулированию развития и поддержки МСП. При 
этом политика по развитию МСБ в каждой стране ЕС разрабатывается ми-
нистерствами экономики, промышленности и торговли, а другие органы, 
например, министерство занятости, также участвуют в поддержке МСП, 
оказывая помощь данной группе предприятий в вопросах занятости, обу-
чения, международной торговли, развития и т. д. Государственные учреж-
дения, в частности торгово-промышленные палаты, занимаются обучением 
и повышением квалификации, технологическим консультированием кад-
ров, задействованных в МСП, стимулированием международной торговли 
и сотрудничества, выдачей сертификатов качества, предоставлением дело-
вой информации представителям МСП. Частные финансовые учреждения, 
а именно коммерческие банки, венчурные компании предоставляют кре-
дитную поддержку МСП, а частные исследовательские и консалтинговые 
структуры консультируют по различным вопросам менеджмента, марке-
тинга, развития и внедрения информационных технологий и т. п. В послед-
ние годы в Европе получили распространение интерактивные инструменты  
поддержки МСП, такие как информационные порталы, вебинары, видео-
конференции и т. п., благодаря которым любой представитель МСП может 
относительно быстро и просто узнать обо всех возможностях развития ком-
пании, новых методах и технологиях, повышении квалификации сотрудни-
ков, оценить рискованность работы в другой стране ЕС и, главное, полу-
чить прямые контакты и всю необходимую информацию о конкретном Ев-
ропейском фонде, который может софинансировать проект развития данно-
го предприятия [15].

Для Украины существует немало факторов, которые мотивируют её к 
евроинтеграционному выбору. Одним из них и, пожалуй, наиболее важным 
можно считать высокий инновационный потенциал ЕС. С ним связан успех 
ряда стран, вступивших в ЕС в первом десятилетии 2000-х гг., в частнос-
ти стран Балтии. Например, Эстония по уровню инновационного развития 
вышла на средние показатели ЕС, что соответствует уровню Нидерландов и 
Австрии. Такие успехи новичков ЕС могут вселять надежду на то, что когда-
то и малый бизнес Украины включится в этот процесс. Другим важным факто- 
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ром для Украины могут стать успехи стран еврозоны в проведении реформ и 
модернизации, приведении условий для малого предпринимательства к ев-
ропейским стандартам. Многие страны-новички ЕС реализовали этот потен-
циал в налоговой, финансовой, инвестиционной, бюджетной и других сфе-
рах применительно к МСБ.

Нужно отметить, что в «… рейтингах экономической свободы, легкости 
ведения бизнеса, конкурентоспособности экономики, эффективности влас-
ти, восприятия коррупции Украина значительно отстает от стран ЕС (старых 
и новых), нередко почти на 100 позиций (среди 180 исследованных стран 
мира). Так что для Украины важное значение имеет внешняя среда влияния, 
способная удерживать её в параметрах положительной динамики» [2].

Такая «внешняя среда влияния» может быть создана при сближении 
Украины с ЕС. И первым шагом на этом пути, возможно, станет Соглаше-
ние о зоне свободной торговли с ЕС, подписанное Украиной.

По предварительным оценкам экспертов проевропейской ориентации 
можно сделать вывод, что «от внедрения Соглашения о зоне свободной тор-
говли с ЕС Украина может получить немалые выгоды, в частности вслед-
ствие:

1. Роста экспорта украинской продукции в ЕС. Пока эффективность вне-
шней торговли Украины со странами ЕС постоянно снижается. За послед-
ние 16 лет отрицательное сальдо внешней торговли Украины с ЕС выросло 
почти в восемь раз (с –3  млрд  дол. до –11,7  млрд  дол. при росте товаро-
оборота только в 5,4 раза. При этом сальдо торговли Украины с другими 
странами мира (кроме России) за этот период было положительным, и оно 
выросло с 1 млрд дол. до 5,1 млрд дол., т. е. впятеро, при росте товарообо-
рота в 6,5 раза.

2. Расширения доступа на рынки третьих стран путем гармонизации 
стандартов с ЕС.

3. Улучшения инвестиционного климата благодаря приведению нацио-
нального законодательства к нормам и правилам ЕС.

4. Отмены субсидирования экспорта сельскохозяйственной продукции 
из ЕС в Украину.

5. Постепенного увеличения квот на экспорт из Украины в ЕС отдельных 
видов сельскохозяйственной продукции» [2].

Вместе с тем вышеуказанное Соглашение предусматривает:
1) беспошлинный экспорт из Украины в ЕС промышленной продукции 

с даты вступления в силу соглашения;
2) сохранение квот на беспошлинный экспорт из Украины в ЕС боль-

шинства видов сельскохозяйственной продукции;
3) беспошлинный импорт большинства видов сельскохозяйственной 

продукции в Украину из ЕС;
4) отмена в ЕС субсидий на экспорт сельскохозяйственной продукции 

в Украину;
5) постепенная отмена вывозных пошлин в Украине на экспорт семян 

подсолнечника, лома цветных металлов и шкур;
6) переходные периоды для либерализации ввозных пошлин и либера-

лизация торговли услугами в Украине;
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7) переход на гармонизированные с ЕС стандарты и сертификаты.
Детальный анализ основных положений Соглашения свидетельствует о 

возможных серьёзных потерях для экономики Украины из-за:
1. Усиления конкуренции на внутреннем рынке, особенно в краткос-

рочной перспективе, за счет устранения тарифных и нетарифных барьеров.
2. Ограничения доступа украинских товаров на европейские рынки под 

поводом их несоответствия европейским стандартам и сертификатам. (Укра-
ина не сможет принять адекватные меры, поскольку, вступив в ВТО, согла-
силась принимать сертификаты стран происхождения.)

3. Обнуления (до 95%) экспортных пошлин на украинские товары и 
жесткого квотирования остальных видов товаров, являющихся ключевыми 
товарами украинского экспорта.

4. Изъятия из режима свободной торговли почти 400 товарных пози-
ций, в основном сельскохозяйственных и продовольственных товаров, ли-
берализация экспорта которых на рынки ЕС была бы для Украины наибо-
лее выгодной.

5. Введения ЕС для Украины дискриминационной системы тарифных 
квот на очень низком уровне. Для большинства видов продукции эти квоты 
составляют менее 6% от объёма рынка ЕС по этим видам продукции (напри-
мер, зерно, мясо и т. п.)

6. Отмены вывозной пошлины на семена подсолнечника, что может ли-
шить сырья отечественные масложиркомбинаты и малые предприятия. Се-
годня эти производители экспортируют около 80% произведенного в Укра-
ине подсолнечного масла и ежегодно получают около 2 млрд дол. валютной 
выручки. Они же обеспечивают и внутренний рынок этого продукта.

7. Сохранения в ЕС многомиллиардных дотаций аграрного секто-
ра, что делает экспорт украинской продукции в ЕС и в третьих странах 
неконкурентоспособным. Объём бюджетной поддержки сельского хозяй-
ства в ЕС составляет 45% от стоимости валовой продукции отрасли, а в 
Украине – только 6%. Даже в перспективе Украина не сможет разрешить 
себе такую поддержку и обеспечить адекватную конкурентоспособность на 
рынке ЕС. Здесь можно надеяться только на то, что в ближайшие 30 лет (по 
прогнозам специалистов) население планеты вырастет до 9 млрд чел., а это 
потребует увеличения мирового производства продовольствия как минимум 
на 75%.

8. Выгоды от беспошлинного экспорта в ЕС украинских промышленных 
товаров не компенсируют потерь от ограничений экспорта сельскохо-
зяйственной продукции. К тому же действует сильный конкурентный и 
сертификационный барьер. Экспорт товаров украинского производства с 
высоким уровнем добавленной стоимости в ЕС будет регулироваться тех-
ническим регламентом ЕС. Это замедлит технологическую модерниза-
цию украинского промышленного производства и может закрепить за ним 
полусырьевой и полуфабрикатный экспортный характер [2].

Практически все вышеперечисленные потери в большей иди меньшей 
степени касаются украинского МСП, и ему придется их решать. К этому 
следует добавить, что при вступлении в силу соглашения о зоне свободной 
торговли с Евросоюзом Украина, вероятнее всего, столкнется с высокими 
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ставками ввозной пошлины в страны Таможенного Союза и это принесет 
ей значительные потери. И эти потери могут быть очень болезненны для 
МСП Украины, если не принять предупредительных мер по адаптации МСП 
к неблагоприятным условиям, которые могут сложиться в экономике.

Многие проблемы, с которыми предстоит столкнуться Украине, возни-
кали и в других европейских странах при вступлении их в ЕС. Старые члены 
ЕС навязывали новичкам весьма суровые условия, которые касались огра-
ничения производства в сельском хозяйстве и промышленности.

Особенно в этих странах пострадало сельское хозяйство. Так, напри-
мер, в Греции с целью недопущения перепроизводства сельхозпродукции 
в рамках ЕС были введены квоты на производство сельхозпродукции и 
сельхозсырья. В результате Греция была вынуждена сократить производ-
ство хлопка практически почти в 2 раза (с более чем 1,3 млн т до 780 тыс. т). 
Серьёзно пострадало греческое виноделие, началась вырубка виноградни-
ков. Особенно сложно пришлось мелким и средним хозяйствам, которые 
очень быстро обанкротились.

С аналогичными проблемами столкнулись и другие новые члены ЕС. 
По разным причинам в Латвии прекратила своё существование сахарная 
отрасль, в Литве вчетверо сократилось поголовье крупного рогатого скота, 
в Венгрии  – производство меда, в Эстонии  – объемы производства в мо-
лочном животноводстве. Но, так или иначе, все эти проблемы связаны с 
евроинтеграционным процессом.

В результате евроинтеграции произошли потери и в индустрии новых 
членов ЕС. Пострадало судостроение в Греции и Польше, не выдержав кон-
куренции с немецким судостроением. Оказались не способными конкуриро-
вать с западными соседями по ЕС ряд промышленных предприятий в Вен-
грии, Эстонии, Латвии. 

Таким образом, опыт многих европейских стран показывает, что путь 
евроинтеграции тернист и труден, и его преодоление требует огромных уси-
лий. Наиболее уязвимы от проблем, возникающих при этом, являются малые 
и средние предприятия. 

На основании вышеизложенного можно сделать выводы, что для сохра-
нения, поддержания и развития МСП при евроинтеграционом продвижении 
Украины, государству необходимо:

1. Строить взаимоотношения с МСБ на основе баланса интересов.
2. Привести условия для деятельности предпринимательства и бизнеса 

к европейским стандартам.
3. Либерализовать налоговую и банковскую систему с целью создания 

условий для привлечения иностранных инвестиций.
4. Использовать опыт государств – новых членов ЕС по либерализации 

создания и функционирования МСП.
5. Усиливать бюджетную поддержку сельхозпроизводителей, в том 

числе мелких и средних, с целью повышения их конкурентоспособности на 
зарубежных рынках.

6. Стимулировать увеличение объемов производства сельскохозяй-
ственного сырья (например, семян подсолнечника) при одновременном со-
хранении плодородности земель сельхозназначения.
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7. Способствовать развитию малых предприятий на основе расширения 
их франчайзинговой деятельности совместно и с иностранными фирмами, и 
с отечественными крупными производителями.

8. Стимулировать отечественного производителя к освоению рынков 
сбыта в третьих странах.

9. Поощрять инновационную деятельность малых предприятий с целью 
расширения объёмов производства конкурентоспособной продукции.

10. Поощрять создание и развитие МСП, использующих нетрадиционные 
технологии, развивающие старинные народные промыслы, с целью популя-
ризации производства изделий, символизирующих самобытность украин-
ской культуры.

11. Стимулировать малый бизнес к участию в импортозамещении.
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Розглянуто і узагальнено досвід розвитку малого і середнього бізнесу в європей-
ських країнах, які включено в євроінтеграційний процес. Запропоновано заходи щодо 
адаптації українського малого та середнього бізнесу до нових умов в рамках Угоди про 
зону вільної торгівлі з ЄС.
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The experience of the development of small and medium business in European countries 
included in the European integration process are reviewed and summarized. The actions on 
adaption of Ukrainian small and medium business to new conditions in the framework of the 
Agreement on free trade zone with the EU are proposed.
Key words: European integration, small and medium business, the agreement on free trade 
zone.

Одержано 2.10.2014.



232

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

УДК 640.432(477.64)   
В.А. Ткач, В.А. Язіна  

СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ РЕСТОРАННОГО  
ГОСПОДАРСТВА ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ

У статті проаналізовано сучасний стан розвитку та динаміки підприємств ресто-
ранного господарства Запорізької області, подано сучасну класифікацію підприємств 
ресторанного господарства та основні тенденції їх розвитку, запропоновано науково-
практичні підходи щодо організації ефективного управління підприємствами ресторан-
ного господарства на основі проаналізованих можливостей та ресурсів Запорізької об-
ласті. 
Ключові слова: підприємство ресторанного господарства, сучасний стан розвитку, 
динаміка розвитку, тенденції розвитку ресторанного господарства.

Проблема у загальному вигляді та її значення. Ефективність розвит-
ку підприємств ресторанного господарства залежить від багатьох факторів. 
Для досягнення поставлених цілей підприємство має враховувати всі техніч-
ні, адміністративні і людські фактори, які впливають на якість продукції та 
її безпеку. Ресторанний бізнес сьогодні знаходить нові тенденції розвитку та 
сучасне відображення в економіці багатьох розвинутих країн, але за останні 
роки накопичився цілий ряд невирішених питань. Проблема розвитку у сфе-
рі ресторанного бізнесу є досить актуальною, виходячи з її економічного та 
соціального значення. Саме тому актуально розглянути сучасний стан рес-
торанного господарства Запорізької області та проаналізувати його динамі-
ку розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання аналізу та оцінки 
діяльності підприємств ресторанного господарства знайшли своє відобра-
ження в працях Л.Г. Агафонової, В.В. Бородиної, О.М. Домбик, Н.В. Каце-
рикової, А.В. Котельникової, В.В. Кривошей, В.О. Ткач, які присвятили свої 
дослідження особливостям аналізу, організації та управління підприємства-
ми ресторанного господарства. 

Постановка завдання. Метою статті є проведення аналізу сучасного 
стану розвитку та динаміки підприємств ресторанного господарства Запо-
різької області, а також оцінка та виявлення перспективи розвитку.

Виклад основного матеріалу і обґрунтування отриманих результа-
тів дослідження. Практичне значення одержаних результатів полягає у роз-
робці наукових та практичних підходів до організації ефективного управ-
ління підприємствами ресторанного господарства в Запорізькій області, а 
також висновки і рекомендації можуть бути основою для формування стра-
тегічних напрямів раціонального використання ресурсів ресторанного гос-
подарства, які має Запорізька область. Практична реалізація основних по-
ложень щодо сучасного стану розвитку ресторанного господарства за допо-
могою науково-практичних підходів та рекомендацій сприятиме вирішенню 
економіко-соціальних проблем та забезпечить функціональну роботу у сфе-
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рі послуг, а також це дозволить органам державної влади та місцевого само-
врядування збільшити грошові потоки.

Можливості розвитку та використання потенціалу підприємств ресто-
ранного господарства Запорізької області можуть мати значні перспективи, 
але сучасний стан економіки країни та управлінська політика рестораторів 
зумовлюють повільний розвиток ресторанного господарства створюючи на 
своєму шляху велику кількість перешкод.

Аналіз сучасного стану та динаміки ресторанного господарства облас-
ті проведено на підставі статистичних даних головного управління статис-
тики Запорізької області.

Об’єкт дослідження – ресторанне господарство Запорізької області.
Предметом дослідження є сучасний стан розвитку та динаміка підпри-

ємств ресторанного господарства Запорізької області.
На сучасному етапі ресторанне господарство – багатогранне явище, що 

тісно поєднане з економікою, історією, географією, медициною, культурою, 
спортом тощо. Підприємства ресторанного господарства формуються відпо-
відно до соціально-економічного розвитку суспільства.

Якісні перетворення в економіці України зумовили складні структурні 
зміни в усіх галузях економіки. Перехід країни на ринкові умови господарю-
вання викликав кардинальні зміни у структурі закладів ресторанного госпо-
дарства та прийняття нових стандартів.

У наш час структура підприємств ресторанного господарства склада-
ється з таких сегментів: гастрономічні ресторани; корпоративне харчуван-
ня; швидке обслуговування; соціальне харчування [5]. Разом з тим існує й 
інша класифікація, яка визначається функціональною приналежністю під-
приємств, що є більш розповсюдженою та зазначена у ДСТУ України [1]. 

Класифікація закладів ресторанного господарства базується на комп-
лексі вимог до:

– асортименту продукції;
– рівня обслуговування і надаваних послуг.
Заклади ресторанного господарства поділяють на такі групи:
4.1 Продаж їжі і напоїв, як правило, призначених для споживання на 

місці з показом розважальних вистав або без них.
Ця група охоплює:
4.1.1. Ресторан.
4.1.1.1. Ресторан-бар.
4.1.2. Кафе.
4.1.2.1. Кав’ярню.
4.1.2.2. Кафе-бар.
4.1.2.3. Кафе-пекарню.
4.1.2.4. Чайний салон.
4.1.3. Кафетерій.
4.1.4. Закусочну, шинок.
ДСТУ 4281:2004 4.2 Продаж напоїв і страв до них, як правило, призна-

чених для споживання на місці, з показом розважальних вистав або без них.
Ця група охоплює:
4.2.1. Бар.
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4.2.1.1. Нічний клуб.
4.2.1.2. Пивну залу.
4.3. Продаж їжі і напоїв для споживачів, об’єднаних за професійними 

ознаками.
Ця група охоплює:
4.3.1. Їдальню.
4.3.2. Буфет.
4.4 Постачання їжі, приготованої централізовано, для споживання в ін-

ших місцях.
Ця група охоплює:
4.4.1. Фабрику-заготівельню.
4.4.2. Фабрику-кухню.
4.4.3. Домову кухню.
4.4.4. Ресторан за спеціальними замовленнями (catering) [1].
У табл. 1 зазначено кількість ресторанних господарств відповідно за ро-

ками (2009–2013) в Запорізькій області (одиниць) [2].
Таблиця 1 

Кількість ресторанних господарств (2009–2013 рр.) у Запорізькій області, од.

Рік 2009 2010 2011 2012 2013
Кількість ресторанних господарств 748 725 688 625 532
Кількість місць 42543 44334 42044 40311 32996

Примітка. Складено за даними Головного управління статистики у Запорізь-
кій області.

Слід зазначити, що за останні роки спостерігається постійне скорочен-
ня мережі ресторанного господарства, що належить юридичним особам. Так, 
проти 1 січня 2013 р. вона зменшилася на 14,9% і становила 532 об’єктів. 
Цей процес значною мірою пов’язаний із зростанням кількості підприємств, 
що належать фізичним особам-підприємцям, а також із закриттям їдалень на 
промислових та інших об’єктах. 

Більша частина об’єктів ресторанного господарства (87,4%) розташо-
вана у містах і міських поселеннях області. Із загальної їх кількості на те-
риторії обласного центру м. Запоріжжя знаходиться 64,8% об’єктів, лише 
8,3% – у м. Бердянську, 2,6 – у м. Мелітополі, 4,3 – у м. Енергодарі та 0,2% – 
у м. Токмаку. У сільській місцевості на 1 січня 2013р. кількість об’єктів рес-
торанного господарства зменшилась на 7 одиниць, або на 9,5%. На рис. 2 
зазначено розвиток мережі ресторанного господарства в Запорізькій облас-
ті [2]. 

Із загальної кількості об’єктів ресторанного господарства 52,8% стано-
вили кафе, закусочні, буфети (кіоски), кількість яких на 1 січня 2013 р. ско-
ротилася на 10,8% і склала 281 од.

Разом з тим в області діяло 156 їдалень, 55 барів, 27 ресторанів та 13 
підприємств з постачання готової їжі (на 1 січня 2014 р.).

Забезпеченість населення області об’єктами ресторанного господарства 
за рік зменшилась і становила 3 об’єкти у розрахунку на 10 000 осіб. За-
безпеченість місцями в цих об’єктах зменшилась на 17,7%, у тому числі у 
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міській місцевості – на 17,4%, у сільській місцевості – на 18,8%. Забезпече-
ність населення мережею ресторанного господарства Запорізької області (на 
01.01.14; на 10 000 осіб) показано в табл. 2 [2].

Рис. 1. Розвиток мережі ресторанного господарства Запорізької області

Таблиця 2 
Забезпеченість міського та сільського населення мережею ресторанного  

господарства Запорізької області на 01.01.2014 (на 10 000 осіб)
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2009 4 5 2 235 271 115
2010 4 5 2 246 290 101
2011 4 4 2 235 273 106
2012 4 4 2 226 264 96
2013 3 3 2 186 218 78

Примітка. Складено за даними Головного управління статистики в Запорізь-
кій області.

Кількість місць у мережі ресторанного господарства на 01.01.2014 р. 
становила 32996 одиниць, що на 18,1% менше, ніж на 01.01.2013 р. При цьо-
му протягом 2013 р. кількість місць у міських поселеннях зменшилася на 
18,0%, а у сільській місцевості – на 19,8%. У середньому на один об’єкт рес-
торанного господарства припадало 62 місця, у т. ч. у міських поселеннях – 
64, у сільській місцевості – 47 (у 2012 р. – 64, 66, 53 відповідно). 

Всупереч тенденції зменшення кількості підприємств ресторанного 
господарства в Запорізькій області роздрібний товарооборот підприємств 
ресторанного господарства має позитивну динаміку, що стає зрозумілим з 
табл. 3. 
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Таблиця 3
 Роздрібний товарооборот мережі підприємств, що надають послуги харчування  

в Запорізькій області на 01.01.2014 (тис. грн)

Рік 2009 2010 2011 2012 2013
Усього 59775,6 262176,4 230625,3 325071,8 271938,1
Ресторани 7505,9 9911,6 11927,2 23022,6 18081,6
Кафе, закусочні, буфети 34708,4 166589,8 164728,3 201205,7 164175,2
Бари 2441,2 12316,2 7197,6 10370,0 13145,7
Їдальні 15095,3 73161,9 46772,2 88749,8 68312,3
Постачання готової їжі 24,8 196,9 – 1723,7 8223,3

Якщо розглядати забезпеченість населення мережею ресторанного гос-
подарства за окремими областями, що зазначено у табл. 4 [3], то можна зро-
бити висновок, що порівняно із сусідніми областями лише у Харківській об-
ласті показник забезпеченості населення на 10 000 осіб об’єктами ресторан-
ного господарства був вище у 2 рази. Забезпеченість населення місцями в 
об’єктах ресторанного господарства у нашій області відстає від показника 
по Україні на 42,6% [3]. На 1 січня 2014 р. Запорізька область посіла 26-те 
місце.

Таблиця 4 
Забезпеченість населення мережею ресторанного господарства 

 за окремими областями на 01.01.2014 р. (на 10 000 осіб)

Область
Об’єкти Місця

2013 2012 2013 2012
Україна, всього 5 5 324 334
Дніпропетровська 3 4 259 257
Полтавська 3 4 245 296
Запорізька 3 4 186 226
Харківська 6 6 418 430

Примітка. Складено за даними Державної служби статистики України.

Ресторанне господарство є одним з найважливіших факторів, що да-
ють інтегральну оцінку соціально-економічному рівню суспільства і розу-
міння його стану, що необхідно для формування перспективних планів як 
для представників галузі, так і для організацій, які здійснюють нагляд за 
об’єктами цієї галузі [4].

Висновки та рекомендації. У кожному районному центрі області та в 
місті Запоріжжя працюють заклади ресторанного господарства. На терито-
рії Запорізької області із загальної кількості підприємств ресторанного гос-
подарства переважають кафе та бари. Забезпеченість іншими типами під-
приємств ресторанного господарства області – недостатня. За кількістю по-
садкових місць переважають підприємства середньої місткості. Заклади рес-
торанного господарства на території області розміщені нерівномірно. Біль-
ша частина об’єктів ресторанного господарства (87,4%) розташована у міс-
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тах і міських поселеннях області. Переважна більшість ресторанів сконцен-
трована у м. Запоріжжі, м. Мелітополі, м. Бердянську. Найбільшою попу-
лярністю користуються постійно діючі підприємства ресторанного госпо-
дарства: кафе, бари та закусочні. Таким чином, у Запорізькій області наяв-
ні об’єктивні передумови для подальшого розвитку ресторанного господар-
ства. Але за останні роки проведено незначну роботу щодо модернізації та 
реконструкції мережі ресторанів та кафе. Не у всіх підприємствах створено 
належні умови для відпочинку.

Поглиблення спеціалізації закладів ресторанного господарства 
пов’язане зі створенням міжнародних ланцюгів, які відіграють важливу роль 
у розробці і просуванні високих стандартів обслуговування. 

Іноземні системи дали поштовх для розвитку національних систем на 
основі франчайзингу. Для удосконалення вітчизняних франчайзингових 
систем і підтримання стабільного рівня якості необхідно створити мережу 
підприємств або зміцнити зв’язки з вітчизняними господарствами і комбіна-
тами харчування.

Для успішного розвитку ресторанного господарства є удосконалення 
системи управління якістю на ринку ресторанних послуг. Вітчизняний та за-
кордонний досвід свідчить про те, що для сучасного ринку характерна стійка 
тенденція до підвищення цінових форм конкуренції і, особливо, конкуренції 
якості. Виходячи з цього, кожна організація, яка хоче досягнути успіху, по-
винна розробляти та впроваджувати ефективні системи управління якістю.

З метою захисту інтересів споживачів туристичних послуг, створен-
ня рівних можливостей для суб’єктів підприємництва на ринку туристич-
них послуг, відповідно до Закону України «Про туризм» прийнято постано-
ву Кабінету Міністрів України від 17.05.94 р. № 316 «Положення про поря-
док видачі суб’єктам підприємницької діяльності спеціальних дозволів (лі-
цензій) на здійснення окремих видів діяльності». 

Державним комітетом України по туризму було затверджено Інструк-
цію про порядок видачі підприємництву спеціальних дозволів (ліцензій) на 
діяльність, пов’язану з наданням туристичних послуг. 

Метою ліцензування є забезпечення прав і законних інтересів держа-
ви та споживачів цих послуг, підвищення рівня туристичного обслугову-
вання. Крім ліцензування, згідно зі ст. 15 Закону України «Про туризм» від  
15.09.95 р. готельні послуги та послуги харчування, що надають суб’єкти ту-
ристичної діяльності, підлягають обов’язковій сертифікації. Для послуг гро-
мадського харчування вона була введена з 01.07.98 р. 

Важливий аспект успішного розвитку ресторанного господарства та 
забезпечення конкурентоспроможності підприємства сьогодні стає дійо-
ва система маркетингової комунікації. Це складний та динамічний процес, 
який характеризується широким застосуванням різноманітних комунікацій-
них засобів, появою нових інструментів інформаційного впливу. 

Реклама, як частина маркетингових комунікацій, в сучасних умовах є 
найбільш ефективним засобом впливу на потенційного споживача, а обсяги 
реклами є ознакою рівня розвитку та процвітання країни.

Негативним явищем процесу управління рекламною діяльністю на під-
приємствах ресторанного господарства є також використання некваліфіко-
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ваних кадрів. Таке становище обумовлено тим, що в ресторанному госпо-
дарстві практично відсутні кваліфіковані спеціалісти в галузі маркетингу та 
реклами. 

Сьогодні частина деяких ресторанів використовують закордонні про-
дукти для приготування своєї їжі, в той час як використання вітчизняних 
продуктів має забезпечити значну економію. Так, з використанням вітчизня-
них продуктів підприємства ресторанного господарства скоротять витрати 
та водночас поповнять скриню державного бюджету. 

У світі стратегія створення тематичних ресторанів користується все 
більшим попитом. Наприклад, можна створити мережі тематичних ресто-
ранів та взяти за основу козацькі страви та козацький побут, адже саме міс-
то Запоріжжя славиться своїми героями-козаками. Тематичні ресторани ко-
ристуються постійним попитом у закордонних туристів та мають значні пер-
спективи. 

Також потрібно розвивати мережу швидкого обслуговування, що в су-
часному світі вже є невід’ємною ланкою харчування. В області недостатня 
кількість мережевих фаст-фуд ресторанів, зокрема можна зазначити такі: пі-
церія «Челентано», «Пузата хата», McDonalds. Закордонний досвід яскраво 
підтверджує, що підприємства швидкого харчування приносять у держав-
ний бюджет великі кошти.

Розвиток та управління підприємствами ресторанного господарства по-
стійно знаходиться у стані руху та потребує використання ефективної стра-
тегії управління, що буде базуватися на основі потенціалу ресторану, його 
людських ресурсів та спеціально пристосована. Кожне підприємство потре-
бує раціональної стратегії управління, а також важливий аспект – ціни повин- 
ні відповідати якості.

Необхідним для процесу управління є визначення перспектив розвитку 
підприємства ресторанного господарства, стратегічних і тактичних завдань, 
які повинна вирішувати система, можливостей реалізації стратегій підпри-
ємства. 

Підприємства ресторанного господарства повинні постійно вдоскона-
люватися та черпати нові ідеї, що будуть притаманні їх відвідувачам. За-
порізька область не може похизуватися достатньо розвинутим ресторанним 
господарством, але має для цього значні перспективи.

До кінця вісімдесятих років минулого століття система ресторанно-
го господарства в України та, зокрема, Запорізька область являла собою 
дуже однорідну масу підприємств, однак за останнє десятиліття це спів-
відношення зазнало значного коригування. Товарооборот закладів рес-
торанного господарства Запорізької області станом на 01.01.2014 склав  
271938,1 тис. грн [2]. 

Як показав проведений аналіз особливостей розвитку діяльності під-
приємств ресторанного господарства Запорізької області, можна зроби-
ти висновок, що підприємства ресторанного господарства з кожним роком 
зменшуються, але вони мають високі показники оборотності капіталу. Та-
кий стан речей створює інтерес іноземних інвесторів, який пояснюється тим, 
що навіть з урахуванням невисокої рентабельності ресторанного господар-
ства зниження ризиків за рахунок оборотності дуже значне.
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В статье проанализировано современное состояние развития и динамики предпри-
ятий ресторанного хозяйства Запорожской области, представлена современная клас-
сификация предприятий ресторанного хозяйства и основные тенденции их развития, 
предложены научно-практические подходы к организации эффективного управления 
предприятиями ресторанного хозяйства на основе проанализированных возможностей 
и ресурсов Запорожской области. 
Ключевые слова: предприятие ресторанного хозяйства, современное состояние, дина-
мика развития, тенденции развития ресторанного хозяйства.

The following article deals with the current state analysis of development and dynamics 
characteristic for restaurant business companies operating in Zaporizhzhya Region. Basing on 
the analysis of Zaporizhzhya Region resources and potential, an up to date classification of 
restaurant business companies and their development trends are offered alongside with some 
scientific practical approaches concerning the efficient management of such ventures. 

Key words: restaurant business company, current state of development, development dynamics, 
restaurant business development trends.
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УДК 314.17
Н.В. Томчук-Пономаренко

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ПРОБЛЕМИ  
СОЦІАЛЬНО-КЛАСОВОГО СТРУКТУРУВАННЯ  

НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ

Розкриваються проблеми соціально-класового структурування населення Украї-
ни, зокрема причини та проблеми, що пов’язані із масштабною маргіналізацією насе-
лення в умовах демографічної кризи, запропоновано напрями вдосконалення методоло-
гічних підходів щодо структурування існуючого спектра проявів маргінального і полі-
маргінального стану населення, розкрито зміст категорії «андерклас» та показано вплив 
маргіналізації на соціально-економічну стабільність суспільства в контексті перспектив 
його подальшого розвитку.
Ключові слова: структура населення, демографічна криза, рівень життя, маргіналі-
зація, безробіття.

Вступ. В умовах, коли трансформаційні зміни мають не тільки бажані, а 
й досить небажані, навіть соціально небезпечні наслідки, надзвичайно важ-
ливо, щоб у суспільних дослідженнях, зокрема політико-економічних, біль-
ше уваги приділялося пошуку шляхів і дійових економічних механізмів їх 
локалізації та подолання з метою запобігання екстремальним загостренням 
стану соціальної напруженості, небезпечним передумовам руйнування 
економіки та державної системи в цілому. На сьогодні за період суспіль-
ної трансформації соціально-класова структура українського суспільства 
все більше стає подібною до тієї, що за тривалий час сформувалась в краї-
нах розвиненої ринкової економіки. Проте необхідно наголосити, що окре-
мі тенденції цього процесу мають гіпертрофовані ознаки, на з’ясування при-
чин виникнення яких сучасна вітчизняна наука майже не звертає увагу, не-
зважаючи на те, що вони можуть мати визначальний негативний вплив на 
перспективи подальшого соціально-економічного розвитку України. 

Метою статті є дослідження теоретико-методологічних проблем 
соціально-класового структурування населення України, зокрема тих, що 
пов’язані із масштабною маргіналізацією населення в умовах демографічної 
кризи та обґрунтування напрямів удосконалення методологічних підходів 
щодо структурування існуючого спектра проявів маргінального і полімаргі-
нального стану населення.

Основна частина. Кризові явища в національній економіці насампе-
ред проявляється у динамічному скороченні населення України внаслідок 
зниження тривалості життя, зростання рівня смертності, стрімкого падіння 
народжуваності та небезпечного зростання від’ємного сальдо міграції. Так, 
на 1 вересня 2014 р. чисельність населення України становила 42977,4 тис. 
осіб [1, с. 76]. Найбільша чисельність населення нашої країни фіксувалась на 
початок 1993 р. – 52244,1 тис. осіб [2, с. 109], тобто за відповідний період аб-
солютні демографічні втрати населення України складають 9266,7 тис. осіб. 

© Н.В. Томчук-Пономаренко, 2014
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На демографічну ситуацію системно впливає значна група факторів від-
ношень та умов. До основних з них належать: 1) економічні та соціально-
економічні фактори (рівень життя і добробуту; рівень реальних доходів, 
стан маєтності, рівень зайнятості; умови життя та побуту; рівень культури 
і освіти тощо); 2) соціально-політичні умови (внутрішні і зовнішні); 3) стан 
соціально-правої регламентації шлюбно-сімейних відносин; 4) національні, 
релігійні та морально-етичні відношення і фактори; 5) природно-кліматичні 
умови, та стан екологічного середовища; 6) генетико-біологічні та психо-
фізіологічні фактори тощо. 

Дослідження сучасних демографічних процесів в Україні у контексті їх 
зв’язку зі станом економіки та рівнем життя населення здійснюють такі на-
уковці, як В. Войтенко [3], Е. Лібанова [4], В. Мандибура [5–6], С. Пирож-
ков [7], В. Стешенко [8–9] та інші. Аналіз наукових праць зазначених віт-
чизняних вчених та проведені попередні дослідження сучасних демографіч-
них процесів дозволяють дійти висновку, що сучасна демографічна криза в 
Україні має триєдину причинно-наслідкову основу. 

По-перше, історичне коріння демографічної кризи слід шукати у тих 
явищах, відносинах і процесах, які протягом тривалого часу інтегрували по-
тужний антидемографічний потенціал. Перша та Друга світові війни, рево-
люція і громадянська війна, три голодомори (1921, 1932–1933, 1947 рр.), 
форсована індустріалізація та примусова колективізація, масові політичні 
репресії 1930–1950-х рр., наслідки Чорнобильської катастрофи призвели до 
значної деформації вікової та статевої структури населення України.

По-друге, сучасна демографічна криза не є суто вітчизняним феноме-
ном, оскільки її причини багато у чому обумовлені й загальними цивіліза-
ційними процесами зміни гендерних відносин, способу життя і відтворен-
ня населення, які перш за все притаманні країнам розвиненої ринкової еко-
номіки.

По-третє, вплив на демографічні процеси глибокої та системної еко-
номічної кризи 1990-х рр. Криза призвела до значного падіння рівня життя 
переважної більшості населення України. Так, в умовах гіперінфляції 1992–
1994 рр. вартість життя зросла настільки, що реальна купівельна спромож-
ність середніх душових доходів населення, які фіксуються офіційною ста-
тистикою, скоротилась у 4 рази [5, с. 64]. Як загальний наслідок – обвальне 
падіння реальних доходів більшості населення вкрай обмежило економіч-
ну базу репродуктивного відтворення, і генерувало посилення процесів, що 
у світовій науці отримали таке визначення, як «маргіналізація населення».

На сьогодні маргіналізація населення продовжує залишатись однією з 
основних ознак стану занепаду суспільних відносин та відповідного погір-
шення характеристик життєвого рівня і суттєвим фактором загострення демо-
графічної ситуації. Маргіналізація являє собою фактично неконтрольований 
процес зростання кількості населення, яке не бере участі у суспільно-
корисному трудовому процесі, не виконує свої суспільно-необхідні функ-
ції, не має чітко визначеного соціального статусу, необхідних джерел забез-
печення життєдіяльності, а існує на ті кошти, що здобуваються в обхід за-
гальноприйнятих норм поведінки або надаються особам (в основному пра-
цездатним) виключно з державних фондів соціальної підтримки. Саме таку 
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частину населення країни, як правило, називають маргіналами. Одне з основ- 
них питань аналізу процесів маргіналізації як найбільш соціально небезпеч-
ного прояву падіння життєвого рівня та її впливу на демографічні процеси є 
поглиблення розуміння змісту цього феномена та визначення того особли-
вого соціального статусу, який мають маргінали та їх соціальні спільноти в 
суспільстві. Хоча маргіналізація як основна негативна характеристика жит-
тєвого рівня населення в тих масштабах, що мають місце в Україні, і була 
зумовлена глибокою економічною кризою, проте неправомірно пов’язувати 
її виключно з кризовими труднощами перехідного періоду. Як свідчить сві-
товий досвід, зазначене явище є неодмінною ознакою рівня життя населен-
ня країн, що мають розвинуту ринкову економіку, і відображає основний 
прояв соціальної поляризації суспільства. Відомий американський вчений 
П. Самуельсон наводить і розкриває сутність таких причин маргіналізації, 
як майнова нерівність, відмінності в особистих здібностях, різниця в освіті, 
навчанні і можливостях працевлаштування, а також класові бар’єри реаліза-
ції потенційних можливостей особи, різниця у віці та здоров’ї тощо. На дум-
ку деяких іноземних фахівців, соціальна стабільність у багатьох, на перший 
погляд, благополучних країнах Західної Європи перебуває під загрозою. Це 
пов’язано передусім із тим, що сьогодні близько 55 млн громадян Західної 
Європи живуть у стані бідності. За оцінками фахівців, майже чверть насе-
лення Західної Європи опинилася у тупиковій ситуації, що виникла у зв’язку 
з втратою роботи і неможливістю подальшого працевлаштування, внаслідок 
пережитої сімейної кризи або тому, що вони перебувають у стані конфлік-
ту із суспільством. Навіть у найбагатшій країні світу – США рівень бідності 
досягає 13,5% всього населення, або 35 млн осіб [5, с. 97]. 

Системна оцінка екстремальних особливостей та параметрів рівня жит-
тя, а також визначення характерної специфіки економічних та соціальних 
відносин, що виникають між суспільством, певними людськими спільнота-
ми та їх окремими представниками, створюють підґрунтя для поглиблення 
розуміння існуючого широкого спектра проявів маргінальності та реальної 
диференціації різновидів її стану.

Велику роль в економічному осмисленні проблеми відіграють соціоло-
гічні підходи до специфіки виявлення першопричинних зв’язків маргіналі-
зації, розкриття її економічних коренів та соціально-психологічних розга-
лужень. Якщо в соціологічній науці маргінальність розглядається як гранич-
ність на рівні соціальних груп, класів, конфліктуючих систем, то, на думку фа-
хівців Науково-дослідного центру з проблем зайнятості та ринку праці НАН 
України і Мінпраці України, основний акцент економічного дослідження цієї 
проблеми необхідно зробити на належності тієї чи іншої маргінальної групи 
до ринку праці. Ринок праці є такою підсистемою економіки, де визначається 
соціально-економічний статус, особливості, рівень трудових доходів, суспіль-
не визнання, формуються культурні цінності та життєві перспективи. 

У сучасній спеціальній літературі, переважно соціологічній, маргінала-
ми називаються люди, які через різні обставини опинились на узбіччі соці-
альної організації суспільства, втратили або втрачають зв’язок з виробниц-
твом, відчувають глибокі деструктивні зміни у соціальному та психологіч-
ному становищі; їх маргінальність проявляється в тому, що, перебуваючи на 
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межі між різними соціальними групами, вони характеризуються неоднорід-
ними, часто конфліктуючими сукупностями. 

Найхарактернішою ознакою маргіналізації є те, що вона спостеріга-
ється за певними соціально-економічними межами: межею малозабезпече-
ності або межами, що, відповідно, окреслюють інші численні соціальні пе-
риферії. За своїм статусом «маргінали» – це люди, які займають особливе 
економічно-периферійне або соціально-полярне становище у суспільстві. 
Іншими словами – це верстви населення країни, які, як правило, перебува-
ють на економічному та соціальному узбіччі.

Аналіз основних соціально-економічних проявів та якісних особли-
востей станів маргінальності свідчить про складність їх класифікаційно-
структурної диференціації. Вітчизняними науковцями пропонується декіль-
ка методичних підходів, що можуть застосовуватися для класифікації існу-
ючих проявів маргінального стану існування. Перший методичний підхід 
ґрунтується на визначенні стану маргінальності за економічною ознакою, 
насамперед рівнем життя. За цим підходом основні крайні прояви межо-
вого стану матеріальної забезпеченості, що існують у суспільстві, можуть 
бути представлені двома маргінальними полюсами: «бідні (злиденні) – бага-
ті (надбагаті)». Об’єднання суб’єктів за економічними ознаками має відбу-
ватися на основі визначення певного мінімального рівня (межі) обсягів су-
купних доходів та майнового стану у відношенні до домінуючих у суспіль-
стві верств населення (особливо «середнього» класу). Згідно з цим підходом 
до базової маргінальної групи належать ті верстви населення, рівень доходів 
та майнового стану яких оцінюється нижчим за певну межу, що економічно 
визначає стан бідності або злиденності. 

Традиційно вже більше двох сторіч бідні люди, які за рівнем особистого 
доходу живуть нижче певної (абсолютної та відносної) межі малозабезпече-
ності, за своїм соціально-економічним статусом належать до «пауперів». По-
няття «паупер» походить від латинського pauper, що означає бідний, мало-
імущий. Тому такий прояв маргіналізації, яким є пауперизація, за своєю сут-
тю являє процес зубожіння громадян (здебільшого трудящих мас), які еконо-
мічно примусово позбавляються коштів, вкрай необхідних для забезпечен-
ня існування та відтворення (у тому числі і репродуктивно-демографічного) 
людини. Паупери, як окрема маргінальна група, включають до свого складу 
лише ті бідні верстви населення, які ще не перетворилися на декласовано-
люмпенізовані елементи, тобто не втратили відчуття людської гідності, не 
перебувають у стані морально-етичної та соціально-фізіологічної деграда-
ції. До пауперів належать малозабезпечені працюючі громадяни, заробітна 
плата яких не відшкодовує кошти, необхідні для простого відтворення їх ро-
бочої сили та демографічної репродукції. До них також належать тимчасово 
безробітні та особи, які мають мізерні доходи, отримані від випадкової ро-
боти здебільшого на «дикому» («тіньовому») ринку праці.

Другий методичний підхід базується на визначенні стану маргінальнос-
ті за тими ознаками та проявами, що є найбільш характерними для антисус-
пільного способу життя особи, та на врахуванні нелегітимних шляхів добу-
вання коштів, а також кримінальних джерел їх надходжень, що забезпечу-
ють існування цієї соціально-суспільної групи. Маргіналів цього типу мож-
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на виділити в особливу групу представників «андеркласу», тобто такої вели-
кої групи людей весь спосіб життя яких є антисуспільним і шкідницьким. За 
своїм соціально-економічним змістом маргінальність є більш широким по-
няттям, ніж «андерклас». Вона включає у свою структуру його представни-
ків, і тому особи та спільноти, які об’єднуються поняттям «андерклас», ма-
ють бути включені до складу загальної класифікації маргінальних груп. За 
внутрішньою структурою «андерклас» не є однорідним, хоч його й пред-
ставляють соціальні групи населення, які об’єднуються за характеристика-
ми способу життя та джерелами і шляхами добування життєвих благ, що є 
переважно антисуспільними та кримінальними. Неоднорідність андеркласу 
проявляється насамперед у рівні доходів, що отримують його представники. 
Тому за економічною ознакою він може поділятися на дві окремі групи: на 
люмпенів та на кримінально-деструктивні соціально активні страти.

Люмпени (від нім. lumpen – лахміття) – це декласовані, соціально демо-
ралізовані, злиденні верстви населення, які, як правило, живуть на випадко-
ві доходи напівкримінального або кримінального походження (дрібні кра-
діжки, різні прояви шахрайства тощо). Значна частина люмпенізованого на-
селення живе виключно на кошти, що отримує від жебракування. Люмпе-
нам притаманні такі особисті якості, як соціальна нестійкість, схильність до 
авантюрних дій (лабільність), суспільно-політична безпринципність тощо. 
В демографічному плані ці верстви населення, де поширеними є наркоманія, 
токсикоманія, хронічний алкоголізм у поєднанні з антисанітарними умова-
ми життя, народжують найбільш хворе та психічно неповноцінне потомство.

Соціальний склад люмпенізованого населення досить строкатий і може 
бути представлений такими групами: бродяги (так звані бомжі, безхат-
ченки); жебраки (здебільшого це каліки і тяжкохворі особи, які також мо-
жуть бути бездомними); алкоголіки та наркомани, які перебувають на ста-
дії завершення особистої соціально-фізіологічної деградації (за певних умов 
представники цієї групи входять до груп бродяг або жебраків).

Іншою маргінальною групою у складі андеркласу є кримінально-
злочинні елементи та соціальні групи населення, життя яких базується на 
суспільно-аморальних нормах поведінки та відповідних їм способах добу-
вання коштів для свого життя. Характерною особливістю цієї маргінальної 
групи є те, що особи, які входять до її складу, мають досить високий і на-
віть надвисокий рівень матеріального забезпечення та майнового стану. До 
представників цього маргінального прошарку можна віднести: верхівку кри-
міналітету (верховоди мафії та авторитети організованої злочинності, «зло-
дії в законі» та ін.); кримінальну «масовку», що складається із грабіжників, 
розбійників, злодіїв, шахраїв, рекетирів, кілерів тощо; повій, сутенерів та 
представників тих видів діяльності, що можуть бути віднесені до сфери по-
слуг, яка забезпечує задоволення аномально-деструктивних потреб (бажань) 
людини, а також представників антисуспільних форм діяльності переважно 
кримінального промислу; корупціонерів та осіб, які використовують чужу 
власність з метою особистої користі і збагачення. Це особлива законспірова-
на група андеркласу, оскільки офіційно у суспільстві її представники мають 
стабільний соціальний статус. Слід зазначити, що особливий статус повинна 
отримати маргінальна група населення, яка складається з рідних і близьких 
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кримінально-злочинних елементів і тих груп населення, життя яких базуєть-
ся на суспільно-аморальних нормах поведінки, відповідних джерелах існу-
вання та знаходяться на повному їх утриманні. Хоча найхарактернішою де-
мографічною ознакою цієї групи представників андеркласу є відсутність сі-
мейного життя або переважна малосімейність. 

Необхідно також наголосити на тому, що як наднизьке, так і надвисо-
ке споживання (тобто розкіш) впливають на людину так само негативно, як 
і злидні, руйнують її моральні якості, спотворюють життєві орієнтири тощо. 
Характерним також є те, що за певних умов може відбуватися перехід ста-
ну кримінально-деструктивної маргіналізації у стан люмпен-маргіналізації. 
Це пов’язано з досягненням особою певного віку (що не дає можливос-
ті у подальшому продовжувати відповідний спосіб життя) або з втратою 
здоров’я внаслідок тяжкої хвороби чи каліцтва, з пияцтвом, наркоманією 
тощо. Можливий також і перехід стану маргінал-пауперизму у стан люмпен-
маргінальності. Останнє відбувається, як правило, внаслідок морально-
фізіологічної деградації особи, яка не змогла зберегти особисту гідність та 
моральні якості, перебуваючи тривалий час у стані злиднів.

Третій методичний підхід базується на виявленні ознак, що свідчать 
про набуття особою особливого статусу «соціального мігранта» або «сус-
пільного декласанта». Представники цієї структурної групи у маргінальній 
класифікації визначаються, насамперед, як проміжний, перехідний «соці-
альний продукт», що може виникнути у процесі різкої зміни або аномаль-
ної втрати ними суспільно-класового статусу. На відміну від цієї «класич-
ної» схеми, можлива і зворотна послідовність декласаційної маргіналіза-
ції. Вона може відбуватися за умови, коли особа об’єктивно все ще залиша-
ється у рамках представників певного класу (або соціального страту), але 
суб’єктивно повністю втрачає його ознаки. Тобто спочатку відбувається її 
психологічно-моральна декласація. Це пов’язано з тим, що хоча декласація, 
як прояв маргіналізації, і має під собою економічну базу, вона передусім 
є поняттям соціально-психологічним і морально-етичним. Маргінальна де-
класація також негативно впливає на демографічні процеси. 

Вплив наведених причин не є прямим і миттєвим. Об’єктивно викину-
тий за межі робочого класу безробітний не стає одразу люмпеном. Він до 
певного часу ще може зберігати психологію робітничого класу та притаман-
ну йому трудову мораль. Останнє спостерігається навіть за умови, коли він є 
маргіналом, оскільки у стані безробітного він за економічними ознаками пе-
ретворюється на паупера.

Четвертий методичний підхід базується на використанні тих проявів 
межових (полюсних) демографічно-фізіологічних ознак, що за певних умов 
або на певних етапах життя властиві особі та вирішальним чином впливають 
на її суспільний статус та стан забезпеченості. За цим підходом до них можна 
віднести групи населення, розташовані на так званих демографічних полюсах: 
на одному з яких знаходяться підлітки та молодь, які перебувають на утриман-
ні батьків, або молодь, яка тільки-но розпочинає своє трудове життя, а на ін-
шому – літні люди та особи похилого віку (вже непрацездатні та непрацюючі).

До фізіологічних ознак, що визначають відповідний стан маргінальнос-
ті, можна віднести соціально периферійний стан, в якому опиняються тяж-
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кохворі особи та інваліди. Цей стан характеризується жорстким обмежен-
ням або повною втратою трудової функції людини і суттєво впливає на рі-
вень матеріального забезпечення зазначеної маргінальної групи. Слід дода-
ти, що за певних умов, передусім, коли ця суспільна категорія осіб отримує 
злиденні доходи, створюється особливо сприятливе підґрунтя для приско-
рення процесів їх люмпенізації, тобто набуття ними одночасно полімаргі-
нального стану [6, с. 35].

Аналіз проблемних питань визначення передумов утворення маргіналь-
них груп населення, особливостей специфіки їх соціального статусу, а також 
методологічних підходів щодо класифікаційного структурування цих груп 
населення за певними ознаками відповідного стану дозволяє визначити особ- 
ливості впливу цих груп на демографічні процеси. 

Вплив економічної кризи на стрімке падіння рівня життя населення, 
прискорення процесу депопуляції у маргіналізації проявляється, зокрема, у 
таких явищах: розширюється до соціально небезпечних розмірів зон «узако-
неної периферії» активного суспільства; різко збільшується соціальна неста-
більність лабільних груп при переході межі між економічною неактивніс-
тю та активністю; часткова зайнятість перетворюється у звичайне і масове 
явище; швидко поширюються різні види тимчасової зайнятості, що активно 
розмивають більш-менш чітку межу між ядром та «негарантованою» пери-
ферією (одночасно зменшується, дестабілізується та реструктурується і саме 
ядро постійно працюючого населення); виникає значна група тих, хто зали-
шається без роботи протягом тривалого часу, а безробіття стає хронічно за-
стійним; зростає «дикий» ринок праці, утворюються групи молоді, яка зай- 
нята виключно у «тіньовій» та «кримінально-чорній» економіці.

Населення України особливо болісно відчуває всю гаму негативних со-
ціальних наслідків різкого скорочення обсягів виробництва. Насамперед 
тих, що виникають у зв’язку зі зниженням попиту на кваліфікованих пра-
цівників, розростанням сфери нерегламентованих послуг та кустарного ви-
робництва, що не потребує високої кваліфікації персоналу. У результаті цих 
процесів змінюється характер праці і, насамперед, співвідношення її фізич-
них і розумових елементів (не на користь останніх). Для представників розу-
мової праці тривала перерва у роботі, що відповідає їх інтелектуальним здіб-
ностям і кваліфікації, означає часткову або повну декваліфікацію як профе-
сіоналів, а в подальшому лише сприятиме суспільно-моральній деградації 
особистості.

Проблеми, що виникають у процесі реформування системи соціально-
го забезпечення, мають глибоке коріння. Ця система сформувалася в умовах 
абсолютного домінування державної власності та всеосяжного державного 
соціального патронату і тому в період ринкової трансформації та привати-
зації виявилася повністю непідготовленою до нової ситуації. Ринкові змі-
ни суттєво знизили ефективність амортизаторів, що перешкоджали швидко-
му сповзанню найбіднішої частки населення країни на соціальне дно. Ско-
рочення сфери зайнятості для більшості населення України означає повну 
приреченість і відсутність у найближчому майбутньому виходу з цієї ситу-
ації. Негативний вплив на демографічні процеси мають і ті моральні потря-
сіння, що пов’язані з втратою роботи (зневіра у своїх силах, втрата відчуття 
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соціального оптимізму, самоповаги, соціальна та професійна ізоляція тощо). 
Окрім того, різке збільшення за останні роки обсягу інформації, кардиналь-
ні зміни в житті та роботі поставили переважну більшість населення на межу 
адаптаційних можливостей. Свобода, тим самим, перетворилася у свою про-
тилежність – несвободу. У демографічному плані це проявляється в обваль-
ній депопуляції маргіналів зазначеної групи.

Небезпечним явищем є те, що за час, який пройшов з початку проце-
сів ринкового реформування за сценарієм необмежено ліберальної моделі, 
в Україні зросло покоління молодих людей, які ніколи не працювали. Так, 
за даними правоохоронних органів, у великих містах більше половини мо-
лодих людей беруть участь у «тіньовій» економіці. До того ж абсолютно ла-
тентними для державної статистики і правоохоронних органів є обсяги ре-
альної зайнятості молоді у кримінальній економіці, тобто тієї її частини, яка 
заробляє собі на прожиття шляхом рекету, шахрайства та інших протиправ-
них дій [5, с. 106]. Ці процеси вкрай негативно вплинули на динаміку демо-
графічної ситуації, яка притаманна зазначеній суспільній групі.

Загрозливим явищем є також те, що «середній клас», тобто ті соціальні 
групи, які становлять основну опору влади і є гарантом соціально-політичної 
стабільності у всіх ринково розвинутих країнах, оскільки мають економічно 
забезпечене життя, так і не отримав в Україні свого справжнього розвитку. 
Внаслідок цього все більше й більше (аж до соціально небезпечної межі) по-
глиблюється розрив між найбільш матеріально забезпеченими групами та 
основною масою населення, яке пауперизується.

Тенденції маргіналізації у сучасному суспільстві пов’язані не тільки 
з утворенням все більш широкої «гарантованої» маргінальної периферії і 
не тільки з процесами, що відбуваються на її стику з основним соціальним 
ядром. Певною мірою вони починають впливати на саме ядро, яке ще у не-
далекому минулому було досить сталим і монолітним. У цих спільнот фор-
муються власні групові інтереси, власна групова психологія та мораль. Мар-
гінальна психологія відображає негативну самоідентифікацію суб’єктів цих 
спільнот, оскільки формується не на усвідомленні особистої групової солі-
дарності, а на відторгненні від цінностей, що продовжують на цей час вва-
жатися загальнонаціональними. Найбільш унікальним є процес, який мож-
на охарактеризувати як «маргіналізація маргіналів». Характерна особли-
вість цього процесу полягає у тому, що маргінал-мігранти протягом актив-
ного трудового життя повторно піддаються соціальній декласації [6, с. 34]. 
Ретроспективний аналіз свідчить, що існування маргінал-мігрантських та 
маргінал-декласованих верств населення серед робітників, селян, інтеліген-
ції та управлінського апарату було масовим явищем і за часів командно-
бюрократичної системи. Останнє пояснюється тим, що країна, яка будувала 
соціалізм і на цьому шляху, революційно «долаючи» суперечності між міс-
том і селом, пройшла шлях зміни складу населення (тобто збільшення чи-
сельності і, відповідно, питомої ваги міського населення за рахунок масової 
міграції селянської молоді) фактично у десять разів швидше, ніж це відбува-
лося у країнах Західної Європи (там цей процес тривав більше трьох сторіч). 

На особливу увагу заслуговують також дослідження, спрямовані на ви-
явлення наслідків безпосереднього впливу безробіття на процеси маргіналі-
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зації і, відповідно, на процеси формування соціально-економічної якості на-
селення. За найбільш типовими ознаками безробітних в Україні можна по-
ділити на три основні групи: перша група – це особи, які недавно втратили 
роботу. Їх основною рисою є те, що вони досить твердо зорієнтовані на по-
вторне включення у виробничий процес; друга група – це особи, які вже пов-
ною мірою відчули тягар тривалого перебування без роботи. Їх стан харак-
теризується своєрідним переплетенням цінностей і установок, що, з одного 
боку, відображають їх попередній соціальний статус, з іншого – деякі нові 
риси, що притаманні свідомості маргіналів; третя група – це в основному 
працівники з вищою освітою, які мають розвинену систему соціальних по-
треб, пройшли довгий шлях маргінал-пауперизації, але не перетворилися на 
звичайних люмпенів. До цієї групи належить також значна частина робітни-
ків, діяльність яких була пов’язана із складною розумовою працею і які ще 
не повністю витіснені із суспільного виробництва, але не зуміли реалізува-
ти свої соціальні сподівання. 

Перед безробітним із всією гостротою постає проблема: «куди себе по-
діти?». Психологічний дискомфорт, боротьба за виживання пригнічують 
психіку, а відтак, негативно позначаються на здоров’ї. Статистика свід-
чить, що ймовірність бути ураженим нервовим захворюванням для людей, 
що втратили роботу, практично подвоюється. Нервово-психологічні витра-
ти, пов’язані із пристосуванням до нового способу життя, пошуки виходу із 
маргінального стану і реальна безвихідність спонукають частину безробіт-
них до надмірного споживання заспокійливих засобів, алкоголю, наркотиків 
тощо. Останнє нищить їх вольові якості, сприяє прискоренню їх соціальної 
деградації та перетворенню на люмпенів.

Що стосується молоді, то основна причина її економічної маргіналіза-
ції полягає у нездатності самостійно знайти роботу після закінчення школи 
або вищого навчального закладу. До цього також додається поширення різ-
них видів тимчасової зайнятості, які не мають перспективного значення для 
вирішення питання постійного працевлаштування молодої особи, яка розпо-
чинає трудове життя.

Висновки. Таким чином, маргіналізація населення, як найбільш яскра-
вий феномен падіння рівня життя населення, сьогодні стала одним з голов-
них факторів, по-перше, зниження соціально-економічної якості населен-
ня України, і, по-друге, суттєвого погіршення режиму його відтворення, що 
призводить до прискореної депопуляції. Саме тому ефективна державна під-
тримка належного рівня життя найбільш соціально вразливих верств насе-
лення, передусім молоді, вдосконалення соціально-економічних механізмів 
їх суспільного захисту є надзвичайно важливим напрямом державної полі-
тики, щодо протидії демографічній кризі.
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Раскрываются проблемы социально-классового структурирования населения 
Украины, в частности причины и проблемы, связанные с масштабной маргинализаци-
ей населения в условиях демографического кризиса, предложены направления усовер-
шенствования методологических подходов к структурированию существующего спект-
ра проявлений маргинального и полимаргинального состояний населения, раскрыто 
содержание категории «андеркласс» и показано влияние маргинализации на социально-
экономическую стабильность общества в контексте перспектив его дальнейшего раз-
вития.
Ключевые слова: структура населения, демографический кризис, уровень жизни, мар-
гинализация, безработица.

Issues of social structure of population of Ukraine are described. Reasons and problems 
concerning large-ranged marginalization of inhabitants of Ukraine are disclosed problems of 
improvement of methodological approach to structurising the spectrum of displays of margin-
al and polymarginal condition of population are revealed. A category underclass is defined and 
impact of marginalization on social and economical stability in context of subseguent devel-
opment of society is disclosed.
Key words: structure of population, demographic crisis, quality of life, marginalization, un-
employment.
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УДК 620.9
К.В. Ущаповський

ПРОБЛЕМИ ОЦІНКИ ТЕХНІЧНОГО СТАНУ  
ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ДП «НЕК «УКРЕНЕРГО»:  
ПРИЧИНИ, НАСЛІДКИ, ШЛЯХИ РОЗВ’ЯЗАННЯ

У статті проведено оцінку технічного стану основних засобів ДП «НЕК «Укренер-
го» на основі показників терміну експлуатації, коефіцієнтів зносу та придатності; ви-
явлено суттєві протиріччя між результатами оцінки за цими показниками; досліджено 
природу цих протиріч, що полягає, зокрема, у викривленні реальних даних щодо вар-
тості основних засобів; проаналізовано причини та наслідки такого викривлення; до-
ведена необхідність коригування даних щодо вартості та зносу основних засобів ДП 
«НЕК «Укренерго».
Ключові слова: технічний стан, основні засоби, ДП «НЕК «Укренерго», термін експлу-
атації, коефіцієнти зносу та придатності, справедлива вартість.

Актуальність. Значні надбання радянського періоду дозволяють су-
часній українській електроенергетиці забезпечувати потреби національної 
економіки та навіть здійснювати експорт електроенергії. Однак недостатній 
обсяг інвестицій у розширення та модернізацію основних фондів у період 
незалежності України зумовив загострення проблем, пов’язаних з їх мораль-
ним і фізичним зношуванням, недостатньою відповідністю динаміці розвит-
ку окремих регіонів. Перелік цих проблем дуже широкий: від забруднення 
навколишнього середовища до можливих перебоїв постачання електроенер-
гії, наслідки яких для економіки країни та життя її громадян можуть бути 
фатальними. Саме стан основних засобів є тією відправною точкою, що обу-
мовлює переваги і недоліки, можливості і загрози у діяльності ДП «НЕК 
«Укренерго». Тому без достовірної, повної та своєчасної інформації щодо їх 
обсягів та технічного стану неможливо здійснювати раціональне управлін-
ня поточною діяльністю та майбутнім розвитком підприємства, що доводить 
особливу актуальність проведеного у статті дослідження.

Аналіз останніх джерел і публікацій. Класичні принципи та методи-
ка оцінки технічного стану основних засобів підприємств висвітлено у пра-
цях багатьох науковців, серед яких, зокрема, М. Білик, А. Загородній, Г. Кін-
драцька, К.  Ковальчук, Т.  Костенко, В.  Панков, Є.  Підгора, В.  Рижиков, 
Н. Тарасенко [1–4]. Особливості проведення аналізу ефективності викорис-
тання та відтворення основних засобів на підприємствах окремих видів еко-
номічної діяльності досліджували О. Агрес, С. Гарна, Л. Гончар, Н. Довга-
люк, О. Ємельянов, В. Козик, О. Колещук, В. Лесняк, І. Приварникова та 
інші. Однак проблеми удосконалення оцінки технічного стану основних за-
собів підприємств електроенергетичної галузі та, зокрема, ДП «НЕК «Укр-
енерго» залишаються недостатньо дослідженими, хоча сам технічний стан 
основних засобів підприємства був об’єктом багатьох аналітичних праць, 
зокрема [5; 6]. 

© К.В. Ущаповський, 2014
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Формулювання мети і завдань дослідження. ДП «НЕК «Укренерго» – 
велике підприємство зі складною дивізіональною організаційною структу-
рою. Станом на 01.01.2014  р. на балансі ДП «НЕК «Укренерго» знаходи-
лися 23,0 тис. км (по ланцюгах) магістральних і міждержавних повітряних 
ліній електропередачі напругою 35–800 кВ та 137 підстанцій напругою 110– 
750 кВ, загальна установлена потужність автотрансформаторів і трансфор-
маторів складала 78729,1 МВА [7]. Завданням роботи є здійснення оцінки 
технічного стану основних засобів підприємства в територіальному розрізі, 
виявлення основних проблем, що виникають у процесі такої оцінки, дослі-
дження їх причин та наслідків, а також обґрунтування шляхів їх розв’язання 
через удосконалення науково-практичних підходів до оцінки технічного 
стану основних засобів.

Викладення основного матеріалу. Для того, щоб здійснити кількіс-
ну оцінку певного явища або процесу в територіальному розрізі, необхідно 
мати значення показника (або показників), що задовольняє вимоги адекват-
ності, порівнянності, точності і повноти вимірювання. Адекватність – здат-
ність показника відображати саме ту властивість, яка цікавить дослідника. 
Точність та повнота вимірювання залежать від наявних можливостей збору 
та обробки первинної інформації, необхідної для розрахунку показника [8, 
с. 124–125]. Порівнянність при здійсненні порівнянь між територіальними 
одиницями забезпечуються за рахунок того, що показник для різних терито-
ріальних одиниць має бути розрахований за однією методикою, для одних 
періодів (на одні моменти) часу та в одних одиницях виміру.

Показник, за яким в першу чергу оцінюють технічний стан основних за-
собів на ДП «НЕК «Укренерго», – термін експлуатації відповідних об’єктів. 
Дослідивши дані табл. 1, можна дійти таких висновків: 56,0% повітряних лі-
ній електропередач ДП «НЕК «Укренерго» станом на 01.01.2014 експлуа-
туються понад 40 років. Порівняно з попереднім роком ця цифра зросла на 
8,5%, а порівняно зі станом на 01.01.2010 – на 18,5%, що свідчить про стрім-
ке загострення проблеми зношування основних фондів підприємства. Най-
гірша ситуація станом на 01.01.2014 р. мала місце у Донбаській електрое-
нергетичній системі, де в експлуатації понад 40 років знаходилося 69,1% по-
вітряних ліній. Найкращою була ситуація у Південній та Південно-Західній 
системах – 34,5 та 41,5% відповідно.

Однак показник терміну експлуатації, хоча й ідеально відповідає ви-
могам порівнянності, а також точності і повноти вимірювання, не має до-
статнього рівня адекватності. Адже повітряні лінії експлуатуються в різних 
умовах (технічних, природно-кліматичних), мають різний обсяг проведення 
ремонтних робіт тощо. Так, з одного боку, внаслідок зміни в останні деся-
тиріччя кліматичних умов значна кількість побудованих у 1970-ті рр. ліній 
знаходяться під впливом підвищених навантажень. Значною мірою це вияв-
ляється в осінньо-зимовий період у південних районах України.

Внаслідок посилення навантажень та впливів від штормового вітру, 
ожеледі, вібрації та галопування проводів на повітряних лініях цих енерго-
систем значно збільшилась кількість пошкоджень підвісок, арматури, ме-
талоконструкцій опор; залізобетонні стояки та фундаменти ліній також за-
знають прискореного руйнування. Наслідком цього в останні роки є значна 
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кількість аварійних вимикань, а також виникнення аварійних ситуації з руй-
нуванням цілих ділянок повітряних ліній 330 кВ Каховська  – Островська 
та Каховська – Джанкой. З іншого боку, в Україні є повітряні лінії, що про-
довжують експлуатуватися вже понад 50 років, адже вони не зазнали поді-
бного руйнівного природного впливу [7]. До того ж, за свідченнями експер-
тів компанії «Mercados EMI», термін експлуатації 40 років далеко не завжди 
є критичним для повітряних ліній та силових трансформаторів; ці компо-
ненти мережі електропередач можуть служити 60–80 років і навіть довше [9, 
с. 122]. Сказане доводить, що оцінка технічного стану основних засобів під-
приємства за терміном експлуатації може розглядатися тільки як початко-
вий етап дослідження, зважаючи на низьку адекватність отриманих резуль-
татів.

Схожі висновки можна отримати, дослідивши у розрізі ЕС терміни екс-
плуатації силових автотрансформаторів та трансформаторів. Так, найбільш 
тривалий термін експлуатації мають силові автотрансформатори (220– 
750 кВ) Кримської та Західної ЕС (табл. 2), найменш тривалий – Дніпров-
ської, Центральної та Південно-Західної. За терміном експлуатації силових 
трансформаторів (35–220  кВ) результати дещо інші. Якщо як критичний 
термін взяти 40 років, то найгірша ситуація спостерігається у Центральній 
та Донбаській електроенергетичних системах (відповідно, 55,6 та 50,0 сило-
вих трансформаторів експлуатуються понад критичний термін), найкраща – 
у Дніпровській та Південній (лише 15,4 та 27,3% відповідно).

По-перше, очевидно, що аналіз за кожним видом основних засобів дає 
різні результати. По-друге, вивчивши дані табл.  2 щодо терміну експлуа-
тації силових автотрансформаторів (220–750 кВ) та проаналізувавши дані 
звіту ДП «НЕК «Укренерго» щодо технічного стану обладнання підстанцій  
110 кВ і вище, можна побачити суттєві розбіжності і навіть протиріччя. Так, 
як зазначалося вище, термін експлуатації силових автотрансформаторів в 
Дніпровській електроенергетичній системі – один з найнижчих, а в Крим-
ський – один з найвищих. Однак за загальними оцінками технічного стану 
обладнання підстанцій в Кримській ЕС переважна більшість трансформа-
торних підстанцій знаходилася в задовільному стані, а 2/3 підстанцій Дні-
провської ЕС мали електрообладнання, яке в більшості відпрацювало свій 
ресурс [7].

Таким чином, дати достовірну оцінку технічному стану основних засо-
бів ДП «НЕК «Укренерго» виключно на основі результатів аналізу терміну 
їх експлуатації неможливо. Тому для оцінки технічного стану основних за-
собів ДП «НЕК «Укренерго» необхідно застосувати інший показник (або по-
казники), що задовольняє всі три вимоги (адекватності, порівнянності, точ-
ності та повноти вимірювання).

У практиці економічного аналізу для оцінки технічного стану основ-
них засобів використовують такі показники, як коефіцієнт зносу та кое-
фіцієнт придатності  [1, с. 138; 2, с. 156–157; 3, с. 163; 4, с. 132]. За дани-
ми табл. 3 можна побачити, що значення коефіцієнтів зносу та придатності 
свідчать про в цілому задовільний стан основних фондів електричних мереж 
ДП «НЕК «Укренерго». Однак за електроенергетичними системами ситуа-
ція суттєво відрізняється. Так, якщо коефіцієнт зносу основних засобів по 
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лініях електропередач Північної, Центральної, Західної та Дніпровської ЕС 
перевищував 0,6, то по Південній та Кримській ЕС він був втричі нижчим – 
0,2. Менш радикальні, проте досить суттєві, розбіжності мали місце і щодо 
значень коефіцієнта зносу основних засобів по електропідстанціях для різ-
них електроенергетичних систем ДП «НЕК «Укренерго». Так, значення по-
казника для Дніпровської ЕС склало 0,5, а для Центральної та Південної ЕС 
становило лише 0,2.

Якщо розглянути дані табл. 1–3, то можна також зіткнутися з протиріччя-
ми між даними при порівняльному аналізі технічного стану основних засобів 
у розрізі електроенергетичних систем. Так, зокрема за даними табл. 1, Крим-
ська та Дніпровська ЕС мають схожу структуру повітряних ліній електропе-
редачі за терміном експлуатації, а коефіцієнт зносу основних засобів за лінія-
ми електропередач (табл. 3) по Кримській ЕС становить 0,217, а по Дніпров-
ській – 0,596. За даними табл. 2 щодо термінів експлуатації обладнання під-
станцій ДП «НЕК «Укренерго» видно, що на Дніпровській ЕС ситуація ста-
ном на 01.01.2014 р. була однією з найкращих, по Кримській ЕС – однією з 
найгірших, однак значення коефіцієнта зносу основних засобів електричних 
мереж за електропідстанціями (табл. 3) дозволяє зробити діаметрально проти-
лежні висновки: для Кримської ЕС значення коефіцієнта становить 0,268, для 
Дніпровської – 0,490. Схожі, хоча й менш суттєві розбіжності можна побачи-
ти при порівняльному аналізі технічного стану основних засобів інших ЕС.

Таблиця 3
Вартість та технічний стан основних засобів електричних мереж

ДП «НЕК «Укренерго» станом на 01.01.2014 (розраховано за даними [7])

Найменування 
показників

Д
П
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у т. ч. за електроенергетичними системами
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Ц
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Первісна 
вартість 
основних 
засобів 
електричних 
мереж, млн грн, 
усього 9810,2 1422,9 1285,8 1255,1 1149,0 1461,0 1059,1 574,8 1602,5
у т. ч. за: 
  електро-
підстанціями 5995,6 761,1 920,4 657,1 778,5 777,2 508,0 288,2 1305,1
  лініями 
електропередачі 2462,2 431,9 262,1 290,9 239,9 525,3 407,6 133,5 171,0
Балансова 
(залишкова) 
вартість 
основних 
засобів 
електричних 
мереж, млн грн, 
усього 6192,0 690,2 728,3 698,7 840,6 1110,1 684,0 302,1 1138,0
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Найменування 
показників
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Ц
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у т. ч. за: 
  електро-
підстанціями 4123,0 387,9 553,8 419,5 569,8 603,7 342,1 213,1 1033,1
  лініями 
електропередачі 1410,5 174,4 133,0 110,5 187,8 422,7 270,1 48,0 64,0

Коефіцієнт 
зносу 0,369 0,515 0,434 0,443 0,268 0,240 0,354 0,474 0,290
у т. ч. за: 
  електро-
підстанціями 0,312 0,490 0,398 0,362 0,268 0,223 0,327 0,261 0,208
  лініями 
електропередачі 0,427 0,596 0,493 0,620 0,217 0,195 0,337 0,641 0,626
Коефіцієнт 
придатності 0,631 0,485 0,566 0,557 0,732 0,760 0,646 0,526 0,710
у т. ч. за: 
  електро-
підстанціями 0,688 0,510 0,602 0,638 0,732 0,777 0,673 0,739 0,792
  лініями 
електропередачі 0,573 0,404 0,507 0,380 0,783 0,805 0,663 0,359 0,374

 
Зауважимо, що коефіцієнт зносу на рівні 0,2–0,3 свідчить про добрий, 

практично незношений стан основних засобів. Таким чином, має місце сут-
тєве протиріччя між загальним тривалим (часто понад норми) терміном екс-
плуатації основних засобів електричних мереж ДП «НЕК «Укренерго» та 
відносно невисокими значеннями коефіцієнтів їх зносу.

Існування цього протиріччя підтверджують результати порівняльного 
аналізу даних табл. 3 та табл. 4. Так, з таблиць видно, що протягом дослі-
джуваного періоду технічний стан основних засобів підприємства в цілому 
та окремо за електропідстанціями і лініями електропередачі покращився: ко-
ефіцієнти зношування знизилися, а придатності – зросли. І все це мало міс-
це на тлі збільшення частки основних засобів, що знаходилися в експлуата-
ції понад 40 років (розраховано за даними [7; 10]): за довжиною повітряних 
ліній електропередач – на 18,5% (з 37,5 до 56,0%), за кількістю силових ав-
тотрансформаторів та трансформаторів напругою 35–750 кВ – на 6,7% (з 9,5 
до 16,2%).

На нашу думку, природа цього протиріччя полягає у викривленні ре-
альних даних щодо первісної та остаточної вартості основних засобів елек-
тричних мереж ДП «НЕК «Укренерго». Зазначена проблема є типовою для 
українських підприємств, особливо для тих, що були засновані ще за радян-
ських часів. Вартість основних засобів у бухгалтерських документах не від-
повідає їх реальній (справедливій) вартості. Справедлива вартість – сума, за 
якою може бути здійснено обмін активу або оплата зобов’язання в результа-
ті операції між обізнаними, зацікавленими та незалежними сторонами [11]. 

Закінчення табл. 3
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Таблиця 4
Вартість і технічний стан основних засобів електричних мереж  

ДП «НЕК «Укренерго» станом на 01.01.2010 (розраховано за даними [10])

Найменування 
показників

Д
П
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» у т. ч. за електроенергетичними системами

Д
ні

пр
ов

сь
ка

Д
он

ба
сь

ка

За
хі

дн
а

К
ри

мс
ьк

а

П
ів

де
нн

а

П
ів

де
нн

о-
За

хі
дн

а

П
ів

ні
чн

а

Ц
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Первісна вартість 
основних засобів 
електричних мереж, 
млн грн, усього 5237,8 920,1 851,8 812,3 368,2 351,2 570,9 357,4 1005,9
у т. ч. за: 
  електропідстанціями 2768,2 428,4 513,2 320,9 248,6 175,0 204,0 163,6 714,6
  лініями 
електропередачі 1580,2 380,7 233,9 255,1 66,3 102,6 260,3 119,8 161,4
Балансова (залишкова) 
вартість основних 
засобів електричних 
мереж, млн грн, усього 2955,4 383,4 442,6 425,6 233,0 193,1 336,4 171,9 769,5
у т. ч. за: 
  електропідстанціями 1702,1 157,5 261,0 183,5 171,2 108,0 113,4 85,3 622,2
  лініями 
електропередачі 752,9 167,9 125,8 107,6 32,1 44,7 160,3 45,8 68,7
Коефіцієнт зносу 0,436 0,583 0,480 0,476 0,367 0,450 0,411 0,519 0,235
у т. ч. за: 
  електропідстанціями 0,385 0,632 0,491 0,428 0,311 0,383 0,444 0,479 0,129
  лініями 
електропередачі 0,524 0,559 0,462 0,578 0,516 0,564 0,384 0,618 0,574
Коефіцієнт придатності 0,564 0,417 0,520 0,524 0,633 0,550 0,589 0,481 0,765
у т. ч. за: 
  електропідстанціями 0,615 0,368 0,509 0,572 0,689 0,617 0,556 0,521 0,871
  лініями 
електропередачі 0,476 0,441 0,538 0,422 0,484 0,436 0,616 0,382 0,426

Серед основних причин таких відхилень є:
–	 інфляційні процеси, особливо гіперінфляція початку 1990-х рр., при 

цьому темпи зростання цін на різні товари та послуги значно відрізнялися;
–	 численні переоцінки та індексації вартості основних засобів, методи-

ка проведення яких не завжди була досконалою;
–	 вибір підприємствами строків та методів амортизації основних засо-

бів, що часто не відповідають реальній динаміці їх зношування;
–	 низький обсяг інвестицій у розвиток підприємств, що обумовлює по-

дальшу експлуатацію майже зношених та повністю замортизованих основ-
них засобів;

–	 стрімкий розвиток науки і техніки, що призводить до скорочення 
терміну корисного використання окремих основних засобів через швидке 
моральне зношування;
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–	 економічні, політичні, соціальні, природно-кліматичні та інші факто-
ри, що призводять до зміни попиту на продукцію підприємств і, відповідно, 
впливають на ринкову ціну основних засобів, необхідних для її виробниц-
тва тощо.

Спотворена оцінка вартості основних засобів підприємства має цілу 
низку негативних наслідків, зокрема:

–	 відсутність достовірної інформації про обсяги та структуру активів 
підприємства;

–	 неможливість дати реальну оцінку технічного стану основних засо-
бів;

–	 викривлення у визначенні обсягів амортизаційних відрахувань та, 
відповідно, собівартості продукції;

–	 спотворення фінансових показників діяльності підприємства;
–	 викривлення у визначенні бази оподаткування та величини податко-

вих платежів.
Вказані наслідки спотвореної оцінки вартості основних засобів нега-

тивно позначаються на здатності керівництва приймати раціональні обґрун-
товані рішення стосовно результатів та перспектив діяльності підприємства, 
призводять до зниження ефективності його функціонування, а іноді став-
лять під питання навіть сам факт його існування.

Особливо гострою ця проблема стоїть для підприємств, ціни (тарифи) 
на продукцію яких встановлюються або контролюються державою та роз-
раховуються за методом «витрати плюс прибуток». Адже за таких умов від 
розміру амортизаційних відрахувань залежить не тільки розподіл доходів на 
витрати та прибуток, а й безпосередній розмір цих доходів, що визначається 
як добуток ціни товару або послуги на обсяг її реалізації. 

Окрім цього, недооцінена вартість основних засобів значно обмежує та 
ускладнює доступ підприємства на ринки кредитних та інвестиційних ре-
сурсів, що знижує його можливості щодо розширення або модернізації.

Усе це засвідчує особливу важливість точної та правдивої оцін-
ки вартості основних засобів підприємства, особливо для такого, як ДП 
«НЕК «Укренерго»  – державної природної монополії, від діяльності якої 
прямо залежать не тільки результати функціонування усіх секторів економі-
ки країни, а й життя та здоров’я її мешканців. 

Висновки. У результаті проведення оцінки технічного стану основних 
засобів ДП «НЕК «Укренерго» на основі показників терміну їх експлуатації 
та коефіцієнтів зносу і придатності були виявлені суттєві протиріччя між ре-
зультатами оцінки технічного стану основних засобів підприємства за різни-
ми показниками. Подібні протиріччя зумовлені як сутністю показників (тер-
міну експлуатації), так і спотворенням даних, необхідних для їх розрахун-
ку (для коефіцієнтів зносу і придатності). Таким чином, доведено необхід-
ність коригування даних щодо вартості та зносу основних засобів ДП «НЕК 
«Укренерго». Зазначимо, що таке коригування може бути здійснене одним 
із двох шляхів: через індексацію або через переоцінку (дооцінку або уцін-
ку). Також визначено вимоги до показників технічного стану основних за-
собів, одночасне дотримання яких забезпечує об’єктивність результатів ана-
лізу, проведеного на їх основі, а саме, йдеться про вимоги адекватності,  
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порівнянності, точності та повноти вимірювання. У подальших досліджен-
нях необхідно здійснити критичний аналіз методик індексації та переоцінки 
вартості основних засобів підприємств та обґрунтувати доцільність їх засто-
сування для ДП «НЕК «Укренерго».
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Ключевые слова: техническое состояние, основные средства, ГП «НЭК «Укрэнерго», 
срок эксплуатации, коэффициенты износа и годности, справедливая стоимость.
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The estimation of the fixed assets technical condition on the SE «NPC «Ukrenergo», 
based on the working term indicator, wear and workability coefficients, is carrying out in the 
paper; the significant contradictions between the estimation results are identified; the nature 
of these contradictions, which in particular consists in the deformation of the real data on the 
value of fixed assets, is investigated; the causes and consequences of this deformation are 
analyzed; the necessity of adjusting the data on cost and wear of fixed assets on the SE «NPC 
«Ukrenergo» is proved. 
Key words: technical condition, fixed assets, SE «NPC «Ukrenergo», working term, wear and 
workability coefficients, fair value.
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УДК 339.92   
  Б.І. Холод, О.М. Зборовська 

ГЛОБАЛІЗАЦІЯ ЯК ФАКТОР ВПЛИВУ  
НА ПРОЦЕСИ ЛОГІСТИЧНОГО УПРАВЛІННЯ  

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ

У статті розглянуто сутність логістичного управління зовнішньоекономічною ді-
яльністю підприємств в умовах глобалізації. Визначено рівень глобалізації окремих га-
лузей. Наведено авторську дефініцію терміна «логістика зовнішньоекономічної діяль-
ності». Визначено логістичні функції управління зовнішньоекономічною діяльністю 
підприємства. Обґрунтовано сутність та особливість міжнародної логістичної інфра-
структури в процесі глобального міжнародного товаропотоку. 
Ключові слова: глобалізація, зовнішньоекономічна діяльність, логістика, управління, 
підприємство.

Проблема у загальному вигляді та її значення. Україна, як і будь-яка 
країна світу, не забезпечена всіма факторами виробництва, тому їй необхід-
но імпортувати деякі товари і послуги з інших країн для забезпечення внут-
рішнього попиту, а також для розвитку своєї економіки. Міжнародна тор-
гівля – основна форма міжнародних економічних відносин, оскільки вклю-
чає торгівлю не тільки товарами в речовинному розумінні цієї категорії, але 
й найрізноманітнішими послугами. Саме міжнародна торгівля є основною 
формою зв’язку між національними товаровиробниками різних країн, фор-
муючи їх економічну взаємозалежність. Одним із дійових напрямів підви-
щення ефективності зовнішньоекономічних зв’язків є використання логіс-
тичних механізмів її координації. Глобалізація світового ринку, інтенсив-
ний науково-технічний прогрес і поточні тенденції подальшого міжнарод-
ного поділу праці збільшують значущість управління потоковими процеса-
ми, ініціюють дослідження в цьому напрямі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні і практичні ас-
пекти управління зовнішньоекономічною діяльністю знайшли своє відобра-
ження у працях вітчизняних і зарубіжних економістів: Ю. Грачева, В. Гор-
чакова, В. Покровської, В. Преснякова, В. Рибалкіна, Л. Стровського, І. Фа-
мінського, Г. Шагалова та ін.

У дослідженні теорії логістики суттєвий внесок належить Т. Алесин-
ській, П. Бурич, А. Гаджинському, М. Гордону, С. Карнаухову, А. Лавровій, 
В. Омельченко, О. Сумець та ін. 

У публікаціях вчених представлено різноманіття поглядів на поняття 
зовнішньоекономічної діяльності, управління підприємством та його проце-
сами, досліджено процес управління зовнішньоекономічною діяльністю, на-
ведено визначення основних понять, пов’язаних з адаптацією підприємств 
до умов зовнішнього середовища, інструменти логістичного управління та 
забезпечення стійкості їх функціонування на зовнішніх ринках в умовах гло-
бальної фінансової кризи. 

© Б.І. Холод, О.М. Зборовська, 2014
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Однак, незважаючи на значну кількість уже досліджених питань, на сьо-
годні в науці спостерігається невирішеність ряду проблем, що стосуються 
раціоналізації зовнішньоекономічної діяльності в умовах глобалізації з ви-
користанням логістичних механізмів, що зумовило постановку мети статті.

Постановка мети. Метою статті є теоретичне узагальнення проблем 
логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємств в 
умовах глобалізації.

Виклад основного матеріалу й обґрунтування отриманих результа-
тів дослідження. Термін «зовнішньоекономічна діяльність підприємства» є 
загальноприйнятим поняттям. Це діяльність суб’єктів господарської діяль-
ності України та іноземних суб’єктів господарської діяльності, побудована 
на взаємовідносинах між ними, що має місце як на території України, так і 
за її межами [6, с. 23]. 

Вчені вказують, що зовнішньоекономічна діяльність – поняття багато-
гранне. Воно включає такі види діяльності: зовнішню торгівлю, міжнарод-
не виробниче кооперування, міжнародне науково-технічне співробітниц-
тво, міжнародне інвестиційне співробітництво, валютно-фінансові і кредит-
ні операції. Кожен із видів зовнішньоекономічної діяльності здійснюється в 
певних формах: формами зовнішньої торгівлі є експорт, імпорт, реекспорт, 
реімпорт.

Зазначається, що менеджмент зовнішньоекономічної діяльності являє 
собою управління виробничо-господарською і комерційною діяльністю під-
приємства, пов’язаною з його виходом на зовнішній ринок, у зовнішнє між-
народне середовище з метою більш повного використання зовнішніх (між-
народних) факторів економічного зростання [6]. 

У ролі системи управління тут виступає зовнішньоторговий апарат 
управління підприємства, а в ролі системи, якою управляють (об’єктом 
управління), виступають виробничі, функціональні та інші підрозділи цьо-
го підприємства, які беруть участь прямо чи через посередника в зовнішньо-
торгових операціях, з урахуванням обраної зовнішньоекономічної стратегії. 
Мета управління підприємством – це кінцевий бажаний результат, що дося-
гається шляхом не тільки внутрішніх, але й зовнішніх (міжнародних) факто-
рів економічного зростання [5, c. 65]. 

Розвиток міжнародної торгівлі в сучасних умовах супроводжуєть-
ся формуванням нових взаємозв’язків і взаємозалежностей на основі ряду 
принципів. Одним із сучасних принципів щодо міжнародної торгівлі є прин-
цип транспарентності, який характеризується як взаємна прозорість у торго-
вельних зв’язках, що лежить в основі розвитку процесів глобалізації зовніш-
ньої торгівлі [7]. 

Аналіз літератури свідчить, що сьогодні науковці виділили три концеп-
туально відмінні підходи, які відображають бачення глобалізації.

Перший, апологетичний – глобалізм (Е. Гідденс, А. Маршалл, К. Омае, 
Т. Фрідман, М. Хорсман та ін.) – полягає в тому що, глобалізація розгляда-
ється як невідворотний процес, сутністю якого є абсолютний примат світо-
вого порядку над національними державами і суспільствами. 

Другий, поміркований – трансформаціоналізм (У. Бек, Д. Гелд, П. Герст, 
Є. Макгрю, Г. Томпсон, Д. Штігліц, К. Уолтс) – полягає в тому, що сучасні 
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форми глобалізації розглядаються як такі, що не мають аналогів в історії, а 
держави і суспільства в усьому світі під впливом глобалізації зазнають гли-
боких змін, намагаючись пристосуватися до більш взаємопов’язаного, але 
досить непевного світу. Таким чином, на світовій арені залишаються як го-
ловні «гравці» національні держави і уряди, певні локальні культури, але 
вони зазнають суттєвих змін під впливом глобалізаційних процесів. 

Третій, антиглобалізаційний  – альтерглобалізм (С. Амін, К. Агтітон,  
Е. Туссен, Ф. Утар, Н. Хомський). Його представники стверджують, що гло-
балізація – це переважно міф, який приховує справжню суть міжнародного 
господарства, що дедалі більше поділяється на три головні регіональні бло-
ки, де національні уряди залишаються досить впливовими. 

Отже, ці наукові підходи дають змогу авторам визначити глобаліза-
цію як об’єктивне явище сучасності, що розвивається та діє за законами, 
які створюються під впливом інтернаціоналізації економіки, культури, на-
уки, технології, зовнішньої торгівлі. У той же час, як зазначає Ю.В. Шиш-
ков, «глобалізація економіки – не просто черговий сплеск колишніх тенден-
цій, що підсилюють взаємопроникнення національних господарств, і не про-
сто досягнення світовою економікою глобальних масштабів, коли вона охо-
пила всю ойкумену. Усе це – лише кількісні параметри процесу інтернаціо-
налізації господарського життя. Глибинна сутність процесу глобалізації по-
лягає в тому, що світова економіка переходить у якісно новий стан» [9, c. 3].

Цей процес пов’язаний з інтернаціоналізацією господарської діяльнос-
ті та зовнішньої торгівлі, коли економічні взаємозв’язки стають визначною, 
навіть головною умовою економічного зростання. 

Схематично процеси, що призвели до глобалізації, можна відобразити 
взаємозалежним ланцюжком, наведеним на рис. 1.

Етапи, відображені на схемі, характеризують процес інтернаціоналіза-
ції світової економіки і зовнішньої торгівлі, що дає можливість встановити 
причинно-наслідковий зв’язок у механізмах впливу процесів глобалізації на 
зовнішньоекономічну діяльність. 

Рис. 1. Етапи інтернаціоналізації господарської діяльності та зовнішньої торгівлі 
(складено авторами)

Глобальні компанії намагаються в ході конкуренції зайняти на глобаль-
них ринках лідируючі позиції (рис. 2). 

Спираючись на дослідження у сфері логістики і організації процесів 
ЗЕД, спробуємо сформулювати робоче визначення логістики зовнішньоеко-
номічної діяльності. Вивчення спеціальної літератури показало, що єдиної 
думки щодо сутності поняття «логістика зовнішньоекономічної діяльності» 
не існує. Багато функціональних сфер логістики (логістика зовнішньотор-
говельних операцій, транспортна логістика, митна логістика тощо) не ма-
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ють чіткого апарату, який визначає їх межі і розглядає логістичні потоки в 
їх взаємозв’язку. 

Рис. 2. Рівень глобалізації окремих галузей (складено авторами за даними [11])

Під зовнішньоекономічною діяльністю розуміється комерційна діяль-
ність у сфері міжнародного обміну товарами в їх матеріальній формі і надан-
ня комплексних послуг, пов’язаних із здійсненням товарообігу. Таке розу-
міння зовнішньоекономічної діяльності передбачає необхідність здійснення 
широкого комплексу заходів економічного, валютно-фінансового та право-
вого характеру. Крім того, необхідною передумовою і обов’язковою умовою 
ведення зовнішньоторговельної діяльності є виконання цілого ряду опера-
цій забезпечувального характеру, пов’язаних із просуванням товару від про-
давця до покупця.

Виходячи з наведеного вище визначення, можна сформулювати таке: 
логістика зовнішньоекономічної діяльності – наука про управління матері-
альними і пов’язаними з ними документальними, фінансовими та іншими ін-
формаційними потоками в рамках міжнародного обміну товарами з метою 
ефективного використання всіх видів ресурсів. Таким чином, ідея з форму-
вання комплексної моделі управління цими потоками на основі єдиного ін-
формаційного простору виглядає досить логічною.
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Тому в широкому плані експортно-імпортну логістику можна визначи-
ти як організацію та забезпечення ефективного управління матеріальними, 
фінансовими та інформаційними потоками з метою мінімізації операційних 
витрат при досягненні основних завдань зовнішньоторговельної угоди з ви-
користанням механізмів та інструментів глобальної та національної логіс-
тичних систем.

Важко дати чітке визначення глобальної логістичної системи через 
складність самого поняття, можна лише припустити, що це весь спектр сві-
тових видобувних, переробних, виробничих, транспортних, фінансових та 
інших систем, об’єднаних для більш ефективного розподілу світових ресур-
сів та управління глобальними можливостями.

Національні логістичні системи практично завжди знаходяться в тіні 
глобальних логістичних систем. Причина в тому, що держава не може бути замк- 
нутою системою і не працювати на міжнародному ринку, навпаки, постійно від-
бувається обмін продукцією та ресурсами між державами. Це твердження спра-
ведливе і щодо діяльності окремого вітчизняного підприємства з його складни-
ми і різноманітними внутрішньосистемними і зовнішніми діловими зв’язками. 

Виділяючи різноспрямовані логістичні потоки як об’єкт зовнішньотор-
говельної діяльності підприємства, ми тим самим хочемо підкреслити мож-
ливість і необхідність використання логістичного інструментарію для управ-
ління сферою зовнішньої торгівлі з метою підвищення ефективності зовніш-
ньоторговельної діяльності і узгодження в процесі її здійснення держав-
них інтересів, інтересів окремих господарюючих суб’єктів, а також громад-
ських інтересів. Необхідно зазначити, що визначенню сутності потокових 
процесів у цілому, а також змістовної характеристики їх основних елемен- 
тів – матеріального, інформаційного та фінансового потоків, присвячено ве-
лику кількість незалежних досліджень різних авторів [1; 3; 4]. 

При цьому загальноприйнятою у логістиці є точка зору щодо первин-
ності матеріального потоку, який породжує в процесі свого руху супутні 
йому інформаційний і фінансовий потоки. У цілому, погоджуючись із цією 
точкою зору, ми вважаємо, що матеріальний потік у сфері зовнішньої торгів-
лі існує у вигляді товарного потоку – зовнішньоторговельного потоку това-
рів і послуг, продавці і покупці яких знаходяться в різних країнах.

Шлях товару при експорті поділяється на три етапи: попередня достав-
ка (на термінал основного перевізника, у порт, аеропорт, на прикордонний 
пункт); основне перевезення (міжнародне перевезення); кінцева доставка (від 
митного кордону до пункту призначення на території країни-контрагента). 

Враховуючи складну структуру, а також варіантність будь-якої зовніш-
ньоекономічної операції, для цілей планування, аналізу, контролю доціль-
но розробити алгоритм (модель) цієї операції. Такі моделі відрізняються 
ступенем деталізації окремих етапів, складом інформації, можливостями її 
комп’ютерної обробки, орієнтацією на вимоги логістичної системи фірми.

Графічний, укрупнений варіант моделі експортної операції може бути 
поданий у вигляді схеми на рис. 3.

Детально розроблений алгоритм (модель) операції дозволяє правильно 
організувати (зокрема погодити у просторі і часі) матеріальні, фінансові та 
інформаційні потоки, які забезпечують рух товарів на глобальному ринку.
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Рис. 3. Основні етапи операції (експорт) на глобальному ринку  
(складено авторами) 

Трансформація матеріального потоку в товарний потік у сфері зовніш-
ньої торгівлі обумовлена обов’язковим використанням товарно-грошових 
відносин у процесі його переміщення від постачальника до одержувача, у 
тому числі і при перетині митного кордону будь-якої держави. 

Отже, з точки зору логістики найважливіша роль при оптимізації руху 
зовнішньоторговельного товарного потоку відводиться фінансовому пото-
ку, що забезпечує переміщення товарно-матеріального потоку через митні 
кордони.

Експортно-імпортні операції в глобальних логістичних системах вима-
гають державного регулювання і, як правило, пов’язані з більшим, ніж у тра-
диційному логістичному менеджменті, обсягом інформації, більш складним 
документообігом. Роль держави у цій сфері зводиться до впорядковування 
потоків експортно-імпортних вантажів, захисту прав споживачів, запобіган-
ня контрабанді заборонених до ввезення-вивезення товарів і протекціоніст-
ської політики у відношенні до вітчизняних виробників, транспортних, екс-
педиторських та інших компаній як складових глобальної логістичної сис-
теми. Важливе місце в глобальній структурі займають зони вільної торгівлі.

Інтенсивність галузевої взаємодії характеризують відносини мікроло-
гістичної системи підприємства із зовнішнім середовищем за допомогою за-
лучення вхідних матеріальних потоків – субстанцій, матеріалів, комплекту-
ючих і розподілу вихідних матеріальних потоків. Структура взаємодії дозво-
ляє судити про стан потокової системи підприємства як комплексу мікро- і 
макрологістичних зв’язків [8, с. 23]. 

Нині міжнародна торгівля здійснюється за рахунок використання 
транспортно-логістичної інфраструктури, забезпечуючи перевезення това-
рів у інтермодальних і мультимодальних схемах.

На наш погляд, мультимодальні перевезення найбільш універсальні за 
рахунок наявності єдиного оператора перевезення і єдиного (наскрізного) 
тарифу транспортування. 
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У сучасному світовому господарстві здійснення міжнародних переве-
зень є неможливим без розвинутої логістичної інфраструктури, як на націо-
нальному рівні, так і на міжнародному. При цьому під час обслуговування 
міжнародного товарного потоку в процесі постачання нерідко беруть участь 
кілька національних логістичних інфраструктур (рис. 4). 

Рис. 4. Місце міжнародної логістичної інфраструктури  
в процесі міжнародного товаропотоку 

У цілому вони утворюють міжнародну логістичну транспортну інфра-
структуру, якою в основному користуються транснаціональні корпорації.

Специфічний вид логістичної інфраструктури представлений логістич-
ними терміналами/парками (хабами), або транспортно-логістичними цен-
трами, які є вузловими мультимодальними центрами на перетині міжнарод-
них товаропотоків. 

Об’єкти логістичної інфраструктури виокремлюються у три основні 
групи: місцевого, регіонального і міжнародного значення, де останні явля-
ють собою комплексні сконцентровані інфраструктурні споруди, які обслу-
говують міжнародний процес перевезення продукції. Відокремлення відбу-
вається на основі глибини поділу праці, тобто в рамках інфраструктурного 
аутсорсингу, який сприяє раціональному розподілу ресурсів підприємства; 
концентрації на тих видах бізнесу, в яких у підприємства є певні перева-
ги; скорочення термінів розробки продукції, підвищення ефективності роз-
подільних механізмів; підвищення швидкості адаптації до змін ринку  [10,  
с. 78].

Очевидно, що функція управління матеріальними потоками підприєм-
ства є однією з глобальних управлінських функцій. У більшості досліджень, 
присвячених питанню організаційного проектування, до уваги бралися в 
основному внутрішньосистемні фактори [2, с. 65]. 

При їх безумовній важливості для мікрологістичної системи підприєм-
ства не можна не звертати увагу на зростаюче значення зовнішніх факторів, 
обумовлених взаємодією з макрологістичною системою або зовнішнім се-
редовищем підприємства. 

Велику роль у вирішенні глобальних логістичних завдань відігра-
ють міжнародні логістичні посередники, до яких належать міжнарод-
ні транспортно-експедиторські фірми, компанії з управління експортними 
операціями, зовнішньоторговельні компанії та представництва, брокерські, 
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агентські фірми, компанії з упакування товарів в експортно-імпортних опе-
раціях, морські порти, а найбільш значні пакети логістичних послуг зазви-
чай пропонують великі міжнародні транспортно-експедиторські фірми. 

Практична реалізація методології логістики зовнішньоекономічної ді-
яльності виражається через її функціональні важелі.

Логістична функція являє собою певний комплекс логістичних опера-
цій, спрямованих на реалізацію цілей і завдань конкретної логістичної сис-
теми, що входить до складу міжнародної економіки та реалізує функцію ор-
ганізації.

Логістична функція у зовнішній торгівлі задається формалізованими 
значеннями показників, які є її вихідними змінними. 

Найбільш важливими сферами прояву логістичних функцій в управ-
лінні матеріальними потоками на зовнішніх ринках є постачання, розпо-
діл, збут. Продуцентами логістичних функцій на макрорівні є транспортно-
експедиційні підприємства, підприємства оптової та роздрібної торгів-
лі, комерційно-посередницькі організації, підприємства-виробники і дея-
кою мірою, підприємства-споживачі. Ці суб’єкти світової економіки форму-
ють матеріальні та інформаційні потоки. Вони безпосередньо здійснюють і 
контролюють процеси руху товарів на світових ринках.

На мікрорівні продуцентами логістичних функцій є відповідні струк-
турні підрозділи суб’єкта господарювання.

Наводити повний перелік логістичних функцій у зовнішньоекономічній 
діяльності підприємств недоцільно. У той же час основні з них доречно на-
гадати хоча б для того, щоб показати широту спектра необхідних для вико-
нання дій. Отже, це:

– планування, організація і управління рухом товару, формування гос-
подарських зв’язків із постачання товарів чи надання послуг, їх розвиток, 
коригування і раціоналізація;

– планування, організація і управління укладенням зовнішньоекономіч-
них контрактів з урахуванням їх логістичної складової;

– планування, організація і управління транспортним забезпеченням зов- 
нішньоторговельного контракту; 

– прогнозування потреби у перевезеннях;
– планування, організація і управління фінансовими потоками в проце-

сі реалізації зовнішньоторговельної угоди;
– планування і контроль інвестицій на створення і розвиток логістичної 

інфраструктури на зовнішніх ринках;
– управління інформаційними системами, що забезпечують рух товарів;
– планування, організація і управління процесами розподілу та поста-

чання;
– контроль параметрів якості та стандартизація;
– визначення обсягів і напрямів матеріальних та інформаційних пото-

ків;
– проектування інфраструктурних елементів у логістичних системах і 

т. ін.
Глобалізація економіки і процеси розширення зовнішньоторговель-

ного обороту на світовому ринку, що її супроводжують, реалізація потен-
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ціалу України на світовому ринку вимагають нових підходів до здійснен-
ня логістичної діяльності. До першочергових завдань логістики слід відне-
сти оптимізацію процесів документального оформлення логістичних опера-
цій (контрактної логістики), оскільки саме цей процес чинить регулюючий 
вплив на інформаційний потік, а угоди контракту є інформаційною базою 
для логістичної операції, тобто визначають умови переміщення матеріаль-
ного потоку та обсяги фінансового потоку.

При побудові міжнародних логістичних систем вирішуються такі пи-
тання: створення вільного ринку перевезень без обмежень його місткості і 
навантаження; застосування «плаваючих» тарифів, рекомендованих загаль-
ними регулюючими органами; розробка правил, що сприяють і в той же час 
захищають загальний ринок логістичних операцій; лібералізація транспорт-
них і митних процедур при перетинанні кордонів вантажами через кордони; 
узгодження провізної здатності магістрального транспорту і продуктивності 
залізничних і складських пристроїв; дотримання в міжнародному масштабі 
правил, форм і стандартів, обов’язкових для членів спільноти.

Необхідно зазначити, що глобалізація суттєвим чином вплинула на розви-
ток і широке використання логістичного підходу в становленні міжнародних 
торгових відносин на світовому ринку. Саме глобалізація сприяє оптимізації 
розміщення ресурсів, розширенню асортименту товарів і підвищенню їх якос-
ті, стимулюючи при цьому розвиток всієї міжнародної транспортно-логістичної 
інфраструктури, що обслуговує міжнародну логістичну інфраструктуру.

Висновки та рекомендації. Таким чином, логістичне управління зов-
нішньоекономічною діяльністю підприємств в умовах глобалізації дозволяє:

1. Створювати велику кількість транснаціональних компаній, які вико-
ристовують у бізнесі глобальні логістичні ланцюги і мережі.

2. Формувати сприятливі умови для експорту та імпорту різних товарів.
3. Усувати зайві перешкоди і обмеження в доступі господарюючих 

суб’єктів на ринки.
Отже, можна стверджувати, що на сьогодні відсутність необхідних на-

вичок управління зовнішньоекономічною діяльністю є основною причиною 
появи різних проблем в експортно-імпортній сфері. Тому всебічне висвіт-
лення проблеми розвитку зовнішньої торгівлі в умовах глобалізації – пер-
шочергове завдання при розробці зовнішньоекономічної діяльності вітчиз-
няних підприємств.
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В статье рассмотрена сущность логистического управления внешнеэкономической 
деятельностью предприятий в условиях глобализации. Определен уровень глоба-
лизации отдельных отраслей. Приведена авторская дефиниция термина «логистика 
внешнеэкономической деятельности». Определены логистические функции управле-
ния внешнеэкономической деятельностью предприятия. Обоснована сущность и осо-
бенность международной логистической инфраструктуры в процессе осуществления 
глобального международного товаропотока.
Ключевые слова: глобализация, внешнеэкономическая деятельность, логистика, управ-
ление, предприятие.

The essence of logistics management of enterprises foreign economic activity in the 
context of globalization has been considered in this paper. The level of globalization in specific 
areas has been defined. The author’s definition of the term «logistics of foreign economic 
activity» has been grounded. Logistic functions of enterprise foreign economic activity have 
been determined. The essence and feature of international logistics infrastructure in the global 
international goods traffic have been grounded. 
Key words: globalization, foreign economic activity, logistics, management, enterprise.
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УДК 658.08
Г.О. Шкляєва 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СТАНОВЛЕННЯ  
УСПІШНОГО БРЕНДУ

У роботі розглядаються актуальні питання становлення успішного бренду. Автор 
пропонує використовувати модель інформаційних рівнів, яка базується на повному при-
веденні структури бренду до структури споживача і виділенні диференціюючих факто-
рів. У результаті чого вибудовується успішне стратегічне мислення, яке допомагає ком-
панії оволодіти майстерною тактикою.
Ключові слова: базові елементи, бренд, спільний елемент, «закон пірамід», інформацій-
ні рівні, модель інформаційних рівнів.

Постановка проблеми в загальному вигляді. Щоб впливати на вибір 
споживача, необхідно чітко знати, як людина робить свій вибір, які механіз-
ми стоять за процесом цього вибору. Отже, треба проникнути в розум спо-
живача і залишатися там якомога довше.

Не будемо заглиблюватися в подробиці створення нового продукту і 
виведення його на ринок. Процеси ці описані в більшості підручників з мар-
кетингу. Зазначимо тільки, що на виході ми отримуємо продукт, який (в іде-
алі) орієнтований на задоволення певних потреб певної групи споживачів 
(тобто річ цілком потрібну й корисну в більшості випадків). Для того, щоб 
отримати прибуток, необхідно почати продавати, але не просто продавати, а 
продавати успішно. У тих самих підручниках описано різноманітні механіз-
ми продажів, просування продукту, роботи зі споживчою аудиторією. Про-
водяться дослідження, розробляються і здійснюються різні рекламні заходи, 
враховується зворотний зв’язок. Але продукт у більшості випадків займає 
своє місце в ряду собі подібних, а переваги аудиторії, незважаючи на всі до-
слідження, залишаються вельми туманними. Чому споживачі обирають ін-
ший продукт, а не наш? Чому з двох подібних продуктів з однаковою ціною 
переважний попит отримує тільки один? 

Сьогодні можна впевнено заявляти, що світові лідери пішли шляхом 
формування поняття «бренд» як чогось більшого, ніж просто сам продукт. 
З’явилася нова «ідеологія» продажу не просто певного продукту із заданим 
набором властивостей (або можливостей), а своєрідного «стилю життя», 
«відчуття», «щастя». Тобто зроблено спробу переорієнтувати споживача з 
функціональної точки зору на продукт на емоційну, ірраціональну [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значна кількість наукових 
розробок свідчать про зацікавленість науковців означеним напрямом дослі-
дження, проте існують дискусійні питання, що зумовлюють різне тлумачен-
ня поняття «бренд». За цих умов теоретичні дослідження щодо становлення 
та управління брендом не стали провідною ідеєю у стратегічному розвитку 
підприємств в умовах ринкової економіки.

© Г.О. Шкляєва, 2014
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Значний науковий внесок у дослідження теоретичних проблем розвит-
ку бренду зробили західні економісти Т.  Амблер, Г.  Армстронг, Б.  Бер-
ман, Дж.К. Веркман, Т. Гед, А. Дейян, Є. Дихтль, Дж. Еванс, Дж. Енджел,  
Ж.-Н. Капфферер, К. Келлер, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, Дж. Майєрс, П. Мі-
ніард, Ч. Сендідж та Г. Чармессон.

На думку багатьох фахівців, успішний, сильний бренд – це справжній 
скарб, яким володіє фірма. Як і будь-який скарб, його можна оцінити, хоча 
процес оцінки ускладнюється завдяки «нематеріальності» бренду [2–6]. То-
мас Гед зазначає, що вартість бренду можна визначити як фінансову цін-
ність, окремо обчислену від інших активів підприємства [7].

В Україні бренд є одним з недостатньо досліджених об’єктів управлін-
ня в стратегічному розвитку підприємства. Усвідомлення необхідності ство-
рення та управління брендом зумовило потребу нових наукових досліджень 
з метою поглиблення наукових знань з урахуванням специфіки розвитку 
ринкових відносин в Україні.

Серед українських науковців, які вивчали проблеми створення та управ-
ління брендом, можна назвати С.  Дерев’янко, А.  Леоніденко, О.  Мельни-
ка, В.  Перція, О.  Штовбу. Теоретичне обґрунтування означеної проблеми 
на основі комплексного, системного, ситуаційного і програмно-цільового 
підходів з урахуванням специфіки управління брендом вітчизняних підпри-
ємств подано у дисертаційному дослідженні О.В. Штовби [8]. Останнім ча-
сом все більше уваги науковці приділяють проблемі прийняття управлін-
ських рішень щодо становлення та розвитку бренду, мірі здатності бренду 
домінувати в певній категорії продуктів.

Водночас, незважаючи на велику кількість підходів до оцінки бренду, 
слід відзначити, що на сьогодні майже відсутні систематизовані наукові знан- 
ня, які були б корисні вітчизняним товаровиробникам у процесі вирішення 
практичних завдань зі створення, виведення та управління брендом.

Формулювання мети і завдань дослідження. Метою цієї статті є до-
слідження теоретичних основ і розробка методичних рекомендацій щодо ін-
новаційних аспектів управління брендом як елементом маркетингових ко-
мунікацій. Ця мета буде реалізована через вирішення таких завдань: визна-
чення поняття бренду та його характеристик, дослідження інформаційних 
рівнів комунікації бренду та побудова комунікації з використанням моделі 
інформаційних рівнів.

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток бренду як 
елемента маркетингових комунікацій та збільшення числа відомих брендів 
викликали до життя сучасні структури управління матеріальними та нема-
теріальними активами, до яких відносять прибутковість, вартість і капітал 
популярності бренду, що базуються на широкому використанні існуючих  
інформаційних технологій і маркетингових послуг.

Виходячи з такого визначення: «Бренд – цілісний унікальний образ про-
дукту як суб’єкта комунікації», ми пропонуємо нові методи та практичні ре-
комендації щодо прийняття управлінських рішень, за якими б з єдиних ме-
тодологічних позицій забезпечувалась ефективність формування успішного 
бренду підприємства протягом всього його життєвого циклу. Отже, без сис-
теми комунікацій бренд відбутися не може. Будь-яку річ, а в нашому випад-
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ку продукт, людина сприймає як об’єкт і, відповідно, емоційного ставлення 
до нього не відчуває. При виборі продукту споживач орієнтується на функ-
ціональні характеристики і, можливо, власне естетичне сприйняття (краси-
во/некрасиво). А як тільки продукт «заговорив», він стає суб’єктом і може 
спробувати встановити контакт зі споживачем [5].

На наше переконання, продукт відрізняється від бренду однією єдиною, 
але основоположною рисою – здатністю до «спілкування» зі споживачем. 
Як тільки продукт «заговорив» зі споживачем, у нього відразу зростають 
шанси на перетворення в бренд. Усі інші характеристики бренду (цілісність 
і унікальність образу) є, по суті, похідними від здатності правильно почати 
й ефективно підтримувати спілкування зі споживачем. Виходячи з вищеска-
заного, можна стверджувати, що працюють ті самі закони, які керують люд-
ським спілкуванням. Цілісне уявлення про людину ми складаємо тільки піс-
ля того, як якийсь час поспілкувалися з нею. І висновки про унікальність лю-
дини ми робимо не відразу, а через деякий час. 

Бажаючи розібратися в тому, яким чином ефективно будувати бренд, 
що комунікує, і саму стратегію комунікації зі споживачем, ми змушені звер-
нутися до ряду теоретичних положень і висновків. Без цього буде важко на 
практиці реалізувати схему створення успішного бренду.

Для того, щоб контакт або спілкування відбулися, необхідно мати, як мі-
німум, двох суб’єктів (хоча тільки їх самих недостатньо). Контакт можливий 
лише за наявності так званого «спільного елемента». Наявність або відсут-
ність такого елемента визначає початок активного контакту, в процесі якого 
суб’єкти обмінюються інформацією. Слід особливо наголосити, що системо-
формуючими факторами спілкування є: людина як суб’єкт і цінність культу-
ри, культуротворчий процес як специфічний вид матеріального та духовного 
виробництва, де комунікація виступає визначальною умовою розвитку люди-
ни і суспільства. Таким чином, комунікація – це обмін інформацією між двома 
суб’єктами з певною метою за умови наявності спільного елемента [7; 8; 11].

У процесі комунікації відбувається інформаційний обмін, у результаті 
якого кожен із суб’єктів сприймає інформацію, обробляє її та певним чином 
реагує. Сам процес досить динамічний: реакція одного суб’єкта є інформа-
цією для іншого.

В інформації, яка сприймається суб’єктами комунікації, ми можемо ви-
ділити такі елементи, як сприйняття оточення (Де? Коли? З ким?) і власне 
сприйняття дій (Що відбувається?). У будь-який момент суб’єкт сприймає й 
усвідомлює інформацію про навколишній його світ і дії учасників контакту. 
Отримавши інформацію про навколишній світ і дії «партнера», суб’єкт об-
робляє цю інформацію та виробляє певне рішення [9].

Прийнято вважати, що вироблене рішення є для суб’єкта найкращим у 
певних умовах з урахуванням його цілей. Виробивши рішення, суб’єкт ре-
алізує його у своїх діях, що, у свою чергу, є інформацією для сприйняття 
іншим суб’єктом. Тому успішність комунікації ми пропонуємо вимірюва-
ти обсягом реалізації поставлених цілей, а цей обсяг вже залежить від якос-
ті його спільного елемента.

Ми припускаємо, що в обробці інформації та прийнятті рішень беруть 
участь механізми, які можна вивчити. Знання своїх власних механізмів, за-
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гальних для всіх принципів обробки інформації та прийняття рішень може 
допомогти суб’єктові підвищити свою ефективність.

Будучи за своєю природою істотою, що віддає перевагу (встановлює 
системи особистих уподобань), людина в усі часи прагне встановити та орга-
нізувати різного роду ієрархії (соціальні, пізнавальні). Що є першопричиною 
цих ієрархій – людина або навколишній світ? Ми вважаємо, що більшість іс-
нуючих навколо нас ієрархій породжені самою людиною, її психікою.

У працях філософів і психологів ми знаходимо припущення про те, що 
людина має внутрішню, ієрархічну інформаційну структуру. За допомогою 
цієї структури проходить і структурується вся інформація, сприйнята лю-
диною. З ієрархічності такої структури логічним чином випливає існуван-
ня різних «рівнів» і зв’язків між ними, закономірностей міжрівневого руху, 
а також наявність у кожного рівня власних функцій і змісту. Кількість таких 
рівнів коливається від 5 до 9. Способи, якими вони були визначені, також 
відрізняються: дослідний – у психологів і «логічний» – у філософів. Ми ви-
значаємо кількість і зміст рівнів, керуючись поняттям корисності для сфери 
маркетингових комунікацій.

Завдання кожного з рівнів моделі – обробка інформації на попередньо-
му, більш низькому рівні. Причому правила, що працюють на одному рів-
ні, істотно відрізняються від правил, що працюють на інших. Варте уваги 
те, що виведений ще Бертраном Расселом працює один з основоположних і 
властивих будь-якій системі законів – так званий «закон пірамід» [10].

«Закон пірамід» стверджує: зміни, що відбуваються на більш низько-
му рівні, можуть (хоча і не завжди) викликати зміни на більш високому рів-
ні. У той час як зміни на більш високому рівні завжди призводять до цілого 
комплексу відповідних змін на більш низькому рівні. Це, у свою чергу, за-
кріплює зміни на вихідному, більш високому рівні. Таким чином, «закон пі-
рамід», що діє в системі інформаційних рівнів, дуже важливий з точки зору 
побудови комунікацій взагалі і вибору відповідного рівня комунікації брен-
ду, зокрема (рис. 1). Кожен з інформаційних рівнів має свій зміст і функції.

Рис. 1. Модель інформаційних рівнів

Рівень оточення: людина усвідомлює якусь частину навколишнього сві-
ту. На цьому рівні відбувається усвідомлення зовнішнього простору, навко-
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лишнього середовища в усіх проявах (фізичного, біологічного, соціально-
го). Це рівень ситуацій, який описується трьома параметрами: «Час. Місце. 
Люди» і трьома відповідями на питання: «Коли? Де? З ким?».

Рівень поведінки (дій): у кожній ситуації всі учасники так чи інакше 
проявляють себе. Усвідомлюючи рівень оточення (ситуацію), суб’єкт бере 
участь у ній, впливає на її розвиток, виробляє якусь дію. Цей рівень опису-
ється відповіддю на питання: «Що?».

Рівень можливостей: усвідомлюючи ситуацію, свої дії та дії оточуючих, 
людина формує стратегію (спосіб дії або поведінки), найбільш прийнятну 
для неї. Формування такої стратегії відбувається з уже існуючого набору 
елементів: моделей поведінки, уявлень про ефективну поведінку, здібнос-
тей до тих чи інших дій. На цьому рівні людина обирає, як і що їй зробити, 
що вона може. Цей рівень відповідає на питання: «Як?».

Рівень цілей: формування стратегії дій визначається поставленими ці-
лями. Цілі задають напрями дій у певному оточенні. Набір цілей (бажань) 
динамічний, він змінюється з часом і залежить від ситуації. Цілі можуть 
бути тимчасовими або цілями всього життя. Цей рівень відповідає на питан-
ня: «Для чого?». 

Рівень цінностей: жодна мета не може існувати сама по собі. Вона може 
існувати тоді, коли підтверджена для елементів більш глибокого рівня. Це 
підтверджують «базові елементи», які виступають уявленням людини про 
«ідеальний світ» (як «повинно бути»). Цей рівень складається з цілого комп-
лексу окремих, але взаємопов’язаних елементів – цінностей. Між ними існу-
ють складні взаємозв’язки та певна ієрархія. З’ясувавши весь набір ціннос-
тей, можна провести їх ранжування за ступенем значущості. Таким чином ви-
значається «найвища» цінність, яка, власне, і «задає» всі інші цінності. Наяв-
ність «спільного елемента» на рівні цінностей, призводить до високого сту-
пеня взаєморозуміння і довіри. Цей рівень відповідає на питання: «Чому?».

Рівень ідентичності: зміст рівня – основні судження людини про себе 
в цьому світі. На цьому рівні містяться і працюють механізми створення 
та прийняття тих чи інших цінностей, а також принципи їх ранжування. На 
цьому рівні ми отримуємо відповідь на питання: «Хто?».

Рівень місії: тут містяться відповіді на два питання: «Навіщо?» і «Хто 
ще?». Цей рівень найменш усвідомлюваний і важко досліджуваний. Біль-
шість людей навіть не задаються такими питаннями, а ті, хто замислюються 
над ними, можуть шукати відповіді роками, якщо не все життя.

Отже, ми можемо зробити висновок, що на рівні оточення і поведінки 
відбувається вхід / вихід і обмін інформацією. На рівнях можливостей, ці-
лей і цінностей відбувається обробка інформації, її аналіз, прийняття рішень 
і здійснення вибору. На двох найвищих рівнях – ідентичності та місії здій-
снюється управління всією структурою.

Будь-яка комунікація починається з рівня оточення і дій. Якщо на цих 
рівнях знаходиться «спільний елемент», то суб’єкти комунікації намагають-
ся (часто не усвідомлено) вивчити більш високі інформаційні рівні один од-
ного, а це дозволяє їм увійти в досить тісний і якісний контакт. На практиці 
суб’єкти схильні спілкуватися з тими, хто має з ними «спільні елементи» на 
більш високих інформаційних рівнях.
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Для досягнення власних цілей в комунікації (знаючи структуру і зміст 
інформаційних рівнів іншого) суб’єкт може «підлаштуватися», тобто 
штучно продемонструвати наявність «спільних елементів» на будь-якому 
з доступних рівнів. Ми вважаємо, що знаючи структуру і зміст інформа-
ційних рівнів споживачів, можна побудувати таку стратегію комуніка-
ції, яка буде для них надзвичайно ефективною. Припускаючи, що спо-
живач сприймає бренд як «співрозмовника», ми можемо використовува-
ти нашу модель інформаційних рівнів для побудови максимально «близь-
кого» йому бренду.

Для побудови «дружнього» бренду нам необхідно: 
–	 визначити структуру і зміст інформаційних рівнів споживача; 
–	 штучно побудувати структуру бренду таким чином, щоб створити 

максимальну кількість «спільних елементів»;
–	 побудувати комунікацію зі споживачем так, щоб він «пізнав» струк-

туру бренду і знайшов «спільні елементи»; 
–	 продовжувати комунікацію відповідно до поточних змін.
У першу чергу необхідно вивчити структуру інформаційних рівнів спо-

живача з точки зору зацікавленості продуктом і його основними якостями. 
Дослідження треба проводити методом глибинного кластерного інтерв’ю. 
Починати його, в принципі, можна з будь-якого рівня. При цьому в процесі 
інтерв’ювання можлива нелінійність, і інтерв’юер може ставити абсолютно 
різні питання, рухаючись вниз і вгору по рівнях. Метою дослідження є отри-
мання найбільш чіткого, ясного уявлення про структуру та зміст кожного з 
рівнів. Далі можна з’ясувати структуру інформаційних рівнів «ідеального 
продукту» і визначити, які цінності (вимоги, потреби) стоять за якостями та-
кого «ідеального продукту», дізнатися структуру цінностей споживача, не 
пов’язаних з продуктом як таким. Маючи цю інформацію, ми можемо зане-
сти її до загальної карти інформаційних рівнів споживача, починаючи з рів-
ня оточення і закінчуючи рівнем цінностей.

Таким чином, карта інформаційних рівнів споживача стане «розшире-
ною» і не буде обмежуватися тільки цінностями, безпосередньо пов’язаними 
з якостями продукту. Закінчивши дослідження структури інформаційних 
рівнів споживача, ми отримаємо його «карту рівнів», орієнтовану на про-
дукт. Інакше кажучи – основну інформацію про принципи і механізми прий-
няття рішень споживчого вибору. Крім цього, ми отримаємо додаткову ін-
формацію щодо поведінкових характеристик певної соціальної групи та її 
поведінкових і мотиваційних патернів.

Подальші дії стосуються «прописування» всієї структури інформацій-
них рівнів бренду щодо інформаційних рівнів споживача. Структура має 
бути прописана максимально детально. Це полегшить подальшу роботу і 
дасть величезну кількість відповідей на питання, що стосуються подальших 
кроків у розвитку бренду і його комунікації зі споживачем.

Побудову структури бренду ми рекомендуємо починати з рівня ціннос-
тей, підлаштовуючи її таким чином, щоб створити найбільш якісний «спіль-
ний елемент», завдяки якому бренд і буде комунікувати зі споживачем. Чому 
варто починати з рівня цінностей? Тому що він є найвищим, відповідає за 
мотивацію поведінки споживача і доступний для повноцінного вивчення.
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Формування рівня цінностей бренду корисно починати з цінностей спо-
живача, які пов’язані з якостями продукту. Але тут є одна особливість: про-
сте надання бренду цінності у споживача пов’язане з якостями продукту, але 
це не дає бажаного результату оскільки не передбачає взаємодію. Ми вважа-
ємо, що ця цінність повинна бути «оберненою» до споживача.

Так ми формуємо основні цінності бренду, які базуються на якостях 
продукту, «обернених» до споживача. Крім цього, знаючи додаткові (не 
пов’язані безпосередньо з якостями продукту) цінності споживача, ми також 
можемо приписати їх бренду, що дасть більший ступінь свободи дій в май-
бутньому і дозволить додати бренду особливих рис, унікальності на найви-
щих інформаційних рівнях. У результаті структура рівня цінностей бренду 
буде повністю сформована. Далі ми можемо рухатися вгору і вниз по рівнях, 
прописуючи відповідно до кожної з цінностей бренду конкретні цілі, визна-
чаючи набір можливостей, формуючи принципи поведінки бренду на рівні 
дій і визначаючи оптимальний зміст рівня оточення. Схематично структуру 
взаємодії споживача та бренду наведено на рис. 2.

Рис. 2. Структурний взаємозв’язок споживача з брендом

Застосування моделі інформаційних рівнів дозволяє зробити ще один 
явний висновок. Якщо Ваш конкурент вже пройшов стадії спілкування зі 
споживачем на рівні можливостей бренду і почав комунікацію на рівні цін-
ностей, а Ви ще продовжуєте спілкуватися зі споживачем на рівні можли-
востей, то Ви ставите свій бренд у свідомо програшну позицію. Необхід-
но зазначити, що рекламні посилання, побудовані на комбінації різних ін-
формаційних рівнів, можуть мати найбільш сильний вплив. Побудову мар-
кетингової комунікації з використанням моделі інформаційних рівнів пока-
зано на рис. 3.

Отже, результатом такої роботи може стати унікальний бренд, якому 
будуть властиві функціональні й емоційні характеристики, що відрізняють 
його від конкуруючих брендів і мають максимальну кількість «спільних  
елементів» зі споживачем на всіх інформаційних рівнях.

Висновки дослідження і перспективи подальших розвідок з напря-
му. Наукова новизна одержаних результатів полягає в подальшому дослі-
дженні теоретичних аспектів розвитку бренду як елемента маркетингових 
комунікацій. Відмінність одержаних результатів від існуючих полягає в 
тому, що стратегія комунікації, що базується на моделі інформаційних рів-
нів, передбачає побудову спеціальної системи «спілкування» бренду і спо-
живача. Ця система буде поступово інформувати споживача щодо всіх рів-
нів інформаційної структури бренду, рухаючись від поверхневих цінностей 
до більш глибоких з урахуванням інформації, що міститься на двох нижчих 
рівнях – оточення і дій / поведінки.

 
 

Споживач повне приведення структури бренду до 
структури споживача + виділення 

диференціюючих факторів

Повне приведення структури бренду  
до структури споживача + виділення 

диференціюючих факторів 

Бренд 



278

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2014. № 2 (17)

Рис. 3. Комунікації з використанням моделі інформаційних рівнів

Це також дасть можливість швидко реагувати на дії конкурентів і бути 
гнучкими у своїй системі комунікацій зі споживачем. Якщо хтось з конку-
рентів вже «зайняв» певну «Вашу» цінність, то Ви можете перескочити на 
цінність, яка розташована вище, а власне, провести швидкий аудит бренду і 
завжди мати конкурентну перевагу.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що на осно-
ві теоретичних розробок можна ефективно вирішувати практичні завдання 
стосовно успішного бренду при формуванні маркетингових комунікацій-
них стратегій під час створення, виведення на ринок та експлуатації власних 
торгових марок.

Отже, рівень, з якого комунікує бренд, корисно обирати, виходячи з по-
ставлених маркетингових завдань, а це означає – будувати маркетингову ко-
мунікацію з використанням моделі інформаційних рівнів.
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В работе рассматриваются актуальные вопросы становления успешного бренда. 
Автор предлагает использовать модель информационных уровней, которая базирует-
ся на полном приведении структуры бренда к структуре потребителя и выделении диф-
ференцирующих факторов. В результате чего выстраивается успешное стратегическое 
мышление, которое помогает компании овладеть более искусной тактикой.
Ключевые слова: базовые элементы, бренд, общий элемент, «закон пирамид», 
информационные уровни, модель информационных уровней.

This paper deals with topical issues of becoming a successful brand. The author offers 
model of information levels, which is based on the full reduction of the structure of the brand 
to the consumer and the structure of allocation of the differentiating factors. As a result, it 
gives possibility to build a successful strategic thinking, which helps companies take a more 
skilful tactics.
Key words: basic elements, brand, common elements, «the law of the pyramids», Information 
level model of information levels.

Одержано 2.10.2014.
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ABSTRACTS

УДК 658.5:004 	 L.M. Bandorina, K.O. Udachina  

SIMULATION OF ANALYSIS SYSTEM OF  LOCAL OF REACTION  
OF PRODUCTION PROCESS AT FLUCTUATIONS VARIABLE FACTOR

The article focuses on the investigation of the behavior of economic entities in terms of 
volatility and cyclical temporal classes of economic dynamics. Quantitative representation of 
the dynamics of economic behavior is peculiar. Cycles could occur not only in the time behav-
ior separately investigated the economic process, but also in the evolution of the parameters of 
the relationship between economic indicators. Search, detection of cycles, the degree of asso-
ciation study points to the values of the time parameters could be performed only in the appli-
cation of new methods of economic analysis.

The aim is to design and practical implementation of experimental framework for anal-
ysis of the local response to fluctuations in the production process factor variable factor anal-
ysis on the example of the production program. To achieve this goal it is necessary to solve 
the following problems: determine the factor variable influencing the results of the production 
program; reveal the essence of the methodological approach to objective assessment of critical 
values of external or internal parameters of the production system; perform practical experi-
mental implementation based on the methods of economic-mathematical modeling and com-
puter technology. 

In the work was used modern mathematical methods of economic cyclomatic, approxi-
mation methods, splines and approximation theory is to determine the presence or absence of 
cyclical dynamics of economic performance in industrial applications; complementary econo-
metric regression relationships and provide the opportunity to work with multitask economet-
ric functions where parameter stands time; make it possible to more reliably and accurately 
simulate, analyze, predict the behavior of economic entities in terms of randomness.

УДК 330.131.7	 Yu.M. Bartashevskaya

RISK ASSESSMENT OF INVESTMENT PROJECTS DURING  
THEIR IMPLEMENTATION

The investment activities of enterprises is always associated with risk, and the question 
of its evaluation is rather complex. In the area of engineering is due to the fact that the fi-
nancing of the development or modernization of engineering enterprises associated with 
long-term investments and the risk of untimely return or non-return funds. In this connec-
tion there is the need for effective risk analysis and assessment of investment, that the po-
tential investors had the opportunity to see a clear picture of the real prospects for the return 
of funds and profit.

However, as yet there is no single universal approach to the assessment of investment 
risk in engineering that would satisfy the requirements of any enterprise. Therefore, the prob-
lem of the choice of method for assessing the investment risk of the project, especially during 
its implementation, is relevant and needs a solution.

It was considered the stages of the risk analysis of investment projects and the use of dif-
ferent methods of risk assessment on each of them. The necessities of using the method of sen-
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sitivity analysis of performance indicators in the implementation of the investment project for 
assess and reduce the level of risk.

УДК 338.43	 R.M. Bezus, A.V. Boyko

THE MECHANISM OF RESILIENT UKRAINIAN AGRICULTURE SECTOR  
TO GLOBAL CHALLENGES

The economic content of the mechanism of the resilient agricultural sector, its financial, 
organizational and legal elements are defined in the study. Land reform in Ukraine led to the 
formation of 11 million owners of private farms, gardens, orchards, which are the largest cat-
egory of agricultural products’ producers. In the study it is emphasized the value of private 
farms for ensuring the resilience of the agricultural sector of Ukraine to the global challeng-
es of XXI century. In 2013, the share of pensions, allowances and subsidies, granted in cash, 
was 32,7% in total resources of private households; whereas share of wages was 34,7%.The 
share of the cost of consumed products of the subsidiary farm was 12,5% in total resources 
of private households. Agricultural production in individual farms generates additional com-
pensatory resources for the resilience of the national economy. Labour productivity and effi-
ciency of agricultural production on private land, and in individual farms are 3-5 times lower 
in Ukraine than in developed countries. Increasing this figure is within the competence of ex-
tension services, but currently their network is developed insufficiently. Intensifying the pro-
cesses of agricultural producers’ integration in cooperatives is one of the most important ar-
eas to ensure resilience of the agricultural sector. Important areas for ensuring the resilience 
of the agricultural sector of Ukrainian economy are also: development of interaction between 
formal institutions and public initiatives for dynamic and adaptive legislative activity; devel-
opment of a system of information support of the functioning of the agro-industrial enterpris-
es and agricultural products’ producers; providing with direct and indirect government sup-
port for the agricultural sector. 

УДК 338.1	 T.S. Vakarchuk 

ECONOMIC GROWTH AS A STRATEGIC DIRECTION  
OF STATE REGULATION OF ECONOMY OF UKRAINE

The major aim of long-term economic policy of any country has to be provision of its 
steady economic growth quality and dynamics of which are significantly determined with the 
character of industrial development, presence of progressive movement in its sectoral, scien-
tific-technological and institutional structure. A vital characteristic of a modern market econ-
omy of mixed type is state regulation of social-economic development of the country.  For 
the countries with transitive economies, Ukraine in particular, the aim is to form socially ori-
ented market economy. It is impossible to achieve this aim without active participation of the 
state. Considering this, a special significance is given to such tools of management as forecast-
ing, planning etc. Obtaining numeric rates of major economic indices achieving which a coun-
try moves to the conditions of steady growth is impossible without explorations based on con-
struction of the object model according to the expected changes in its characteristics.

In the article, there was carried out the correction of the model by G. Mankiw – D. Rohm-
er – D. Vale which is a modification of the basic model of economic growth by R.����������� ����������Solou, al-
lowed considering such economical characteristics as coefficient of direct expenses, part of 
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gross investment into production assets and human capital, depreciation of major production 
assets and human capital for a year.

With the help of update model, obtained numeric values of indices that define parame-
ters of stable development of Ukrainian economy are the guarantee of economical growth. Due 
to it, it becomes possible to clearly determine the priorities of state stimulation of economic 
growth in terms of transition of Ukraine of the post-industrial stage of development that is how 
to activate investments into production assets and human capital, how to form efficient inno-
vative system and diversify the old structure of economy.

УДК 658.5	 O.M. Vinichenko 

THE SERVITUDE AGREEMENT CONTROL AS A RISK FACTOR  
FOR THE COMPANY ACTIVITY

The land servitude agreement provisions have been studied. The main articles of 
the landed servitude agreement as a risk factor for the Servitude Holder have been de-
fined. 

The proposed actions can help eliminate the expenses connected with making and imple-
menting the land servitude agreements. The essence of the given recommendations is in find-
ing the ways of control of the servitude agreement provisions. The timely determination and 
making amendments or cancellation of the agreement provisions leading to financial losses for 
the Servitude Grantor include the following actions:

– determination of the land use limitations in the restricted area to avoid damages to the 
Servitude Grantor;

– cancellation of the free servitude by making the land use payment by all legal entities 
utilizing the same plot of land on the servitude basis;

– taking the responsibility for the Servitude Holder to compensate losses to the Servitude 
Grantor within using the plot of land under the servitude agreement even if the damages have 
been caused by technical or technological requirements of the Servitude Holder;

– inability to deny obligations of the Servitude Grantor to bear responsibility for the stor-
age of the equipment of the Servitude Holder on the territory of the restricted area of the land 
plot;

– making the state registration of the land servitude agreement at the expenses of the Ser-
vitude Holder.

The given recommendations require legal approval to protect the Servitude Grantor 
from the unjustified expenditures, legal actions and obstacles to the regular company oper-
ations.

УДК 330.341.1 	 S.V. Grushevsky

THE DEVELOPMENT OF THE ORGANIZATION THROUGH  
THE IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE PROJECTS AND PROGRAMS

In this approach the project as a control object has individual qualities that characterize 
the possibilities of its implementation in specific conditions in a certain period of time. On the 
other hand, the organization serving as the subject of management, ensuring that this project 
is characterized by individual qualities, determined by experience, level of management, etc. 
The conclusion is that the result associated with the implementation of the project depends not 
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only on the quality of the elements of the system, but from the operation of the system it «proj-
ect», which has a synergistic effect.

If we consider the organization providing program management, then, as follows from 
the above, the structure of its management should consist of three system blocks:

–������������������������������������������������������������������������������������������ the first is at the highest level of management provides coordination of the entire orga-
nization and execution of programs;

–���������������������������������������������������������������������������������              the second (middle) – provides an implementation of the projects within the pro-
gramme;

–����������������������������������������������������������������������������������������� the third (technical) – provides coordination of the production structure of the organi-
zation on the implementation stages.

Such complex ASU cannot be identified with any one of the existing types of control 
structures, each level has its own specifics, and therefore necessary in each specific case, your 
approach to the design of governance structures, but the General methodological approaches 
to this process should be consistent and uniform.

УДК 658.5:004 	 B.A. Demyanchuk, V.M. Кosarev

MODEL FOR DETERMINING THE FEASIBILITY  
OF OPTIONS PREDICTIVE ESTIMATES OF INVESTMENTS  

IN THE SPHERE OF PRODUCTION TECHNOLOGY

The authors proposed a model for determining the feasibility of options predictive esti-
mates of investments in the sphere of production technology for science-based prediction of 
the decisions taken at the planning stage. 

Solution of the problem of forecasting the probability of investment options offered to 
look for a method of testing statistical hypotheses. As a result, the problem reduces to deter-
mining the values ​​of the probability of the conditional probabilities and forecast errors of im-
plementation of each of the investment options (based on the real-blur features). 

The results are usually in accurate data on the volume of expected investments in pro-
duction). Reliability prediction implementation of each of the observed variants are evaluat-
ed by calculating the probability of making the right decisions and decision-making errors 
when considering the distribution of the planned volume of investments for each option for 
their use. Probability of incorrect prediction of the implementation of each of the specific op-
tions is determined by summing the probabilities of errors corresponding row of the matrix of 
confidence.   

The proposed model for predicting the feasibility of investment options in the sphere of 
production provides fairly accurate information even when pair wise in distinguish ability of 
the expected volume of investments in the face of competing investment options. Create and 
use the software product on the basis of the proposed stochastic model can greatly simplify the 
necessary calculations and save time on the investment decision of such problems.

УДК 658.5.009.12	  T.O. Zagorna 

INVESTIGATION OF THE COMPETITIVE PROCESS IN THE INDUSTRY:  
A SYNTHESIS OF FRACTAL CHARACTERISTICS AND PROCEDURES

Accelerating the pace of economic change and complexity nature of the relationship 
between subject’s commodity markets is developing further development of the theory and 
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methodology of the competitive advantages businesses. A more complicated situation ap-
pears to the formation of basic theory of competitive dynamics, as existing models and 
methods do not take into account the characteristics of the competitive process in the in-
dustry, the pace of change competitive positions competitor, and therefore require thorough 
analytical studies of the competitive process based on fractal characteristics and deepening 
procedures. 

Practice shows that the economic processes and phenomena are not linear and of-
ten chaotic. The theory of fractals not only makes it possible to reveal the complex na-
ture of the systems, interactions of structural elements, but also allows for a property 
market as self-organization. In this paper, a detailed analysis of prospects of using frac-
tal statistics and fractal geometry in the study of complex phenomena; the characteristic 
parameter «fractal dimension», which makes it possible to assess the degree of uncer-
tainty in the process of competitive interaction (at the market) and illustrates the eval-
uation of the potential of the network (at the level of competition participants). Self-
similarity of fractals in some way blurs the line between participant behavior and the 
behavior of the system. 

The study found a relationship between the level of uncertainty in the competitive envi-
ronment and the parameters of its evaluation by the theory of fractals. This made it possible 
to go directly to the quantitative assessment of the competitive dynamics parameters (param-
eter estimation of Herst (H), the generation of time series change in competitive position us-
ing wavelet analysis).

УДК 339.7	 O.A. Zinchenko

THE POSSIBILITY OF APPLYING  
THE TRANSACTION COSTS THEORY  

IN THE ESTIMATION OF INFORMATION TRANSPARENCY 
OF REGIONAL MARKETS

Under the conditions of the �������������������������������������������������������������activation ��������������������������������������������������of integration processes, the major task both sci-
entifically and practically is to develop some new approaches to make a diagnosis of the re-
gional markets’ information transparency. This task is especially topical in the absence of 
comprehensive techniques of the integration processes assessment based on their information-
al component, orientation only on the determination of the investment attractiveness level of 
some certain companies, not on the assessment of business activity openness that significantly 
reduces the potential of the investment attractiveness of the markets.

The necessary tools to solve this problem are to give the theory of transaction costs. 
This is determined by the fact that this theory allows to give a most full diagnose regard-
ing the information transparency of a regional market basing of the costs’ analysis of his 
subjects due to the search and processing of the information which is needed to make bar-
gains.

The analysis of the structure and dynamics of the transaction costs has given an idea 
of the efficiency and informational transparency concerning the functioning of institutes 
of the certain market, and namely relative to the investment climate at the market, regula-
tion of relations among its agents, collaboration of the state and public institutes, public-
ity and accessibility of the information, understanding rationality in certain conditions of 
business management, specificity of the activity of the legal environment, impact of the 
integration processes on business activity, availability of barriers in implementing con-
tracts and others.
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УДК 339.9(477) 	 M.O. Ivanova

INFLUENCE OF TNC ON THE UKRAINE`S ECONOMY:  
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

This article examines the operation of transnational corporations in crisis, and the impact 
of TNCs on Ukraine’s economy, perspective directions of interaction between multinationals 
and domestic economic system. The main conclusions are as follows:

Transnational corporations are seen as powerful regulators of international capital flows, 
division of labor and production, accounting, about a quarter of global GDP, half the volume of 
world trade; of 750 thousand patents that are registered per year, 80% owned by multinationals. 
The FDI which performed by multinational corporations is 75–90% of the world.

Foreign direct investment in the global economy in 2013 grew by 9 percent. But in 
Ukraine over the past two years, there was a record decline in foreign investment activity al-
most tripled. One of the reasons is the withdrawal of a number of assets by investors, especial-
ly from the banking sector.

Statistical analysis of the sectoral structure of FDI for 2012 indicate a continuing high in-
terest of foreign investors in the economic activities with high capitalization of profits, but the 
remark foreign investors remain technology-intensive industry, the share of FDI was only 1%. 
According to regional preferences of foreign investors remain stretch industrialized develop-
ment regions and Kyiv.

Considering the positive and negative impact of expansion of the national economy by 
foreign TNCs, governments need to develop flexible, adapted to the current situation mech-
anisms regulating their activities in order to preserve the national interests of Ukraine.

УДК 338.1	  V.I. Kyrylenko 

FORMING THE KNOWLEDGE ECONOMY 
 IN THE CONTEXT OF ECONOMIC GROWTH

The article covers the research of the role of the knowledge economy in the process of 
constructing the effective economy which is characterized by permanent economic growth and 
based on knowledge as a resource and a product.

Ukraine has scientific and technical as well as educational potential which is able not 
only to accelerate motion to the knowledge society being managed properly but also outstrip 
most of the developed countries. For this purpose urgent and radical reorientation of the coun-
try’s socio-economic policy targeted at development of all the tools of the cognitive process is 
needed including creation of knowledge, its distribution and consolidation, storage and accu-
mulation as well as usage.

Priority directions of state support of the basic components of the knowledge economy 
are considered in the article. The necessity of forming the strategic planning system of scien-
tific development on the macrolevel which is aimed at innovative development of Ukraine’s 
economy and finding solutions to the long-term problems of the economic growth is substan-
tiated.

The author suggests creating the administrative and decentralized but informatively cen-
tralized system of strategic planning not only at the level of businesses and organizations but 
also within the framework of territorial and macroeconomic complexes. Such a multilevel 
mechanism is able to overcome subdivision of the economy, smooth over the negative effects 
of the stage which the country is experiencing, discipline sometimes unforeseen behaviour of 
the agents and reduce excessive costs of overcoming investment risks.

The state must play a crucial role in forming the knowledge economy, in all the spheres 
of development and in the process of generating the factors of economic growth.
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In addition, it is possible to assert that at present Ukraine is at the crossroads of its histori-
cal way. It is related to the choice of one of the two possible directions: either its own way con-
ditioned by its history, natural conditions, national peculiarities and culture leading through 
the stages of the knowledge economy, institutes etc, or the way following the other countries 
and having slight leadership opportunities. The way which Ukraine is going to follow depends 
on the position of the Ukrainian society and power-holding structures.

УДК 664.1:330.341.1 	 T.O. Kostenko 

EFFECT OF INNOVATION ACTIVITY ON LABOUR PRODUCTIVITY  
IN ENTERPRISES OF SUGAR INDUSTRY

Major issues of the Ukrainian economy are known to comprise low labour productivi-
ty, inefficient use of all kinds of economic resources, low technical and technological level of 
production, noncompetitiveness of basic types of domestic products, low percentage of high-
tech products, wages and quality of life. 

On the one hand, it is well known that steady economic development and competitive-
ness growth under globalization is impossible without raising labour productivity. On the oth-
er hand, publications on the subject of labour productivity almost evaporate from national sci-
entific journals and also such information is not completely reflected in official statistics.

The task for raising labour productivity as a source of real economic growth becomes vi-
tal particularly for any market economy. Nowadays economic leaders become not those coun-
tries which possess vast natural resources but those which are capable to achieve high levels 
of labour productivity.

The main and inexhaustible source of labour productivity growth in domestic enterprises 
is their innovative activity. Nobel Prize Winner Robert Solow proved that labour productivity 
growth was ensured by 87% through the use of scientific and technological progress and only 
13% – due to new investments. Activation of innovation activity is the best opportunity to in-
crease the level of labour productivity in Ukrainian sugar enterprises. 

Sugar industry faced great difficulties in modern conditions. Since independence of 
Ukraine from 192 sugar mills only 38 of them were involved in production in 2013. This led 
to a decrease in the number of jobs, increasing distance transport of sugar beet, reducing the 
acreage of sugar beet, a lower labour productivity at existing sugar mills, breach of crop rota-
tion in agriculture, significant reduction of export potential and the emergence of social ten-
sion in regions. Ukraine started importing sugar investing foreign manufacturers, while their 
own fields and processing facilities idle. 

In order to ensure the viability of sugar mills, increase their competitiveness on domestic 
and foreign markets and increase efficiency of production, sugar industry needs to choose an 
innovative type of development. And one of the main ways to achieve it is to increase labour 
productivity in the sugar sector enterprises through the introduction of innovations.

The purpose of the article is to determine the impact of innovation on productivity 
growth in enterprises of sugar industry in Ukraine. The object of research is the process of im-
proving productivity in domestic sugar enterprises. The subject of study is the set of theoreti-
cal and practical issues of labour productivity growth due to innovation in domestic enterpris-
es of sugar industry.Introduction of innovations in sugar-beet production will contribute to the 
development of industry, increase competitiveness and quality of sugar. Developed sugar in-
dustry means the increase of employment, the effective operation of agriculture sector, and in 
future – the strategic raw material for energy independence of our country.
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УДК 339.9	  S.V. Kuzminov

TRANSBORDER FLOW OF CAPITAL FROM KEYNESIAN GROWTH THEORY’S 
VIEWPOINT

Keynesianism is not exhausted its methodological potential yet. The current economic 
crisis has strengthened interest of scholars in this area of economic thought. Keynesianism was 
formed in conditions similar to the present. Accordingly, it gives an advantage to Keynesians 
in describing the real state of affairs in comparison to competing schools of economic thought. 
The second strength of Keynesianism is focus on the recommendations for the state. While 
neoliberals insist on the principle of laisses faire, the Keynesians suggest clear and simple re-
ceipts of overcoming the crisis.

B�������������������������������������������������������������������������������������u������������������������������������������������������������������������������������t in the modern conditions we are not able to ignore interdependence between nation-
al economy and the World economy. One of the most painful problems is the problem of ex-
cessive cross-border mobility of capital. The main threats of this process are possible pred-
atory acquisition and macroeconomic destabilization. Keynesian model of economic growth 
which was developed by Domar and Harrod, suggests sustainability of economic growth as 
ultimate precondition of macroeconomic stability. Cross-border mobility of capital affects to-
tal value of investments in the national economy which in turn causes unpredictable fluctua-
tions of real output.

It is believed that in contemporary condition there should be automatic regulators of 
cross-border mobility. It is suggested to set quotas (with restricted validity) for exporting for-
eign currency. Such quotas should be tradable at auction. Payments for quota would act as 
flexible regulator of cross-border outflow of capital.

Additional benefit of partial cleavage of internal and external exchange rates is semi-au-
tomatic regulation of foreign payments.

УДК 339.9	  EM.. Limonova, K.O. Vorobiova

RESEARCH MNK’S INFLUENCE ON HOME AND DESTINATION COUNTRY

The modern stage development of the global economy is characterized globalization and 
internationalization processes intensification, which is a precondition of transnationalization 
processes development. Despite the large number research on the problem of MNCs influence 
on home and destination country in the conditions of global trade development, such research 
are relevant for Ukraine, as the host country, because modern integration processes are char-
acterized by intensification of MNCs activity on its domestic market.

Activation of economic cooperation among countries, internationalization of production 
liberalization of trade regimes, increased openness of national economies, increased of coop-
eration and product specialization of countries thus an increasing national economies depend-
ing from MNCs activity on their domestic markets. It is necessary to investigate the influence 
of MNCs on home and host country in order to develop a mechanism of MNCs activity mul-
tilevel regulating.

The relationship of MNCs and the home country can be extremely difficult, and even 
conflicting, but today it is the existence of large competitive corporations on international lev-
el determines the degree of participation in the international division of labor and its integra-
tion into the structure of the world economy. Majority countries of the world shall encourage 
and promote the transnationalization processes of national corporations, realizing that achieve-
ment of international competitiveness is only possible at presence a developed and economi-
cally powerful internationalized sector of the national economy.
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УДК 004.413.5	  L.I. Lozovska, V.V. Dudnyk 

MODERN APPROACHESTO THE VALUATION  
OFSOFTWARE PRODUCTS

The article generalizes the experience in computer software value estimation. The fol-
lowing approaches to valuating the market value of the software are studied and analyzed: 
comparative approach that employs analyzing the price of the similar products that are cur-
rently traded; revenue-based approach which anticipates future profit that can be made by the 
software owner; cost-based approach which includes analyzing the spending for development, 
advertising, and selling of the software.

Software development is remarkable for its very high levels of uncertainty and inno-
vation, thus there can be several solutions to a given problem which require different scope 
of work, have respectively varied complexity and final cost of the software. If the cost esti-
mates for the software are highly overstated, it is impossible to accurately determine the re-
quired amounts of financial and time resources. Conversely, should the estimates be understat-
ed, there will be not enough financial and time resources for the development which leads to 
a crisis. It is advisable to use the approaches to software cost estimation in the following or-
der: the revenue-based approach should be used first, then the comparative one with the cost-
based approach at the end.

Basic COCOMO model is rather approximate as it does not involve differences in equip-
ment, qualification of the developers, and complexity of the software. Intermediate COCOMO 
gives more precise estimate of software costs due to inclusion of fifteen attributes that define 
peculiarities of the given software. Detailed COCOMO increases the precision of the estimates 
further by hierarchically decomposing the software and calculation of the cost factors for each 
decomposition level and phase of work. However, each approach can have its own merits in 
some particular cases.

УДК 339.92:339.7	  B. Milewski, J.Skudlarski, S. Zając

FINANCIAL AGRICULTURE INVESTMENTS  
IN POLAND WITH EU FUNDS  

AS AN EXAMPLE OF LODZ PROVINCE

The article is dedicated analysts of the financial subsidies to agriculture in Poland from 
EU funds as an example of Lodz province.

Presented meaningful description of two EU programs aimed at the development of ru-
ral areas – «Facilitating the start to young farmers» and «modernization of agriculture». The 
«Facilitating the start to young farmers» provides financial support to young farmers and vil-
lagers in the establishment or acquisition of farms and agricultural infrastructure. The program 
«Modernization of agriculture» aims to improve the efficiency of farms by introducing new 
technologies and diversifying agricultural production.

The results of a survey conducted among farmers Lodz province, on the effectiveness 
of financial subsidies to the European Union. The study was conducted between April and 
May 2014, which was attended by 20 farmers who receive funding from EU programs. Sur-
vey results indicate the effectiveness of existing programs. The biggest benefit from partic-
ipation in the procedure is to facilitate establishment and modernization of the economy, 
increasing production and tailor it to the needs of the market. Disadvantages of programs 
recognized lack of subsidies, malfunctioning of information systems on existing EU pro-
grams and increasing demands in the training of the necessary documentation for the com-
petition for funding.
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УДК 621.39:316 	 V.Ie. Momot

IMPACT OF THE GLOBAL DEVELOPMENT OF TELECOMMUNICATIONS  
AND INFORMATION TECHNOLOGIES ON THE PROCESS  

OF DEMOCRATIZATION AND FORMATION OF CIVIL SOCIETY

The article explores the impact of information technology issues and telecommunica-
tions features on processes of social transformation. For an accurate understanding of this in-
fluence the following hypotheses subjected to statistical testing were formulated:

– Hypothesis 1: The level of information technology and telecommunications utilization 
depends on the market conditions.

– Hypothesis 2: The level of information technology and telecommunications utilization 
depends on the market infrastructure.

– Hypothesis 3: Information technology and telecommunications are fashionable trend 
and that significantly affects its consumption.

– Hypothesis 4: The level of information technology and telecommunications utilization 
depends on the socio-cultural characteristics of a single country, but is not directly linked to 
the achieved level of social development and practically has no effect on it.

– Hypothesis 5: In a certain period for a specific country striving for new economics 
products becomes abnormal and does not correspond to the market trends, or particularly so-
cial development.

– Hypothesis 6: The achieved level of social development is determining the role and 
place of information technology and telecommunications in the activities of people.

– Hypothesis 7: The level of information technology and telecommunications utilization 
has a significant impact on the dynamics and nature of the processes of social development.

On the basis of the correlation analysis of the relationship between relative growth on in-
formation technology and communication expenses and the dynamics of the economy as 
a whole, which was estimated from the rate of change of GDP and GNI, the hypothesis 
1 received some support. However, the decisive conclusion about its fairness requires further 
study.

УДК 339.92:2	 	  N.V. Nesprava 

INFLUENCE OF RELIGIOUS FACTORS ON EUROPEAN INTEGRATION 
COURSE IN UKRAINE

The main focus of our study is impact of ethnic and religious distinction, as well as of in-
dustrial and economic factors on Ukraine’s European integration course.

The objective of this work is to analyze impact of religious factors on European prog-
ress of Ukraine and to find ways to consolidate Ukrainians. When considering this issue, it is 
significant to note that the Orthodox Church has been and remains the leading denomination 
in the regions of Ukraine having the most developed economies. Taking this into account, the 
desire for European integration should be consistent to the need of the society consolidation 
and preserving the state integrity. It is obvious that religious factor is really important factor 
which affects the choice of foreign policy orientation of citizens of Ukraine. European inte-
gration is supported by the most part of Ukraine, but not by all, which is justified economi-
cally (Ukraine’s goods turnover with EU and Russia are approximately equal). It means that 
in terms of economic interests, and in terms of maintaining social harmony, it is necessary to 
seek a compromise. Therefore, Ukraine Orthodox Church sees European integration in com-
munication between Slavic Orthodox and Western civilizations within Europe. Steps towards 
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European integration marked the beginning of big European way. However, our political elite 
have yet to show greater will to change. European integration, among other support resources, 
requires assistance and involvement of the Ukrainian Orthodox Church.

Thus, mutual influence of religious and economic factors on European integration should 
be considered as a multi-level and multi-effort process.

УДК 658.5.009.12 	  V.A. Pavlova, R.V. Gubarev

SYSTEM OF ENTERPRISE’S COMPETITIVENESS MANAGEMENT

Management of competitiveness is regarded as one of the aspects of management actions 
is aimed at the formation, development and implementation of competitive advantage and en-
sures the viability of the enterprise as an economic entity of competition.

From the standpoint of the process approach management of competitiveness is seen as 
the process of implementing the aggregate management functions. Their implementation in 
connection forms a loop that is performed by the system.

Management system of the enterprise competitiveness is considered as a set of interrelat-
ed elements combined into blocks. Purposeful action elements in a complex solves the prob-
lems of operational decision-making adjustments based on the periodic calculation according 
to statistics the level of competitiveness in order to maintain or change depending on the de-
fined scope of activities or tasks on their growth and management.

Management system of the enterprise competitiveness is a block diagram of the orga-
nizational and economic mechanism, the structure of which form the eight program-target 
blocks.

Among them allocated control units and system level factors in ensuring competitive-
ness. Implementation of these blocks allows coordinating management actions to achieve a 
given level of competitiveness in order to respond rapidly to changes in the impact of external 
and internal environment.

УДК 339.92:339.7	 Ye.A. Polishchuk

THE ROLE OF EURO INTEGRATION PROCESS IN DEVELOPMENT  
OF NON-BANK FINANCIAL INSTITUTIONS

The article highlights the results of investigations of the European integration process on 
the development of non-bank financial institutions in Ukraine. Solution based on critical anal-
ysis of the scientific literature on the theoretical principles of integration determines its nature 
and provides a brief description of the different concepts of integration. The author notes that 
European integration – a process characterized by political, economic, legal, cultural and so-
cial integration of all European countries or parts of them. So the integration of Ukrainian fi-
nancial market is the component of economic integration. The author also proves its necessity 
in the development of non-bank financial institutions: in terms of European integration is ab-
solutisation financial value; change vector development of national financial markets, their en-
try of euro finance orientation; destruction of monopoly banks on accumulation and distribu-
tion of funds; European integration in the non-bank financial institutions, in addition to core 
business (mediation), engaged in direct investment. The article mentioned about the potential 
risks that may face domestic financial market. We consider both direct and indirect methods of 
control capital movements. Also the main directions of domestic and foreign policy have to be 
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taken to integrate the financial market of Ukraine, including non-bank financial institutions in 
the financial sector in the European Union.

УДК 658.5	  I.V. Popovychenko 

ANALYSIS OF THE POSSIBILITIES OF IMPLEMENTING CATEGORY 
MANAGEMENT ACTIVITIES IN PRODUCTION AND TRADE ENTERPRISES

Implementation and development of the concept of category management in business 
practices as a means of rational organization of resources to improve the efficiency of the fi-
nal result (increase in sales), is relevant and worthy of the attention of specialists. Traditional-
ly used category management in retail networks, and is considered as the management of shop-
ping space and a range based on the separation range for a group of similar products. But, we 
offer to analyze the possibility and the features of implementation of category management for 
commercial and industrial enterprises, as the concept of rational building a business based on 
the process approach.

The article proposes principle of transformation of the organizational structure of 
the enterprise in the matrix during the implementation of category management on the ba-
sis of the process approach (business process reengineering). Proposed principle allows 
to identify how costs by category (business processes) and by functional area. Compar-
ing these costs with income (revenue) from the sale of each category, you can talk about 
the performance of each category manager (A, B, C) and, accordingly, their motivation 
on the basis of these indicators. The result of the implementation of category management 
for production and commercial enterprise will improve its competitiveness by improving 
not only the product itself, but also by improving the process of bringing the product to 
the end user.

УДК 378:507.7	  A.P. Samodryn, V.P. Valikov, V.P. Bondar, I.G. Kurennaya

SPECIALIZED PROFESSIONAL EDUCATION 
 IN THE BIOSPHERE REGION:  

ECO-SOCIO-ECONOMIC CONTINUUM

Today development of the education system, training and experience transfer to the next 
generations are the most important tasks. The education of the 21st century is the process with 
the help of which a person and a society can fully develop their potential. The system of the 
educated people integration interdependency will enable to solve not only the problems in the 
sphere of economics but also in the social, ecological and cultural spheres. Later the world ed-
ucation net will enable the development of the sole approach to the life of the civilization. The 
cognitivization role enhancing is a general nature evolution tendency and the region is not the 
exception.

Thus, the education economy is implemented in two aspects:
First, in terms of the sphere of economy that has its own structure and features charac-

teristic to the education system.
Second, it is a part of the branch economies which study the role of the education sys-

tem in the economy, the organizational and economical mechanism of education functioning, 
the educational activity financing and socio-economic effectiveness of the educational activi-
ty for the society. 
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УДК 658.5.009.12	  O.R. Sergeyeva 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT COMPETITIVENESS  
OF COMMERCIAL ENTERPRISES

Organizational and economic support (OES) competitiveness commercial enterprise, al-
lows achieving competitive advantage and contributing to the effective functioning.

Organizational and economic support competitiveness of commercial enterprises is a 
system of interrelated organizational actions that achieve the goals of the company and inter-
dependent and interrelated system of economic actions that are implemented using techniques 
designed to achieve these goals to ensure an acceptable level of competitiveness.

In the case of organizational and economic OES units achieved an acceptable level for 
commercial enterprise competitiveness, providing enterprise's operational efficiency in the tar-
get market.

УДК 658.8	  I.V. Taranenko, S.S. Yaremenko, E.Yu. Radynskii 

DEVELOPMENT OF MARKETING STRATEGY OF THE ENTERPRISE 
ACCORDING TO RESULTS OF COMPETITIVE ANALYSIS

Under the economic crisis aggravated the uncertainty of the business environment of the 
enterprises operating in the consumer market, in particular – in the confectionery industry. The 
market stops its growing or shrinking, the sales primarily lose by businesses that do not have 
a clear marketing strategy. 

Competitive analysis, performed using matrix competitiveness showed, that the products 
under the trademark «Volshebstvo» takes the middle position for most parameters of compet-
itiveness in the confectionery market of Dnepropetrovsk region. To the low performance in-
clude poor marketing activities and work with channels. The strengths are the good taste of 
cakes and relatively low prices. 

Using the SWOT-analysis found that marketing and financial audit of the internal and 
external environment, development and timely adjustment strategies depending on the market 
situation, good positioning and product promotion will reinforce strengths, eliminate weak-
nesses, overcome threats and realize market opportunities. 

It was established that technological superiority of competing companies makes quite 
low prices by reducing costs, particularly by reducing the share of manual labor. 

It is recommended to choose the company strategy of optimal cost, which includes increas-
ing customer value through high quality products at competitive prices or lower prices for prod-
ucts whose quality is similar competitive products. This strategy combines two components namely 
strategy of differentiation and low prices strategy to provide greater value to the consumer. 

For effective implementation of the proposed strategy to sustain competitive position in 
a crisis the company should implement the restructuring of the marketing mix (goods, pricing, 
goods movement system and promotion).

УДК 339.9:334.012.64(477)	  V.S. Tatarinov, V.V. Tatarinov

EUROPEAN PROSPECTS OF UKRAINIAN SMALL BUSINESS   

The article describes the experience of development of small and medium business in 
some European countries, new EU members; the essence of the EU economic policy aimed 
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at ensuring optimal conditions for entrepreneurial activity and improving the competitiveness 
of its subjects. 

The experience of many European countries shows that the European integration path is 
thorny and difficult and overcoming it requires a huge effort. The most vulnerable from Euro-
pean problems are small and medium enterprises. 

For the saving, maintenance and development of small and medium business of Ukraine, 
the state has to: 

1. Build relationships with small and medium business based on balance of interests.
2. Bring conditions of business activities to the European standards. 
3. Liberalize the tax and banking systems, with the aim of creating favorable conditions 

for attracting foreign investment.
4. Use the positive experience of countries, new members of the EU, for liberalization 

process of creation and functioning of small and medium enterprises.
5. Improve the effectiveness of budget support agricultural producers, including small 

and medium sized enterprises to improve their competitiveness in foreign markets.
6. Stimulate increased production of agricultural raw materials (e.g. sunflower seeds) 

while maintaining the fertility of agricultural land.
7. Promote the development of small enterprises based on the expansion of their fran-

chising activities both foreign and large domestic producers.
8. Encourage domestic producers to the development of markets in the third countries.
9. Promote innovative activity of small enterprises in order to increase the production of 

competitive products.
10. Stimulate small businesses to participate in the substitution.
11. Uphold the creation and development of small and medium enterprises that use inno-

vative technologies, developing ancient crafts, to promote production, symbolizing the origi-
nality of Ukrainian culture.

УДК 640.432(477.64)	  V.A. Tkach, V.A. Yazina

CURRENT STATE OF RESTAURANT BUSINESS  
IN ZAPORIZHZHYA REGION

The following article presents a widely discussed issue of restaurant business develop-
ment in Zaporizhzhya Region. Developmental aspect in restaurant field is a topical prob-
lem because of its economic and social significance. Current state of restaurant business 
companies in Zaporizhzhya Region has been examined. The article aims to analyse the 
current state and dynamics of restaurant business companies in Zaporizhzhya Region, as 
well as the evaluation and determining of its development potential. Current status and 
dynamics analysis of restaurant business in the region has been carried out using statis-
tical data of the Main Statistical Department in Zaporizhzhya Region. Restaurant busi-
ness companies’ classification is offered; restaurant quantity in Zaporizhzhya Region is 
examined for the period from 2009 to 2013, their dynamic is shown. The biggest part of 
restaurant business objects (87,4%) is situated in cities and regional towns. Citizens’ de-
mands satisfaction with catering chains in Zaporizhzhya Region has been determined as 
on 01.01.14 per 10.000 people, which declined during the year 2013 and amounted to 3 
objects per 10.000 people. Retail sales of restaurant chains in Zaporizhzhya Region have 
been examined (as on 01.01.14, in thousands of UAH), which has a positive dynamics in 
spite of restaurant enterprises reduction. Providing citizens with restaurant chain business 
by separate regions has been shown and the position of Zaporizhzhya region has been 
specified. Practical implementation of the basic points on the current state of restaurant 
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business with the help of scientific approaches and recommendations may contribute to 
economic and social problems solving and enable functional work in service sector, also it 
will make it possible for state and local authorities to increase the cash flow.

УДК 314.17	  N.V. Тomchuk-Ponomarenko 

FALL OF LIFE AS A FACTOR DEMOGRAPHIC CRISIS IN UKRAINE

Transformational changes are to society not only desirable, but also highly undesirable, 
even socially dangerous consequences. This primarily applies to aggravation of the demo-
graphic crisis in Ukraine. Analysis of the current demographic situation and the dynamics of 
recent years indicate the presence of Ukraine together with socio-economic problems of deep 
demographic crisis. The crisis in this area primarily manifested in the dynamic reduction of 
the population of Ukraine due to lower life expectancy, mortality rates rise, the rapid decline 
in fertility and a dangerous increase in the negative balance of migration.

Today the population is marginalized, and continues to be one of the main signs of de-
clining public relations and corresponding deterioration in living standards.

Effective government support fair standard of living most vulnerable segments of the 
population, especially young people, improving social and economic mechanisms of social 
protection is an extremely important area of public policy, to counter the demographic crisis.

УДК 620.9	  K.V. Ushchapovskiy 

PROBLEM OF ASSESSING THE TECHNICAL CONDITIONS  
OF THE FIXED ASSETS OF NPC «UKRENERGO»:  

REASONS, CONSEQUENCES AND WAYS OF SOLVING

The technical condition of the fixed assets of NPC «Ukrenergo» is the starting point 
which determines the advantages and disadvantages, opportunities and threats while the work 
of the enterprise. Therefore, the rational management of the current activities and future devel-
opment of NPC «Ukrenergo» seem to be impossible without appropriate, reliable, complete 
and timely information and this fact proves the particular relevance of the studies conducted 
in the research article.

The paper considers the performance requirements as for the technical condition of the 
fixed assets, with the simultaneous compliance of which   providing  actual results of the anal-
ysis conducted on their basis, namely these are the requirements of adequacy, comparability, 
accuracy and completeness of the measurements. There has been carried out the estimation of 
technical conditions of the fixed assets of NPC «Ukrenergo» based on their lifetime param-
eters and the coefficients of their wear life. It has been proved that these figures do not ful-
ly meet the requirements above mentioned and the reasonable grounds for such a discrepancy 
have been given. In addition, on the base of these parameters there have been indicated the ma-
jor contradictions among the results of the assessments of the technical condition of the fixed 
assets of NPC «Ukrenergo». It has been proved that these differences are caused by both the 
essence of performances and distortion of the data needed for their calculation.

This paper analyzes the reasons and consequences of the actual data curvature on the ini-
tial and final values of the fixed assets. By considering the significant negative consequences 
of such a distortion, there has been proved the necessity of adjusting the data as for the costs 
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and depreciation of the fixed assets of NPC «Ukrenergo», in particular through their indexing 
or evaluation.

УДК 339.92	  B.I. Kholod, O.M. Zborovska

GLOBALIZATION AS A FACTOR OF INFLUENCE  
ON THE LOGISTICS MANAGEMENT PROCESS OF ENTERPRISES   

FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

The essence of logistics management of enterprises foreign economic activity in the con-
text of globalization has been considered in this paper. Three conceptually different approach-
es to definition the essence of globalization: apologetic, alterglobalism, has been analyzed, It 
enable the authors to define globalization as an objective phenomenon of our time, which de-
velops and operates under the laws that are created under the influence of internationalization 
of the economy, culture, science, technology, foreign trade. The level of globalization in spe-
cific areas has been defined.

The definition «logistics of foreign economic activity» has been formulated basing on 
research in logistics and organization of foreign economic activity. Logistics of foreign eco-
nomic activity is a science about the material management and related with it documentary, fi-
nancial and other information flows within the international exchange of goods for the effec-
tive use of all resources.

It has been proved that international trade is carried out through the use of transport 
and logistics infrastructure, providing transportation of goods in intermodal and multimodal 
schemes. In today's global economy, realization of international transportations is not possible 
without well-developed logistics infrastructure at the national and international level.

It has been proved that the practical realization of the foreign economic activity logistics 
methodology is expressed through its functional tools.

It has been concluded that globalization contributes optimization of resource allocation; 
products diversification and increasing their quality, at the same time stimulate the develop-
ment of the entire international transport and logistical infrastructure which serves internation-
al logistical infrastructure.

УДК 658.08	 G.O. Shklyaeva 

THE THEORETICAL ASPECTS OF BECOMING A SUCCESSFUL BRAND

The purpose of writing «The innovative aspects of becoming a successful brand» is the 
study of the theoretical foundations and the development of practical recommendations for in-
novative brand management foundations as part of marketing communications. This objective 
will be realized through the following objectives: definition of the brand and its characteris-
tics, the study of information communication levels and building brand communication using 
an innovative model of information levels.

Structuring the brand we recommend starting with level values, adjusting it so as to cre-
ate the most qualitative «common element» through which brand and will communicate with 
the consumer. Why should I start with equal value? Because it is the highest, is responsible for 
the motivation of consumer behaviour and is available for the full study.

Formation of equal value is useful to start with a brand value of customers related to 
product quality. But there is one feature: simple brand values provide the consumer associat-
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ed with the qualities of the product, but it does not give the desired result because it does not 
involves the interaction. We believe that this value should be «addressed» to the consumer.

The result of this work can be a unique brand, which are characteristic of functional 
and emotional characteristics that set it apart from competing brands and with the maximum 
number of «common elements» with the consumer information at all levels.
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