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УДК 658.8

С.С. Белименко

ТРУДНОСТИ СОЗДАНИЯ  
И ОСОБЕННОСТИ ПОДДЕРЖКИ 

АССОРТИМЕНТНОГО РЯДА ПРЕДПРИЯТИЯ

В статье предложена последовательность этапов создания и поддержки авторско-
го ассортиментного ряда в условиях неопределенности и ограниченности ресурсов с 
учетом субъективных предпочтений собственника промышленного предприятия. Пред-
ложенная структура системы визуализации показателей предприятия может быть реа-
лизована на основе «Кокпит» «Инталев: Корпоративный навигатор» и позволяет контро- 
лировать основные показатели ассортиментного ряда предприятия.
Ключевые слова: ассортиментный ряд, эффективность, структура, уровень разви-
тия, удовлетворение собственника, приоритет, тенденции развития.

Постановка проблемы. Развитие рынка и продаж кардинально меня-
ет экономические условия функционирования предприятий. Эти условия ха-
рактеризуются нестабильностью, неопределенностью внешней среды, уси-
лением конкуренции на внутреннем и внешнем рынках. В этой связи перед 
предприятиями остро встают проблемы обеспечения жизнеспособности и 
выживаемости [1]. Анализ показывает, что важным направлением функци-
онирования и адаптации предприятий к изменяющейся рыночной среде яв-
ляется формирование и реализация оптимальной ассортиментной политики 
[2; 3], которая ориентирована, прежде всего, на безубыточность и получение 
стабильного дохода при минимизации рисков [4; 5].

Анализ последних публикаций. Теоретические и методические 
вопросы формирования ассортиментной политики рассматривались в тру-
дах зарубежных и отечественных учёных: Ф. Котлера, И. Ансоффа, П.С. За-
вьялова, И.А. Заярной, Е.П. Голубкова, А. Вайсмана, К. Боумена, В.Д. Мар-
ковой, А.Н. Романова, Н.К. Моисеевой и др. [6–15].

Изучение литературных источников, а также практического опыта 
промышленных предприятий показывает, что последовательность вопросов 
оценки и формирования ассортиментного ряда, причем с учетом личностных 
предпочтений собственника, носит случайный характер. Особенно это про-
является в условиях малого и среднего бизнеса, в котором рыночные методы 
управления в полной мере еще не сформированы. Нестабильное состояние 
экономики характеризуется отсутствием гарантий инвесторам, монополиза-
цией отраслей, нестабильностью внешней среды, низкой платежеспособнос-
тью предприятий [16].

В настоящее время отсутствует общепринятый взгляд на понятия, 
связанные с «ассортиментным рядом промышленного предприятия» [17–19]. 
Отсутствует концепция формирования ассортиментного ряда средних и осо-

DOI 10.32342/2074-5362-2017-2-23-1
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бенно малых предприятий, а также структура и последовательность реше-
ния вопросов при формировании ассортиментного ряда этих предприятий. 
Отсутствуют четко сформулированные правила выбора способов созда-
ния и планирования ассортимента [20], слабо используются методы моде-
лирования ассортиментного ряда, а также не достаточно структурированы 
инновационные мероприятия по его расширению, слабо используются: 
Project-менеджмент [21–23] и бизнес-инжиниринг [24].

Постановка задачи. Основной задачей настоящего исследования явля-
ется установление последовательности работы при создании, поддержании 
и оптимизации ассортиментного ряда в неопределенных внешних условиях 
с учетом субъективных предпочтений собственника промышленного пред-
приятия при обеспечении стабильной доходности и минимизации рисков.

Изложение основного материала. При использовании комбинированных 
способов формирования ассортиментного ряда существует всего два подхода:

1. Формирование приближённой модели ассортиментного ряда с ис-
пользованием возможностей компьютера, например, применение ABС-
методов, методов линейного программирования, с использованием кон-
цепции безубыточности инвестиционного портфеля Г. Марковица [4; 5]. 
Затем, используя опыт и приоритеты собственника предприятия, внести 
коррективы в этот построенный ассортиментный ряд, тем самым привнеся в 
него элементы авторства.

2. Формирование приближённой модели ассортиментного ряда с ис-
пользованием опыта и приоритетов собственника в начале этой работы, то 
есть с самого начала построить авторский ассортиментный ряд, а уже за-
тем проверить его, используя вышеуказанные методы, на эффективность и 
безубыточность с помощью компьютера.

Первый подход позволит использовать концепцию искусственного ин-
теллекта для формирования ассортиментного ряда промышленного предпри-
ятия, привнеся долю автоматизацию в процесс принятия решений подобно-
го рода. Возможен ли такой подход? Ведь товары и услуги, производимые 
предприятием, предназначены для людей, а не для машин, и лишать автор-
ский ассортиментный ряд собственно элементов авторства, на наш взгляд, 
является нецелесообразным, поскольку даже самый лучший компьютер и 
самая лучшая программа не могут учесть все нюансы психологии человека.

В качестве аналогии можно привести использование технических до-
стижений отображения реальности. Возьмем, например, картины Ремб-
рандта. Написанные ним портреты передают не только внешнее сходство с 
реальным объектом, но и каким-то неуловимым образом внутреннее состо-
яние человека. Такого же внешнего сходства можно достичь и при помощи 
фотокамеры высокого разрешения, но при этом каким-то непонятным об-
разом исчезает внутренние очарование изображения. Фотографии не в по-
лной мере передают информацию об объекте, но, с другой стороны, точ-
ность и детализация изображения на них гораздо выше, чем на полотне 
живописца.

Всё это находит отражение и в цене, работа художника стоит миллионы, 
а фотография – всего лишь сотни долларов. Хотя и одни, и другие произве-
дения искусства успешно продаются и находят свой отклик в душах людей.
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Второй подход, на наш взгляд, является наиболее приемлемым, по-
скольку опирается на опыт и приоритеты собственника предприятия и по-
зволяет построить авторский ассортиментный ряд с минимальными затрата-
ми времени.

Объектом исследования является проблема структурирования работы 
по созданию ассортиментного ряда среднего промышленного предприятия 
по производству товаров народного потребления с достаточно развитым 
ассортиментным рядом при обеспечении стабильной доходности и миними-
зации рисков.

Далее предлагается последовательность шагов, которые необходимо 
предпринять для построения ассортиментного ряда.

1. Определяется структура ассортиментного ряда, состав и коли-
чество товарных групп, составляется глоссарий и даются определения, 
такие как: серийно выпускаемый и инновационный ассортиментный 
ряд, их количественные соотношения и порядок взаимодействия этих 
частей ассортиментного ряда. Определяются основные свойства ас-
сортиментного ряда, этапы его создания и эволюции. Устанавлива-
ется ассортимент и порядок его изменения в зависимости от этапов 
развития предприятия. На рис. 1 представлено графическое изобра-
жение структуры ассортиментного ряда, который содержит серийно 
выпускаемый и инновационный ассортимент. Установлено количе-
ство товарных групп. 

Как видно из рис. 1, весомое значение приобретает глоссарий, посколь-
ку точное определение свойств ассортиментного ряда в большой степени 
отражает изменения характеристик ассортиментного ряда, такие как: глуби-
на, ширина и т. д.

Рис. 1. Графическое изображение структуры ассортиментного ряда

2. Далее осуществляют выбор способа построения ассортиментного 
ряда. Выбор лучшего способа анализа и построения ассортимента произво-
дится в результате сравнения и анализа существующих способов построе-
ния ассортиментного ряда, но с учетом приоритетов собственника.
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Приоритеты собственника промышленного предприятия позволяют учесть 
его опыт и субъективные предпочтения, выработанные в результате многолетне-
го опыта управления предприятием. Эти приоритеты вносят элементы авторства, 
которые трудно учесть, используя даже самые точные математические методы. 
На рис. 2 представлено графическое изображение способов формирования ассор-
тиментного ряда, в котором следует учитывать приоритеты собственника.

Рис. 2. Графическое изображение выбора способа построения ассортимента

Как видно из рис. 2, также весомое значение приобретает глоссарий, посколь-
ку точное определение свойств в большой степени влияет на выбор собственника.

3. Следующий этап – разработка критериев удовлетворения собствен-
ника при построении и поддержании ассортиментного ряда. Критерии 
эффективности построения ассортиментного ряда с учетом приоритетов 
собственника должны характеризовать: этап развития, на котором находит-
ся предприятие, его текущее состояние и перспективы развития. Критерии 
должны адаптивно отражать изменения уровня развития предприятия и сте-
пень удовлетворенности собственника предприятия. На рис. 3 представлено 
графическое изображение учета удовлетворения приоритетов собственника.

Рис. 3. Графическое изображение критериев удовлетворения собственника
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Критерии эффективности должны отражать степень стабильности дохо-
да по отношению к рискам, связанным с изменением состава и структуры ас-
сортиментного ряда. Как видно из рис. 3, совокупность оценок собственника 
при анализе ассортиментного ряда своего предприятия играет важную роль.

4. Определение объективных возможностей предприятия. Построение 
ассортиментного ряда предприятия с учетом этих возможностей, а также 
предпочтений и ожиданий собственника. На рис. 4 представлено графичес-
кое изображение учета финансовых возможностей предприятия.

Рис. 4. Графическое изображение финансовых возможностей

Как видно из рис. 4, финансовые возможности предприятия следует 
учитывать при формировании ассортимента.

5. Следует учитывать влияние психотипа собственника промышленного пред-
приятия на планирование ассортимента [25]. Определение структуры и состава ас-
сортимента и психологических характеристик собственника предприятия, а также 
возможные изменения ассортимента для разных типов психологии собственника. 
На рис. 5 представлено графическое изображение учета психотипа собственника.

Следует отметить, что определение психотипа, представленное на 
рис. 5, носит весьма приближённый характер и отражает только верхнюю 
структурную градацию и при анализе психотипа руководителя будет в до-
статочной степени конкретизировано и детализировано.

Рис. 5. Графическое изображение влияния психотипа собственника
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Поскольку решения по ассортиментному ряду, так или иначе, принима-
ет собственник предприятия, его психотип играет важную роль.

6. Применение Project-менеджмента и бизнес-инжиниринга при ана-
лизе, планировании и построении ассортиментного ряда промышленного 
предприятия. На рис. 6 представлено графическое изображение применения 
инновационных технологий при формировании ассортиментного ряда.

Применение современных технологий, таких как: бизнес-инжиниринг 
для мониторинга существующих бизнес процессов при производстве серий-
но выпускаемого ассортиментного ряда, а также Project-менеджмент при 
формировании инновационного ассортиментного ряда, достаточно сильно 
влияет на формирование ассортиментного ряда, в частности на скорость его 
формирования и глубину проработки. Таким образом, следует учитывать 
влияние современных способов инжиниринга на формирование ассор- 
тиментного ряда.

Рис. 6. Изображение применения инновационных технологий менеджмента

7. Разработка математических моделей ассортиментного ряда с учетом 
вышеперечисленных факторов на основе выбранного способа формирова-
ния ассортиментного ряда. После выбора и выполнения указанных выше ша-
гов будем иметь предварительный ассортиментный ряд как ранжированный 
перечень товаров, производимых предприятием. Ранг товара – это предвари-
тельная ценность товара в ассортиментном ряду. Чем выше ценность това-
ра – тем выше его ранг. В табл. 1 представлен ранжированный перечень то-
варов, который можно рассматривать как предварительно сформированный 
ассортиментный ряд промышленного предприятия, где Пj – значимые пока-
затели выбранного товара.

Таблица 1
Предварительный ассортиментный ряд

№ п/п Ассортиментный ряд П1 П2 … Пj
1 Товар 1 П11 П12 П1j
2 Товар 2 П21 П22 П2j
3 Товар 3 П31 П32 П3j
4 Товар 4 П41 П42 П4j
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№ п/п Ассортиментный ряд П1 П2 … Пj
5 Товар 5 П51 П52 П5j
6 Товар 6 П61 П62 П6j
7 Товар 7 П71 П72 П7j
8 Товар 8 П81 П82 П8j
... ... ... ... ... ...
i Товар i Пi1 Пi2 Пij

8. Вариантов построения ассортиментного ряда может быть множество, 
поскольку имеем множество параметров, по которым следует сравнивать 
товары. Выбранный вариант построения, так или иначе, определит цели и 
задачи предприятия на планируемый период. Проанализируем возможность 
изменения варианта построения ассортиментного ряда в планируемый пе-
риод. Основой направленной деятельности предприятия является совокуп-
ность стратегических целей − функция целеполагания (Фц) [15]. Функция 
целеполагания − это непрерывная функция Fc(t) изменения целей предпри-
ятия во времени, равная:

     Фц = Fc(t).    (1)
Очевидно − функция целеполагания интегральная характеристика сово-

купности задач З(t), стоящих перед предприятием и изменяющихся во вре-
мени, таким образом:

          (2)

Интегральная характеристика от функции целеполагания − это миссия 
предприятия − M:

          (3)

Рассмотрим вариативность миссии, целей и задач. Значительное изме-
нение функции связано с появлением экстремумов функции во времени, тог-
да изменение миссии:

          (4)

Радикальное изменение миссии – наличие экстремума. Функция целе-
полагания в экстремуме:

          (5)

Тогда задачи:

          (6)

Задачи не определены. Вероятность положительного результата → 0.

Окончание табл.1
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Отсюда следует вывод: «Миссия может быть изменена дискретно 
(мгновенно) с соответствующим изменением функции целеполагания и  
задач. «Постепенное» изменение миссии недопустимо».

Если миссия не изменяется − функция целеполагания непрерывна, из-
меняется во времени. Функция целеполагания должна быть непрерывной и 
не должна иметь экстремумов.

«Постепенное» изменение функция целеполагания возможно, скорее 
всего, линейно.

Если Fc(t) – линейная функция, первая производная от линейной функ-
ции − константа:

          (7)

Наиболее предпочтительный случай − задачи постоянны и четко 
определены. Осталось понять: «Что такое линейная функция целеполагания?».

Вероятнее всего, что сложность и количество задач, которые и опреде-
ляет функция целеполагания, должны нарастать линейно, убывать функция 
целеполагания не может, т. к. З(t) в этом случае даст отрицательную величи-
ну, что противоречит условиям задачи.

Ощутимый результат (успех) − это решение поставленной совокупнос-
ти задач З(t) к определенному сроку − вероятнее всего, может быть достиг-
нут, если задачи постоянны и четко определены.

Таким образом, определение миссии и стратегических целей предприя-
тия следует принять как функциональную зависимость во времени − функ-
цию целеполагания − непрерывную и дифференцируемую.

Желательно выбирать любой из вариантов построения ассортиментно-
го ряда в наиболее ранние сроки.

9. Выбор показателей, значимых для оценки товара, при построении ас-
сортиментного ряда промышленного предприятия. Показатели и этапы, по 
которым оценивают товар, могут быть разными:

Этапы жизни товара на рынке:
− выход на рынок:
− завоевание рынка:
− удержание рынка:
− уход с рынка.
Объективные возможности предприятия включают показатели, которые 

характеризуют различные стороны деятельности предприятия, такие как:
− сырьевая направленность;
− технологические возможности;
− машинный парк;
− научный потенциал;
− финансовые возможности и т. п.
Субъективные предпочтения собственника предприятия характеризуют 

направленность деятельности собственника на текущем этапе деятельности 
предприятия:

− доля рынка;
− суммарный денежный поток;
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− прибыль;
− капитализация предприятия;
− инновационная деятельность;
− перспективы и темпы роста и т. п.
На каждом этапе развития предприятия объективные возможности 

предприятия и субъективные предпочтения собственника могут изменять-
ся. Ввиду сложности определения предпочтений собственника на каждом 
этапе деятельности предприятия необходима разработка методологии, кото-
рая позволит уточнить: чему в данный момент времени отдает предпочтение 
собственник предприятия с учетом объективных возможностей предприя-
тия. Методика должна определить значимые показатели, а также степень их 
значимости.

Критерии выбора основных показателей товаров при построении ассор-
тиментного ряда – показатели должны быть значимыми в шкале ценностей 
собственника, управляемыми и независимыми друг от друга.

10. Моделирование производства и продажи товаров построенного ас-
сортиментного ряда для разных этапов развития предприятия и жизненного 
цикла товара в условиях достаточных ресурсов предприятия, а также в усло-
виях ограничения производственных и финансовых ресурсов предприятия. 
Экономическая и финансовая деятельность предприятия, производственные 
и коммерческие циклы занимают достаточно длительный период време-
ни. Для определения правильности принимаемых решений в разрезе ассор- 
тиментной политики предприятия для каждого варианта построения ассор-
тиментного ряда потребуется примерно один календарный год. Поэтому 
единственным способом для выявления правильности предлагаемых реше-
ний является математическое моделирование. Это позволит существенно 
сократить сроки, анализировать и контролировать одновременно несколько 
вариантов, выбирать лучший вариант, который соответствует объективным 
возможностям предприятия и субъективным предпочтениям собственника 
еще на этапе проектирования ассортиментного ряда.

11. Проверка безубыточности предприятия при моделировании произ-
водства и продаж спроектированного ассортиментного ряда с использова-
нием методологии анализа доходности и минимизации рисков, например 
теории Г. Марковица. Этот этап позволит гарантировать безубыточность 
предприятия и его выживаемость в условиях несформированного рынка, не-
стабильности и ограниченности финансовых и других ресурсов.

Согласно разработанной структуре методологии проведем первичный 
анализ существующего ассортиментного ряда промышленного предприятия 
и его соответствие предложенной структуре анализа.

Постановка задач предприятию при построении ассортиментного ряда – 
это создание системы контроля на основе системы показателей, т. е. это биз-
нес-инжиниринг ассортиментного ряда предприятия [21], например, с помо-
щью программно-методического комплекса «Инталев: Корпоративный на-
вигатор» [24], что позволяет:

− осуществить разработку и визуализировать стратегию предприятия в 
ассортиментной политике;

− спроектировать систему показателей;
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− моделировать и выбрать оптимальные бизнес-процессы в организа-
ции в разрезе ассортиментной политики;

− проверить соответствие бизнес-процессов стратегическим целям и за-
дачам предприятия;

− спроектировать систему бюджетного управления производством и 
инновационной деятельностью;

− разработать планы, установить целевые значения показателей предприятия;
− контролировать выполнение стратегии и достижение плановых пока-

зателей;
− обеспечить безубыточность предприятия, основываясь на стабилиза-

ции дохода и минимизации рисков.
Основным потребителем указанной информации является руково-

дитель (топ-менеджер) или управляющий – собственник. Руководителю 
предприятия следует контролировать производственный и технологичес-
кий циклы, коммерческий и финансовый. Каждый из них характеризует-
ся определенными показателями, причем их планируемые границы четко 
определены. Если показатели находятся в пределах установленных границ –
то беспокоиться не о чем, если выходят за нижнюю границу – следует обра-
тить внимание на этот вид деятельности предприятия. Пример визуализации 
показателей представлен на рис. 7.

Рис. 7. Пример визуализации показателей

Выводы. Ответ на вопрос о построении ассортиментного ряда, ориен-
тированного на субъективные предпочтения собственника промышленного 
предприятия, может быть решен двумя способами: сначала постро-
ить авторский ряд, а затем – проверить прибыльность или наоборот – по-
строить безубыточный ряд, а потом внести в него элементы авторства. 
Ассортиментный ряд частного предприятия, так или иначе, является автор-
ской работой, и при его построении грань между наукой и искусством неу-
ловимо исчезает или заметно расширяется.

Формирование ассортиментного ряда и выбор товара при покупке всег-
да будет субъективным, потому что в «игру» под названием «жизнь» игра-
ют конкретные, а не придуманные люди.
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Метод приоритетов является наиболее субъективно ориентированным 
способом выбора товаров для ассортиментного ряда, потому что опирается 
на оценки товара человеком.

Только комбинированные способы, основанные на математических ме-
тодах непредвзятого выбора, плюс методы, основанные на субъективных 
оценках руководителя процесса выбора, могут дать объективные результаты. 
Ассортиментный ряд предприятия, особенно частного, является абсолютно 
авторизованным продуктом – продуктом труда руководителя или собствен-
ника предприятия, подчиненным сухой, непредвзятой логике математичес-
кого метода, гарантирующего безубыточность предприятия.

Предложены структура, состав и алгоритм действий при создании ас-
сортиментного ряда промышленного предприятия.

Предложенная методика позволяет, используя методы математичес-
кого моделирования, произвести проектирование ассортиментного ряда 
предприятия по производству товаров народного потребления с учётом 
неопределённости и ограниченности финансовых ресурсов и приоритетов 
собственника промышленного предприятия.

Предложенная структура системы визуализации показателей предпри-
ятия, например на основе «Кокпит» «Инталев: Корпоративный навигатор», 
должна позволить контролировать основные показатели ассортиментного 
ряда в условиях неопределённости и ограниченности финансовых ресурсов 
с учетом приоритетов собственника и гарантировать безубыточность пред-
приятия на основе стабилизации дохода и минимизации рисков.
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У статті запропоновано послідовність етапів створення та підтримки авторського 
асортиментного ряду в умовах невизначеності та обмеженості ресурсів з урахуванням 
суб’єктивних переваг власника промислового підприємства. Означена структура систе-
ми візуалізації показників підприємства може бути реалізована на основі «Кокпіт» «Ін-
талєв: Корпоративний навігатор» і дозволяє контролювати основні показники асорти-
ментного ряду підприємства.
Ключові слова: асортиментний ряд, ефективність, структура, рівень розвитку, задо-
волення власника, пріоритет, тенденції розвитку.

The paper proposes a sequence of stages of creating and supporting the author’s assort-
ment series in conditions of uncertainty and limited resources, taking into account the subjec-
tive preferences of the owner of the industrial enterprise. The proposed structure of the sys-
tem of visualization of enterprise indicators can be realized on the basis of «�ockpit» «Intalev: 
Navigator» and allows you to monitor the main indicators of the assortment of the enterprise.
Key words: assortment series, efficiency, structure, level of development, satisfaction of the 
owner, priority, development trends.
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УДК 330.341

В.В. Гончар, Л.М. Філіпішина

КОНТРОЛЬ ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

Обґрунтовано необхідність дотримання промисловими підприємствами в сучас-и підприємствами в сучас- підприємствами в сучас-и в сучас- в сучас-в сучас- сучас-
них умовах принципів сталого розвитку. Запропоновано ключові показники контролю 
ефективності впровадження системи управління сталим розвитком промислового під-
приємства, моніторинг яких необхідно здійснювати за періодами один, три та десять – 
дванадцять років. Проведено групування металургійних підприємств за внутрішніми 
факторами діяльності, які обумовлюють розвиток та зміни в діяльності підприємств, 
що дозволяє виявити закономірності й тенденції розвитку господарюючих суб’єктів у  
межах певної групи. Запропоновано запровадження комплексу заходів у межах програ-
ми сталого економічного розвитку промислового підприємства, а саме: формування ін-
формаційно-аналітичних показників, розрахунок індексів стійкості, формування шкали 
оцінювання, розрахунок групових показників стійкості. Усе це сприятиме зростанню 
конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на світовому ринку.

Ключові слова: сталий розвиток, металургійні підприємства, групу-
вання, складові сталого економічного розвитку, карта стратегічних груп.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку України характери-
зується суттєвим розширенням світогосподарських зв’язків та виробничих 
відносин, зміною масштабів та поглибленням діяльності господарюючих 
суб’єктів, що потребує формування нових наукових підходів та економічних 
механізмів забезпечення сталого економічного розвитку національного гос-
подарства. Глобалізаційні, конвергенційні та інтеграційні процеси суттєво 
впливають на діяльність промислових підприємств. Для зниження їх впливу 
необхідна розробка дійових стратегічних програм. Їх запровадження надає 
можливості посилити свої позиції в конкурентній боротьбі за ринки збуту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Методологічні та прикладні 
аспекти управління конкурентоспроможністю підприємства знайшли відобра-
ження у працях зарубіжних учених І. Ансоффа, Г. Азоєва, А. Градова, Ф. Еджу-
орта, А. Курно, А. Маршалла, Дж. Мура, М. Портера, Дж. Робінсона, Д. Росса, 
А. Сміта, Е. Чемберліна, Й. Шумпетера, Ф. Хайека, Р. Фатхутдінова, А. Юда-
нова та інших. Питаннями сталого розвитку займаються провідні вітчизняні 
науковці: Б.М. Андрушків, Л.О. Жилінська, Л.Г. Мельник, Б.М. Данилишин, 
С.І. Дорогунцов, В.Я. Коваль, О.І. Котикова. Вони акцентують увагу на тому, 
що сталий розвиток є однією з найважливіших вимог здійснення зростаючої 
траєкторії будь-якої системи, у тому числі й промислового підприємства. Од-
нак питання щодо удосконалення конкурентоспроможності промислових під-
приємств на принципах сталого розвитку залишаються відкритими.

Мета статті – провести групування промислових підприємств для роз-
робки загальної програми сталого розвитку.

© В.В. Гончар, Л.М. Філіпішина, 2017
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Викладення основного матеріалу. Життєздатний розвиток передбачає 
нову комплекcну паpадигму пpийняття piшень для вciх cектоpiв cуcпiльcтва, що 
потpебує бiльш глибоких та вcебiчних оцiнок взаємодiї економiчних, cоцiальних 
та екологiчних cкладових. Економiчний пiдхiд до концепцiї cталого pозвитку 
базуєтьcя на теоpiї макcимального потоку cукупного доходу Хiкcа-Ландалла. 
Його оcновною умовою є збеpеження cукупного капiталу, за допомогою яко-
го отримується цей доход. Згiдно з цією концепцiєю cталicть забезпечуєтьcя, 
коли cукупний капiтал cуcпiльcтва не змiнюєтьcя, а зменшення одного з видiв 
капiталу заповнюєтьcя збiльшенням вiдтвоpення iншого виду капiталу.

Формування концепції сталого розвитку стало логічним наслідком про-
цесу екологізації науки і економіки, характерного для кінця 1960-х – почат-
ку 1970-х років. Загострення екологічних проблем внаслідок інтенсивного 
розвитку промислового виробництва вивело питання про формування кон-
цепції сталого розвитку на новий рівень. У результаті, без урахування його 
складових неможливо отримати конкурентну перевагу.

Під сталим розвитком розуміється такий розвиток суспільства, за якого 
задоволення потреб у природних ресурсах теперішніх поколінь не має ста-
вити під загрозу можливості майбутніх поколінь задовольняти в них свої по-
треби, коли будуть узгоджені екологічні, економічні та соціальні складові 
розвитку, коли техногенне навантаження не буде перевищувати можливос-
тей навколишнього природного середовища до самовідновлення, а суспіль-
ство усвідомить перевагу екологічних пріоритетів над іншими [1, c. 24–26].

Основними елементами сталого розвитку є екологічна, соціальна та 
економічна складові. Системне узгодження економічної, соціальної та еко-
логічної складових є актуальним і складним завданням. Зокрема взаємний 
зв’язок соціальної та екологічної складових приводить до необхідності збе-
реження рівних прав сьогоднішніх і майбутніх поколінь на використання 
природних ресурсів. Взаємодія соціальної та економічної складових вима-
гає досягнення справедливості при розподілі матеріальних благ між людь-
ми та надання цілеспрямованої допомоги бідним прошаркам суспільства. 
Взаємозв’язок природоохоронної та економічної складових потребує вартіс-
ної оцінки техногенних впливів на довкілля. Соціальна складова орієнтова-
на на людський розвиток, на збереження стабільності суспільних і культур-
них систем, на зменшення кількості конфліктів у суспільстві [3].

Екологічна, соціальна і економічна складові мають аналізуватися комп-
лексно, як взаємодоповнюючі поняття. Сталий розвиток вже не розглядаєть-
ся виключно з позиції стійкості навколишнього середовища, збереження не-
відтворюваних ресурсної бази і мінімізації забруднень. Концепція сталого 
розвитку має бути відображена у виробничій діяльності самих підприємств. 
Виникає потреба у виокремленні факторів, які мають бути ключовими по-
казниками сталого розвитку на промисловому підприємстві.

На основі аналізу міжнародного досвіду в галузі побудови системи еколого-еко-
номічних індикаторів можна виділити два підходи: 1) побудова інтегрального, агре-
гованих індикаторів, що дозволяє оцінити рівень стійкості соціально-економічного 
розвитку (агрегування зазвичай здійснюється на підставі трьох груп показників: еко-
лого-економічних; екологічних і соціально-економічних; екологічних); 2) побудова 
системи індикаторів, кожен з яких відображає окремі аспекти сталого розвитку [4]. 
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Промислові підприємства впливають на всі елементи сталого розвитку кра-
їни та заслуговують найбільшої уваги при вивченні цієї проблеми. Розробка сис-
теми індикаторів стійкого розвитку для багатьох українських підприємств є акту-
альною, в першу чергу у зв’язку з погіршенням стану навколишнього середовища 
і зниженням ефективності екологічних рішень. Використання індикаторів, що 
розроблені міжнародними організаціями, вимагає великого обсягу інформації, 
яку в деяких випадках неможливо отримати. Виникає потреба в удосконаленні 
системи оцінки сталого розвитку, яка дала б можливість керівництву підприємств 
та суспільству оцінити ефективність обраної стратегії в цьому контексті.

На основі здійсненого аналізу виробничої діяльності промислових підпри-
ємств запропоновано ключові показники контролю ефективності впроваджен-
ня системи управління сталим розвитком промислового підприємства (табл. 1). 
Моніторинг необхідно здійснювати за конкретний період. Пропонується обира-
ти такі періоди для контролю: 1 рік – для оцінки реалізації оперативних планів, 
3–5 років – для оцінки реалізації короткострокових планів; 10–12 років – для 
стратегічної оцінки та формування подальшої стратегії розвитку.

Таблиця 1
Ключові показники контролю ефективності впровадження системи управління 

сталим розвитком промислового підприємства

Фактори Умовні позначення Показники

В
ну

тр
іш

ні

Економічні

В
ир

об
ни

чі

Евв1 Основні фонди, млн грн

Евв2 Обсяг виробництва, млн грн

Евв3 Витрати на 1 грн товарної продукції, грн

Евв4 Чистий доход, млн грн

Ф
ін

ан
со

ві Ефв1 Загальна вартість активів, млн грн

Ефв2 Дебіторська заборгованість, млн грн

Ефв3 Кредиторська заборгованість, млн грн

Соціальні

Св1 Середньооблікова чисельність, тис. чол.

Св2 Середньомісячна заробітна плата, грн

Св3 Продуктивність праці, грн

Екологічні

Екв1
Викиди забруднюючих речовин в атмосферне 
повітря, тис. т

Екв2
Обсяг оборотної та повторно використаної 
води, млн м3

Екв3 Обсяг скидання забруднених вод, млн м3

Зовнішні

Фз1 Ціни на сировину, грн/од.

Фз2 Ціни товарної продукції, грн/од.

Фз3 Питома вага експорту, %

Фз4 Індекс інфляції, %
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Сучасне ведення бізнесу доводить, що підприємствам, навіть таким ве-
ликим, якими є металургійні підприємства, важко вистояти у конкурентній 
боротьбі поодинці. Металургійний сектор є важливим інтегруючим факто-
ром регіонального економічного зростання. Чим більш широкою та добре 
організованою є структура металургійного сектора, тим більш привабливим 
він буде для нових видів бізнесу, що забезпечить нові робочі місця, поповнен- 
ня бюджету податками і, як наслідок, стійке поліпшення якості життя – го-
ловного показника економічного зростання регіону. 

Необхідно об’єднуватися в стратегічні альянси, розробляти та впрова-
джувати комплексні програми щодо сталого розвитку. Таки дії дадуть змо-
гу вистояти в конкурентній боротьбі зі світовими виробниками сталі. Адже 
металургійна галузь значною мірою експортно орієнтована. Економіко-ма-
тематичний аналіз взаємозв’язку ключових показників сталого розвитку до-
вів, що існує пряма математична залежність між ними та зовнішніми факто-
рами, до яких було включено ціни на зовнішньому ринку, його місткість та 
рівень концентрації.

Для визначення бар’єрів мобільності, першочергових напрямів страте-
гії сталого економічного розвитку проведено групування підприємств. Воно 
спрямоване на виокремлення найбільш чуттєвих стратегічних змін, до яких 
схильні підприємства однієї групи, вираховування впливу їх при формуванні 
та розвитку програми конкурентоспроможності на засадах сталого розвитку.

Здійснення групувань підприємств з подальшим аналізом отриманих ре-
зультатів дозволяє виявляти закономірності, характерні особливості фінансово-
економічного стану підприємств, що увійшли до тієї чи іншої групи. Отрима-
ні висновки можуть бути використані керівництвом підприємств для прийняття 
управлінських рішень, а також органами державної влади при складанні про-
грам розвитку або реформування підприємств, розробці ефективних заходів з 
підтримки підприємств, а також при розробці цільових регіональних програм.

Для наочності групування складено карти стратегічних груп, що дозво-
ляє врахувати процеси сталого розвитку, які відбуваються у галузі. Карта 
стратегічних груп – схематичне зображення на двовимірній площині струк-
тури галузі в розрізі груп підприємств-конкурентів, які займають близькі 
позиції на ринку і конкурують між собою на підставі одних конкурентних 
переваг і однаковими методами, здійснюючи аналогічні стратегії з викорис-
танням аналогічних ресурсів. Підприємства, що належать до однієї страте-
гічної групи, можуть мати такі ознаки спорідненості: порівнянна номенкла-
тура продукції; однакові типи каналів розподілу продукції; подібний ступінь 
вертикальної інтеграції; аналогічні сервіс і технічна допомога, що надають-
ся покупцям; використання практично тотожних якостей та характеристик 
продукції у розрахунку на родинні типи і потреби покупців; інтенсивне ви-
користання реклами в засобах масової інформації; залежність від ідентич-
них технічних підходів; однакові ціни і якість продукції. Чим ближчими є 
параметри у підприємств-конкурентів, тим ретельніше слід вивчати їхню ді-
яльність, оскільки саме вони є основними конкурентами, що входять до од-
нієї стратегічної групи [3].

Кількість підприємств, що входять до стратегічних груп, залежить від 
галузі, до якої належать підприємства. Кожна стратегічна група має бути 
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наділена певними характеристиками і параметрами, які зможуть визнача-
ти відмінності між групами та давати характеристику підприємству обра-
ної групи. Такими характеристиками є фактори конкурентоспроможності, 
згідно з якими необхідно аналізувати галузі та формувати стратегічні групи.

Карти стратегічного групування конкурентів являють собою двовимірну ма-
трицю різних пар характеристик (бар’єрів стратегічного групування конкурентів). 
Для визначення конкурентних позицій на ринку підприємств використовується 
графічний метод відображення стратегічних конкурентів. Процедура графічно-
го стратегічного групування конкурентів складається з побудови карт стратегіч-
них груп конкурентів. При побудові карт стратегічного групування конкурентів 
враховується, що змінні (бар’єри), які використовуються для їх побудови, мають 
відображати суттєві відмінності конкурентів. Також необхідно, щоб змінні карти 
стратегічного групування мали дискретний характер. Обов’язковою умовою є не-
корельований характер взаємодії змінних карти між собою.

Аналіз стратегічних груп за допомогою «карт стратегічних груп галузі» 
виконується в такій послідовності:

1. Обирають найсуттєвіші характеристики продуктів або підприємств 
галузі (згідно з метою аналізу). Виокремлюють дві з них.

2. Складають матрицю-карту з цими двома характеристиками. Важли-
во, щоб вони не корелювали одна з одною.

3. Розраховують обрані характеристики за продуктом або підприєм-
ством, після чого продукти або підприємства розміщують на «карті».

4. Об’єкти, що опинилися близько один до одного, об’єднують в одну 
стратегічну групу.

5. Навколо кожної стратегічної групи малюють коло [4]. Доцільно, щоб 
загальний обсяг продажів підприємств стратегічної групи в галузі був про-
порційний до радіуса кола. 

Для наочної демонстрації змін, які відбулися у кожній групі, складено 
карти стратегічних груп на 2016 р. (рис. 1).

Рис. 1. Карта стратегічних груп підприємств чорної металургії за рівнем 
продуктивності на 1 працівника у 2016 р.  

(побудовано авторами на підставі даних [5; 6])
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Посилення або послаблення позицій окремих груп і підприємств усереди- 
ні групи пов’язане з набуттям або втратою окремих конкурентних переваг. 
Підприємства можуть переходити в інші стратегічні групи, коли змінюють-
ся їхні параметри. Перехід до іншої групи потребує перегляду стратегічно-
го балансу, цілей та стратегій підприємства. Необхідно правильно оцінити 
нове місце підприємства у стратегічній групі та його конкурентну середу.

Поділ на групи ґрунтувався на факторах, які відображені на осі у, яким 
було присвоєно критерії. Варто відзначити, що ця градація прийнятна щодо 
становища підприємств на ринку і в 2016, і в 2001 рр. У результаті дослі-
дження отримано три групи підприємств чорної металургії (табл. 2).

Таблиця 2
Групування металургійних підприємств станом на 2016 р.  

(згруповано авторами за даними [5; 6])

Група Підприємства

Великі підприємства 
(ВП)

ПрАТ «МК «Азовсталь»

ПрАТ «ММК ім. Ілліча»

ПАТ «Арселор Міттал Кривий Ріг»

Крупні підприємства 
(КП)

ВАТ «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь»

ПАТ «Дніпровський металургійний »

Середні підприємства
(СП)

ПАТ «Електрометалургійний завод «Дніпроспецсталь»  
ім. А.М. Кузьміна»

ПАТ «ЄВРАЗ – Дніпровський металургійний завод»

При розгляді таких факторів, як чистий доход і продуктивність, мож-
на говорити про те, що у розглянутий період темпи розвитку групи підпри-
ємств «КП» найвищі. Частка в сукупному доході збільшилася на 9%, при 
зниженні частки групи «ВП» на 5% і групи «СП» на 4%. Продуктивність 
на одного працівника зросла на 92 т/чол., у групи «ВП» +50 т/чол. і у групи 
«СП» – 25 т/чол.

На підставі проведеного групування можна здійснити комплекс захо-
дів щодо розробки програми сталого економічного розвитку промислово-
го підприємства, а саме: формування інформаційно-аналітичних показників, 
розрахунок індексів стійкості, формування шкали оцінювання, розрахунок 
групових показників стійкості. Це дозволяє встановити залежність між пере-
ліченими змінними і виявити ефективні альтернативи за критерієм сталого 
розвитку. Створення стратегічних альянсів сприятиме забезпеченню фінан-
сової безпеки, стабільності та конкурентоспроможності промислового під-
приємства та є основою для розробки комплексної програми сталого еконо-
мічного розвитку.

Висновки. Під стійким розвитком промислового підприємства слід ро-
зуміти відповідь на питання щодо формування глобальних ризиків і викли-
ків. Це нова управлінська філософія, яка передбачає переосмислення ролі 
підприємства в соціально-економічному розвитку, високий рівень відпові-
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дальності в економічній, екологічній та соціальній сферах. Здійснення групу-
вання промислових підприємств за внутрішніми факторами, що обумовлю-
ють сталий розвиток їхньої діяльності, дозволяє визначити вплив найбільш 
істотних факторів, виявити закономірності й тенденції розвитку господарю-
ючих суб’єктів у межах певної групи для класифікації явищ, процесів, при-
чин, змін і сформувати відповідну стратегію.
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Обоснована необходимость соблюдения промышленными предприятиями в 
современных условиях принципов устойчивого развития. Предложены ключевые по-
казатели контроля эффективности внедрения системы управления устойчивым разви-
тием промышленного предприятия, мониторинг которых необходимо осуществлять по 
периодам один, три и десять – двенадцать лет. Проведена группировка металлургичес-
ких предприятий по внутренним факторам деятельности, обусловливающим развитие и 
изменения в деятельности предприятий, что позволяет выявить закономерности и тен-
денции развития хозяйствующих субъектов в рамках определенной группы. Предложе-
но введение комплекса мероприятий в рамках программы устойчивого экономического 
развития промышленного предприятия, а именно: формирование информационно-ана-
литических показателей, расчет индексов устойчивости, формирование шкалы оцени-
вания, расчет групповых показателей устойчивости. Все это будет способствовать рос-
ту конкурентоспособности отечественных предприятий на мировом рынке.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, металлургические предприятия, группировка, 
составляющие устойчивого экономического развития, карта стратегических групп.

In the article the necessity for industrial enterprises to comply with the principles of 
sustainable development at the present stage of development is substantiated. Key indicators 
of control over the effectiveness of the implementation of the sustainable development 
management system of an industrial enterprise are proposed, monitoring of which should be 
carried out for periods of one, three and ten to twelve years.  The grouping of metallurgical 
enterprises on the internal factors of the activity that determine the development and changes 
in the activity of enterprises is made, which makes it possible to identify patterns and trends 
in the development of economic entities within a certain group. The introduction of a set 
of measures in the framework of the program of sustainable economic development of an 
industrial enterprise, namely: the formation of information-analytical indicators, the calculation 
of stability indices, the formation of an assessment scale, the calculation of group Indicators of 
sustainability.  All this will contribute to the growth of competitiveness of domestic enterprises 
in the world market. 
Key words: sustainable development, metallurgical enterprises, grouping, components of 
sustainable economic development, map of strategic groups.

Одержано 23.09.2017.
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УДК 330.355

А.О. Задоя

ДЕ СТВОРЮЄТЬСЯ ВВП, АБО ІНДУСТРІАЛІЗАЦІЯ 
ЧИ ДЕІНДУСТРІАЛІЗАЦІЯ?

Статтю присвячено аналізу тенденцій у структурі створення ВВП та структурі зай- 
нятості. Об’єктом дослідження обрано шість груп країн залежно від їх рівня розвитку. 
Обґрунтовано використання показника відносної продуктивності праці як відношення 
питомої ваги сфери діяльності у створенні ВВП до питомої ваги зайнятих у відповідній 
сфері. Виявлено суттєві відмінності у структурних зрушеннях економіки країн залеж-
но від показника ВВП на душу населення. У світовій економіці можна спостерігати дві 
протилежні тенденції: якщо в одному її секторі відбувається деіндустріалізація, спрямо-
вана на формування постіндустріального суспільства, то в іншому набирає темпів інду-
стріалізація, яка проявляється через зростання ролі промисловості у створенні ВВП та 
як сфери зайнятості населення.
Ключові слова: структура ВВП, ВВП на душу населення, індустріалізація, деіндустрі-
алізація, відносна продуктивність праці.

Одна з цікавих тенденцій, властивих сучасному світу, пов’язана з деін-
дустріалізацією. Економічна наука почала вивчати проблеми деіндустріалі-
зації, коли виявилося, що після економічних криз відбувається зменшення 
питомої ваги промисловості у створенні валового внутрішнього продукту, 
оскільки ця сфера діяльності реагує на економічні потрясіння жвавіше, ніж, 
наприклад, сільське господарство. За цих умов термін «деіндустріалізація» 
мав відтінок негативної оцінки ситуації, і завдання полягало в тому, щоб до-
кладати зусиль для подолання цієї тенденції. Подібні оцінки деіндустріалі-
зації ми знаходимо в працях зарубіжних дослідників, таких як Б. Блуестон 
(В. Bluestone), Б. Гарісон (В. Harrison), А. Кайрнкрос (А. �airncross) [1; 2] 
та ін. У той час відбувалося переосмислення результатів економічної кризи 
1974–1975 рр. (найглибшої з часів Великої депресії), що й викликало саме 
такі оцінки деіндустріалізації.

Разом з тим з часом, коли стали більш очевидними процеси становлення 
постіндустріального суспільства (в іншій термінології «суспільства знань», 
«інформаційного суспільства», що, на нашу думку, описує одній й ті ж про-
цеси переходу до нової якості, але з різних точок зору), оцінки деіндустріа-
лізації змінилися. Вона стала сприйматися як свідчення зменшення ролі про-
мисловості під впливом зростання значення інших сфер діяльності (науки, 
послуг, культури тощо) [3; 4]. Особлива заслуга в новому погляді на деінду-
стріалізацію належить Р. Роуторну (R. Rowthorn) та його співавторам [5–7], 
які з кінця ХХ ст. активно пропагували позитивне тлумачення деіндустріа-
лізації. Для того, щоб розрізняти ці два різновиди деіндустріалізації, у попе-
редніх дослідженнях нами було введено їх додаткові характеристики: пер-
ший вид деіндустріалізації названий руйнівним, а другий – утворюючим [8]. 
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Це дає підстави по-різному оцінювати однакові структурні зрушення у роз-
винених країнах та країнах, що розвиваються.

Зменшення питомої ваги промисловості у створенні ВВП з розвитком 
суспільства випливає з дії численних законів, які є загальноприйнятими в 
економічній теорії. Так, ще наприкінці ХІХ ст. Ернст Енгель, досліджуючи 
залежність структури витрат від рівня доходу, дійшов висновку, що сім’ї, які 
мають вищий доход, більше коштів (за питомою вагою) витрачають на такі 
послуги, як охорона здоров’я, подорожі, освіта, юридичні послуги тощо. 
Подібний висновок випливає і з широковідомої піраміди потреб Абрахама 
Маслоу. Задоволення потреб більш вищого рівня у цій піраміді потребує 
прискореного зростання попиту саме на продукти сфери послуг. 

Якщо перенести результати цих та інших спостережень на макрорівень 
та розглядати зміни структури споживання не тільки у просторі, але й у часі, 
то, здавалося б, можна стверджувати, що чим вищий рівень розвитку має 
країна, тим менша питома вага у створенні ВВП належить промисловості 
та більша – сфері послуг. Спробуємо перевірити це твердження, проаналі-
зувавши структуру створення ВВП та структуру зайнятості у групах країн, 
сформованих за принципом рівня економічного розвитку.

Метою статті є аналіз структури ВВП за сферами створення та зайня-
тістю для визначення тенденцій в індустріалізації та деіндустріалізації за-
лежно від рівня розвитку країни.

Для проведення дослідження нами сформовано шість груп країн (по 10 
країн у кожній групі) за показником ВВП на душу населення: країни з найви-
щим показником (більше 40 тис. дол. за паритетом купівельної спроможнос-
ті), з високим показником (від 30 до 40 тис. дол.), з показником вище серед-
нього (від 20 до 30 тис. дол.), із середнім показником (від 10 до 20 тис. дол.), 
з показником нижче середнього (від 5 до 10 тис. дол.) та з низьким показни-
ком (до 5 тис. дол.). Інформаційним джерелом для аналізу стали дані із сай- дол.). Інформаційним джерелом для аналізу стали дані із сай-дол.). Інформаційним джерелом для аналізу стали дані із сай-
ту ЦРУ за кожною країною окремо [9]. У розрахунках використовувалися 
дані про ВВП на душу населення, структуру створення ВВП за сферами ді-
яльності (сільське господарство, промисловість та сфера послуг), а також 
про питому вагу кожної сфери у занятості населення за 2017 р. На жаль, не 
усі дані є абсолютно точними. 

По-перше, далеко не завжди сума питомої ваги сфер діяльності у ство-
ренні ВВП дає 100%. Це може бути менше 100%, як, наприклад, у випадку з 
Японією, чи навіть більше 100%, як, наприклад, у випадку з Польщею. Таке 
відхилення можна було б пояснити ненульовим значенням чистого експор-
ту: додатне значення чистого експорту буде свідчити про те, що саме він 
компенсує відсотки, яких не вистачає; від’ємне ж значення перекриває над-
лишок. Однак ця гіпотеза не виправдовується: як Японія, так і Польща, ма-
ють додатне сальдо зовнішньої торгівлі. Тому відхилення, більш вірогідно, 
можна пояснити тим, що національна статистика не завжди дає таку струк-
туру, а тому при її визначенні використовуються опосередковані розрахун-
ки. Те ж стосується і показників структури зайнятості у відповідних сферах.

По-друге, хоча в основному в розрахунках використовувалися дані за 
2017 р., інколи ми змушені були включати у розрахунки інформацію про струк-
туру зайнятості за попередні роки через відсутність останніх даних. Це, перш за 
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все, стосується країн з низьким рівнем ВВП на душу населення, де статистична 
інформація досить часто є неповною. Однак, на наш погляд, показник структу-
ри зайнятості є досить консервативним, і він не змінюється принципово протя-
гом 2–3 років. Тому таке порушення порівнянності даних є допустимим.

Для максимального нівелювання зазначених недоліків вихідної інфор-
маційної бази у нашому аналізі ми більше будемо користуватися відносни-
ми та усередненими показниками.

Аналіз структури створення ВВП та зайнятості у різних сферах діяль-
ності в країнах з найвищим показником ВВП на душу населення (табл. 1) по-
казує, що ці країни реально перейшли до постіндустріального суспільства. У 
середньому сільське господарство (А) дає лише 1,4% ВВП. І хоча цей показ-
ник коливається у різних країнах від 0,6% (Німеччина та Франція) до 3,6% 
(Австралія), такі коливання можна пояснити не відмінностями типів еконо-
міки, а певними національними та природними особливостями. Однак у цих 
країнах сільське господарство не є більш-менш значущим джерелом націо-
нального багатства. 

Таблиця 1
Структура створення ВВП та зайнятості у країнах з найвищим рівнем ВВП  

на душу населення (%)*

Країна ВВП на 
душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у:

Ne
 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Норвегія 70,6 2,4 31,1 66,5 2,1 19,3 78,6 2,9 1,1 1,6 0,8

Швейцарія 61,4 0,7 25,6 73,7 3,3 19,8 76,9 11,5 0,2 1,3 1,0

США 59,5 0,9 18,9 80,2 0,7 20,3 79,0 –2,9 1,3 0,9 1,0

Швеція 51,3 1,6 33,0 65,4 2,0 12,0 86,0 4,8 0,8 2,8 0,8

Німеччина 50,2 0,6 30,1 69,3 1,4 24,2 74,3 7,3 0,4 1,2 0,9

Австралія 49,9 3,6 26,1 70,3 3,6 21,1 75,3 –0,3 1,0 1,2 0,9

Бельгія 46,3 0,7 21,8 77,5 1,3 18,6 80,1 2,4 0,5 1,2 1,0

Франція 46,3 1,6 19,4 78,9 2,4 18,3 79,3 –1,7 0,7 1,1 1,0
Велика 
Британія 43,6 0,6 19,0 80,4 1,3 15,2 83,5 –1,6 0,5 1,3 1,0

Японія 42,7 1,0 29,7 69,3 2,9 26,2 70,9 1,0 0,3 1,1 1,0
Середнє 
значення 52,2 1,4 25,5 73,2 2,1 19,5 78,4 2,3 0,7 1,3 0,9

*Розраховано за: The World Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/up.html

Те саме можна сказати й про структуру зайнятості. У досліджуваних 
десяти країнах у сільському господарстві в середньому зайнято лише 2,1% 
працюючих. Всередині цієї групи питома вага сільського господарства ко-
ливається від 0,7% у США до 3,6% в Австралії.

Промисловість (І) залишає за собою роль вагомого джерела ВВП. У се-
редньому близько однієї чверті валового внутрішнього продукту створюєть-
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ся у цій сфері діяльності, де зайнятий кожен п’ятий працівник. Відмінності 
цих показників за окремими країнами можна пояснити, перш за все, їх між-
народною спеціалізацією. Найвища питома вага промисловості у створен-
ні ВВП у Скандинавських країнах (Норвегія, Швеція), Німеччині та Японії.

Однак, як випливає із самого визначення постіндустріальної економі-
ки, джерело створення ВВП та робочі місця перемістилися до сфери послуг 
(S). У середньому вона дає 73,2% ВВП, який створюють майже 80% зайня-S). У середньому вона дає 73,2% ВВП, який створюють майже 80% зайня-). У середньому вона дає 73,2% ВВП, який створюють майже 80% зайня-
тих працівників. Слід зазначити, що така зміна структури суспільного ви-
робництва якраз і є наслідком деіндустріалізації як закономірного процесу, 
що супроводжує становлення постіндустріального суспільства. В абсолют-
ній більшості країн цей процес відбувається збалансовано, не порушуючи 
основних макроекономічних пропорцій. 

Такого висновку можна дійти, включивши до аналізу ще один показ-
ник, який умовно можна назвати відносною продуктивністю праці. Пропо-
нуємо його розраховувати як відношення питомої ваги кожної сфери діяль-
ності у створенні ВВП до питомої ваги зайнятих у цій сфері діяльності.

Як свідчать дані табл. 1, практично в усіх країнах показник віднос-
ної продуктивності праці у сільському господарстві є меншим одиниці або 
близьким до цієї величини. Виняток становлять лише США та Норвегія, але 
й там відхилення від одиниці не є надто суттєвим. 

Оскільки ВВП за своєю природою є доданою вартістю, то таку ситуа-
цію можна пояснити кількома причинами. По-перше, сільське господарство 
є менш капіталомістким, ніж, наприклад, промисловість, а тому питома вага 
амортизаційних відрахувань у структурі доданої вартості буде меншою. По-
друге, традиційно рівень заробітної плати у сільському господарстві теж є 
нижчим, ніж у промисловості та сфері послуг, що зменшує вагомість і цьо-
го джерела доданої вартості. І по-третє, продовольчі ринки розвинених країн 
є досить насиченими, а тому прибутковість виробництва сільськогосподар-
ської продукції не є надто високою. Специфіка самої галузі значно обмежує 
можливості створення інноваційних товарів, які б давали виробнику над-
прибутки. Як наслідок взаємодії цих трьох факторів продуктивність праці зі 
створення ВВП у сільському господарстві є відносно нижчою. 

При зіставленні рівня відносної продуктивності праці у сільському гос-
подарстві різних країн виявляється дуже велика варіація показника: у Швей-
царії він становить лише 0,2, тоді як у США – більше 1,3. Пояснення слід 
шукати у національній специфіці, викликаній як кліматичними та природ-
ними умовами, так і певними традиціями. Відомо, що у Швейцарії пере-
важають трудомісткі види сільського господарства у складних природних 
умовах, тоді як у США виробництво сільськогосподарської продукції по-
ставлено на промислову основу з використанням сучасних технологій. 

Якщо ж аналізувати рівень відносної продуктивності праці у промис-
ловості, то для всіх країн групи (за винятком США) цей показник є трохи 
більшим за одиницю. Це свідчення того, що суспільство в цілому адекватно 
оцінює роль промисловості у задоволенні його потреб. Хоча є й факти пере-
оцінки промисловості. Це стосується Скандинавських країн (Швеція, Нор-
вегія), де суспільство платить надто високу ціну за промислову продукцію, 
оскільки тут відносна продуктивність праці у промисловості надто висока.
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Найбільш збалансованою є оцінка суспільством ролі сфери послуг. В 
усіх досліджуваних країнах групи показник відносної продуктивності праці 
коливається в межах 0,8–1.

Таким чином, проведений аналіз дозволяє сформулювати кілька висновків.
1. Загальною рисою як структури створення ВВП, так і зайнятості на-

селення у країнах з найвищим рівнем розвитку, є висока питома вага сфери 
послуг при збереженні вагомої ролі промислового виробництва.

2. Роль сільського господарства є незначною, і воно не впливає суттєво 
ні на створення валового внутрішнього продукту, ні на зайнятість. 

3. Деіндустріалізація є наслідком природного переходу до постінду-
стріального суспільства, що підтверджується високим рівнем збалансова-
ності економіки, яка проявляється через незначні відмінності у рівні віднос-
ної продуктивності праці у промисловості та сфері послуг.

Багато в чому схожа на попередню картина спостерігається і в країнах з 
високим рівнем розвитку: ВВП на душу населення від 30 000 до 40 000 дол. 
(табл. 2). І в цьому немає нічого дивного, адже межа між цими країнами до-
сить умовна, й уже за кілька років майже кожна з країн другої групи може 
перейти до першої.

Таблиця 2
Структура створення ВВП та зайнятості в країнах з високим рівнем ВВП на душу 

населення (%)*

Країна ВВП на 
душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у:

Ne
 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S
Південна 
Корея 39,4 2,2 38,8 59,1 4,9 24,1 71 6,2 0,4 1,6 0,8

Нова 
Зеландія 38,5 3,9 26,2 69,9 7,0 19,0 74,0 1,0 0,6 1,4 0,9

Іспанія 38,2 2,6 23,2 74,2 4,2 24,0 71,7 4,0 0,6 1,0 1,0

Італія 38 2,1 24,0 73,9 3,9 28,3 67,8 3,8 0,5 0,8 1,1

Ізраїль 36,2 2,3 26,6 69,5 1,1 17,3 81,6 1,9 2,1 1,5 0,9

Чехія 35,2 2,5 37,8 59,7 2,8 38,0 59,2 6,7 0,9 1,0 1,0

Словенія 34,1 2,3 32,0 65,8 3,7 31,7 64,6 9,1 0,6 1,0 1,0

Словаччина 32,9 3,8 35,0 61,2 3,9 22,7 73,4 3,4 1,0 1,5 0,8

Литва 31,9 3,3 28,5 68,3 9,1 25,2 65,8 –2,3 0,4 1,1 1,0

Естонія 31,5 3,4 27,8 68,8 3,1 20,2 76,7 3,7 1,1 1,4 0,9
Середнє 
значення 35,6 2,8 30,0 67,1 4,4 25,1 70,6 3,8 0,6 1,2 1,0

*Розраховано за: The World Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/up.html

Разом з тим не важко помітити й деякі відмінності у структурі створення ВВП 
та структурі зайнятості. По-перше, спостерігається збільшення питомої ваги як про-
мисловості, так і сільського господарства, у структурі створення ВВП і в структу-
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рі зайнятості за рахунок зменшення відповідних показників для сфери послуг. По-
друге, більш суттєвими є ці зрушення у структурі зайнятості. Питома вага зайнятих 
у сфері послуг зменшилася на 7,8 відсоткових пункти порівняно із середнім показ-
ником попередньої групи; відповідно для промисловості цей показник збільшився 
на 5,6 відсоткових пункти. По-третє, практично всі країни цієї групи (за винятком 
Литви) мають додатне значення чистого експорту (Ne), тоді як країни з найвищим 
рівнем розвитку інколи дозволяють собі перевищення імпорту над експортом. По-
четверте, у деяких країнах групи можна спостерігати надто прискорене зростання 
питомої ваги сфери послуг та елементи руйнівної деіндустріалізації. Це проявляєть-
ся у «перекосах» показників відносної продуктивності на користь промисловості за 
рахунок сфери послуг. До таких країн можна віднести Південну Корею, Нову Зе-
ландію, Ізраїль, Словаччину, Естонію. Більш природною для них була б структура 
зайнятості з більшою питомою вагою промисловості.

Однак, незважаючи на зазначені відмінності, в цілому процеси, які від-
буваються у цих країнах, перебувають у руслі загального руху від індустрі-
ального до постіндустріального суспільства.

Третя група країн з рівнем ВВП на душу населення вище середнього свідчить 
про їх неготовність переходити прискореними темпами до постіндустріального сус-
пільства (табл. 3). Середні показники питомої ваги промисловості у створенні ВВП 
та у зайнятості населення є нижчими від попередньої групи, але не на користь сфе-
ри послуг, а на користь сільського господарства. Слід зазначити, що якщо у першій 
групі у сільському господарстві зайнято лише 2,1% працюючих, то у третій групі 
цей показник сягає 10,7%. Сільське господарство є надто перенасиченим працівни-
ками з низькою доданою вартістю виробництва, що проявляється у низьких значен-
нях показників відносної продуктивності праці для цієї сфери діяльності. 

Таблиця 3
Структура створення ВВП та зайнятості у країнах з рівнем ВВП  

на душу населення вище середнього (%)*

Країна
ВВП на 

душу 
населення 

(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у: Ne

 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Португалія 30,3 2,2 22,1 75,7 8,6 23,9 67,5 1,5 0,3 0,9 1,1

Польща 29,3 2,4 40,2 64,3 11,5 30,4 57,6 4,4 0,2 1,3 1,1

Угорщина 28,9 4,4 30,9 64,7 4,9 30,3 64,5 6,0 0,9 1,0 1,0

Росія 27,9 4,7 32,4 62,3 9,4 27,6 63,0 6,2 0,5 1,2 1,0

Греція 27,8 4,0 16,0 80,0 12,6 15,0 72,4 –2,1 0,3 1,1 1,1

Латвія 27,3 3,2 21,6 75,2 7,7 24,1 68,1 –0,7 0,4 0,9 1,1

Казахстан 26,1 4,8 34,4 60,8 18,1 20,4 61,6 –5,2 0,3 1,7 1,0

Туреччина 26,5 6,7 31,8 61,4 18,4 26,6 54,9 –2,8 0,4 1,2 1,1

Чилі 24,6 4,4 31,4 64,3 9,2 23,7 67,1 0,6 0,5 1,3 1,0

Болгарія 21,6 4,3 28,0 67,7 6,8 26,6 66,6 3,2 0,6 1,1 1,0
Середнє 
значення 27 4,1 28,9 67,6 10,7 24,9 64,3 2,2 0,4 1,2 1,1

*Розраховано за: The World Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/up.html



33

ISSN 2074-5362 (print), ISSN 2522-9702 (online). Європейський вектор економічного розвитку. 2017. № 2 (23)

Ще однією проблемою для окремих країн цієї групи можна вважати 
надзвичайно низьку питому вагу промисловості у створенні ВВП. Звер-
тають на себе увагу Португалія та Греція, де цей показник становить 
відповідно 22,1 та 16,0%. Можливо, саме така структура була однією 
з причин, яка викликала кризові явища у цих країнах протягом остан-
ніх років. З іншого боку, прискорений розвиток промисловості та збіль-
шення її питомої ваги у створенні ВВП у таких країнах, як Казахстан, 
Польща, Росія, Туреччина та Чилі, забезпечили досить динамічний при-
ріст економіки. Так, ВВП Казахстану в 2016 р. порівняно з 2000 р. зріс у 
2,8 раза, Чилі – в 2,4, Туреччини – в 2,2, Польщі та Росії – в 1,7 раза [10]. 
Саме у цих країнах реально продовжується індустріалізація та сформо-
вано умови для перерозподілу ресурсів на користь промисловості, про 
що свідчить більш високий відносний рівень продуктивності праці у 
цій сфері діяльності.

У цілому ж, незважаючи на окремі відхилення, економіка країн тре-
тьої групи може розглядатися як близька до збалансованої, оскільки разю-
чих відмінностей між відносною продуктивністю праці у промисловості та 
сфері послуг не спостерігається. Можливо, винятком слід вважати економі-
ку Казахстану, яка демонструє динамічну індустріалізацію та завищену від-
носну додану вартість, що створюється у промисловості.

Як свідчать дані табл. 4, у більшості країн із середнім рівнем ВВП на 
душу населення фактично відбуваються процеси первинної індустріалізації. 
Підставою для такого висновку є таке:

Таблиця 4
Структура створення ВВП та зайнятості в країнах із середнім рівнем ВВП  

на душу населення (%)*

Країна

ВВП на 
душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у: Ne

 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Мексика 19,5 3,9 31,6 64,0 13,4 24,1 61,9 –1,3 0,3 1,3 1,0

Туркменістан 18,7 7,5 44,9 47,7 48,2 14,0 37,8 12,8 0,2 3,2 1,3

Білорусія 18,6 8,3 40,6 51,1 9,7 23,4 66,8 5,4 0,9 1,7 0,8

Азербайджан 17,4 6,2 49,1 44,7 37,0 14,3 48,9 7,7 0,2 3,4 0,9

Ірак 17 4,8 40,6 54,6 21,6 18,7 59,8 11,8 0,2 2,2 0,9

Китай 16,6 8,2 39,5 52,2 28,3 29,3 42,4 1,9 0,3 1,3 1,2

Бразилія 15,5 6,2 21,0 72,8 10,0 39,8 50,2 0,1 0,6 0,5 1,5

Єгипет 13 11,9 33,1 55,7 29,2 23,5 47,3 –10,0 0,4 1,4 1,2

Албанія 12,5 22,6 23,8 53,7 41,8 11,4 46,8 –15,5 0,5 2,1 1,1

Грузія 10,6 9,6 23,4 66,2 55,6 8,9 35,5 –15,1 0,2 2,6 1,9
Середнє 
значення 15,9 8,9 34,8 56,3 29,5 20,7 49,7 –2,2 0,3 1,7 1,1

*Розраховано за: The World Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/up.html
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1. У середньому по групі питома вага зайнятих у сільському господар-
стві навіть перевищує цей показник для промисловості. Разом з тим пито-
ма вага промисловості у створенні ВВП у чотири рази більша, ніж сільсько-
го господарства. Це свідчить про перенасиченість сільського господарства 
низькопродуктивною робочою силою та недовиробництвом промислової 
продукції, що призводить до її надлишкової оцінки.

2. Практично в усіх країнах відносна продуктивність праці у промисловос-
ті значно більша за одиницю (виняток становить лише Бразилія). Це робить її 
привабливою для прискореного розвитку та закладає підвалини подальшої ін-
дустріалізації. І хоча сфера послуг має найбільшу питому вагу як у створенні 
ВВП, так і в загальній кількості працюючих, однак прирости валового внутріш-
нього продукту досягаються головним чином за рахунок промисловості.

3. Показники відносної продуктивності праці свідчать про незбалансо-
ваність економіки, наявність значних стимулів для подальших структурних 
змін на користь промисловості та частково сфери послуг.

4. Лише кілька країн групи, які спеціалізуються на продажу на світових 
ринках енергоносіїв (Туркменістан, Азербайджан, Іран), мають значне додатне 
сальдо зовнішньоторгового балансу. Країни з нижньої частини групи, навпаки, 
мають від’ємне сальдо, що виступає ще одним фактором структурних змін. 

Ще більшою незбалансованістю характеризуються економіки країн 
п’ятої групи – з рівнем ВВП на душу населення нижче середнього (табл. 5). 
Подібно до попередньої групи тут теж існують потужні стимули для інду-
стріалізації. Середні показники зайнятих у сільському господарстві тут є 
найвищими порівняно з попередніми групами, а питомої ваги промисловос-
ті та сфери послуг – найнижчими. Високі показники відносної продуктив-
ності праці у промисловості будуть підштовхувати до перерозподілу ресур-
сів на користь промислового виробництва.

Характерною рисою економіки країн цієї групи є значна залежність від зо-
внішніх ринків при нерозвиненості внутрішнього ринку. Низький рівень розвитку 
власного виробництва та низька конкурентоспроможність продукції призводять до 
того, що практично усі країни мають значне від’ємне сальдо зовнішньоторгового 
балансу (за даними ЦРУ 2017 р. Україна закінчила практично з нульовим сальдо 
торгового балансу, хоча національна статистика дає його від’ємне значення).

Для абсолютної більшості країн цієї групи властива первинна індустріа-
лізація, яка буде приводити до вивільнення зайнятих зі сфери сільського гос-
подарства та збільшення зайнятих у промисловості та сфері послуг. Виняток 
становить економіка України. За параметрами структури зайнятих та віднос-
ної продуктивності праці вона взагалі «випадає» із загальної картини групи. 

Таблиця 5
Структура створення ВВП та зайнятості в країнах з рівнем ВВП на душу 

населення нижче середнього (%)*

Країна
ВВП на душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у: Ne

 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Парагвай 9,8 17,9 27,7 54,5 26,5 18,5 55,0 4,3 0,7 1,5 1,0

Вірменія 9,1 17,7 27,8 54,5 36,3 17,0 46,7 –10,6 0,5 1,6 1,2
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Країна
ВВП на душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у: Ne

 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Україна 8,7 14,0 27,8 58,7 5,8 26,5 67,8 0,5 2,4 1,0 0,9

Марокко 8,6 14,8 29,1 56,0 39,1 20,3 40,5 –9,8 0,4 1,4 1,4

Болівія 7,5 13,0 37,4 54,1 29,4 22,0 48,6 й7,4 0,4 1,7 1,1

Індія 7,2 16,8 28,9 46,6 47,0 22,0 31,0 –1,8 0,4 1,3 1,5

Узбекистан 7 18,5 34,4 47,0 25,9 13,2 60,9 –0,5 0,7 2,6 0,8

Нігерія 5,9 21,6 18,3 60,1 70,0 10,0 20,0 –1,0 0,3 1,8 3,0

Молдова 5,7 14,2 21,0 64,8 33,7 12,1 54,2 –32,1 0,4 1,7 1,2

Пакистан 5,4 24,7 19,1 56,3 42,3 22,6 35,1 –9,5 0,6 0,8 1,6
Середнє 
значення 7,5 17,3 27,2 55,3 35,6 18,4 46,0 –6,8 0,5 1,5 1,2

*Розраховано за: The World Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/up.html

По-перше, Україна має найнижчий рівень показника питомої ваги за-
йнятих у сільському господарстві. Він більше відповідає групі країн з висо-
ким рівнем ВВП на душу населення. Як, власне кажучи, й інші показники 
структури зайнятості (структура зайнятості в українській економіці дуже на-
гадує структуру зайнятості в економіці Італії).

По-друге, питома вага зайнятих у промисловості залишається найви-
щою серед країн цієї групи, тоді як за питомою вагою цієї сфери діяльнос-
ті у створенні ВВП Україна поступається половині членів групи. Практично 
в усіх країнах (за винятком Пакистану) показник відносної продуктивності 
праці у промисловості значно вищий, ніж в Україні.

По-третє, Україна має найвищий показник зайнятості у сфері надання 
послуг. Він більше відповідає групі країн з ВВП на душу населення, вищим 
за середній рівень.

Усе це дає підстави стверджувати, що в Україні відбуваються процеси, 
які мають діаметрально протилежну спрямованість загальногруповому тренду. 
Якщо у більшості країн відбувається первинна індустріалізація, яка пов’язана 
з переоцінкою ролі промисловості у створенні доданої вартості, то в Україні, 
навпаки, спостерігається деіндустріалізація. Однак, на відміну від розвинених 
країн, у яких деіндустріалізація має утворюючий характер, деіндустріалізація в 
Україні має руйнівні наслідки. Тому сьогодні слід ставити завдання щодо про-
ведення реіндустріалізації, але не як процесу відновлення старої промислової 
бази, а створення нової, що відповідала б сучасному технічному рівню [11].

Звертає на себе увагу ще одна відмінність структури української економі-
ки: надзвичайно високий рівень відносної продуктивності праці у сільському 
господарстві: питома вага цієї сфери діяльності у створенні ВВП у 2,4 раза пе-
ревищує питому вагу зайнятих у цій сфері. Виникає закономірне питання: за ра-
хунок якого компонента досягається такий обсяг доданої вартості у цій сфері? 

Закінчення табл. 5
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Аналіз показує, що заробітна плата в аграрній сфері є дещо нижчою, ніж 
у промисловості. Так, у 2017 р. середня заробітна плата працівника сільського 
господарства становила 5 761 грн на місяць, тоді як у промисловості цей по-
казник досягав 7 631 грн, або був у 1,32 раза вищим [12]. Це означає, що за ра-
хунок заробітної плати досягти такого розміру доданої вартості неможливо. 

Не можуть бути джерелом значної доданої вартості й амортизаційні від-
рахування. Питома вага основних засобів, які задіяні у сільському господар-
стві, становить на кінець 2016 р. 3,3% від їх загальної вартості, тоді як на 
промисловість припадає 37,6% [12]. Нескладні підрахунки показують, що 
рівень фондоозброєності у сільському господарстві у 2,5 раза нижчий, ніж у 
промисловості. А тому й співвідношення амортизаційних відрахувань у роз-
рахунку на одного зайнятого будуть приблизно у такому ж співвідношенні.

Тоді залишається єдиний компонент, який здатен забезпечити та-
кий високий рівень доданої вартості у сільському господарстві, – це при-
буток. Однак добре відомо, що сьогодні значна частина сільськогосподар-
ської продукції йде на експорт. І саме він приносить такі великі прибутки, 
які дістаються більшою мірою не безпосереднім виробникам, а саме посе-
редницьким структурам, які займаються експортом. На наш погляд, держава 
має скористатися такою можливістю та запровадити механізми, які б дозво-
ляли перерозподілити прибутки для інвестування реіндустріалізації, оскіль-
ки без цього прискорити темпи економічного зростання та поліпшити рівень 
життя не уявляється можливим.

Економіка шостої групи країн (з низьким рівнем ВВП на душу населен-
ня) характеризується катастрофічною незбалансованістю (табл. 6). У середньо-
му по групі майже 60% зайнятих працюють у сільському господарстві, яке дає 
лише 22% ВВП. У промисловості тут працює лише кожний десятий, однак ця 
сфера діяльності приносить чверть усього ВВП. Відносна продуктивність праці 
у промисловості є найвищою серед усіх досліджуваних груп, що свідчить про 
значний дефіцит цієї продукції та її переоціненість на внутрішньому ринку. 

Усі країни цієї групи мають від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі. Воно 
коливається від помірних значень (Судан – 2,8%, Камерун – 4,3%) до про-
сто катастрофічних (Таджикистан – 35,3%, Киргизстан – 39,3%, Маврита-
нія – 46,3% від ВВП). 

Таблиця 6
Структура створення ВВП та зайнятості в країнах з низьким рівнем ВВП  

на душу населення (%)*

Країна

ВВП на 
душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у: Ne

 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Гана 4,6 18,3 24,5 57,2 44,7 14,4 40,9 –5,5 0,4 1,7 1,4

Судан 4,6 39,6 2,6 57,8 80,0 7,0 13,0 –2,8 0,5 0,4 4,4

Мавританія 4,5 22,5 37,8 39,1 50,0 1,9 48,1 –46,3 0,5 19,9 0,8

Бангладеш 4,2 14,2 29,2 56,5 47,0 13,0 40,0 –5,2 0,3 2,2 1,4

Замбія 4 5,4 35,6 58,0 85,0 6,0 9,0 –3,9 0,1 5,9 6,4

Камбоджа 4 25,3 32,8 41,9 48,7 19,9 31,5 –4,6 0,5 1,6 1,3
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Країна

ВВП на 
душу 

населення 
(РРР)

Питома вага у 
створенні ВВП

Питома вага 
зайнятих у: Ne

 

Продуктивність 
праці

А I S A I S A I S

Киргизстан 3,7 14,3 32,5 23,2 48,0 12,5 39,5 –39,3 0,3 2,6 0,6

Кенія 3,5 35,0 17,6 47,7 61,1 6,7 32,2 –7,8 0,6 2,6 1,5

Камерун 3,4 23,1 28,0 48,9 70,0 13,0 17,0 –4,3 0,3 2,2 2,9

Таджикистан 3,1 28,6 25,5 45,9 43,0 10,6 46,4 –35,3 0,7 2,4 1,0
Середнє 
значення 4 22,6 26,6 47,6 57,8 10,5 31,8 –15,5 0,4 2,5 1,5

*Розраховано за: The World Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/up.html

 
Первинна індустріалізація у цих країнах лише розпочалася. Пройде ще ба-

гато часу, поки знайдуть своє вирішення проблеми перенасичення сільського 
господарства робочою силою, нерозвиненість внутрішнього ринку та надзви-
чайно велика залежність від зовнішнього постачання. До них ще додається про-
блема зовнішньої заборгованості, безробіття, політичної нестабільності тощо.

Таким чином, проведений аналіз структури ВВП за сферами створення та струк-
тури зайнятості у різних групах країн дозволяє сформулювати кілька висновків:

1. В усіх групах країн найбільша частка у створенні ВВП припадає на 
сферу послуг (із 60 досліджуваних країн лише у двох (Азербайджан та Кир-
гизстан) промисловість створює більше ВВП, ніж сфера послуг). Вона не-
впинно зростає зі зростанням ВВП на душу населення: від 47,6% у групі з 
низьким показником до 73,2% у групі з найвищим показником (рис. 1). 

Звертає на себе увагу той факт, що у менш розвинених країнах питома 
вага цієї сфери у створенні ВВП вища, ніж серед занятих, а найбільш розви-
нених – нижча. Для перших це є свідченням певного відставання сфери по-
слуг від потреб суспільства, що призводить до переоцінки результатів її ді-
яльності. Навпаки, у країнах з найвищим рівнем ВВП на душу населення 
сфера послуг перенасичує ринок, що відносно знижує рівень цін на них.

Рис. 1. Взаємозв’язок питомої ваги сфери послуг у загальній чисельності 
зайнятих (ряд 1) та створенні ВВП (ряд 2) і рівня ВВП на душу населення

Закінчення табл. 6
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2. Повністю протилежна тенденція спостерігається щодо пито-
мої ваги сільського господарства як у створенні ВВП, так і зайнятості 
(рис. 2). Обидва показники зростають, якщо рухатися від більш розвине-
них країн до менш розвинених: якщо в країнах з найвищим рівнем ВВП 
на душу населення у сільському господарстві зайнято лише 2,1% працю-
ючих, то у країнах з найнижчим рівнем ВВП цей показник сягає майже 
60%, а в окремих країнах становить більше 85%. Спільним для усіх груп 
країн є перевищення середнього показника питомої ваги зайнятих у сіль-
ському господарстві над його питомою вагою у створенні ВВП. Однак 
у менш розвинених країнах цей розрив є значно більшим. З урахуван-
ням загальної тенденції економіки до збалансованості усе це дає підста-
ви прогнозувати, що відносна чисельність зайнятих у сільському госпо-
дарстві буде зменшуватися й надалі. 

Рис. 2. Взаємозв’язок питомої ваги сільського господарства у загальній 
чисельності зайнятих (ряд 1) та створенні ВВП (ряд 2) і рівня ВВП 

 на душу населення 

3. Питома вага промисловості демонструє більш складну динаміку 
(рис. 3). По-перше, в усіх групах країн спостерігається перевищення пито-
мої ваги промисловості у створенні ВВП над питомою вагою зайнятих у цій 
сфері. Однак, якщо у країнах з низькими показниками це перевищення ста-
новить 2 і більше разів, то, починаючи з країн з ВВП на душу населення 
більше середнього, перевищення знижується до 20%, що можна вважати на-
ближенням до збалансованого рівня. По-друге, аналіз показав, що у сучасно-
му світі можна спостерігати усі варіанти індустріалізації, деіндустріалізації 
та реіндустріалізації. Так, країни з низьким рівнем ВВП на душу населення 
демонструють головним чином первинну індустріалізацію, пов’язану з пе-
рерозподілом зайнятості від сільського господарства до промисловості. Про 
це свідчать показники відносної продуктивності праці у цих сферах. Країни 
із середнім рівнем розвитку теж здійснюють індустріалізацію, але на новіт-
ній, сучасній основі, що дозволяє їм демонструвати досить швидке зростан-
ня економіки. Прикладом руйнівної деіндустріалізації може бути економі-
ка України, а утворюючої – економіка країн з високим та найвищим рівнем 
ВВП на душу населення.   
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Рис. 3. Взаємозв’язок питомої ваги промисловості у загальній чисельності 
зайнятих (ряд 1) та створенні ВВП (ряд 2) і рівня ВВП на душу населення 

Сучасний світ є надзвичайно складним та динамічним. Ті тенденції, які ще 
кілька років тому здавалися однозначно визначеними, зараз демонструють по-
силення своїх протилежностей. У світовій економіці можна спостерігати дві 
протилежні тенденції: якщо в одному її секторі відбувається деіндустріаліза-
ція, спрямована на формування постіндустріального суспільства, то в іншому 
набирає темпів індустріалізація, яка проявляється через зростання ролі промис-
ловості у створенні ВВП та як сфери зайнятості населення. Усі ці процеси на-
кладають відбиток як на міжнародні економічні відносини, так і на процеси, що 
відбуваються всередині кожної країни. Тому їх урахування у наукових дослі-
дженнях є необхідною умовою пізнання сьогоднішнього економічного життя. 
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Статья посвящена анализу тенденций в структуре создания ВВП и структуре заня-
тости. В качестве объекта исследования выбраны шесть групп стран в зависимости от 
их уровня развития. Обосновано использование показателя относительной производи-
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тельности труда как отношения удельного веса сферы деятельности в создании ВВП к 
удельному весу занятых в соответствующей сфере. Выявлены существенные различия в 
структурных сдвигах экономики стран в зависимости от показателя ВВП на душу насе-
ления. В мировой экономике можно наблюдать две противоположные тенденции: если 
в одном ее секторе происходит деиндустриализация, направленная на формирование 
постиндустриального общества, то в другом набирает темпы индустриализация, кото-
рая проявляется через возрастание роли промышленности в создании ВВП и как сферы 
занятости населения.
Ключевые слова: структура ВВП, ВВП на душу населения, индустриализация, деинду-
стриализация, относительная производительность труда.

The article is devoted to the analysis of trends in the structure of GDP formation and 
employment structure. As a research object six groups of countries depending on their level of 
development. The use of the indicator of relative productivity of labor, as the ratio of the specific 
sphere of activity in the creation of GDP to the share of employed in the corresponding sphere, 
is substantiated. Significant differences were found in structural changes in the economies of 
the countries, depending on the GDP per capita. In the global economy, two opposite trends 
can be observed: if in one of its sectors there is deindustrialization, aimed at the formation of a 
post-industrial society, industrialization is gaining momentum in another, which is manifested 
through the growth of the role of industry in creating GDP and in terms of employment.
Key words: GDP structure, per capita GDP, industrialization, deindustrialization, relative 
productivity of labor.

Одержано 7.10.2017.
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УДК 621:658.1

М.Г. Костюк 

СУЧАСНІ ЕКОНОМІКО-УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ 
ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНСЬКИХ МАШИНОБУДІВНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ

У статті обґрунтовано необхідність систематизації теоретичних підходів до визна-
чення сутності економіко-управлінського механізму промислового підприємства. Про-
аналізовано поняття економічного та організаційного механізмів як окремих складових 
системи управління підприємством. Визначено вплив організаційно-економічного меха-
нізму на діяльність машинобудівного підприємства. Акцентовано увагу на тому, що для 
забезпечення результативності роботи організаційно-економічного механізму необхідно 
враховувати особливості його функціонування на машинобудівних підприємствах.
Ключові слова: управління, організаційно-економічний механізм, система, структура, 
функціонування, процеси.

Постановка проблеми. Сучасний стан промисловості України зу-
мовлює об’єктивну необхідність посилення її конкурентоспроможності, 
що передбачає оновлення виробничих потужностей, застосування інно-
ваційних технологій, підвищення рівня технологічного укладу. На про-
мислових підприємствах постійно ускладнюється зміст робіт щодо реалі-
зації управління, оскільки функції управління діяльністю промислового 
підприємства, підходи та методи їх визначення постійно розвиваються і 
модифікуються. 

Машинобудування – це ключова ланка економіки, від стану і рівня роз-
витку якої залежить промисловий потенціал країни, її конкурентоспромож-
ність на міжнародних ринках, а також рівень її соціального розвитку. Тому 
набирає актуальності необхідність постійного контролю за станом і розвит- 
ком комплексу машинобудування та його галузей [1].

Низька адаптивність та гнучкість підприємств, які гальмують здатність 
реагувати на постійні зміни у зовнішньому середовищі, практично унемож-
ливлюють впровадження радикальних змін. Саме тому розгляд організацій-
но-економічних механізмів господарської діяльності є невід’ємною складо-
вою загальної системи управління підприємством, що сприяє стабілізації 
загального його становища у сучасному мінливому середовищі. Недоскона-
лість організаційно-економічних механізмів та методів їх економічної оцін-
ки зумовлює прийняття неправильних управлінських рішень, що призво-
дить до зменшення ефективності управління та нестабільності внутрішнього 
середовища машинобудівного підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато науковців розглядали 
питання різноманітних підходів до управління в загальному плані – В.О. Іва-
ненко, С.Г. Саєнко, Т.М. Кібук, І.М. Репіна, А.Н. Стерлігова, О.С. Коле-

© М.Г. Костюк, 2017

DOI 10.32342/2074-5362-2017-2-23-4



43

ISSN 2074-5362 (print), ISSN 2522-9702 (online). Європейський вектор економічного розвитку. 2017. № 2 (23)

сов, А.В. Вацьківська, Я.М. Кашуба та ін. Частина авторів (А.Б. Гур’янов, 
С.В. Філіна, Р.М. Грант та ін.) розглядають конкретні підходи до управлін-
ня підприємствами. Питання визначення понять управління, складових, ме-
тодів, інструментів та важелів економіко-управлінського механізму та фор-
мування його на вітчизняних підприємствах досліджувалися в публікаціях 
та наукових працях багатьох вітчизняних і зарубіжних авторів, серед яких: 
А.М. Азріліян, О.А. Саєнко, Т.В. Назарчук, С.О. Черкасова, В.В. Луцяк та 
В.В. Шарко, Г.М. Чумак та О.Б. Бойко. 

Серед науковців, що вивчали проблеми вітчизняного машинобудівно-
го комплексу, слід відзначити авторів Б. Афанасьєва, Ю.М. Барташевську, 
П.Ю. Буряка, Ю. Великого, В. Волобоєва, Б.М. Данилишина, М.І. Дзюби, 
В. Іванишина, Н. Карачина, Д. Костюка, О.Є. Кузьміна, Я. Ромусіка, А.Г. Се-
менова, Н.В. Тарасову, Н.П. Ткачову, О.О. Шапурова, М. Юдіна, В. Яковен-
ка, І.Й. Яремко та інших дослідників.

У дослідженнях зазначених авторів значно просунулася наукова роз-
робка різних аспектів формування та розвитку економіко-управлінських ас-
пектів діяльності підприємств. Однак багато важливих проблем досліджено 
ще недостатньо. Серед них основною проблемою є визначення такого під-
ходу до управління діяльністю машинобудівних підприємств, що буде най-
більш ефективним та дозволить максимально використовувати наявні ре-
сурси підприємства.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Укра-
їна має у своєму арсеналі достатню кількість потужних машинобудівних 
підприємств, які за сприятливих умов здатні забезпечити національне гос-
подарство широким спектром засобів виробництва, тому питання забезпе-
чення ефективної господарської діяльності підприємств машинобудування є 
актуальними та потребують як дійових практичних механізмів упроваджен-
ня, так і фундаментального теоретичного обґрунтування, що, у свою чер-
гу, вимагає поглибленого підходу до розкриття економіко-організаційного 
змісту господарської діяльності підприємств. 

Формулювання мети статті. Метою запропонованої наукової розроб-
ки є визначення сучасних економіко-управлінських особливостей діяльнос-
ті вітчизняних машинобудівних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сьогодні економіка Укра-
їни перебуває на етапі кардинальної перебудови. Це істотно впливає на роз-
виток усіх галузей народного господарства. Особливої уваги заслуговують 
підприємства машинобудування, що забезпечують високий технологічний 
рівень засобів праці та є індикатором науково-технічного прогресу в країні.

Машинобудівний комплекс відіграє значну роль в економіці країни як 
одна з найбільш наукомістких галузей, а у сфері фінансів – як найважливіше 
джерело фінансових надходжень до державного бюджету від продажу висо-
котехнологічної продукції. Адже головна мета розвитку машинобудування 
України – задоволення внутрішнього попиту на машинобудівну продукцію, 
розширення присутності на зовнішніх ринках. Мету має бути досягнуто на 
основі перетворення машинобудування у конкурентоспроможний, ефектив-
ний, високотехнологічний і сприйнятливий до інновацій комплекс, що ди-
намічно розвивається, інтегрований із системою міжнародного поділу праці.



44

ISSN 2074-5362 (print), ISSN 2522-9702 (online). Європейський вектор економічного розвитку. 2017. № 2 (23)

Зазначимо, що в Україні є всі передумови для розвитку вітчизняного 
машинобудування. Це і сировинна база, і трудові резерви та вдале геогра-
фічне розташування. Однак за роки трансформації економіки України ма-
шинобудівний комплекс зазнав тривалої руйнівної кризи, реформування 
відносин власності, структурної деформації. Ці процеси супроводжувалися 
значними втратами виробничого і кадрового потенціалу, скороченням част-
ки продукції машинобудування в промисловості, зниженням активності в 
інноваційно-інвестиційній діяльності.

Головне завдання управлінського менеджменту на будь-якому підприєм-
стві, в тому числі і в галузі машинобудування, полягає в оперативному виробле-
ні таких рішень, які дозволили б досягти необхідного результату за мінімальних 
витрат. Однак аналіз обсягів реалізованої промислової продукції машинобудів-
них підприємств у 2010–2016 рр. (табл. 1) дає підстави стверджувати, що вітчиз-
няне машинобудування сьогодні переживає не найкращі часи.

Таблиця 1
Обсяг реалізованої промислової продукції машинобудівних підприємств України 

у 2010–2016 рр.* [2]
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промисловості

Рік
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*Дані наведено без урахування тимчасово анексованої території Автономної 
Республіки Крим, м. Севастополя, за 2014–2016 рр. − також без частини зони про-
ведення антитерористичної операції.

**Дані сформовано за функціональним підходом (спосіб узагальнення даних, 
за яким показники діяльності підприємств формуються за однорідними видами еко-
номічної діяльності).

Як видно з табл. 1, частка машинобудування в загальному обсязі про-
мислової продукції за аналізований період скоротилася на 3,2 відсоткових 
пункти: з 9,3% у 2010 р. до 6,1% у 2016 р. Статистичні дані підтверджують 
той факт, що стан економіки країни за період 2010–2016 рр. відповідав низь-
кому рівню розвитку. Тобто спостерігалося зниження розвитку економічно-
го потенціалу України.
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Аналіз основних показників роботи підприємств машинобудування у 
2013 та 2015 рр. (табл. 2) дозволяє зробити висновок про те, що останнім ча-
сом комплекс проблем у галузі не вирішено. 

Таблиця 2
Основні показники роботи підприємств машинобудування у 2013 та 2015 рр. [2]

Показники Рік
2013 2015

Кількість підприємств 5103 4483
Обсяг реалізованої промислової продукції, млн грн
% до загального обсягу в промисловості

117301,9 
8,7 

115261,7
6,5

Індекси промислової продукції, % до 2010 р. 97,3 66,4
Середньооблікова кількість штатних працівників, тис. осіб
% до загальної кількості працівників у промисловості 

456
17,1

346
17,0

Середньомісячна номінальна заробітна плата одного штатного 
працівника, грн 3229 4211

Фінансовий результат до оподаткування, млн грн 5526,9 –12651,6
Частка підприємств, які зазнали збитків до оподаткування, % 34,8 25,9
Рентабельність операційної діяльності, % 6,6 3,4

Отже, український внутрішній ринок має досить обмежені можливості. 
У машинобудівних підприємств спостерігається брак нових технологій та 
фінансових ресурсів. Розширювати вищеозначені можливості слід за раху-
нок оптимального використання наявних конкурентних переваг та комплек-
сного вирішення системних проблем машинобудівної галузі, а також розвит- 
ку співробітництва з європейськими компаніями. 

Аналіз наукової періодики дозволяє навести основні фактори, що галь-
мують розвиток машинобудування, серед них слід виділити: неповну заван-
таженість виробничих потужностей, зниження інноваційної активності під-
приємств, значну зношеність основних засобів, низький попит на продукцію 
українського машинобудування на зовнішньому ринку. Для подолання цих 
проблем підприємствам необхідно визначити перспективи подальшого роз-
витку, розробити стратегії для досягнення поставлених цілей та заходів для 
підвищення конкурентоспроможності, мобілізувати фінансові ресурси для 
покращання їхньої діяльності в майбутньому. 

Отже, забезпечення сталого розвитку машинобудівного підприємства 
як виробничо-економічної системи тісно пов’язане з впливом на нього змін 
зовнішнього середовища та процесом внутрішніх трансформацій, тобто 
управлінням господарським механізмом, а також його складовими. 

Однією з головних рушійних сил системи впливу на стан та рівень роз-
витку промислових підприємств є механізми управління. Економічний ме-
ханізм визначає можливі шляхи розвитку організації із застосуванням не-
обхідних методів та принципів роботи та раціональним використанням 
наявних ресурсів [3]. 

Економічний механізм – це система послідовних економічних явищ, 
методів, принципів, параметрів та інструментів, що характеризують можли-
вості, якість внутрішніх процесів, проблеми витрат ресурсів, функціонуван-
ня та розвитку організації та сприяють розширенню виробництва кінцево-
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го продукту і більш ефективному використанню потенціалу підприємства. 
Основою економічного механізму є ринковий механізм конкуренції і ціно-
утворення, відтворення факторів (самооплатності) та розвитку виробництва 
(самофінансування). 

Економічні методи управління – це способи досягнення економічних 
цілей управління на основі реалізації вимог економічних законів (фінансу-
вання, ціноутворення, господарський розрахунок, комерційний розрахунок 
тощо). Традиційно економічні інструменти розглядаються як управлінський 
контроль над прийняттям рішень у поточній діяльності організації для зрос-
тання прибутковості, рентабельності та зміцнення фінансового стану орга-
нізації [4].

Організаційний механізм – це певна сукупність елементів, які в комп-
лексі створюють організаційну основу явищ та процесів. В основі організа-
ційного механізму лежать такі процеси, як формування керуючої та керо-
ваної систем управління підприємством, розподіл функцій та завдань між 
ними, створення системи комунікації та інформаційних потоків на підпри-
ємстві. 

Методами регулювання організаційних механізмів є формування орга-
нізаційної структури підприємства, спрямування діяльності підприємства 
відповідно до визначених цілей, створення інформаційної системи підприєм-
ства, реорганізація підприємства відповідно до змін зовнішнього середови-
ща. Взаємодія і координація організаційних підсистем забезпечують опера-
тивність та продуктивну діяльність машинобудівних підприємств в умовах 
швидких змін потреб і мінливості факторів зовнішнього середовища. 

Отже, основними характеристиками організаційного механізму є еко-
номічність процесу взаємодії елементів, повнота та достовірність інформа-
ції, оперативність прийняття рішень щодо вимог виробництва. Формування 
економічної підсистеми можливе лише за умови ефективної організаційної 
складової управління, що свідчить про тісний взаємозв’язок між цими меха-
нізмами.

Організаційно-економічний механізм ґрунтується на методах і прин-
ципах, що передбачає комплексну сукупність інструментів та конкретних 
практичних заходів. При цьому покращання стану машинобудівних підпри-
ємств відбувається за рахунок управлінської діяльності, спрямованої на роз-
виток конкурентних переваг, реалізацію потенціалу та забезпечення жит-
тєздатності промислового підприємства як суб’єкта економічної системи. 
Також вони впливають на відповідні параметри системи управління підпри-
ємством, що сприяє посиленню потенціалу і підвищенню конкурентоспро-
можності вітчизняного підприємства в цілому.

Висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших роз-
відок. Сучасними особливостями функціонування організаційно-еконо-
мічного механізму вітчизняних машинобудівних підприємств є: складність 
структур, процесів та їх взаємозв’язків, виробнича система та її елементи, 
проблема забезпечення та доступу до інформації, проблема обмеженості ре-
сурсів; матеріально-технічне оснащення, постійне оновлення технологій ви-
робництва. Переважна більшість українських машинобудівних підприємств 
використовують частину своїх потужностей для виробництва споживчих то-
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варів, які користуються підвищеним попитом на внутрішньому ринку, але 
це не дає їм можливості виходу з кризи. 

Ефективне функціонування вітчизняних машинобудівних підприємств 
в нинішніх умовах господарювання можливе за умови спроможності під-
приємства своєчасно відреагувати на руйнівні зміни, переналагодити свій 
внутрішній економічний механізм відповідно до мінливих умов господарю-
вання, оскільки саме від внутрішньої діяльності залежать результативні по-
казники роботи підприємства. Без організаційної та фінансової реструктури-
зації, продуманої стратегії розвитку і професійного управління стабілізація і 
зростання обсягів випуску продукції машинобудівної галузі неможливі. 

Основною метою економічного розвитку є отримання прибутку. Органі-
заційні зміни, спрямовані на підвищення ефективності системи управління, ін-
новації потребують капіталовкладень, а відтворення ресурсів, енергозбережен-
ня, охорона довкілля та соціальна відповідальність збільшують витрати бізнесу. 
При цьому слід враховувати аспекти соціального розвитку, елементи психології 
управління, реакцію зовнішнього середовища та багато інших факторів у меха-
нізмі управління розвитком машинобудівного підприємства в розрізі конкрет-
них підприємств та з урахуванням базових принципів і можливих сценаріїв їх 
розвитку, що й буде предметом наших подальших наукових розробок.
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В статье обоснована необходимость систематизации теоретических подходов к 
определению сущности экономико-управленческого механизма промышленного пред-
приятия. Проанализировано понятие экономического и организационного механизмов 
как отдельных составляющих системы управления предприятием. Определено влияние 
организационно-экономического механизма на деятельность машиностроительного 
предприятия. Акцентировано внимание на том, что для обеспечения результативности 
работы организационно-экономического механизма необходимо учитывать особеннос-
ти его функционирования на машиностроительных предприятиях.
Ключевые слова: управление, организационно-экономический механизм, система, 
структура, функционирование, процессы.

The article substantiates the necessity of systematization of theoretical approaches to the 
definition of the essence of the economic-managerial mechanism of an industrial enterprise. 
The concept of economic and organizational mechanisms as separate components of enterprise 
management system is analyzed. The influence of the organizational-economic mechanism on 
the activity of the machine-building enterprise has been determined. It is emphasized that in 
order to ensure the effectiveness of the organizational and economic mechanism, it is necessary 
to take into account the peculiarities of its functioning at the machine-building enterprises.
Key words: management, organizational and economic mechanism, system, structure, 
functioning, processes.
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УДК 378.1 

В.Л. Пікалов, Г.Я. Глуха

 ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНОГО 
ТВОРЧОГО МИСЛЕННЯ МЕНЕДЖЕРІВ: 

МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

Викладено результати теоретичного дослідження методологічних та методичних 
проблем щодо формування та розвитку професійного творчого мислення майбутніх фа-
хівців-менеджеров у вищих навчальних закладах.
Ключові слова: професійне творче мислення, проблемно-орієнтоване навчання, реф-
лексивне мислення, інтуїція.

Вступ, постановка проблеми. Одне з найважливіших завдань сучас-
ної вищої школи полягає в оволодінні новітніми освітніми технологіями, які 
сприяють не тільки розвитку в студентів знань, умінь і навичок, необхід- в студентів знань, умінь і навичок, необхід-ів знань, умінь і навичок, необхід-
них для майбутньої професійної діяльності, а й формуванню найважливіших 
якостей особистості, що забезпечують творчий підхід до результативного і 
ефективного виконання професійних обов’язків. Іншими словами, навчання 
має бути спрямоване не тільки на освоєння майбутньої професії, а й на фор-
мування і розвиток творчого мислення, що сприяє, у свою чергу, становлен-
ню особистості, здатної до саморозвитку.

Як відомо, важливим завданням у професійній діяльності менеджерів 
суб’єктів господарської діяльності є прийняття управлінських рішень з метою 
розв’язання проблемних ситуацій, які виникають систематично і, як правило, 
характеризуються несподіваністю, суперечливістю, багатоаспектністю та мін-
ливістю. Такого типу проблемні ситуації вимагають повного включення осо-
бистості в процес їх подолання, успіх якого залежить як від рівня інтелекту, 
знань, умінь і навичок, так і від індивідуальних особливостей (емоційних і во-
льових) індивіда, його ціннісних орієнтирів, а також від ступеня адекватнос-
ті позиції, займаної суб’єктом у відношенні до ситуацій, що виникають. У той 
же час практично кожне прийняте менеджером рішення має забезпечувати до-
сягнення ключових цілей і завдань суб’єктів господарювання найбільш ефек- господарювання найбільш ефек-господарювання найбільш ефек-
тивним і результативним способом. Саме в здатності досягати ключових цілей 
організації шляхом виконання стратегічних, оперативних і тактичних завдань 
і полягає майстерність менеджера, обумовлена значною мірою його винахід-
ливістю, нетрадиційним творчим підходом, твердістю відстоювання прийнятих 
рішень, своєрідністю управлінського мистецтва. У свою чергу, здатність мене-
джера до неординарного вирішення проблемних ситуацій значною мірою ви-
значається рівнем розвитку його професійного творчого мислення. 

Безумовно, потреба у вивченні феномена творчості індивіда виникла вже 
на ранніх стадіях існування сучасної цивілізації у зв’язку з необхідністю підви-
щення продуктивності насамперед пізнавальної та економічної сфер діяльності 
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людського суспільства. Ще давньогрецькі філософи вказували на необхідність 
використання в процесі навчання методів, що сприяють розвитку творчого мис-
лення учнів шкіл і гімназій. Надалі пошуки різних форм впливу на людську 
психіку, здатних активізувати творчу діяльність, не припинялися протягом усієї 
історії розвитку людського суспільства. При цьому феномен творчості розгля-
дався в основному в двох аспектах: філософському і психологічному. 

Філософія головним чином розглядає питання про сутність творчості, 
до вирішення якого дещо по-різному підходили в різні історичні епохи. Для 
психології вивчення творчого мислення є однією з центральних тем дослі-
джень, оскільки в його актах тією чи іншою мірою проявляються фактично 
всі основні психічні процеси: когнітивні (пізнавальні), афективні (емоційне 
забарвлені) і вольові (свідомо керовані індивідом емоції і вчинки, що забез-
печують формування цілей і концентрацію внутрішніх зусиль на їх досяг-
нення). Доречно зазначити, що творчість у психології традиційно вивчаєть-
ся в двох аспектах: як психологічний процес творення нового і як сукупність 
властивостей особистості, яка забезпечує її залученість у цей процес. 

На рубежі ХIX–XX ст. у результаті диференціації предметів і методів 
дослідження в психології виник і став динамічно розвиватися новий науко-
вий напрям – психологія творчості, яка до теперішнього часу перетворила-
ся в конгломерат знань, що базується на психологічних, філософських, есте-
тичних, технічних та інших класичних і сучасних поглядах.

Спостережуваний у цей час перехід економіки на інноваційний шлях 
розвитку, що породив так зване суспільство знань (у якому в структурі сус-
пільного виробництва збільшується питома вага високотехнологічного сек-
тора, а в складі виробленої продукції зростає частка доданої вартості за ра-
хунок інтелектуальної складової; змінюється характер людської праці на 
користь творчої діяльності), докорінно змінив вимоги до якості продуктив-
них сил суспільства. Нині, у зв’язку з прискореним розвитком соціально-
економічних систем на основі використання проривних інноваційних тех-
нологій практично у всіх сферах життєдіяльності, значно зросла роль саме 
людського фактора, що характеризується перш за все високим рівнем твор-
чої активності, здатністю результативно працювати і навчатися в команді, 
швидко освоювати і ефективно застосовувати в практичній діяльності новіт-
ню інформацію, а також генерувати нові знання, висувати суспільно корисні 
ідеї та ефективно втілювати їх у життя. В умовах перетворення знань у клю-
човий ресурс економіки, які визначають головним чином траєкторію розви-
тку суспільства, виникла гостра необхідність у створенні результативної та 
ефективної системи підготовки майбутніх менеджерів у стінах вищих на-
вчальних закладів, здатної забезпечити безперервний інтелектуальний і пси-
хологічний розвиток управлінців протягом усього продуктивного періоду їх 
діяльності на основі професійного творчого стилю мислення.  

Метою статті є аналіз існуючих теоретичних уявлень щодо феномену 
творчості, а також методології і методів формування та розвитку професій-
ного творчого мислення майбутніх фахівців-менеджерів у вищих навчаль-
них закладах в умовах мінливого зовнішнього середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У теоретичному плані фено-
мен професійного творчого мислення являє собою комплексний об’єкт ви-’єкт ви-єкт ви-
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вчення, що входить до змісту багатьох наук. При цьому в міру розвитку сус-
пільства практична значущість досліджень творчості систематично зростала 
у зв’язку з перетвореннями характеру праці і домінуючою роллю творчої 
складової практично у всіх сферах людської діяльності. 

Аналіз літературних даних свідчить, що значний внесок у розробку теоре-
тико-методологічних підходів до вивчення феномену творчості зробили Арис-
тотель, Платон, Дж. Віко, Ф. Бекон, Т. Гоббс, Р. Декарт, Дж. Локк, Д. Юм, 
І. Кант, Ф.Б. Шеллінг, А. Бергсон, Е.В. Дільтей, Г. Зіммель, К. Ортега-і-Гасет, 
К. Юнг, А. Адлер, М. Вертгеймер, К. Роджерс, А. Уайтхед, Э. Гуссерль та ін.

Щодо розробки саме методів активації творчих здібностей індивідів, то, 
на наш погляд, заслуговують на увагу дослідження Г.С.  Альтшуллера, Е. Боно, 
Г.Я. Буша, Т. Бюзена, А.Б. Ванганди, І.Л. Вікентьєва, І.М. Гераїмчука, Х. Гешка, 
У.Дж. Гордона, Е.В. Ильєнкова, Є.П. Ильїна, Ф. Кунця, В.О. Моляка, М.І. Меє-
ровича, А. Осборна, Я.А. Пономарьова, Ф. Цвікка та багатьох інших.

До теперішнього часу накопичено чималий масив результатів наукового 
дослідження феномену творчості, критичне осмислення і використання якого у 
вищих навчальних закладах дозволить істотно підвищити рівень професійного 
творчого мислення майбутніх фахівців-менеджерів з метою розвитку їхніх зді-
бностей щодо генерації нових ідей і прийняття нестандартних управлінських рі-
шень в умовах високомінливого найближчого та віддаленого майбутнього. 

Хоча протягом останніх років спостерігається підвищення уваги до 
проблеми розвитку творчих здібностей студентів вищих навчальних закла-
дів, проте все ще не сформульовано базову методологію, не розроблено про-
дуктивну цілісну педагогічну систему, яка містить оптимальний набір ме-
тодів і методик формування та розвитку професійного творчого мислення 
майбутніх фахівців з урахуванням їхніх здібностей і мотивації. 

Основний матеріал і результати дослідження. У наш час стає все 
більш очевидним, що результативним і ефективним може бути тільки сус-
пільство, базоване не просто на знаннях, а на інтелекті і творчості людей. 
Але що ж являє собою творчість, в чому сутність мислення загалом та про-
фесійного творчого мислення зокрема, чим відрізняється творча діяльність 
від рутинної, що спонукає людину займатися творчістю, чи можна навчати 
творчості та надалі розвивати творчі здібності індивідів? Ці та деякі інші пи-
тання досі не мають вичерпних відповідей, оскільки дослідники все ще да-
лекі від чіткого розуміння сутності феномену творчості, хоча в наш час де-
далі більшу кількість наукових праць присвячено розширенню кордонів вже 
пізнаного саме в цій сфері. При цьому в дослідженнях використовуються 
досить різноманітні методологічні підходи, найбільш поширеними з яких є:

– психофізіологічний (біометричний), в межах якого предметом дослі-
дження є біологічні та психофізіологічні передумови творчих процесів;

– когнітивно-емоційний, спрямований на вивчення когнітивних і емо-
ційних аспектів творчої діяльності; 

– особистісний (біографічний), орієнтований на дослідження особли-
востей і рис творчої особистості;

– економіко-прагматичний підхід, у межах якого вивчаються особли-
вості процесу творчості та його продуктів у конкретних соціально-еконо-
мічних умовах;
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– системний, який передбачає дослідження творчості індивіда в єдності 
і взаємозв’язку з його соціокультурним оточенням, економічною реальністю, 
а також проблемною сферою, в межах якої здійснюється творча діяльність.

Таке різноманіття підходів дозволило встановити, що особлива склад-
ність пізнання феномена творчого мислення полягає в тому, що в процесі 
цього виду людської діяльності зливаються й інтегруються в нерозривному 
зв’язку (як протилежні прояви єдиного цілого) раціональне (розумне, роз-
судливе, осмислене, доступне розумінню логічне обґрунтоване, доцільне) та 
ірраціональне (несвідоме, неконтрольоване, що перебуває за межами розу-
му, алогічне раціональному мисленню) начала.

Прийнято вважати, що творчість є одним з атрибутів людської діяль-
ності, еволюційною формою його активності, яка проявляється в різних сфе-
рах, і що саме творчість головним чином визначає розвиток особистості. Не 
випадково проблема формування і розвитку творчого мислення є об’єктом 
вивчення філософії, психології, соціології, кібернетики, акмеології та цілої 
низки інших наук. Уявлення про мислення як особливу форму пізнавальної 
активності людини зародилося ще в давньогрецькій філософії, при цьому де-
які мислителі (Парменід, Геракліт) вважали, що мислення здатне породжу-
вати думку (як вираз буденної свідомості) і відкривати істину (як незалежне 
від суб’єктивності індивіда осягнення загальних законів світобудови). З точ-
ки зору Платона, змістом мислення є світ ідей як особлива форма реальнос-
ті, в той час як Аристотель створив вчення про форми і структури мислен-
ня (яке поклало початок формальної логіки) та розкрив діалектику переходу 
від відчуття до думки.

У філософії нового часу проблема мислення розроблялася як з позицій 
емпіризму (Ф. Бекон, Дж. Локк), так і раціоналізму (Р. Декарт, Б. Спіноза). 
У межах німецької класичної філософії, представники якої розвивали ідеа-
лістичне розуміння мислення, висунуто ідею активності суб’єкта в процесі 
мислення. У той час як у межах позитивізму, що виник у XIX ст. (Г. Спен-
сер, О. Конт) як заперечення загальних законів розвитку природи, суспіль-
ства і мислення, функція останнього зводилася до встановлення фактів та 
емпірично спостережуваних зв’язків між ними [1].

У філософії ХХ ст. домінував позитивістський підхід до проблеми мис-
лення. Зокрема неопозитивізм та інші течії аналітичної філософії висували 
на перший план аналіз формально-логічних аспектів мислення, ігноруючи 
дослідження змістових моментів теоретичної діяльності індивіда. Цим течі-
ям протистояли різні інтуїтивістські, феноменологічні та екзистенціалістич-
ні концепції мислення, які або тлумачили мислення як споглядання ідеальних 
сутностей (феноменологія), або заперечували здатність людини до раціональ-
ного осягнення об’єктивного світу (інтуїтивізм, екзистенціалізм) [2].

Діалектико-матеріалістичне розуміння природи мислення наведене в 
працях класиків марксизму. Розглядаючи мислення як форму духовної, те-
оретичної діяльності індивіда, вони підкреслювали початковий зв’язок мис-
лення з практичною діяльністю людей. При цьому стверджували, що мислен-
ня є історичним явищем, яке полягає в спадкоємності набутих від покоління 
до покоління знань, зафіксованих за допомогою мови, з якою мислення пере-
буває в нерозривному зв’язку. З точки зору класиків марксизму, пізнавальні 
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результати предметних дій, закріплюючись у словесній формі, передаються 
в процесі мовного спілкування іншим людям, тим самим створюючи систе-
му знань, яка становить зміст свідомості суспільства в цілому. У той час як 
мовна форма вираження створює умови, завдяки яким окремі ланки зовніш-
ньої предметної пізнавальної діяльності фіксуються у внутрішньому мов-
ному плані, в плані свідомості. У результаті вихідні чуттєві дані і практич-
на дія опосередкуються рядом розумових процесів, які набувають згодом 
здатності відокремлюватися від зовнішньої практичної діяльності [3]. Та-
ким чином, мислення індивіда всебічно опосередковане розвитком мислен-
ня всього людства і є продуктом суспільно-історичного процесу. Осягнення 
ж об’єктивної дійсності здійснюється за допомогою понять, суджень, умо-
виводів. У міру розвитку пізнання вдосконалюється категоріальна структу-
ра мислення, збагачуючись новими категорія і поняттями, що відображають 
історичний процес досягнення об’єктивної істини.

Сучасна наука розглядає мислення як вищу форму активного відобра-
ження об’єктивної реальності, що полягає в цілеспрямованому, опосередкова-
ному й узагальненому пізнанні суб’єктом існуючих зв’язків і відносин пред-
метів, явищ, у творчому творенні нових ідей, у прогнозуванні подій і дій.

Аналіз літературних даних, присвячених феномену творчості, свідчить 
про те, що творчість є надзвичайно різноманітним поняттям, суб’єктом яко-
го в історії філософії різні її напрями і течії визнавали або Бога (Платон, Ге-
гель, Бердяєв), або Природу (Епікур, Спіноза, Бергсон), або Людину (Арис-
тотель, Гельвецій, Маркс, Сартр та ін.).

Зокрема в античній філософії творчість розглядалася як божественне тво-
ріння і як щось людське, пов’язане виключно зі сферою кінцевого, минущо-
го і мінливого буття. Стародавні філософи вважали, що божественна творчість 
представлена в актах творіння Космосу і Життя, а людська – у формі мистецтва 
і ремесла. Таким чином, людська творчість визнавалася залежною від боже-
ственних задумів, долею якої є реалізація божественної волі в земних справах. 
З точки зору Платона, творчість виступає моментом своєрідної спрямованості 
людини до досягнення вищого споглядання створеного богом Світу, у той час 
як Аристотель заперечував божественний акт творіння, стверджуючи, що твор-
че натхнення породжується самою людиною і деякою цілком конкретною по-
слідовністю її розумових асоціацій, а не божественним втручанням.

Погляди на творчість у середньовічній філософії пов’язані з розумінням 
Бога як особистості, яка вільно творить Світ. Таким чином, творчість постає як 
вольовий акт, що викликає буття з небуття. При цьому творчість людей не стіль-
ки розумом, скільки волею і вірою, що зв’язують людину з Богом, бере актив-
ну участь у здійсненні божественного задуму, в якому людині в кращому ви-
падку уготована лише виконавська роль [2; 3]. Проте слід зазначити, що одним 
з досягнень середньовічних філософів у розумінні сенсу творчості став розгляд 
ними цього феномена як творчості історії суспільства, яка являє собою твор-
чу активність безлічі неординарних особистостей, що взаємодіють між собою.

Наступним помітним етапом в осмисленні природи творчості виявився 
період Відродження (Дж. Бокаччо, М. Монтень, Ф. Петрарка та ін.), в якому 
творча активність людини перестає розглядатися лише як прояв божествен-
ного задуму, а індивід починає творити самостійно.
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Кожен наступний етап дослідження творчості збагачував і розширю-
вав знання про неї, а також про можливості самостійної творчої активнос-
ті людини. Зокрема філософія англійського емпіризму (Ф. Бекон, Т. Гоббс, 
Дж. Локк, Д. Юм) як одну з основних цінностей розглядала свободу людини 
і була схильна трактувати творчість як створення щось нового шляхом вда-
лої, в основному випадкової, комбінації вже існуючих елементів. У світлі 
цих ідей змінювалося уявлення про творчість і про різні аспекти її вивчення. 
Так, Гоббс одним з перших вказав на виняткову важливість у процесі тво-
рення творчої уяви – когнітивного процесу, що виражається в побудові мис-
лимого образу засобів і кінцевого результату предметної діяльності людини. 
На думку Гоббса, саме творча уява, дозволяючи уявити результат праці до її 
початку, орієнтує суб’єкта в процесі діяльності. 

З точки зору І. Канта, творчість також ґрунтується головним чином на 
продуктивній здатності людської уяви, яка виступає сполучною ланкою між 
різноманіттям чуттєвих вражень індивіда і єдністю понять його розуму. 

Саме творча уява (як єдність свідомого і несвідомого), володіючи уні-
кальною наочністю вражень і синтезуючою силою поняття, лежить в самій 
основі пізнання і неординарного мислення індивіда [4]. 

Розвиваючи вчення І. Канта про творчість, Ф.В. Шеллінг розглядав 
творчу здатність уяви як єдність свідомої і несвідомої діяльності індивіда, 
що перебуває в деякому стані натхнення, навіяному якоюсь зовнішньою си-
лою. При цьому об’єктивний несвідомий процес творення, за Шеллінгом, 
відбувається в суб’єктивності людини, будучи опосередкованим свободою і 
волею останньої.

В ідеалістичній філософії XIX–XX ст. творчість розглядалася переваж-
но в протиставленні рутинної діяльності людини, базованої на комбінуванні 
вже існуючого (А. Бергсон, Л. Кладес). При цьому прихильники так званої 
«філософії життя» протиставляли технічному раціоналізму творчий при-
родний початок, у той час як прихильники екзистенціалізму (Н.А. Бердя-
єв, М. Гайдеґер), підкреслюючи духовно-особистісну природу творчості, ви-
знавали соціальну і гуманітарну важливість творчого акту, який впливає не 
тільки на суб’єкта творчої діяльності, а й на інших членів суспільства. З точ-
ки зору екзистенціалізму носієм творчого начала виступає особистість, що 
уособлює деякий ірраціональний початок свободи.

Свій подальший розвиток ідея звільнення людини в творчості знайшла 
в постструктуралізмі (Ж. Дельоз, Ж. Дерріда та ін.), де об’єктом досліджен-
ня є не порядок, а хаос, що лежить за межами всіляких структур. У цьо-
му хаосі, що забезпечує існування і зіткнення найрізноманітніших думок та 
ефективний обмін ідеями, індивіду відкриваються неозорі перспективи для 
творчості і всіляких інтерпретацій [5].

У низці філософських напрямів XX ст. (прагматизм, інструменталізм 
і деякі течії неопозитивізму) творчість розглядається головним чином як 
винахідництво, спрямоване на вирішення проблем, які мають місце в кон-
кретній ситуації (Дж. Дьюї). Деякою мірою інтелектуалістичні розуміння 
творчості представлено такими філософськими течіями, як неореалізм і фе-
номенологія (С. Александер, А. Уайтхед, Е. Гуссерль, М. Гартман та ін.), які 
розглядають творчість як деяке інтелектуальне споглядання.
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Марксистське уявлення про творчість виходить з розуміння останньо-
го як діяльності індивіда, що перетворює природний і соціальний світ відпо-
відно до цілей і потреб суспільства на основі об’єктивних законів дійсності. 
Відповідно до цього творчість людини розглядається як творча діяльність, 
що характеризується неповторністю за здійсненням і результатом, оригі-
нальністю і суспільно-історичною унікальністю. З марксистської точки зору 
така діяльність здійснюється в конкретних соціально-історичних умовах, що 
впливають на неї, а також у тісному зв’язку з формами існуючої культури. 
При цьому творча діяльність потребує забезпечення простору особистій іні-
ціативі, індивідуальним схильностям, розкріпачення думки і фантазії [4].

Значною мірою тенденції до свободи індивіда в його творчій діяльнос-
ті проглядаються і в постмодерністському напрямі філософії (Ж. Бодріяр, 
Ж. Батай, Ж. Дельоз), який заперечує жорстку природничу картину світу, 
побудовану на виявленні причинно-наслідкових зв’язків. Відхід від канонів 
формальної логіки і визнання рівноправності практично будь-яких думок і 
суджень постулювали можливість залучення в єдиний творчий процес необ-
меженого числа продуктивних суб’єктів. 

Зростання популярності постмодерністських тенденцій у досліджен-
ні творчості наприкінці XX ст. відбувалося на фоні широкого застосуван-
ня східних і цілого ряду містичних підходів до розуміння її сутності, в яких 
об’єднано елементи божественної детермінації творчості і новітні розробки 
західної філософії (Шрі Ауробіндо, Ошо Раджніш та ін.) 

У цілому аналіз основних філософських і психологічних підходів до 
осмислення природи і ролі творчості показав, що розуміння її сутності і зна-
чення в житті людини змінювалося від однієї історичної епохи до іншої. Зо-
крема містичні уявлення поступилися місцем реалістичним, що приділяють 
основну увагу взаємодії людини не з вищими силами, а із самою собою і собі 
подібними. При цьому більшість наукових уявлень про творчість, як прави-
ло, пов’язували її, перш за все, з результатами творчого процесу, тобто отри-
манням нового, соціально значущого продукту. 

Однією з найважливіших відмінностей сучасного підходу до вивчення 
творчості є відмова від орієнтації тільки на суворі канони науки, а зосеред-
ження уваги на людині з її власними уявленнями, думками і переживаннями. 
Цілий ряд сучасних дослідників, визнаючи важливу роль аналізу результа-
тів творчої активності людини, відзначають, що це не єдина і, тим більше, не 
основна сторона в осмисленні творчості як акту людської діяльності. Так, у 
працях Л.С. Виготського, А.В. Брушлинського, С.Л. Рубінштнейна, O.K. Ти-
хомирова та їхніх послідовників підкреслюється необхідність вивчення не 
тільки результативного, а й процесуального боку творчого акту, а також до-
слідження взаємодії суб’єкта з об’єктом пізнання і світом у цілому.

На думку Г. Гельмгольца, У Кеннона, А. Осборна, К. Патрика, 
С.Дж. Пернса, Я.А. Пономарьова, А. Пуанкаре, Г. Уоллеса та ін., процес 
творчості від зародження задуму до виникнення у свідомості нової ідеї здій-
снюється в кілька стадій. Зокрема Уоллес виділив у творчому процесі чоти-
ри основні фази:

– підготовча фаза (розумова підготовка: формулювання проблеми, по-
шук інформації і початкові спроби її вирішення);
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– фаза інкубації (дозрівання ідеї, тимчасова відмова від спроб вирішен-
ня конкретної проблеми і переключення на інші об’єкти);

– фаза осяяння (миттєве інтуїтивне проникнення в суть проблеми, усві-
домлення творчої ідеї, що раптом увірвалася у свідомість);

– фаза перевірки (випробування і реалізація рішення).
При цьому всі етапи творчого процесу є складною взаємодією свідо-

мо відібраних стратегій вирішення конкретного завдання, упорядкування 
даних щодо проблеми, яка цікавить дослідника, а також неусвідомлюваних 
установок, переваг, ціннісних орієнтирів, фрагментів інформації. Проте Уо-
ллес вважав, що вирішальна роль у процесі творчості належить підсвідомос-
ті та ірраціональним чинникам, бо головні фази процесу – дозрівання і ося-
яння – не підлягають свідомо-вольовому контролю. У той же час інтуїтивне і 
розсудливе в процесі творчості доповнюють один одного, забезпечуючи тим 
самим загальний напрям продуктивного мислення [5].

Пізніше Б.М. Тепловим, А.Н. Леонтьєвим та ін. було експериментально 
встановлено, що здогад, осяяння, несподівано виникаюче рішення проявля-
ються при відповідній організації процесу творчості. До того ж було виявле-
но особливу роль уяви, гнучкості розуму, дивергентного мислення (мислен-
ня вшир, що базується на стратегії генерування безлічі рішень завдання), а 
також внутрішньої мотивації в творчому процесі. При цьому особливо важ-
ливу роль відіграє чутливість людини до протиріч, що дозволяє їй виділити 
ту проблемну сферу, в рамках якої вона зможе вирішити те чи інше завдан-
ня. Виділення суперечностей може здійснюватися в процесі діалогу, коли 
проблемна сфера набуває своїх обрисів в умовах обговорення поставленого 
завдання. У зв’язку з цим чутливість до протиріч може бути не тільки осо-
бистісною відмінністю окремого індивіда, але й характеристикою процесу 
обміну ідеями між кількома людьми [6].

З точки зору І.М. Гераїмчука [7] і ряду інших дослідників, висновки 
яких базуються на результатах їх власного експериментального вивчення 
методів творчої роботи індивідів (у тому числі і з урахуванням наукових пу-
блікацій, що заслуговують на увагу, про особливості розумової діяльності 
ряду визнаних творчих особистостей), процес творчого мислення характе-
ризується наявністю виключно важливого етапу – особливого напружено-
го мислення, викликаного переходом звичайного, властивого людині мис-
лення, в образно-сенсорне. Саме таке високого рівня напружене мислення 
і переходить в ряді випадків у стадію осяяння, подальше осмислення якого 
дозволяє індивіду створювати щось якісно нове, в тому числі те, що ніколи 
раніше не мало місце.

Дослідження в рамках процесуального підходу до визначення сутнос-
ті творчого мислення виявили здатність творчих особистостей до прийняття 
рішень з деяких особливо складних проблем з використанням інтуїції (мит-
тєвого і ясного розуміння істини) – однієї з найменш вивчених форм твор-
чої активності людини, в якій найбільш яскраво виражена емоційна складо-
ва розумової діяльності. Для інтуїції характерні високий темп (практично 
миттєвість) формулювання гіпотез і прийняття рішень, а також неусвідом-
леність їх логічних підстав, оскільки цей евристичний процес здійснюється 
на підставі інформації недостатньої для отримання логічного висновку. Ба-



57

ISSN 2074-5362 (print), ISSN 2522-9702 (online). Європейський вектор економічного розвитку. 2017. № 2 (23)

зоване на дещо розмитому, неявному сприйнятті й уявленні проблеми, інту-
їтивне мислення, приховане в глибинах несвідомого, відрізняється винятко-
вою динамічністю і високим ступенем неординарності рішень. 

Стосовно того, що виступає джерелом творчості, яка його роль у життє-
діяльності і розвитку людства, в психології висловлюються різні точки зору. 
Так, у психоаналітичній теорії творчого мислення (З. Фрейд, К. Юнг) роз-
глядається два важливих аспекти творчої діяльності: мотивація індивіда і 
деякі несвідомі компоненти творчості. Якщо З. Фрейд вважав, що мотиви 
творчості пов’язані з потягом до життя, а його найважливішим джерелом 
є підсвідомість і несвідомі психічні процеси, то К. Юнг стверджував, що 
несвідоме є джерелом творчого дару, творчого натхнення, саме вони поро-
джують нові оригінальні думки і творчі відкриття. До того ж Юнг виділяв 
у людині два начала – особистісне і творче, які можуть перебувати в анта-
гоністичних відносинах, оскільки кожна творча людина – це деяка подвій-
ність або синтез парадоксальних властивостей (з одного боку, індивід являє 
собою щось особисте, а з іншого, будучи колективною людиною, – включе-
ний у позаособистісний процес розвитку суспільства) [4]. 

З точки зору аналітичної психології творчість є автономним творчим комп-
лексом, який веде своє самостійне, вилучене з ієрархії свідомості психічне жит-
тя, і відповідно до свого енергетичного рівня своєю силою на правах вищої 
інстанції мобілізує індивіда на службу самому собі. Таким чином, з позицій пси-
хоаналітичних поглядів творчий дар непідвладний свідомості і волі людини.

З позицій гештальтпсихології творче мислення полягає в об’єднанні в 
процесі мислення розрізнених фактів у щось ціле, а також у взаємодії окре-
мих фрагментів знання, які зберігаються в пам’яті, що в кінцевому підсумку 
і дозволяє індивіду досягти осяяння (Ф. Келлер, М. Вертгеймер). 

Науково-технічна революція, яка відбулася в середині XX ст., ініціюва-
ла більш глибоке вивчення психологами закономірностей творчого мислен-
ня. На порядку денному постало питання про виявлення людей, які володі-
ють здатністю до наукової і технічної творчості, що, у свою чергу, породило 
численні дослідження, спрямовані на пошук критеріїв оцінки творчих зді-
бностей останніх. Теоретичні та практичні проблеми творчого професійного 
мислення привертали до себе увагу багатьох дослідників, таких як: Г.С. Аль-
тшуллер, О.С. Анісімов, Д.В. Вількеєв, І.І. Казимирський, В.Д. Шадриков, 
Ю.К. Корнілов, А.В. Карпов, Ю.Н. Кулюткін, А.К. Маркова, Л.М. Мітіна, 
Н.В. Кузьміна та інші. У своїх працях зазначені автори, розглядаючи про-
фесійне мислення як складний, багаторівневий процес, визнають, що саме 
творчість є основною професійно важливою якістю продуктивного фахівця.

Доречно зазначити, що під професійним мисленням у контексті цієї 
статті автори розуміють вищий пізнавальний процес пошуку, виявлення і 
вирішення проблем, на основі сукупності цілком конкретних інтелектуаль-
них умінь і навичок індивіда, реалізація яких забезпечує успішне здійснення 
його професійної діяльності. На нашу думку, професійне мислення фахівця 
формується в результаті узагальненого відображення у свідомості значущих 
фактів, явищ, процесів в їх необхідних, істотних зв’язках і відносинах, ха-
рактерних саме для певного виду діяльності. При цьому невід’ємною харак-
теристикою професійного мислення є його рівень, обумовлений  проявом 
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як загальних, фундаментальних закономірностей функціонування мислення 
людини, так і професійною специфікою.

Аналіз публікацій сучасних дослідників дозволяє зробити висновок про 
те, що поруч з об’єктивною обумовленістю процесу професійного творчо-
го мислення, велике значення мають і суб’єктивні чинники, такі як: спад-
ковість, внутрішня мотивація особистості, розвинена продуктивна уява та 
фантазія. Не випадково психологія творчості практично з моменту станов-
лення як самостійного наукового напряму розглядає цей феномен як з точки 
зору особливостей здійснення психологічного процесу творення нового, так 
і певного набору якостей особистості, які в кінцевому підсумку тією чи ін-
шою мірою втягують індивіда в цей процес.

Безумовно, досягнення кібернетики, передавання технічним пристроям 
цілого ряду розумових операцій, що піддаються формалізації, значною мірі 
підвищили інтерес до таємниць творчого мислення особистості, а також ви-
кликали необхідність здійснення глибоких досліджень зі з’ясування впливу 
успіхів інформаційних технологій щодо формалізації неявних знань індивіда 
на характер самого процесу творчого мислення. У зв’язку з цим сучасні дослі-
дження проблем творчості дедалі більшою мірою здійснюються з використан-
ням синтетичного комплексу методів, що базуються на досягненнях філосо-
фії, психології, логіки, соціології, кібернетики і цілої низки інших наук. 

Проте слід зазначити, що загальний недолік існуючих методологічних 
підходів щодо вивчення творчої діяльності полягає в неможливості вико-
ристання їх результатів для прямого впливу на найважливішу ланку творчо-
го процесу – власне творчий акт. Це пов’язане з тим, що концепції феномену 
творчості, які лежать в основі численних походів до пояснення її сутності, 
все ще не розкривають безпосередньо механізм творчого акту (зберігаєть-
ся ситуація «чорного ящика), не дають можливості досліджувати його вну-
трішні закономірності. А без знання механізму творчості впливати на нього 
можна лише опосередковано.

Наш багаторічний досвід навчання менеджерів у вищій школі та здій-
снення управлінського консалтингу на підприємствах сфер виробництва і 
торгівлі свідчить про те, що майбутні менеджери й багато професіоналів по-
требують розвитку не тільки змістовно-осягаючого мислення, а й, головним 
чином, змістовно-перетворюючого мислення, оскільки в процесі діяльності 
їм доводиться стикатися з управлінськими завданнями творчого порядку, до 
вирішення яких вони недостатньо готові.

Як відомо, навчання, що являє собою певним чином організований про-
цес взаємодії суб’єкта (який навчає) з об’єктом (який навчається), включає в 
себе дві органічно взаємопов’язані діяльності:

– викладання (керування навчанням) – організація навчального проце-
су, формування мотивації і досвіду пізнавальної діяльності учня, а також 
планомірне і систематичне передавання йому змісту освіти;

– учіння – засвоєння змісту освіти і досвіду навчально-пізнавальної ді-
яльності учня.

У процесі навчання учень виступає одночасно як об’єкт педагогічного 
впливу і як суб’єкт навчальної діяльності (особистість, що активно самороз-
вивається). Перехід від суб’єкт-об’єктної до суб’єкт-суб’єктної парадигми 
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(перетворення учня з пасивного об’єкта педагогічного впливу на активно-
го учасника освітнього процесу) являє собою одне з найважливіших завдань 
сучасної вищої освіти, вирішення якого передбачає виявлення оптимальних 
способів поєднання загального, особливого й одиничного в індивідуальнос-
ті кожного студента з вмістом, формами і методами навчання. Адже індивід 
стає активним суб’єктом діяльності тільки в тому випадку, коли він розуміє 
цілі навчальної діяльності, має необхідні для її виконання знання, вміння та 
здібності, мотивований до пізнання, здатний управляти своїми розумовими 
процесами, а також об’єктивно оцінювати отриманий результат.

У сучасній науковій літературі описані різноманітні методологічні під-
ходи до формування і розвитку професійного мислення фахівців. У працях 
ряду авторів акцентується увага на формуванні такого виду мислення без-
посередньо в практичній діяльності, в інших – на процесі цілеспрямовано-
го формування професійного мислення майбутніх фахівців в умовах вищого 
навчального закладу та подальшого підвищення освіти.

На наш погляд, найбільш успішно формування і розвиток професійного 
творчого мислення майбутніх менеджерів у стінах вищого навчального за-
кладу може бути досягнуте на основі методології проблемно-орієнтовано-
го навчання, при якому студенти не позбавляються можливості самому про-
йти тернистим шляхом пізнання вже відомих наукових істин. Такий підхід 
до навчання характеризується тим, що викладач не просто розкриває сут-
ність тієї чи іншої наукової істини (репродуктивний метод), а в ході викла-
дання нового матеріалу розмірковує, узагальнює, аналізує факти, розкриває 
суперечності, що мають місце, залучаючи студентів до процесу послідовно-
го самостійного відкриття раніше невідомої їм наукової істини (з викорис-
танням саме рефлексивного способу мислення, тобто шляхом самопізнання 
суб’єктом власних внутрішніх психічних актів і станів).

У центрі уваги проблемно-орієнтованого навчання перебуває не викла-
дання, а саме навчання (спрямоване на самостійне здобування знань), яке 
сприяє формуванню у студентів творчого мислення, що, у свою чергу, поро-
джує здатність учнів до генерації нових знань і неординарних рішень. Орі-
єнтація в навчанні на реально значущі проблеми (як відображення співвід-
ношення між потребами і можливістю) з високою ймовірністю буде сприяти 
зростанню рівня зацікавленості й активного ставлення майбутніх менедже-
рів до змісту навчання. До того ж ланцюжок відносно самостійних «від-
криттів» і творчих рішень модельних проблемних ситуацій протягом усього 
навчання у вищому навчальному закладі, безумовно, буде розвивати у сту-
дентів виключно важливе для творчості рефлексивне мислення та формува-
ти впевненість у власних можливостях вирішення управлінських проблем у 
майбутній професійній діяльності. Бо оптимальний розвиток індивідуальних 
професійних навичок і особистісних здібностей здатен забезпечити успіх. 

На наш погляд, проблемно-орієнтоване навчання може бути подане у 
вигляді трьох взаємопов’язаних рівнів:

– проблемно-методологічного (концептуальна основа проблемно-орі-
єнтованого навчання: принципи, базові поняття, парадигми, функції);

– проблемно-методичного (інструментальний зміст проблемно-орієнто-
ваного навчання: процедури, засоби, методи);
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– оперативного (інноваційний компонент проблемно-орієнтованого на-
вчання: творчі ідеї та їх апробація).

Концептуальна основа проблемно-орієнтованого навчання має містити 
обґрунтування ідей навчальної програми, її пріоритетних напрямів, цілей і 
завдань освітнього процесу, основних принципів і функцій освітньої діяль-
ності вищої школи з виховання освіченої, конкурентоспроможної особис-
тості фахівця. При цьому основним завданням програми проблемно-орієн-
тованого навчання має бути систематичне здійснення навчального процесу 
з використанням проблемних ситуацій, що вимагають прийняття рішень в 
умовах невизначеності. Зокрема невизначеність таких ситуацій може бути 
викликана такими основними протиріччями:

– між наявними знаннями учнів і тими вимогами, які виникають у ході 
вирішення нових завдань;

– між теоретично можливим шляхом розв’язання завдання і практич-
ною недоцільністю або нездійсненністю його;

– між практично досягнутим результатом і відсутністю теоретичного 
обґрунтування (при певному стані знань учнів);

– між різноманіттям системи сформованих знань і необхідністю обрати 
ті, використання яких може забезпечити прийнятне рішення;

– між сформованими способами використання знань і необхідністю ви-
дозмінювати ці способи в нових умовах.

Таким чином, проблемне-орієнтоване навчання полягає у створенні 
проблемних ситуацій та вирішенні останніх у ході спільної діяльності тих, 
хто навчає і навчається. Проблемні ситуації як суб’єктивний стан учнів обу-
мовлені переживанням труднощів, і найбільш часто виникають при вико-
нанні завдань у зв’язку з недостатністю раніше засвоєних знань. Ця супер-
ечність викликає прояв пізнавальної потреби, що переростає у ході навчання 
в пізнавальну мотивацію. У свою чергу, мотивація до пізнання сприяє зрос-
танню пізнавальної активності у сфері майбутньої професійної діяльності, в 
той час як саме процес розв’язання проблем породжує процеси мислення і 
рефлексії, спрямовані на усунення професійно-значущих протиріч [8].

Однак, на нашу думку, робота професіонала не може стати творчою, 
якщо у нього не розвинені спостережливість (безперервне відображення 
предметів і явищ та їх динаміки в умі), уява, цілісне мислення (що охоплює 
одночасно безліч елементів) і такі важливі механізми мислення, як дисоці-
ації (дедукція) та асоціації (індукція). Навчити нелінійному сприйняттю ін-
формації, внутрішньому баченню, вмінню розкладати проблему на елементи 
та вивчати їх, а потім обз’єднувати в комбінаціях, необхідних для відповід-
них ситуацій, – одне з найважливіших завдань навчання професійному твор-
чому мисленню. До речі, методики, що забезпечують розвиток такого виду 
мислення, досить добре відпрацьовані й успішно застосовуються на практи-
ці (в тому числі і в режимі віртуальної реальності) [9; 10]. 

Доречно підкреслити, що проблемно-орієнтований підхід до навчання 
сприяє вихованню у студентів дослідницького ставлення до реальності, фор-
муванню не тільки пізнавальних, але і професійних мотивів та інтересів, розви-
тку системного мислення, а також індивідуального та колективного прийнят-
тя рішень. У ході такого навчання відбувається освоєння технологій вирішення 
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проблемних ситуацій, формування соціально-психологічної компетентності (на 
основі розвитку умінь і навичок ефективного спілкування), а також здійснюєть-
ся актуалізація особистісного професійного творчого потенціалу, що включає 
не тільки високий рівень знань, умінь і навичок у певній сфері діяльності, але і 
певну систему організації свідомості та психіки індивіда.

На думку Я.А. Пономарьова [8] і ряду інших дослідників, творчий акт, 
включений у контекст інтелектуальної діяльності індивіда, являє собою су-
купність усвідомлюваних і неусвідомлюваних процесів, що відбуваються за 
такою схемою: на початковому етапі постановки проблеми проявляє актив-
ність свідомість, на етапі прийняття рішення – несвідоме, а відбором і пере-
віркою правильності прийнятого рішення знову займається свідомість. При 
цьому ключовим етапом у вирішенні проблемної ситуації є бачення пробле-
ми. Суть цього етапу полягає у виділенні протиріч, що виникають у діяль-
ності менеджера. Правильне формулювання (усвідомлення) цих протиріч є 
істотною ланкою в процесі вирішення проблемних ситуацій.

Проведений нами аналіз літературних даних свідчить про те, що твор-
чий процес індивіда, як правило, включає такі основні стадії: напружене 
мислення, фіксація, інкубація-виношування, осяяння, цілісне сприйняття 
проблеми, натхнення (як керований цілісний працездатний стан), втілення, 
перевірка, оцінка. Таким чином, процес творчого мислення може бути по-
даний у вигляді спіралі, у витках якої деякі ланки можуть як випадати, так 
і включати в себе додаткові проміжні стадії. При цьому творче натхнення 
з’являється в деякому особливому стані індивіда, при якому увага розосе-
реджена, мислення асоціативне, інтуїція відтісняє логіку, несвідоме – свідо-
мість і одночасно активізується велика кількість ментальних репрезентацій. 

У цілому творчість базується на специфічній (все ще недостатньо ви-
вченій) взаємодії інтуїтивних і логічних процесів. Інтуїція дозволяє відкри-
вати нові ідеї, а логіка – оформляти їх. При цьому формування логічного й 
інтуїтивного досвіду індивіда відбувається в процесі подолання суперечнос-
тей, що мають місце в проблемних ситуаціях. З цією метою майбутні мене-
джери в процесі навчання мають засвоїти навички:

– виявлення і формулювання проблем;
– аналізу проблемних ситуацій;
– творчого вирішення виявлених проблем і завдань шляхом усунення в 

них протиріч;
– прийняття альтернативних рішень, їх оформлення, перевірки й оцінки.
Безумовно, прояв творчої активності студентами в процесі навчання 

багато в чому залежить від психологічного клімату в навчальній групі та 
від підтримуючої позиції викладача. При цьому ключова роль у формуван-
ні і розвитку дослідницького пізнавального професійного мислення інди-
віда має відводитися питанням, які ставляться викладачем та виникають у 
студента, бо виникнення питання є ознакою роботи думки і зародження ро-
зуміння [11]. При цьому зміст питань має допомагати роботі думки (вияв-
ляти труднощі, протиріччя, сумніви, інтереси, що виникли), а не бути спря-
мованим на констатацію рівня знань. Саме такі питання відіграють роль 
стимулятора в пошуках істини і є логічним зв’язком відомого з невідомим, 
мотивуючи до пошуку додаткової інформації. А необхідність долати проти-
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річчя, у свою чергу, сприяє розвитку творчої фантазії. При цьому важливо, 
щоб питання викладача викликали труднощі, але були посильними для са-
мостійного знаходження відповіді студентами. Не менш важливо навчити 
самих студентів ставити і правильно формулювати проблемні питання, а та-
кож прагнути до самостійного пошуку відповідей на них.

Сучасні методи навчання по-різному підходять до вирішення питання 
щодо інтелектуального розвитку учня, однак, у кожному з них міститься певне 
раціональне зерно та деякий набір принципів організації навчального процесу. 
На нашу думку, в процесі формування і розвитку професійного творчого мис-
лення студентів мають превалювати активні імітаційні ігрові методи навчання, 
що являють собою сукупність способів організації і управління навчально-піз-
навальною діяльністю, орієнтованих на конструювання проблемних ситуацій, 
які сприяють активізації мислення і мотивації до пізнання. Зазначеним мето-
дам притаманні творчий характер занять, висока ступінь залученості студен-
тів до навчально-виховного процесу, яскраво виражена спрямованість на розви-
ток або набуття професійних, інтелектуальних, поведінкових навичок і умінь, 
а також можливість поетапної оцінки успішності і повноти засвоєння матеріа-
лу, який вивчається. Використання нами активних методів навчання в практич-
ній діяльності дозволило встановити, що останні значною мірою скорочують 
шлях від набуття теоретичних знань до їх практичного застосування, а також 
сприяють активному прояву і формуванню індивідуальних стратегій поведінки 
учнів та виробленню їх власних стилів професійної діяльності. Доречно зазна-
чити, що ці методи сприяють розвитку творчого мислення учнів, вмінню пере-
конливо й чітко викладати свої думки і конструктивно відстоювати свою точ-
ку зору. До того ж вони значною мірою активізують процес навчання та його 
учасників; дозволяють організовувати індивідуальну і групову роботу з вияв-
лення проблемних ситуацій та їх успішного неординарного вирішення; форму-
ють вміння та навички прийняття рішень в умовах невизначеності або на осно-
ві неповної інформації. Основні імітаційні ігрові активні методи навчання та їх 
коротка характеристика були описані нами раніше [12].

Висновки. В умовах перетворення знань у ключовий ресурс економіки 
виникла гостра необхідність у створенні результативної та ефективної сис-
теми підготовки майбутніх менеджерів суб’єктів господарської діяльності, 
здатної забезпечити безперервний інтелектуальний і психологічний розвиток 
управлінців протягом усього продуктивного періоду їхньої діяльності на базі 
професійного творчого стилю мислення. Однак найважливішою характерис-
тикою сучасної ситуації у сфері дослідження проблем формування і розвитку 
професійного творчого мислення можна назвати протиріччя, що обумовлені 
невідповідністю досягнутого рівня знань у цьому питанні і соціальною потре-
бою в ньому. На жаль, усе ще явно недостатній рівень вивченості як самого 
феномена творчого мислення, так і механізмів його формування та розвитку, 
чинить негативний вплив на ефективне використання в освітньому процесі 
наукових досягнень у цій сфері. Проте практична значущість досліджень цьо-
го феномена у цей час систематично зростає, бо саме творчість перетворилася 
в провідний чинник розвитку людського суспільства.

І хоча вищі вираження творчості все ще доступні дуже небагатьом, ви-
ключно обдарованим особистостям, проте здатністю до творчості наділена 
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кожна розсудлива людина, а її професійне творче мислення цілком підлягає 
формуванню та розвитку. На наш погляд, найбільш успішно формування і 
розвиток професійного творчого мислення майбутніх менеджерів у стінах 
вищого навчального закладу може бути досягнуте шляхом використання ме-
тодології проблемно-орієнтованого навчання. Саме ця методологія здатна 
подолати ланцюжок недоліків, що притаманні значній частині сучасної мо-
лоді, таких як: фрагментарність мислення, яка полягає у швидкій зміні вра-
жень про події, що не супроводжуються бажанням розібратися в їхній суті; 
пасивність сприйняття й інтелектуальної переробки інформації, які значною 
мірою знижують можливості індивідів до виділення суттєвої частини викла-
деного навчального матеріалу та ін. 

Щодо використання активних імітаційних ігрових методів навчання, то 
їх застосування на базі методології проблемно-орієнтованого навчання забез-
печує активізацію творчого мислення, продуктивну взаємодії студентів між 
собою і педагогом; поетапну оцінку успішності і повноти засвоєння навчаль-
ного матеріалу; підвищений ступінь мотивації, емоційності і творчий харак-
тер занять; набуття та розвиток майбутніми фахівцями професійних, інтелек-
туальних, поведінкових знань, навичок і вмінь в досить стислі терміни.
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УДК 640.41:338.24

Я.В. Проценко

ВАЖЕЛІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ  
ГОТЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Визначено важелі державного регулювання діяльності готельних підприємств для 
забезпечення їх фінансової стабільності, узагальнено світовий досвід податкової регу-
ляторної політики у сфері готельного бізнесу, наведено приклади успішної реалізації 
державної податкової політики в Україні. 
Ключові слова: державне регулювання, фінансова стабільність, готельне підприєм-
ство, податкова політика держави. 

Постановка проблеми. Туризм відповідно до Закону України «Про ту-Туризм відповідно до Закону України «Про ту-
ризм» проголошено одним із пріоритетних напрямів розвитку економіки та 
культури [1]. Готельне господарство є вагомим детермінантом сектора туризму, 
яке з причин високого рівня капіталомісткості та, відповідно, генерування ви-
сокої частки вартості готельних послуг у складі туристичного продукту, опосе-
редковує у своїй діяльності рух значного обсягу фінансових коштів, пов’язаних 
з туристичними потоками та формуванням кінцевої вартості туристичного про-
дукту. У цій ситуації зростає роль і відповідальність держави щодо досягнен-
ня і утримання фінансової стабільності підприємств, забезпечення економічних 
умов для розвитку суб’єктів господарювання в готельному бізнесі. 

У рекомендаціях Всесвітньої туристичної організації (UN WTO)  під-UN WTO)  під- WTO)  під-WTO)  під-)  під-
креслено, що сучасний стан розвитку туризму в першу чергу потребує під-
тримки держави, а вже потім – приватного сектора [2]. 

Аналіз останніх публікацій. Серед вагомих наукових досліджень у 
сфері державної фінансової політики та її реалізації в контексті розвитку 
пріоритетних для країни секторів національних  економік чільне місце по-
сідають праці таких зарубіжних і вітчизняних вчених, як У. Петті, А. Сміт, 
Д. Рікардо, В.М. Пушкарьова, І.І. Янжулта; В.Л. Андрущенко, О.Д. Васи-
лик, В.П. Вишневський, В.А. Ільяшенко, А.М. Соколовська, А.О. Єпіфанов, 
В.І. Сало, І.І. Д’яконов. Питання державного регулювання розвитку турис-
тичної та готельної індустрії з використанням економічних важелів розгля-
нуто в працях Л.Д. Завидної, В.В. Гуменюка, Т.І. Ткаченко, С.В. Хлоп’яка.

Метою статті є розкриття світового досвіду державної регуляторної по-
літики стосовно важелів забезпечення фінансової стабільності суб’єктів гос-
подарювання в секторі готельного господарства, надання пропозицій щодо 
імплементації інструментів державної податкової політики розвинених кра-
їн світу  у вітчизняний готельний бізнес.

Матеріали і методи. В основу дослідження покладено праці зарубіжних 
та вітчизняних економістів з питань державної податкової політики та її впли-
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ву на фінансову стійкість підприємств окремих сегментів туристичної індустрії, 
зокрема, готелів. У статті застосовно методи і підходи, які дозволили реалізува-
ти системно-логічну єдність дослідження, а саме: діалектичний, синтезу та по-
рівняння, системний та інституціональний.

Результати дослідження. Забезпечення формування та реалізації держав-
ної політики у сфері готельного господарства здійснює нині Департамент ту-
ризму та курортів у складі Міністерстві економічного розвитку і торгівлі Украї-
ни, а також профільний підкомітет у складі Комітету з питань сім’ї, молодіжної 
політики, спорту та туризму Верховної Ради України. Головним завданням цих 
інституцій є визначення та реалізація основних напрямів державної політики в 
галузі туризму. Позитивним є те, що Департаментом розроблено Стратегію роз-
витку туризму та курортів до 2026 р. Мета Стратегії – формування сприятливих 
умов для активізації розвитку сфери туризму та курортів згідно з міжнародними 
стандартами якості та з урахуванням європейських цінностей. Одним із основних 
завдань Стратегії є гармонізація національного законодавства з європейським, 
дотримання цілей і принципів, проголошених стратегічними документами роз-
витку держави. Профільним підкомітетом Верховної Ради України винесено 
на розгляд громадськості проект нової редакції Закону України «Про туризм». 
Однак поки що відсутні законодавчо оформлені напрями державної політи-
ки в галузі туризму, а відповідно, в бюджеті країни та регіонів не передбачено  
кошти для підтримки туристичної галузі, в тому числі готельного господарства.

Серед економічних важелів державної регуляторної політики одне з голо-
вних питань – удосконалення податкової політики. Використання стимулюю-
чих можливостей податків має залишатись основним регулюючим інструмен-
том державної фінансової політики, ефективність якого суттєво підвищується 
в умовах глобалізації, коли фінансовий стан підприємств безпосередньо зале-
жать від рівня податкового навантаження, який стає самостійним фактором їх 
конкурентоспроможності. Шляхом оподаткування (запровадження податко-
вих пільг, зниження ставок податків) держава впливає на обсяги чистого при-
бутку і, відповідно, фінансову стабільність підприємств.

Зарубіжний досвід свідчить, що в усіх країнах – членах ЄС особливу ува-
гу приділяють розробці єдиної податкової політики, яка б стимулювала розви-
ток підприємств у готельному секторі економіки. З цією метою застосовують 
так званий зменшений (на відміну від стандартного) розмір податку на дода-
ну вартість (ПДВ) для більшої кількості підприємств. Розмір його коливається 
від 5,5% у Франції до 10% в Ірландії. Однак для висококатегорійних готелів, 
а саме люкс- та апартамент-готелів, розмір ПДВ є стандартним і коливається 
у різних країнах – від 12% в Іспанії, до 22% у Данії. У Польщі пільги на ПДВ 
диференціюються залежно від місця розташування об’єкта (табл.1).

Таблиця 1
Розміри податку на додану вартість у готелях країн ЄС

Країна Зменшений розмір податку, % Стандартний розмір податку,%
Бельгія 6
Франція 5,5 18,6
Греція 6
Ірландія 10
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Країна Зменшений розмір податку, % Стандартний розмір податку,%
Італія 9 19
Люксембург 6
Нідерланди 6
Португалія 8
Іспанія 6 12
Данія 22
Німеччина 14
Великобританія 15
Польща 7 22

Джерело: Таблицю складено за даними [3]

Таким чином, у 10 з 13 туристично розвинених країнах ЄС застосовують 
зменшений розмір податку на додану вартість, що забезпечує зниження цін на по-
слуги гостинності та, відповідно, підвищення рівня їх конкурентоспроможності.

У деяких країнах Середземномор’я, наприклад, Кіпрі та Мальті, продукт гос-
тинності взагалі не оподатковується податком на додану вартість. У Тунісі розмір 
цього податку становить лише 6%, в Ізраїлі підприємства, які приймають іноземних 
туристів, також не оподатковуються ПДВ. В Єгипті ця податкова пільга поширю-
ється на підприємства, які обслуговують іноземних туристів упродовж 10 років [3].

Розвиваючи основи державної політики щодо готельного господарства і туриз-
му в Україні вважаємо доцільним також застосовувати диференційований підхід до 
встановлення ставки ПДВ для підприємств різних регіонів країни. Для підприємств, 
розміщених у регіонах з інтенсивним туристським потоком або таким, що розви-
вається, але з недостатнім ступенем забезпечення місцями в готелях, розмір подат-
ку може бути нижчим за стандартний. Для підприємств, розташованих у регіонах з 
низьким рівнем туристського попиту та достатнім ступенем забезпечення населення 
готельними місцями, розмір податку може бути вищим за стандартний.

Метод диференціації розміру податку на додану вартість по окремих 
регіонах досить широко застосовують у США та європейських країнах. При 
цьому розмір коливань податку від стандартного обмежено жорсткими меж-
ами: «+, -2,5%» [4].

Позитивне вирішення питання щодо зниження розміру ПДВ у готельній ін-
дустрії у найближчий перспективі відіграватиме важливу роль для забезпечення 
цінової конкурентоспроможності підприємств та їх фінансової стійкості у зв’язку 
з міжнародним характером функціонування суб’єктів туристичної діяльності.

Світова практика доводить, що дійовим способом стимулювання інвес-
тицій є регіонально-галузева диверсифікація ставок і пільг щодо податку на 
прибуток підприємств. Так, у Франції основними формами фінансової допо-
моги з боку держави у вигляді пільг податкового характеру є повне звільнен-
ня нових підприємств від податку на прибуток упродовж перших двох років 
роботи, на 75% – на третьому, на 50% – на четвертому і на 25% – на п’ятому 
році роботи; звільнення упродовж перших двох років роботи від сплати по-
датку на землю; зниження розміру податку для підприємств у разі збільшен-

Закінчення табл. 1
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ня їх капіталу (капіталізації) або спрямування коштів на науково-дослідні 
роботи, професійну підготовку кадрів, поширення обсягів діяльності на іно-
земних ринках [5]. Цей досвід може бути корисним і для України.

Створення і функціонування малих підприємств у сфері готельного гос-
подарства пов’язано з організаційно-економічними труднощами, що потре-
бує розробки комплексу заходів їх фінансової підтримки. Відсутність до-
статнього капіталу в більшості населення України, висока капіталомісткість 
готельного бізнесу, висока вартість залучення позикового капіталу, великий 
ризик банкрутства є головними причинами гальмування розвитку підпри-
ємництва у сфері готельного господарства в Україні. Разом із тим більшість 
приватних готелів, які почали функціонувати у період ринкових реформ, є за 
розміром малими. За ціновими характеристиками і рівнем сервісу ці підпри-
ємства успішно конкурують з корпоративними, однак за кінцевими показни-
ками господарської діяльності значно відстають від них.

Необхідність створення нових малих підприємств на ринку послуг гос-
тинності, підтримки діючих вимагає розробки комплексу заходів щодо роз-
витку малого бізнесу у сфері готельного господарства. У розвинених краї-
нах існує розгалужена мережа державної підтримки малого та середнього 
бізнесу, що складається з урядових, змішаних і приватних організацій. Вони 
діють як на комерційних засадах, так і на умовах бюджетного фінансування.

У Німеччині велику підтримку малим і середнім підприємствам уряд на-
дає за допомогою кредитів і субсидій. З бюджету федерації і та окремих земель 
їм надають пільгові інвестиційні кредити для створення власних підприємств. 
Державна підтримка спрямована, насамперед, на забезпечення фінансової само-
стійності підприємств. У федеральній програмі субсидування малих і середніх 
підприємств існує спеціальна стаття допомоги для підвищення частки власних 
коштів, яка склала майже 30% усіх субсидій. Особам, що створюють нові під-
приємства, надаються кредити до 20 років [6]. В Угорщині, Чехії, Польщі дер-
жавна підтримка малого підприємництва охоплює цілу низку економічних сти-
мулів, серед яких пільгове оподаткування та пільгове кредитування [7].

Доцільним для вивчення та впровадження в Україні є досвід Франції щодо 
державної підтримки малих підприємств. Малі та середні підприємства у Фран-
ції можуть одержувати до 1500 видів допомоги, які можна групувати за різними 
ознаками та критеріями: заходи загальнонаціонального і регіонального характе-
ру; організаційні або функціональні ( фінансування, інновації та ін.) [8].

У готельному господарстві були спроби використати податкові пільги 
для стимулювання інвестиційної діяльності. Так, Закон України «Про вне-
сення змін до деяких Законів України щодо розвитку та підготовки готель-
ної інфраструктури до проведення в Україні фінальної частини чемпіонату 
Європи 2012 року з футболу» від 08.07.2010 р. [9] тимчасово, строком на 10 
років, починаючи з 01.01.2011 р., звільняється від оподаткування прибуток 
суб’єкта господарської діяльності, отриманий від надання готельних послуг 
у готелях категорії «п’ять зірок», «чотири зірки» і «три зірки», зокрема ново-
збудованих або реконструйованих чи в яких проведено капітальні ремонти, 
якщо такі готелі були введені в експлуатацію до 01.09.2012 р. Надалі Зако-
ном України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та деяких 
інших законодавчих актів України» від 07.07.2011 р. [10] суттєво скоригова-
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но цю норму, обмеживши надання пільги лише тим готелям, у яких дохід від 
реалізації послуг із розміщення шляхом надання кімнат (номерів) для тим-
часового проживання, складає не менше, ніж 75% сукупного доходу за від-
повідний податковий період, у якому застосовується пільга. Для більшості 
отельєрів цей критерій неможливо виконати, оскільки доходи від надання 
додаткових послуг (наприклад, конференц-послуги, СПА, бари і ресторани) 
доволі часто перевищували 25% сукупного доходу [11]. 

Перешкодою до застосування цієї пільги є і те, що одна з умов її надання – за-
провадження обов’язкової категоризації готелів, до чого більшість готелів не  готова.

Законом України «Про внесення змін до розділу ХХ Податкового кодексу 
України щодо особливостей податку на прибуток суб’єктів господарської діяль-
ності, отриманого від надання податкових пільг» від 15.08.2012 р. [12] змінено 
умови надання пільг з податку на прибуток підприємствам, які надають готель-
ні послуги. Зокрема, згідно з цим Законом, господарюючі суб’єкти, що нада-
ють готельні послуги, звільняються від оподаткування лише за умови, якщо до-
ход від реалізації послуг з розміщення шляхом надання номера для тимчасового 
проживання становить не менше 50% сукупного доходу такого суб’єкта за від-
повідний податковий період, а не 75%, як це передбачено чинною нормою. Але 
й ця умова виявляється неприйнятною для більшості підприємств. Отже, подат-
кові пільги, які встановлювались для готельних підприємств, були тимчасовими 
або передбачали умови, які на цей час неможливо виконати.

Висновки. Основна проблема в фінансах готельного господарства – недо-
статність власного капіталу. У зв’язку з цим надання державної підтримки під-
приємствам для зміцнення ліквідності без вирішення ключової проблеми – до-
статності власного капіталу не дасть можливості стабілізувати фінансовий стан у 
перспективі. Ефективними можуть бути лише взаємоузгоджені комплексні захо-
ди державної регуляторної політики, спрямовані на вирішення проблем як у сфері 
короткострокової (ліквідності), так і довгострокової фінансової стабільності.

Важливим елементом фінансової політики готельних підприємств у ко-
роткостроковому та довгостроковому періодах має бути його податкова по-
літика. У зв’язку з цим складовою частиною управління фінансовою ста-
більністю підприємства має бути податкове планування з використанням 
державної регуляторної (фіскальної) політики, спрямованої на підтримку 
малого і середнього бізнесу в готельному господарстві України. 
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The examples of state tax policy in Ukraine successful implementation are given.
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УДК 658.8.001.57

Л.Д. Романчук

МОДЕЛЮВАННЯ СТРАТЕГІЇ  
МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ   

КУРОРТНО-РЕКРЕАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

У статті визначено, що успішна діяльність курортно-рекреаційних підприємств 
забезпечується потоками інформації, які формують систему комунікацій. Розглянуто 
особливості формування стратегії маркетингових комунікацій підприємств курортно-
рекреаційної сфери у форматі органічного поєднання маркетингових комунікацій. На-
ведено структурно-логічну послідовність формування маркетингової комунікаційної 
стратегії курортно-рекреаційного підприємства. Запропоновано методику визначення 
оптимізованої структури маркетингових комунікацій.  
Ключові слова: стратегія маркетингових комунікацій, курортно-рекреаційна послуга,  
курортно-рекреаційні підприємства, конкурентоспроможність, моделювання.

Постановка проблеми. В умовах глобалізації розвиток курортно-рекреа-
ційної сфери як важливого сегмента національного туризму, пов’язаний з про-
суванням пропозиції  на нові сегменти ринку. Нестабільність зовнішнього се-
редовища, загострення конкуренції на ринку ускладнюють вирішення цього 
стратегічного завдання. Курортно-рекреаційна сфера є драйвером мультиплі-
кативного впливу на розвиток економіки розвитку. Насамперед це пов’язано з 
тим, що курортно-рекреаційної сфера позитивно впливає на розвиток суб’єктів 
бізнесу, які формують ланцюг обслуговування туристів (транспорт, готельне 
господарство, торгівля, ресторанний бізнес, соціальна сфера та ін.). Курортно-
рекреаційна сфера є  чинником підвищення культурного рівня населення певної 
території, основою просування національної культури і ідентичності.

Слід підкреслити, що специфіка курортно-рекреаційного бізнесу, перш 
за все інтеграція та взаємозв’язок між потенційним туристом і підприєм-
ством на всіх етапах формування, розроблення і реалізації курортно-рекре-
аційного продукту, дозволяє дійти до висновку, що потреби є основою фор-
мування споживчого попиту на курортно-рекреаційний продукт, оскільки 
саме вони формують інтереси, прагнення, очікування та пріоритети спожи-
вачів щодо вибору туристичного продукту. 

Саме тому моделювання стратегія маркетингових комунікацій курорт-
но-рекреаційного підприємства  є актуальним науковим завданням, спрямо-
ваним на формування маркетингової політики, яка забезпечить інтеграцію 
та взаємозв’язок між потенційним туристом і курортно-рекреаційним під-
приємством на всіх етапах формування, розроблення і реалізації курортно-
рекреаційного продукту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Опрацьовуючи теоретич-
ний і методологічний базис наукових надбань вітчизняних і зарубіжних уче-
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них, у яких наведено результати досліджень з питання системи маркетинго-
вих комунікацій  курортно-рекреаційного підприємства зазначимо, що цю 
проблематику відображали у своїх наукових працях Дж. Бернет, М. Бойко, 
М. Босовська, Н. Ведмідь, А. Войчак, Ф. Котлер, А. Мазаракі, С. Мельни-
ченко, Т. Примак, Г. Почепцов, Є. Ромат, П. Сміт, Т. Ткаченко [1–10].  Однак 
дослідження, що спрямовані на вирішення особливостей моделювання мар-
кетингових комунікацій у курортно-рекреаційній сфері, представлено фраг-
ментарно. Це й зумовило актуальність цієї наукової статті.   

Формування цілей статті. Метою статті є визначення методичного ба-
зису моделювання процесу формування маркетингової комунікаційної стра-
тегії курортно-рекреаційного підприємства та визначення оптимізованої 
структури маркетингових комунікацій.  

Виклад основного матеріалу  дослідження. Успішна діяльність курорт-
но-рекреаційних підприємств забезпечується потоками інформації, які форму-
ють систему комунікацій. Кожне курортно-рекреаційне підприємство генерує 
різні засоби просування послуг на ринок. Стратегія маркетингових комуні-
кацій має органічно поєднувати портфель маркетингових комунікацій, щоб 
їхній ефект був синергетичним у контексті досягнення мети господарської 
діяльності, забезпечення  конкурентоспроможності курортно-рекреаційних 
підприємств, позиціонування бренду тощо. З вищенаведених позицій резуль-
татом процесу моделювання стратегії маркетингових комунікацій курортно-
рекреаційного підприємства є досягнення мети конкурентоспроможноcті ку-
рортно-рекреаційної послуги, базові елементи якої наведено на рис 1. 

Рис. 1. Базові елементи конкурентоспроможності курортно-рекреаційної послуги 
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інформації про цінність послуги цільовому споживачу, комплекс маркетин-
гових комунікацій містить такі основні інструменти: реклама, персональний 
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продаж, стимулювання збуту, «паблік рилейшнз», пропонуємо структурно-
логічну послідовність формування маркетингової комунікаційної стратегії 
курортно-рекреаційного  підприємства (рис. 2). 

Рис. 2. Методичний базис формування маркетингової комунікаційної стратегії 
курортно-рекреаційного підприємства

Результативність формування маркетингової комунікаційної стратегії 
курортно-рекреаційного підприємства залежить не тільки від функціональ-
ного наповнення її комунікаційних складових, але і від коштів, спрямованих 
на реалізацію маркетингової комунікаційної стратегії.

 Для визначення оптимізованої структури маркетингових комунікацій  
може бути використана модель, запропонована для аналізу впливу СМК на 
прибуток, висунута Т.О. Примак та Н.І. Ведмідь [10, 11]:

          (1)

де, Q – функція прибутку;
X1….Xn – найбільш значущі фактори, які впливають на прибуток ( у тому 

числі і витрати на складові комплексу маркетингових комунікацій);
t1 – середня хронологічна величина, тобто середнє значення серед від-

ношень значень факторів попереднього часового інтервалу до наступного за 
деяку кількість розрахункових періодів; 

          (2)

де   a1….an – значення фактора за певний період часу;
n – кількість періодів.
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Ми пропонуємо користуватись модифікованою моделлю визначення 
оптимізованої структури маркетингових комунікацій:

          (3)

де, k1….kn – структурні коефіцієнти, що визначаються для кожного окремо-
го випадку.

У якості             слід використовувати змінні, визначені як латентні в мо-
делі 1, а саме:

– вартість основних засобів;
– привабливість готелю як місця розміщення;
– частка ліжко-місць «усі зручності» та підвищеної комфортності у за-

гальній місткості засобу розміщення;
– частка витрат на СМК у загальних витратах підприємства.
Розглянута модель визначення оптимізованої структури маркетинго-

вих  комунікацій надасть можливість ефективного управління витратами 
за результатами визначення залежності між прибутком підприємства й ви-
тратами на систему маркетингових комунікацій і, відповідно,  визначи-
ти найбільш прийнятну структуру для кожного конкретного підприємства 
[12]. Тобто сутність запропонованої моделі полягає у використанні гори-]. Тобто сутність запропонованої моделі полягає у використанні гори-. Тобто сутність запропонованої моделі полягає у використанні гори-
зонтальних потоків інформації щодо показників господарської діяльності. 
Використання моделі визначення оптимізованої структури маркетингових  
комунікацій підвищуватиме якість інформаційного забезпечення марке-
тингової діяльності з метою прийняття ефективних управлінських рішень.

Висновки з проведеного дослідження.  Резюмуючи викладене, зазна-
чимо, що моделювання стратегії маркетингових комунікацій курортно-ре-
креаційного підприємства дає змогу наочно продемонструвати багатоетап-
ність цього процесу, який потребує інтеграції кількісних та якісних оцінок 
для визначення результативності запланованих та реалізованих  управлін-
ських заходів,  виходячи із структури маркетингових комунікацій. 

Оптимізація структури маркетингових комунікацій має системно здійсню-
ватися протягом певного часу на основі показників, які відображають її якісний 
та кількісний контури. Розрахунок та аналіз показників, які відображають най-
більш значущі фактори, що впливають на прибуток і витрати на складові комп-
лексу маркетингових комунікацій стимулюватимуть обґрунтовано: 

– здійснювати процес планування з системи маркетингових комунікацій; 
– закладати обмеження щодо витрат на маркетингову діяльність бази у 

контексті мінімізації і оптимізації структури витрат, які властиві конкретно-
му підприємству, що позитивним чином позначатиметься на результуючих 
показниках господарської діяльності;

– істотно знизити підприємницькі ризики, що дуже важливо у періо-
ди відновлення хвиль рестрикції попиту на послуги курортно-рекреаційно-
го підприємства.
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В статье определено, что успешная деятельность курортно-рекреационных предпри-
ятий обеспечивается потоками информации, которые формируют систему коммуникаций. 
Рассмотрены особенности формирования стратегии маркетинговых коммуникаций предпри-
ятий курортно-рекреационной сферы в формате органического сочетания маркетинговых 
коммуникаций. Приведена структурно-логическая последовательность формирования мар-
кетинговой коммуникационной стратегии курортно-рекреационного предприятия. Предло-
жена методика определения оптимизированной структуры маркетинговых коммуникаций.
Ключевые слова: стратегия маркетинговых коммуникаций, курортно-рекреационная 
услуга, курортно-рекреационные предприятия, конкурентоспособность, моделирование.

It is determined that the successful activity of resort and recreation enterprises is ensured by the 
flows of information forming the system of communications. The peculiarities of formation of the 
strategy of marketing communications of enterprises of resort and recreation sphere in the format of an 
organic combination of marketing communications are considered. The structural-logical sequence of 
formation of the marketing communication strategy of the resort and recreational enterprise is presented. 
The method of determination of optimized structure of marketing communications is offered.
Key words: strategy of marketing communications, resort and recreation service, resort and 
recreation enterprises, competitiveness, modelling.
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В.С. Татарінов, К.І. Резяпов

ПРИВАТИЗАЦІЯ І СТАН ФОНДОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ

У статті розглянуто питання взаємозалежності приватизації та фондового ринку 
в Україні. Визначено проблеми функціонування фондового ринку. Обґрунтовано реко-
мендації щодо розвитку ринку цінних паперів.
Ключові слова: фондовий ринок, приватизація, венчурний бізнес, малі підприємства.

Постановка проблеми. Важливе місце серед заходів з оздоровлення 
економіки країни, підтримки економічного зростання, стабілізації фінан-
сової системи займає створення реально діючого ринку цінних паперів. У 
зв’язку з цим інтерес до проблем фондового ринку постійно зростає. Цей 
ринок і його інститути відіграють важливу роль у функціонуванні ринкової 
економіки. Через купівлю і продаж акцій, облігацій та інших цінних папе-
рів відбувається перелив капіталів між підприємствами, галузями і сектора-
ми економіки. При цьому ринок цінних паперів України сьогодні перебуває 
практично у зародковому стані, що відображається на характері існуючих 
економічних відносин. Сьогоднішній стан економіки України в цілому та її 
експортної складової зокрема висувають вимогу негайного вживання захо-
дів з пожвавлення і розвитку фондового ринку. Тому дуже важливо визначи-
ти шляхи, що сприяють цьому процесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання розвитку фондо-
вого ринку України досліджували багато вітчизняних фахівців. Серед них 
А. Гончаров, В. Зоркальцев, Е. Родзюк, В. Семиноженко, І. Смолов, Т. Хро-
маєв, В. Чуйко.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. На 
нашу думку, авторами, які вивчають фондовий ринок і приватизацію, осно-
вна увага приділялася констатації проблем невідповідності результатів при-
ватизації і стану фондового ринку України вимогам сьогоднішнього дня і 
меншою мірою питанням практичного їх вирішення. Тому питання пошу-
ку рішень з оздоровлення та розвитку фондового ринку потребує додатко-
вого розгляду.

Мета статті полягає у визначенні перспективних шляхів розширення 
фондового ринку України та розробці пропозицій щодо його подальшого 
розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Світовий досвід пока-
зує, що найбільш ефективним в економіці є таке співвідношення форм 
власності, коли приватна власність переважає над державною, а госпо-
дарську діяльність здійснюють величезна кількість власників в умовах 
розвинутого конкурентного середовища. З метою створення такої си-
туації в Україні проводилася приватизація значної частини державної 
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власності. Одночасно з приватизацією в країні створилися передумови 
для утворення ринку цінних паперів.

Саме виникнення фондового ринку (ФР) було пов’язано, насамперед, із 
приватизацією власності, її роздержавленням і акціонуванням. Цей процес 
розвивався в основному шляхом кількісного зростання відособлених госпо-
дарюючих суб’єктів, тобто за рахунок розширення. У результаті з’явився со-
ціальний фундамент ринкової економіки – мале й середнє підприємництво. 
Прямий і безпосередній вплив приватизації на розвиток ФР проявився в про-
цесі перетворення великих і середніх державних підприємств у недержавні, 
шляхом використання ваучерів на вторинному ринку цінних паперів. При 
всіх недоліках і неефективності «ваучеризації» одне не викликає сумніву – 
була ліквідована монополія державної власності й створені передумови для 
формування ФР, участі в його функціонуванні більшості підприємств і на-
селення. При цьому ваучери стали реальним фондовим інструментом транс-
формації відносин власності. 

Слід зазначити, що ФР, у свою чергу, здійснює зворотний вплив на 
приватизацію, оскільки проведення останньої було б майже неможливим 
при повній відсутності механізму первинного розміщення й обігу цінних 
паперів. У цьому випадку інвестори не мали б можливості здійснювати 
первинні інвестиції через відсутність реального механізму контролю вкла-
дених коштів.

Таким чином, процеси приватизації й розвитку ФР взаємообумовлені й 
тісно взаємозалежні та не можуть відбуватися окремо один від одного. Од-
нак динаміка розвитку ФР і темпів приватизації в Україні не синхронні. 

Серед причин, які спричинили асинхронний розвиток ФР і процесу при-
ватизації, можна виділити основні.

По-перше, у самій програмі приватизації закладено ідеї, які уповільню-
ють процес формування класичного ФР. До приватизації були допущені в 
масовій кількості збиткові й малорентабельні підприємства, що потребують 
істотної модернізації, реконструкції або перепрофілювання, коштів на які в 
ході ваучерної приватизації не надійшло. Цінні папери таких емітентів не 
користувалися попитом, особливо в умовах фінансової кризи, інфляції, від-
сутності необхідних заощаджень у населення і підприємців.

По-друге, наявність істотної верстви фінансових посередників як ін-
ституціональних інвесторів не давала можливості належним чином захища-
ти інтереси дрібних інвесторів. Це привело до появи значного розриву між 
темпами залучення посередниками приватизаційних паперів населення і їх 
вкладенням в об’єкти приватизації. Значна частина ваучерів так і не була 
вкладена і залишилася на руках посередників через недостатню привабли-
вість і пропозицію об’єктів приватизації [2].

Головною метою приватизаційного процесу було передавання засо-
бів виробництва в руки ефективних власників, завдяки яким могла б бути 
створена конкурентоспроможна ринкова економіка. Ефективний власник – 
юридична або фізична особа (чи сукупність таких осіб), яка ефективно роз-
поряджається власністю, що належить йому, і забезпечує на цій основі при-
бутковий і стійкий розвиток підприємства будь-якої організаційно- правової 
форми. Таким чином, метою ефективного власника є не привласнення дохо-
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дів від державної власності, а підвищення ефективності цієї власності, тоб-
то підвищення прибутковості підприємства. Але в нинішніх умовах такий 
ефект можна отримати, головним чином, за рахунок розширення випуску 
високоякісної продукції на основі вдосконалення техніки і технології ви-
робництва, що потребує інвестицій. Ефективний власник – це потенційний 
учасник ФР. 

Однак за результатами приватизації в Україні можна зробити висновок, 
що далеко не завжди нові власники стали ефективними, тому що:

1) не було створене досить широке коло приватних власників, яке, у свою 
чергу, забезпечує створення конкурентного середовища і господарську моти-
вацію. Це сталося через те, що в процесі приватизації не було зроблено наголос 
на пріоритетності розвитку малого і середнього підприємництва як найважли-
віших складових конкурентного середовища в посткомандній економіці;

2) була відсутня чітка правова база для проведення процесу привати-
зації та подальшого становлення нових ефективних власників. Законодав-
ство не мотивувало населення до підприємництва. Ця обставина призвела до 
того, що процес створення і розвитку нових приватних підприємств, в пер-
шу чергу малих і середніх, виробничих і венчурних, в Україні від самого по-
чатку не набрав потрібних темпів, що відбувається і в цей час;

3) відсутність інформаційної та роз’яснювальної підтримки з боку дер-
жави також сприяла нерозумінню більшістю суб’єктів сутності приватизації 
і перспектив, які відкриваються у зв’язку з нею. Тому переважна більшість 
населення виявилася невмотивованою до господарської діяльності і не ско-
ристалася перспективами приватизації, продаючи за безцінь приватизацій-
ні сертифікати. При цьому фондовий ринок втратив багатьох потенційних 
учасників;

4) відносини між державною і приватною власністю в Україні не були 
належним чином відрегульовані, тому пріоритет в поведінкової лінії держ-
структур, як і раніше, залишився за державною власністю. Тут були як 
об’єктивні, так і суб’єктивні причини, але такий стан справ не був сприятли-
вим для розвитку конкурентного середовища в економіці, що також відобра-
зилося на функціонуванні ФР;

5) нерентабельні підприємства виявилися на узбіччі приватизаційного 
процесу. У результаті не було створено мотивації для того, щоб вони потрапи-
ли в руки ефективних власників. Не було проведено вкрай необхідну модерні-
зацію таких підприємств, а ФР втратив значну кількість активних учасників;

6) у зв’язку з відсутністю жорстких вимог до оцінки майна, що прива-
тизується, перехід прав володіння на засоби виробництва дуже часто здій-
снювався за вкрай заниженими цінами. У результаті значна кількість вели-
ких підприємств потрапила в руки нових власників, які виявилися слабко 
вмотивованими або взагалі не вмотивованими до їх модернізації та розви-
тку. В умовах сформованої в Україні політичної, військової та економічної 
ситуації багато хто з цих колись рентабельних підприємств були практично 
зупинені або працювали і працюють при мінімальному завантаженні потуж-
ностей. Говорити про їх активну участь у функціонуванні ФР не доводиться;

7) процес приватизації проводився і проводиться, як відзначають багато 
авторів, безсистемно і без урахування ситуації, що склалася на ринку. У ре-
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зультаті плани приватизації, як правило, не виконувалися, а в останні роки 
практично виконуються в обсягах до 10% від запланованих.

Таким чином, головна мета приватизації не була досягнута. При цьому 
стосовно ФР приватизація не створила умов для нормального функціонування 
цієї найважливішої сфери економіки. У процесі приватизації не можна забу-
вати про її цілі і тому слід проводити її з широким використанням «некомер-
ційних конкурсів, на яких перевага віддається тим учасникам, які надали журі 
найбільш обґрунтований інвестиційний проект або бізнес-план» [7].

Історичний досвід розвитку країн з ринковою економікою показує, що 
функціонування економіки найбільш ефективне тоді, коли існують найріз-
номанітніші рівноправні форми власності і відповідні їм суб’єкти господа-
рювання. 

В Україні такими економічними суб’єктами, які сприяють розвитку еко-
номіки в цілому і ФР зокрема мали стати великі акціонерні, а також малі та 
середні виробничі та венчурні підприємства. Однак, як показала українська 
дійсність, не все в організації діяльності цих учасників ФР України склада-
лося досить доцільно.

Акціонерна форма організації бізнесу має ряд переваг. Вона є дуже мо-
більною та пристосованою до умов ринку. Наприклад, перевагою акціонер-
ного товариства є безперервність існування, тому що воно функціонує неза-
лежно від складу акціонерів. Крім того, учасники відкритого акціонерного 
товариства можуть легко продавати акції один одному або третім особам. 
Висока ліквідність є дуже привабливою рисою цієї форми організації бізне-
су. Незважаючи на те, що акції переходять від одного власника до іншого, 
активи залишаються власністю самої корпорації як юридичної особи. 

Необхідно підкреслити, що акціонерна власність не може  сформуватися 
й існувати без участі ФР. Тільки випробування ринком, вільний продаж цін-
них паперів акціонерного товариства за ринковим курсом на ньому приведе 
до затвердження істинно акціонерних форм власності й господарювання.

Необхідність акціонерної форми власності й, відповідно, розвиток ФР 
обумовлюється такими причинами: 

– по-перше, залученням тимчасово вільних коштів дрібних інвесторів 
для створення нових, розширення й модернізації діючих виробництв;

– по-друге, забезпеченням механізму «перетікання» капіталу з малое-
фективних галузей і підприємств у більш ефективні галузі й виробництва;

– по-третє, тим, що за допомогою інструментів фондового ринку, у пер-
шу чергу акцій, власники капіталу, зацікавлені в його найбільш ефективно-
му використанні, здійснюють контроль за якістю управління належних їм 
підприємств.

Однак розвиток ФР та приватизація власності не синхронізувалися. Це 
призвело до появи гострих соціальних проблем – утрати прозорості привати-
заційного процесу, корупції державного апарату, різкого майнового розша-
рування населення, небаченого зростання економічних злочинів. Існуючий 
позаекономічний примус у процесі приватизації обумовив появу проблем, 
не вирішених у рамках її початкового етапу.

Замість вирішення гострих економічних і соціальних проблем основну 
увагу було зосереджено на перерозподілі власності. Це відсунуло на задній 
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план пошук ефективного власника в особі стратегічного інвестора, призупи-
нило реструктуризацію й модернізацію виробництва. Посилилися процеси 
монополізації [2].

Крім того, інфляція,  яка постійно зростає, викликана різким зрос-
танням цін на продукцію практично всіх галузей промисловості, при-
зводить до знецінення фінансових ресурсів акціонерних підприємств, 
скорочуючи можливість відтворення продукції. Щоб подолати спад ви-
робництва і відновити його економічне зростання, потрібно багаторазо-
ве збільшення обсягу інвестицій. В іншому випадку неминуче подаль-
ше скорочення особистого споживання, скорочення або заморожування 
витрат на науку, культуру, охорону здоров’я та інші соціальні сфери ді-
яльності. Все це викликає зростання попиту на позикові ресурси. Вда-
ючись до кредитів комерційних банків під встановлений сьогодні по-
зичковий відсоток, промислові підприємства переносять виплати за 
відсотками за користування кредитом на собівартість товару. Високі 
ціни на продукцію вітчизняного виробництва, яка стає менш затребува-
ною на внутрішньому ринку, не кажучи про ринки зовнішні, де україн-
ські товари виявляються неконкурентоспроможними, часто призводять 
до банкрутства окремих суб’єктів господарювання. У такій ситуації 
відбувається істотне зниження активності акціонерних підприємств як 
учасників ФР. Можливості самоінвестування у них гранично обмежені, 
а іноземне пряме інвестування через економічні і політичні обставини в 
країні серйозно ускладнено.

За цих умов для активізації та розвитку ФР необхідно вносити коректи-
ви в державну політику економічного розвитку і стимулювання активності 
суб’єктів ринку на новій основі.

Досвід розвинених економік багаторазово доводить, що в сучасних умо-
вах немає іншого шляху для економічного зростання, крім інноваційного. І 
жодна країна не зможе вирішити свої економічні проблеми, ігноруючи цей 
напрям. Провідна роль в інноваційному процесі належить венчурним малим 
і середнім підприємствам (МСП).

Сучасні венчурні фірми є гнучкими організаційними структурами, що 
характеризуються високою підприємницької активністю, яка визначається 
безпосередньою зацікавленістю винахідників і їх компаньйонів по венчур-
ному бізнесу в якнайшвидшій комерційної реалізації винаходів, причому з 
мінімальними витратами на їх розроблення. У темпах освоєння винаходів з 
ними не можуть конкурувати ні великі, ні тим більше середні і малі промис-
лові фірми, які в більшості своїй мають досить незначні експериментальні 
виробництва.

Венчурні малі підприємства здійснюють пошук принципово нових про-
дуктів і процесів, функціонуючи в умовах високого комерційного ризику, а 
також беруть на себе доопрацювання і експериментальне освоєння науко-
во-технічних нововведень, які не вимагають великих капітальних вкладень. 
Тому державна підтримка розвитку українського венчурного підприємни-
цтва, що перебуває в стадії становлення, є вкрай необхідною. Удоскона-
лення механізмів розвитку венчурного бізнесу в Україні має стати одним з 
головних пріоритетів національної інноваційної політики, тому що саме ви-
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сокоризиковий бізнес є потужним важелем, здатним задіяти весь науковий 
потенціал країни і всю її технологічну міць.

Інвестиції у венчурне підприємництво ведуть до збільшення зайнятос-
ті, особливо висококваліфікованих фахівців. Венчурне підприємництво ві-
діграє важливу роль в реалізації нововведень в наукомістких галузях. З точ-
ки зору структури джерел фінансування та умов надання коштів воно значно 
відрізняється від традиційних методів залучення інвестицій. Практична реа-
лізація венчурного фінансування може здійснюватися шляхом внутрішньої 
і зовнішньої приватизації.

Внутрішня приватизація являє собою продаж акцій малого підпри-
ємства великому. Ці операції можуть фінансуватися як за рахунок вели-
кої виробничої компанії, так і кредитними організаціями. Перевагою вну-
трішньої приватизації є відносно низький ступінь ризику порівняно з 
інвестиціями в наукомісткі стартапи. Зовнішня приватизація близька за 
формою і суттю до внутрішньої, однак ступінь ризику тут вищій, тому що 
ці операції здійснюють посередники, які беруть на себе керівництво малим 
підприємством. Тому вони впливають на ділову та управлінську стратегію 
венчурної мережі [5].

Важливим джерелом фінансування інноваційних проектів в Україні ма-
ють стати венчурні фонди. Однак для підприємства венчурний фонд не тіль-
ки джерело фінансування своїх інвестиційних проектів. Це також профе-
сійний консультант, який готовий поділити з партнером фінансовий ризик. 
Представник фонду зазвичай бере участь у розробці стратегічних рішень 
венчурного підприємства. Приходячи в компанію, венчурний фонд прино-
сить з собою найцінніші для бізнесу активи – свої ділові контакти і досвід, 
тим самим сприяє підвищенню цінності компанії.

Основна стратегія українських венчурних фондів полягає в купівлі ве-
ликого пакета акцій венчурного підприємства, активній участі в його управ-
лінні і консультуванні його керівництва, сприянні збільшенню вартості фір-
ми з наступним продажем всього підприємства або своїх акцій через кілька 
років. Необхідно відзначити, що здійснення цієї стратегії практично немож-
ливе в країні, де немає розвиненого ФР, що сприяє формуванню попиту на 
результати інтелектуальної діяльності і ефективної системи використання в 
промисловості цих результатів. Крім того, через ФР можуть бути залучені 
кошти приватного та іноземного капіталу в науково-технічну сферу, а також 
кошти на модернізацію підприємств, які втратили конкурентоспроможність.

Венчурний бізнес створює новий тип інвестиційного механізму іннова-
ційної діяльності та підвищує ефективність функціонування економіки в ці-
лому. Переваги венчурного підприємництва використовуються і великими 
корпораціями.

Наприклад, до складу компанії General Electric входять близько 30 вен-
чурних підприємств, що діють в різних галузях, загальний капітал яких скла-
дає 100 млн дол. США. Багато компаній створюють фірми-новачки, даючи 
їм необмежену виробничу самостійність. Материнська компанія виступає 
основним власником акцій нової фірми, встановлюючи повний фінансовий 
контроль над її діяльністю, і отримує ексклюзивні права на впровадження 
результатів інноваційного процесу.
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Світовий досвід різних країн (США, Японії, Ізраїлю, Фінляндії, Індії та 
ін.) свідчить про те, що венчурний бізнес може кардинально змінити якість 
економічного зростання, сприяючи подоланню дефіциту і дорожнечі інвес-
тиційних ресурсів.

Саме у цій сфері створюється інтелектуальний продукт, при капіталі-
зації якого на ФР вартість акцій фірми може значно зрости, а інвестор при 
їх продажу на ФР отримує значний виграш. Як показує практика, інвестори 
вважають за краще купувати саме акції венчурної фірми, вважаючи такий 
шлях найбільш вигідним.

До речі, ефективність використання венчурних розробок може посили-
тися за рахунок держпідтримки підприємництва, якщо вона спрямована на 
досягнення активної взаємодії малих, середніх і великих підприємств. При 
цьому виявляється закономірність, яка проявилася в найбільш успішному 
розвитку спільнот МСП, що згрупувалися навколо лідерів – великих фірм – на 
основі виробничо-технологічних, науково-технічних і комерційних зв’язків 
у межах географічно обмежених територій, тобто кластерів. Великий бізнес 
у процесі створення кластерів привертає МСП для налагодження виробни-
цтва на основі тісної кооперації і субконтрактаціонних зв’язків при активній 
діловій та інформаційній взаємодії. Це сприяє розвитку всіх учасників клас-
тера і забезпечує їм конкурентні переваги порівняно з іншими відокремле-
ними підприємствами, що не мають настільки міцних взаємозв’язків. Нові 
відносини всередині кластера стимулюють інноваційну діяльність, сприя-
ють розвитку прогресивних технологій і вдосконаленню всіх етапів спільної 
економічної діяльності. Відбувається вільний обмін інформацією та швид-
ке поширення нововведення по каналах постачальників або споживачів, що 
мають контакти з численними конкурентами. Взаємозв’язки всередині клас-
тера ведуть до розробки нових шляхів у набутті конкурентних переваг і по-
роджують абсолютно нові можливості. Безліч підприємств у складі класте-
ра в процесі розвитку взаємодії і зближення інтересів поступово долають 
роз’єднаність, інертність і замкнутість на внутрішніх проблемах, що благо-
творно впливає на зростання їх технічного рівня і конкурентоспроможності.

Наявність кластерів дозволяє національним галузям розвивати і підтри-
мувати свою конкурентну перевагу, не поступаючись навіть технічно більш 
розвиненим країнам. Усі фірми кластера роблять інвестиції в спеціалізовані 
дослідження, розвиток споріднених технологій, інформацію, розвиток інф-
раструктури і людські ресурси, що проявляється в синергетичному ефек-
ті і дозволяє малому підприємництву вистояти в загостреній конкурентній 
боротьбі на глобалізованих ринках. У рамках держави кластери виконують 
роль точок зростання внутрішнього ринку і забезпечують просування виро-
блених ними товарів і послуг на міжнародні ринки. 

Це сприяє підвищенню міжнародної конкурентоспроможності країни в 
цілому завдяки ряду переваг, властивих кластерній формі взаємодії великих, 
середніх і малих підприємств в усіх напрямах ділових зв’язків. Будучи точ-
ками економічного зростання, кластери стають об’єктом великих капітало-
вкладень, на яких зосереджено увагу уряду і місцевих адміністрацій. Як по-
казує практика, виробнича структура кластера ефективніше галузевої, що 
обумовлено наявністю в кластері інноваційного ядра, що стимулює зростан-
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ня виробництва нових видів продуктів і послуг. При групуванні фірм у клас-
тери виникає можливість оптимізації виробничо-технологічних процесів і 
мінімізації позавиробничих витрат на різних підприємствах. Таким чином, 
усі учасники кластера отримують додаткові конкурентні переваги під впли-
вом сукупного впливу і спеціалізації, що забезпечує підвищення продуктив-
ності праці і зниження собівартості продукції. Фірми кластера завдяки тіс-
ній взаємодії стають носіями однієї і тієї ж комерційної ідеї, що забезпечує 
переважне становище на внутрішніх і зовнішніх ринках. Це, наприклад, під-
вищення ефективності використання знань і створення нових мереж співп-
раці усередині кластерів з метою підвищення конкурентоспроможності та 
освоєння нових ринкових ніш [3].

Така організаційна побудова інноваційної діяльності надасть сприятли-
вий вплив на функціонування і розвиток ФР за рахунок його поповнення но-
вими активними учасниками. Це сприятиме зміні структури українського 
ФР у бік підвищення її інтелектуальної складової, а також зростанню капі-
талізації як власне підприємств, так і самого ринку, капіталізація якого «не 
перевищує 12% ВВП, тоді як в більшості розвинених фондових ринків цей 
показник знаходиться на позначці 40–60% ВВП, в США – 101,2, Великобри-
танії – 97,2, Польщі – 24, Угорщині – 30%» [10].

На жаль, «українська інвестиційно-інноваційна система ще не зо-
всім дозріла до побудови венчурної моделі бізнесу. Основні причини цьо-
го пов’язані з проблемами інвестиційного клімату України, нерозвиненістю 
ринку капіталу, переважанням низьких технологічних укладів в національ-
ній економіці, недосконалістю законодавчої системи у сфері венчурного ін-
вестування, низькою прозорістю бізнесу, обмеженою кількістю реальних ін-
вестиційно-привабливих та інноваційних пропозицій. Та й самі українські 
підприємці й інвестори не готові будувати венчурний бізнес європейського 
зразка. Усе це створює завдання національного масштабу щодо підвищен-
ня ролі класичного венчурного бізнесу в побудові нової моделі економіки 
України, заснованої на інвестиційно-інноваційному підході» [6].

У цей час Мінекономрозвитку України починає розроблення сектораль-
них і крос-секторальних експортних стратегій. Відповідна ініціатива перед-
бачена в експортній стратегії України, яка є дорожньою картою стратегічно-
го розвитку торгівлі на період 2017–2021 рр., та була затверджена урядом 27 
грудня 2017 р. Документ визначає стратегічні цілі розвитку торгівлі Укра-
їни на наступні 4 роки. Основною метою експортної стратегії є перехід до 
експорту наукомісткої інноваційної продукції для сталого розвитку та успі-
ху України на світових ринках. Також у рамках документа був затверджений 
перелік «ринків у фокусі» для українського експорту, серед яких ринки ЄС 
і топ-20 ринків інших країн, зокрема, Китай, США, Туреччина, Індія та ін.

При розробці експортної стратегії було обрано 7 перспективних секто-
рів, що містять додану вартість, яка залишається в країні, користуються зна-
чним попитом на світових ринках, де є розвиток інновацій та малого і серед-
нього підприємництва. Про це повідомила прес-служба відомства.

Серед перспективних секторів економіки України:
1. Інформаційно-комунікаційні технології;
2. Креативні індустрії;
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3. Туризм;
4. Технічне обслуговування та ремонт повітряних суден;
5. Виробництво запасних частин і комплектуючих виробів для аерокос-

мічної та авіаційної промисловості;
6. Машинобудування;
7. Харчова та переробна промисловість [11].
Висновки. Здійснення цілеспрямованого розвитку економіки України з 

урахуванням розширення експорту гостро потребує активних дій щодо по-
жвавлення і розвитку інноваційної діяльності та виробничого малого і се-
реднього підприємництва і не тільки в перспективних секторах. Зазначені дії 
можуть ефективно здійснюватися як мінімум за умови нормального функці-
онування ринку цінних паперів, який також необхідно регулювати державі. 
Для цього державі слід:

1. Забезпечити заходи для досягнення спокою і стабільності в країні.
2. Визнати необхідність і пріоритетність розвитку венчурного бізнесу 

як важливого компонента для пожвавлення українського фондового ринку і 
експортної діяльності.

3. Удосконалювати законодавчу базу в напрямі стимулювання станов-
лення та розвитку промислового та інноваційного підприємництва.

4. Подальшу приватизацію проводити тільки на конкурсній основі з ме-
тою добору найбільш ефективних бізнес-проектів.

5. Створити умови для підвищення попиту на інтелектуальний продукт 
за рахунок посилення конкурентного середовища шляхом стимулювання 
створення нових виробничих малих підприємств і доведення їх кількості до 
2021 р. не менше 3 МП на 1000 чоловік населення. Досягнення цього резуль-
тату здійснити за рахунок:

а) звільнення від податків на перші 3 роки новостворених виробничих і 
венчурних малих підприємств;

б) забезпечення доступу на пільгових умовах до ресурсів для виробни-
чих і венчурних малих підприємств як мінімум в перший рік їх діяльності;

в) стимулювання венчурних фондів та інших інвесторів, у тому числі 
іноземних, до участі у новостворених стартапах;

г) мотивування місцевих органів самоврядування до створення на їх те-
риторіях кластерних об’єднань при активній участі в них великих підпри-
ємств, а також венчурних і виробничих малих і середніх підприємств;

д) стимулювання українських підприємств до експорту вітчизняної про-
дукції, що містить додану вартість;

е) стимулювати ЗМІ до популяризації малого виробничого підприєм-
ництва.
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УДК 339.743

В.К. Хасін, В.Є. Момот

АНАЛІЗ ОСОБЛИВОСТЕЙ РИНКУ  
З НЕПОВНОЮ ІНФОРМАЦІЄЮ ЗА УМОВ 
НЕСТАБІЛЬНОСТІ ВАЛЮТНОГО КУРСУ

У статті розглянуто особливості конкуренції та ціноутворення на фармацевтично-
му ринку України на базі динаміки ринку. Розраховано закономірності цінових коли-
вань, їх залежність від курсу валют, розкрито основні причини та механізми, які впли-
вають на ціноутворення. Розраховано потенційні втрати ринку та основні причини і 
наслідки хаосу в ціноутворенні на ринку з явними ознаками олігополістичної конкурен-
ції та неповною інформацією.
Ключові слова: олігополістична конкуренція, ціновий паралелізм, дистрибутор, ринок з 
неповною інформацією, ціноутворення.

Формулювання проблеми в загальному вигляді та невирішені за-
вдання. Незважаючи на загальні кризові явища в економіці країни фар-
мацевтична галузь є однією з тих, що розвиваються, завдяки стабільному 
попиту на медичні препарати та супутні аптечні товари, що є необхідни-
ми для підтримання здоров’я та лікування. Проте порівняно зі світови-
ми ринками фармацевтичний ринок України має ознаки застарілих форм 
взаємодії між учасниками, що вкрай негативно впливає на конкуренто-
спроможність окремих продуктів, товарних «портфелів» виробників, які 
представлені в асортименті, що, у свою чергу, опосередковано негатив-
но відображається на динаміці зростання ринку в цілому. Ознаки олігопо-
лістичної конкуренції та конкуренції з обмеженим доступом до інформа-
ції між основними дистриб’юторами, промисловий шпіонаж призводять до 
неринкових методів ціноутворення та розподілення прибутку на тлі непо-
вного розкриття потенціалу продажів та втрат доходів за рахунок цінових 
війн [2]. У результаті обмеженості кола дистриб’юторів, здатних забезпе-
чити певний рівень логістичних послуг, та вузьких меж їхнього впливу на 
ціноутворення, який, у свою чергу, визначається моделлю конкуренції та 
неповнотою інформації на ринку, а також завдяки продовженню проце-
су зменшення кількості операторів оптового фармацевтичного ринку (бан-
крутство ще одного з операторів у березні 2017 р.) виникає хаос у ціноут-
воренні в дистриб’юторському сегменті фармацевтичного ринку. Зазвичай 
таку ситуацію вивчають за допомогою теорії ігор, що надає змогу оціни-
ти конкурентоспроможність і продаж товарів різної якості та їх споживчих 
властивостей  [1, с. 310]. Однак досить часто за межами аналізу залиша-
ються питання ринкової циклічності та впливу нестабільності валютного 
курсу, що підсилює хаотичність поведінки цін, та, очевидно, збільшує фі-
нансові втрати гравців ринку.
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Безумовно, заходи державного регулювання мають певний потенціал 
для створення умов обмеження цінових коливань (Постанова Кабінету Мі-
ністрів України «Про референтне ціноутворення на лікарські засоби», опри-
люднена на сайті МОЗ України 30.09.2016 р.), але охоплюють незначний 
відсоток препаратів від загальної кількості в обігу на фармацевтичному рин-
ку (менше 1%), та мають певні недоліки з точки зору формування оптово-
відпускних цін, що призводить до загального зникнення товарів з обігу вза-
галі [4, с. 367].

Постановка завдання, актуальність та загальна проблема, прак-
тична цінність. Виходячи з вищевикладеного, у цій статті буде здійснено 
аналіз особливостей вітчизняного фармацевтичного ринку з урахуванням 
нестабільності валютного курсу та визначення можливих втрат гравців та-
кого ринку, що зумовлені неповнотою інформації та ціновим хаосом у про-
позиціях дистриб’юторів. При цьому головну увагу буде приділено саме 
коливанням цін у максимально широкому діапазоні товарних позицій, що 
відбуваються на тлі курсової динаміки та невизначеності середовища гос-
подарювання. 

Такі фактори невизначеності зовнішнього середовища на тлі зростання 
ринку, як попит, що змінюється, на групи товари та товарні групи, переорі-
єнтація вподобань споживачів, маркетингові активності виробників, пред-
ставництв виробників тільки посилюють прояви невизначеності та явища 
прихованої інформації на ринку. Дистриб’юторський сегмент будь-які зміни 
в прогнозах продажів у рамках обмеженого кола пропозицій в першу чергу 
намагається регулювати завдяки ціновим рухам, що призводить до посилен-
ня проявів цінових коливань взагалі.

Питання дослідження ринків з неповним або обмеженим доступом до 
інформації має свою історію. Джон Харшаньї в 1967‒1968 рр. увів понят-
тя ігор на ринках з неповною інформацією, дослідивши, яким чином обме-
женість інформації про товари впливає на покупців у спектрах асортимен-
ту пропозицій товарів замінників у продавців. Автор дійшов висновку, що 
теорія ігор є значно обмеженою і не може бути застосовна в умовах непо-
вної інформації, як-то: володіють повнотою відомостей про: 1) стратегіч-
ні можливості і / або 2) функції виграшу інших гравців. Остання проблема 
може виникнути у зв’язку з обмеженістю інформації гравців про: 1) фізич-
ні наслідки, зумовлені альтернатівними наборами стратегій; 2) впорядкуван-
ня вподобань інших гравців на цих фізичних випадках; 3) інших гравців до 
взяття на себе ризику; 4) певний набір цих факторів.

Виходячи з поставлених завдань нами використовувалися такі методи: 
статистичний аналіз – для визначення потенціалу втрат на ринку; кореляцій-
ний аналіз – для виявлення взаємозв’язків, що їх обумовлюють; спектраль-
ний аналіз – для виявлення характеру коливань і визначення характеру ви-
явлених взаємозв’язків. 

Із застосуванням методу спектрального аналізу нами виявлено особли-
вості коливань цін, їх коливальна структура, спектри коливань. З точки зору 
коливальної структури важливо було з’ясувати, наскільки поведінка гравців 
на ринку підпорядкована яким би-то не було закономірностям, та зрозуміти, 
наскільки вона є хаотичною [3, с. 248].
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Результати досліджень. Виходячи з поставленого завдання, було 
проаналізовано ринок фармацевтичних препаратів з 19.12.2016 р. 
по 13.02.2017 р., вивчено характер коливань на ринку, з’ясовано 
взаємозв’язок, ступінь і масштаб залежності між коливаннями цін і кур-
сом валют.

Робочу гіпотезу можна сформулювати таким чином: на ринку з непо-
вною інформацією, який перебуває під суттєвим впливом різних факторів 
невизначеності, насамперед нестабільності валютного курсу, при формуван-
ні кон’юнктури виникає і накопичується істотна неузгодженість курсу і ці-
нової політики основних гравців, що неминуче призводить до фінансових 
втрат.

Науково-практичне значення висунутої гіпотези полягає в тому, що на 
ринку з неповною інформацією, яка функціонує в умовах невизначеності, 
зникає пряма залежність попиту від ціни пропозиції, виникає хаотична скла-
дова. Тому в ході аналізу необхідно з’ясувати нові закономірності, які вияв-
ляються на такому ринку.

Аналізуючи динаміку цін і курсу валют, а також узагальнюючи резуль-
тати, нами використовувалися деякі поняття, запозичені з теорії коливань:

‒ «сюрпляс» – коли коливання курсу і цін є приблизно однаковими за 
певний проміжок часу, відповідного тривалості періоду коливання, ціни і 
курс валюти є узгодженими і протилежними за напрямом;

‒ «синфаза» – коли більшу частину проміжку часу, відповідного трива-
лості періоду коливання, ціни і курс валюти перебувають в одній фазі (узго-
джені у напрямі);

‒ «протифаза» – коли більшу частину проміжку часу, відповідного три-
валості періоду коливання, ціни і курс валюти перебувають у протилежних 
фазах (протилежні за напрямом).

Крім того, для опису фінансових аспектів поведінки ринку з неповною 
інформацією, що функціонує в умовах невизначеності, було введено тер-
мін «потенціал втрат». Згідно з авторським визначенням, це є ціновою різ-
ницею, яка утворюється в результаті ціноутворення дистриб’ютора, що не 
залежить від об’єктивних причин і яке реалізується в результаті закупівлі в 
дистриб’ютора товару в період підвищення ціни. З огляду на безперервність 
закупівель товарів «аптечного кошика» цінові коливання можна охаракте-
ризувати як потенційні втрати роздрібного сегмента фармацевтичного рин-
ку, екстраполюючи позиції асортименту, що не корелюють з курсом валю-
ти, на обсяги продажів ринку за період часу, помножені на рівень (розмах) 
цінових коливань. У тому числі, не виключаючи неринкові причини коли-
вань цін [7, с. 69‒79].

У дослідженні використовувалася система математичного програму-
вання і наукового аналізу «MATLAB» [6].

Часовий проміжок, на якому проводилися дослідження, було обрано 
у зв’язку з тим, що протягом нього реалізовувалася двостороння динаміка 
курсу валют (зростання з подальшим падінням). На думку авторів, цей від-
різок є найбільш показовим для того, щоб відповісти на основні питання до-
слідження у зв’язку зі зворотною динамікою курсу валюти після фази його 
зростання (рис. 1).
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Рис. 1. Динаміка курсу валют в період з 19.12.2016 р. по 13.02.2017 р.

У конфігурації вітчизняного фармацевтичного ринку товар від вітчизня-
них виробників потрапляє до дистриб’юторів або, минаючи дистриб’ютора, ‒ 
безпосередньо в аптечні мережі і лікувально-профілактичні установи 
(ЛПУ) за наявності в аптечній мережі своєї логістики. Представництва за-
рубіжних виробників акумулюють свій товар на митно-ліцензійному скла-
ді (МЛС), звідки товар партіями потрапляє до дистриб’ютора або на МЛС 
дистриб’ютора, далі ‒ від дистриб’ютора в аптеки. При цьому виробни-
ки практично не мають жодних механізмів впливу на ціноутворення в 
дистриб’ютора. 

Дистриб’юція функціонує в режимі вираженої олігополістичної конку-
ренції [8, с. 187‒198]. Роздрібний сегмент аптечного ринку ‒ аптеки й аптеч-
ні мережі – змушені придбавати товар в обмеженого кола дистриб’юторів, 
які володіють відповідним логістичним потенціалом для забезпечення ре-
гулярного безперебійного постачання аптек товаром, що відповідають ви-
могам чинного законодавства України. До цих вимог належать ліцензійні 
умови здійснення відповідної діяльності, санітарні норми і правила, а та-
кож стандарти GDP (good distribution practice – належна дистриб’юторська  
практика).

Висновок щодо олігополістичної конкуренції, яка склалася на фар-
мацевтичному ринку, добре підтверджується даними рейтингу вітчизня-
них дистриб’юторських компаній у цій сфері. Склад п’яти найбільших 
дистриб’юторів є стабільним уже протягом кількох років (в табл. 4 його 
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наведено за підсумками 2016 р.). П’ятьма найбільшими дистриб’юторами 
акумульовано 89,4% загального обсягу оптових поставок лікарських засо-
бів у грошовому вираженні. Це компанії «БаДМ», «ОптімаФарм», «Вента», 
«Фрам КО» і «ФАРМПЛАНЕТА». 

2016 р. для фармацевтичного ринку в цілому став роком помірного 
зростання після 2 років економічного спаду. За підсумками 2016 р. обсяг 
продажів лікарських засобів за 1,05 млрд упаковок становив 50,6 млрд грн, 
або 1,98 млрд дол. США. У доларовому вираженні, починаючи із середини 
2016 р., відзначається приріст роздрібних продажів лікарських засобів, який 
поступово прискорюється. 

Приріст роздрібної реалізації лікарських засобів за грудень 2016 р. в 
гривневому вираженні становив 42,5 %, у натуральному – 27,9%, в доларо-
вому – 27,5% порівняно з аналогічним періодом 2016 р.

Таким чином, можна зробити такі висновки та узагальнення щодо ана-
лізу структури, динаміки і особливостей конкуренції на вітчизняному фар-
мацевтичному ринку: в 2016 р. динаміка розвитку аптечного ринку Украї-
ни демонструвала позитивні тенденції. За підсумками року сумарний обсяг 
продажів усіх категорій товарів аптечного асортименту склав 60 млрд грн за 
1,6 млрд упаковок, перевищивши показник минулого року на 21,9% у гро-
шовому і 5,7% в натуральному вираженні. Ринок роздрібної реалізації лі-
карських засобів продемонстрував помірний приріст у натуральному і до-
ларовому вираженні на рівні 7,5 і 3,9% відповідно. Таким чином, у 2016 
р намітилися позитивні тенденції до відновлення споживання препаратів в 
упаковках, а також позитивна динаміка в доларовому вираженні. 

За підсумками 2016 р. ринок лікарських засобів досяг обсягу продажів 
у розмірі 50,6 млрд грн за 1 млрд упаковок. Стабілізація курсу гривні від-
носно долара США сприяла стабілізації роздрібних цін на лікарські засо-
би. З 2016 р. вплив інфляційної складової значно зменшився. (При підго-
товці матеріалу використано дані аналітичної системи дослідження ринку 
«PharmXplorer» / «Фармстандарт» компанії «Proxima Research».)1

Результати аналізу цінових трендів на вітчизняному фармацевтич-
ному ринку. Здійснене дослідження охоплює досить показовий період – з кін-
ця 2016 р. по лютий 2017 р., коли зростання курсу валют змінилося падінням. 
Як уже зазначалося, цей період було обрано таким чином, щоб на основі ана-
лізу спектра цінових коливань одного з лідерів оптової торгівлі на фармацев-
тичному ринку перевірити сформульовані гіпотези про ціновий паралелізм.

В аналізованому асортименті міститься 9292 SKU (ідентифікаторів то-
варних позицій). (Перед проведенням спектрального аналізу було здійсне-
но кореляційний аналіз взаємозв’язку між динамікою оптових цін і курсом 
валюти за всіма SKU. Цей підготовчий етап було здійснено для групування 
різних асортиментних позицій за силою взаємозв’язку цін і динаміки курсу 
валюти, після чого нами було поставлено за мету вивчити характер накла-
дення спектрів коливань у цих групах.

Високий ступінь залежності від курсу (коефіцієнт кореляції 0,7 і вище) – 
налічує 317 SKU, що становить 3,41% від усього обсягу аналізованого переліку.

1http://www.pharmstandart.com.ua
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Було виділено такі групи.
1. Сильний і середній ступінь залежності від курсу (коефіцієнт кореля-

ції перебуває в діапазоні 0,5–0,7) – налічує 471 SKU, що становить 5,079% 
від загального числа SKU в аналізі.

2. Слабкий ступінь залежності (коефіцієнт кореляції більше 0 але мен-
ше 0,5) – налічує 39,5% від загального обсягу SKU.

3. Негативна кореляція до курсу валюти (коефіцієнт кореляції менше 0). 
Ця група становить 52,01% від загальної кількості SKU.

У першій групі, як і слід було очікувати, виявилися переважно препа-
рати, що належать до валютного імпорту, розмитнюються дистриб’юторами 
з МЛС і оплачувані за курсом валюти, що діє на момент оплати. Крім того, 
в цій групі присутній так званий гривневий імпорт, що придбавається 
дистриб’юторами в імпортерів на умовах передоплати з прив’язкою до кур-
су валюти на поточний період, а також препарати єдиної ціни, – тобто пре-
парати, ціни на які відповідно до договірних умов з імпортером для всіх ка-
тегорій клієнтів на всі умови роботи є єдиними на встановлений проміжок 
часу або мають обмеження щодо підвищення ціни, що, у свою чергу, виклю-
чає можливість компенсації курсових втрат за рахунок змін ціни продажу. 
10% цієї групи становлять препарати вітчизняних виробників, що відповідає 
0,32% від загального числа проаналізованих SKU. Динаміку цін на зазначе-
ні препарати можна інтерпретувати як своєрідну похибку в ціноутворенні, 
оскільки логічного пояснення такої динаміки немає – в короткостроковому 
періоді ціна вітчизняних виробників не змінюється при зміні курсу валют.

До другої групи також потрапили позиції валютного і гривневого ім-
порту, що характеризуються тими ж особливостями, що і позиції першої 
групи, а також 5 SKU вітчизняних виробників, що становить 0,053% від за-
гального числа SKU, які знову можна інтерпретувати як неадекватне ціно-
утворення.

Товарні позиції з третьої групи у своєму ціноутворенні на обмеженому 
проміжку часу вельми слабко залежать від курсу валюти, оскільки тривалий 
час відпускаються дистриб’юторами за фіксованою ціною.

До четвертої групи належать усі виробники і групи товарів, крім валют-
ного імпорту. Товари з цієї групи так само у своєму ціноутворенні на обме-
женому проміжку часу переважно слабко або зовсім не залежать від курсу 
валюти, тривалий час відпускаються дистриб’юторам імпортерами, вироб-
никами або ексклюзивними дистриб’юторами за фіксованою ціною.

Третя і четверта групи становлять 91,51% від усього переліку розгляну-
тих SKU. Це найоб’ємніші групи, які включають усі групи товарів, крім ва-
лютного імпорту, і не демонструють значного зв’язку з коливаннями валют-
ного курсу. Все розмаїття варіантів цінової динаміки товарних позицій, що 
належать до цієї групи, особливості спектрів потребують окремого деталь-
ного розгляду перш за все за допомогою кластерного аналізу на основі спек-
трів, сили зв’язків, розмаху цінових коливань, а, можливо, й інших кількіс-
них характеристик цих SKU. Такий аналіз, безсумнівно, уточнить розуміння 
причин неадекватної поведінки цін, а також полегшить ідентифікацію при-
хованих закономірностей розвитку ринку, що їх породжують. Однак у цьо-
му дослідженні, як і було зазначено в постановці завдання, ми зосередимося 
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на узагальнених показниках втрат, пов’язаних із невідповідностями цінової 
політики і реальною динамікою валютного курсу.

Показник потенційних втрат. Відповідно до позиції авторів втрати 
учасників ринку виникають у ситуації, коли при коливаннях курсу валют від-
сутня значуща кореляція з цінами. У таких випадках, користуючись обмеже-
ністю пропозиції і негативною динамікою курсу валюти, великі гравці рин-
ку намагаються завищувати ціни на окремі асортиментні позиції. Внаслідок 
циклічності закупівлі потенційні (теоретичні) втрати роздрібного сегмента 
можуть досягати величини, що відповідає значенню розмаху коливань цін за 
період між двома закупівлями. На практиці реальні втрати можуть наближа-
тися до теоретичних лише у тому разі, якщо період коливань цін збігається 
з інтервалом закупівлі. Незважаючи на те що на кожен конкретний момент 
закупівлі обирається найкраща цінова пропозиція, відхилення від ціни, яка 
є мінімальною за аналізований період, вважається втратою, тому що не має 
ринкових передумов і є результатом цінових ігор постачальників.

Таблиця 1
Зведена характеристика груп

Група
Частка групи 
в загальному 
числі SKU, %

Потенційні 
втрати*, %

Синфаза, 
%

Протифаза, 
% Сюрпляс, %

Висока кореляція 3,41 0,0088÷0,66 100 0 0

Середня 
кореляція

5,079 0,0004÷0,47 90,66 0 9,34

Слабка кореляція 39,5 0÷1,22 49,13 8,9 41,97
Негативна 
кореляція 52,01 0,0088÷1,4 1,42 29,5 69,08

* У разі, якщо присутня висока кореляція між цінами і курсовою динамікою, 
ці стовпці мають факультативний характер: досліджувані в аналізі найменування 
структуровано і класифіковано за виробниками, групами товару, відносним коли-
ванням ціни, кореляцією з курсом долара, за головним періодом коливання (обрано 
тиждень), за фазою, за різницею фаз (діапазоном відхилень, розмахом коливань від 
середнього), за ідентифікацією коливань і за головними частотами.

Увесь перелік наведених у цьому сортуванні найменувань у синфазі коливань 
ціни з основним спектром коливань курсу з головним періодом – 5,71 тижнів.

1. 471 SKU з 9272, що становить 5,079 % від загального числа SKU в 
аналізі. З 471 SKU лише 44 (9,34%) в «сюрплясі» від основного періоду ко-
ливань, інші SKU в синфазі.

2. До цієї групи входять виробники, всі групи товару, крім валютно-
го імпорту, який становить 39,5% від загального обсягу SKU (3671 з 9292). 
У складі групи за коливаннями 89% – це протифази, 41,97% – сюрпляс, 
49,13% – синфаза.
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3. 4833 SKU з 9292 – коливання цін перебувають в такому співвідно-
шенні до основного циклу коливань: 1,42% – синфаза, 29,5% – сюрпляс, 
69,06% – протифаза.

З табл. 2 ми бачимо, що чим менше ціноутворення корелює з курсом 
у.о., тим більшим є «розмах» у коливаннях цін і менше залежності фази ко-
ливань від фази коливань курсу.

Розглянемо 4 описані групи за ступенем можливих потенційних втрат 
для покупців (розмах, амплітуда цінових коливань), за різницею фаз, що 
дасть нам можливість побачити ступінь збігу фаз коливань цін з основним 
циклом (цикл коливань курсу у.о.), і за періодом коливань (наскільки він збі-
гається також з основним періодом коливань курсу у.о.), після чого спробу-
ємо припуститися причин і підстав для зміни цін одним з основних операто-
рів оптового фармацевтичного ринку.

Для наочності аналізовані характеристики спектрального аналізу так 
само розбиватимемо на відповідні групи.

За коливаннями ціни (потенційні втрати).
У першій групі (високого ступеня кореляції) діапазон коливань цін не-

великий, оскільки ціна в своєму формуванні має абсолютний орієнтир – курс 
у.о., і тільки другим орієнтиром може бути цінова пропозиція конкурентів.

У другій групі (середньої і сильної кореляції) ситуація ідентична.
У третій і четвертій групах потенціал втрат значно зростає – до 1,35.

Таблиця 2
Структура товарів у групах за потенціалом втрат 

Потенціал втрат, 
підгрупа

Частка в 
категорії втрат, 

%

Частка 
групи 1, %

Частка 
групи 2, %

Частка 
групи 3, %

Частка 
групи 4, %

від 0,003 до 0,35 95,70 3,55 5,27 39,33 51,84
від 0,35 до 0,7 0,66 1,56 3,13 40,63 54,69
від 0,7 до 1,05 0,14 0,00 0,00 0,00 100,00
від 1,05 до 1,35 0,01 0,00 0,00 100,00 0,00

Підгрупа за 
втратами

SKU в 
підгрупі

Частка 
групи 1, 

шт

Частка 
групи 2, 

шт

Частка 
групи 3, 

шт

Частка 
групи 4, 

шт
от 0,003 до 0,35 8892 316 469 3497 4610
от 0,35 до 0,7 64 1 2 26 35
от 0,7 до 1,05 13 13
от 1,05 до 1,35 1 1

Отже, 99,15% потенціалу втрат перебуває в діапазоні до 0,35, тобто 
основний масштаб можливих цінових коливань вкрай невеликий, і більша 
його частина належить до груп 3 і 4 (91,48% в коливаннях до 0,35 і 95,31% 
до 0,7). Таким чином, можна зробити висновок: чим менше група товару у 
своєму ціноутворенні прив’язана до курсу у.о., тим більше можливість 
для змін цін дистриб’ютором.
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Таблиця 3
Категоризація за різницею фаз

Підгрупа за 
різницею фаз

Частка 
підгрупи, 

%

Частка 
групи 1, 

%

Частка 
групи 2, 

%

Частка 
групи 3, 

%

Частка 
групи 4, 

%
Примітки

від -0,408 до 1,15 13,07 25,70 29,82 44,48 0,00 100% синфаза

від 1,15 до 2,71 14,25 0,00 0,00 41,16 58,84 32,55% синфаза, 
решта – протифаза

від 2,71 до 4,27 18,62 0,00 0,00 1,33 98,67 100% протифаза

від 4,27 до 5,86 21,55 0,20 3,00 51,00 46,00 48,05% синфаза, 
решта – протифаза 

«сюрпляс» 32,40 0,00 1,46 51,18 47,36 «сюрпляс»

Таблиця 4
Категоризація за різницею фаз в кількості

Підгрупа за 
різницею фаз

SKU у 
підгрупі

Частка 
групи 1, шт.

Частка 
групи 2, шт.

Частка 
групи 3, шт.

Частка 
групи 4, шт.

від -0,408 до 1,15 1214 312 362 540 0
від 1,15 до 2,71 1324 0 0 545 779
від 2,71 до 4,27 1730 0 0 23 1707
від 4,27 до 5,86 2002 4 60 1021 921

«сюрпляс» 3011 0 44 1541 1426

Розбивка товарів між групами за категорією різниці фаз є настільки різ-
номанітною, що неоднозначними є висновки. Перший: мінімальні різни-
ці фаз сконцентровано в синфазних коливаннях (13,07%), другий: більше 
51,02% найменувань з різницею фаз від 2,71 до 5,57 (коливання курсу) міс-
титься в «сюрплясі» і протифазі, при цьому знову ж таки максималь-
ний ступінь діапазонів різниці фаз за наповненням SKU містить 3 і 4 гру-
пи, припускаємо, що максимальну свободу в цінових іграх дистриб’ютори 
мають саме в групах 3 і 4.

Таблиця 5
Категоризація за періодом коливань

Підгрупа 
за періодом 
коливань

Частка 
підгрупи, 

%

Частка 
групи 1, 

%

Частка 
групи 2, 

%

Частка 
групи 3, 

%

Частка 
групи 4, 

%
Примітки

від 0,04467 
до 1,4375 10,21 0,00 0,11 61,64 49,63 100% «сюрпляс»

від 1,4375 до 
2,875 21,03 0,00 2,20 48,93 48,87 100% «сюрпляс»

від 2,875 до 
4,3125 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

від 4,3125 до 
5,57 67,60 5,05 6,80 33,91 54,24 41,64% синфаза, 

решта – протифаза
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Підгрупа 
за періодом 
коливань

SKU в 
підгрупі

Частка 
групи 1, шт.

Частка 
групи 2, шт.

Частка 
групи 3, шт.

Частка 
групи 4, шт.

від 0,04467 до 
1,4375 949 0 1 585 471

від 1,4375 до 2,875 1954 0 43 956 955
від 2,875 до 4,3125 0 0 0 0 0
від 4,3125 до 5,57 6281 317 427 2130 3407

І знову, аналізуючи як спектр різних періодів коливань розклався по 
групах, основний період коливань, ідентичний періоду коливань у.о., припа-
дає на першу групу (всі 317 SKU), всі інші періоди розподілилися в групах 
3 і 4, що підтверджує раніше висунуті припущення. Частота коливання кур-
су – найбільша.

Таблиця 6
Категоризація за ідентифікацією коливань

За ідентифікацією 
коливань

Частка 
групи 1, %

Частка групи 
2, %

Частка 
групи 3, %

Частка 
групи 4, %

«Сюрпляс» 0,00 1,46 51,18 47,36
Синфаза 12,04 16,25 68,88 2,64

Протифаза 0,00 0,00 8,92 91,08

За 
ідентифікацією 

коливань

SKU в 
підгрупі

Частка від 
загальної 

кількості SKU

Частка 
группи 1, 

шт.

Частка 
группи 2, 

шт.

Частка 
группи 3, 

шт.

Частка 
группи 4, 

шт.

«Сюрпляс» 3011 32,40 0 44 1541 1426
Синфаза 2616 28,15 317 425 1805 69

Протифаза 3665 39,44 0 0 327 3338

«Сюрпляс» сконцентровано з незначним винятком (1,46% у другій гру-
пі) в 3 і 4 групі.

Синфаза, як ми пам’ятаємо, займає 100% групи 1 та 93,66% групи 2,  
сконцентрована в перших трьох групах, і лише 2, 64% ‒ в групі 4.

Протифаза займає виключно 3 і 4 групи з 8,92% і 91,08% відповідно.
Це, власне, і підтверджує висновок про цінові ігри саме в найчисленні-

ших за складом SKU ‒ третій і четвертій.
Чим менше група товару у своєму ціноутворенні прив’язана до курсу 

у.о., тим більше можливість для змін цін дистриб’ютором, більше 
«розмах» в коливаннях цін, і менше залежності фази коливань від фази 
коливань курсу.

Мінімальні різниці фаз сконцентровано в синфазних коливаннях (13,07%), і 
більше 51,02% найменувань з різницею фаз від 2,71 до 5,57 (коливання курсу) зна-

Закінчення табл. 5
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ходяться в протифазі і «сюрплясі», при цьому максимальний ступінь діапазо-
нів різниці фаз за наповненням SKU містять групи 3 і 4, тому припускаємо, що 
максимальну свободу в цінових іграх дистриб’ютори мають саме в групах 3 і 4.

Таким чином, основним джерелом цінових ігор та конкурентної бороть-
би в площині ціни виступають найчисленніші за своїм складом групи пре-
паратів ‒ категорії вітчизняного виробництва, гривневого імпорту, отримані 
від монодистриб’юторів, товари медичного призначення та супутні товари, 
не прив’язані в своєму ціноутворенні до вартості валюти, що закуповують-
ся дистриб’юторами на тривалих проміжках часу за фіксованими цінами або 
умов контрактів на поставку, де ціна не залежить від курсу валют, і в той же 
самий час цінові ігри з цими товарами не призводять до втрат у разі зміни кур-
су валют на короткостроковому періоді, а так само можуть бути джерелом під-
вищення маржинальністі за сприятливого збігу конкурентних обставин, таких 
як зміна ціни в бік підвищення основним конкурентом або відсутність това-
ру в пропозиції основного конкурента. У свою чергу, ці групи товару (91,51% 
від загального числа розглянутих SKU ‒ пропозиція дистрибутора на ринку) 
є джерелом зниження конкурентоспроможності товарів у роздрібному сег-
менті, тому що не відповідають характеристиці прогнозованості ціни на будь-
який період часу [9, с. 472]. Це, у свою чергу, призводить до необхідності фор-
мування страхового запасу в маржинальність (націнки в аптечних мережах 
і окремих аптеках). 91,51% асортименту не залежать у своїх коливаннях від 
курсу у.о. і залежать, ймовірно, від факторів зовнішнього середовища, а саме ‒ 
цінових пропозицій конкурентів, спроби підлаштуватися під цінові пропози-
ції конкурентів з метою мінімізувати позитивний баланс ціни і збільшити мар-
жинальність, а так само знизити ціни пропозиції до конкурентоспроможних з 
мінімальним «профіцитом» [5]. Про це свідчить переважно невелика ампліту-
да розмаху (від 0,003% до 0,35%) – 95,7% від усього асортименту SKU. Реаль-
ність цих коливань ‒ потенційних втрат ‒ підтверджується нашим паралель-
ним спектральним аналізом.

При цьому в аналізованому періоді немає жодної частоти коливань, яка 
довше частоти коливання курсу, що, у свою чергу, свідчить про те, що осно-
вним драйвером частот коливань все таки є курс у.о., а слідом за ним під-
ключаються всі інші фактори з тим або іншим економічним обґрунтуванням 
(у нашому випадку ‒ гіпотетично без достатнього економічного підґрунтя).

Крім того, що аналіз зрушень фаз дає конкретний розподіл коливань 
(71,84% від загального числа SKU), навіть для тих SKU, де немає чіткої орієн-
тації на курс у.о., наша гіпотеза підтверджується побічно і тим, що коливання 
в цій частині асортименту дуже короткострокові ‒ хаотичні і непередбачувані. 

За наявності еластичності попиту від ціни наслідки зміни продажів мо-
жуть бути передбачуваними і непомітними, при цьому неконтрольованими 
ні виробниками, що займаються просуванням своєї продукції на ринку, ні 
роздрібним сегментом ринку ‒ власне аптеками.

Несистемність та непередбачуваність і відсутність залежностей у кате-
горії коливань, їх періоді і різниці фаз в 3-й і 4-й групі свідчать про певний 
ступінь цінового хаосу в ціноутворенні, спробі «спіймати» ціновий парале-
лізм ‒ відштовхнутися від ціноутворення конкурента.

Розрахункові втрати ринку.
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Таблиця 7
Потенційні втрати в підгрупах з мінімальним ступенем кореляції до курсу у.о.

Група
Частка групи 
в загальному 
числі SKU, %

Потенційні 
втрати*, 

%

Синфаза, 
%

Протифаза, 
%

Сюрпляс, 
%

Слабка кореляція 39,5 0÷1,22 49,13 8,9 41,97

Негативна 
кореляція 52,01 0,0088÷1,4 1,42 29,5 69,08

Виходячи з отриманої інформації, спробуємо сформулювати, які втрати 
в результаті цінових коливань несе ринок.

Для розрахунку потенціалу втрат ринку візьмемо такі вихідні дані.
1. Дані про продаж контрактів з груп 3 і 4 аналізу (слабка і відсутня ко-

реляція до курсу у.о.) за 2016 р., конвертовані в гривні за курсом 27).
2. Період цінових коливань від 0,88 до 140 % згідно з групуванням, здій-

сненим нами в спектральному аналізі.
Обраний перелік виробників у 2016 р. становив 14 492 666 769,48 грн 

товарообігу. При цьому вибірку здійснено виключно за контрактами груп 3 
і 4 з мінімальним ступенем кореляції до змін курсу у.о.

Отже, втрати ринку становлять відповідно від 127 535 467,57 грн до  
20 289 733 477,28 грн залежно від періоду закупівлі та місця розташування 
кривої коливання ціни в конкретний момент закупівлі конкретного товару, а 
також кількостей і асортименту товару, що купується.

Висновки. У результаті дослідження здійснено групування й аналіз 
усіх цінових коливань за досліджуваний період, здійснено їх категоризацію 
і сформульовано трактування потенційних втрат ринку, який функціонує в 
умовах неповної інформації. Зроблено розрахунок максимально можливих 
втрат ринку, в першу чергу, роздрібного сегмента і споживачів від цінових 
коливань та цінового хаосу.

Завдяки застосуванню методів спектрального та кореляційного аналі-
зу цінових коливань встановлено, що чим менше товар у своєму ціноутво-
ренні прив’язаний до курсу у.о., тим більшою є можливість для змін цін 
дистриб’ютором, більшим є коливання цін, і менше залежності фази коли-
вань цін від фази коливань курсу, а також  встановлено, що частка таких то-
варів від загальної кількості становить 91,51%. У свою чергу, лише 3,41 % 
аналізованих позицій виявили корелятивну залежність з курсом у.о. і зміни 
цін продиктовано саме зміною курсу у.о.

У дослідженні використовувалися дані за період з 19.12.2016 р. по 13.02.2017 
р. за пропозиціями одного з основних дистриб’юторів фармацевтичного ринку, 
частка якого понад 30% від усього обсягу оптової торгівлі в Україні, та проана-
лізовано ціни на 9292 SKU, що становить 88,64 % від усього асортименту, який 
поставляється на роздрібний фармацевтичний ринок дистриб’юцією.

 Відсоток передбачуваних втрат ринку за 2016 р. за встановленим нами 
цінових коливань, що не корелює або є незначно корелюючим з курсом у.о., 
становить від 0,88% до 140% від загального обсягу ринку.
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Отримані результаті дозволяють обґрунтувати необхідність та своєчас-
ність впровадження змін у процесах управління ціноутворенням та форму-
ванням дистриб’юторами цін для роздрібного сегмента фармацевтичного 
ринку. Непрогнозовані та не обґрунтовані економічно коливання цін при-
зводять до глобальних втрат, які в результаті стають причиною сповільнен-
ня темпу розвитку  та зростання ринку, негативно впливаючи на конкурен-
тоспроможність окремих товарів та товарних груп, а також привабливість 
національного ринку як потенційного для можливого розширення портфе-
лів товарів іноземними та вітчизняними виробниками. 

Класифікаційний аналіз та кластеризація за потенціалом втрат, силою 
зв’язку та періодом коливань цін за більш тривалий період часу дали змогу про-
аналізувати сезонні спектри, а також зробити порівняльну характеристику отри-
маних результатів між основними гравцями оптового фармацевтичного ринку 
України, здійснити необхідний кластеризаційний аналіз товарів і товарних груп 
у підгрупах з максимальним потенціалом коливань цін з метою виділення сег-
ментів позицій (SKU) з максимальним розмахом коливань цін для більш точно-
го розрахунку потенціалу втрат і обмеження максимального потенціалу втрат у 
групі товарних позицій (виробників, категорій товару). Також розроблено певні 
рекомендації та моделі учасникам ринку з вдосконалення взаємовідносин з ме-
тою налагодження ринкового та прозорого ціноутворення та запобігання втра-
там або можливостям недобросовісної  тіньової змови  на тлі олігополістичної 
конкуренції тощо.
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В статье рассмотрены особенности конкуренции и ценообразования на фарма-
цевтическом рынке Украины на базе динамики рынка. Рассчитаны закономерности 
ценовых колебаний, их зависимость от курса валют, раскрыты основные причины и 
механизмы, которые влияют на ценообразование. Рассчитаны потенциальные потери 
рынка, основные причины и последствия хаоса в ценообразовании на рынке с явными 
признаками олигополистической конкуренции и неполной информацией.
Ключевые слова: олигополистическая конкуренция, ценовой параллелизм, дистрибью-
тор, рынок с неполной информацией, ценообразование.

The article considers the features of competition and pricemaking in the pharmaceutical 
market of Ukraine on the basis of market dynamics. The regularities of price fluctuations, their 
dependence on the exchange rate, the main reasons and mechanisms influencing pricing are 
revealed. Estimated potential market losses and the main causes and consequences of chaos 
in pricemaking in the market with obvious signs of oligopolistic competition and incomplete 
information.
Key words: oligopolistic competition, price parallelism, distributor, incomplete information 
market, pricing.
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УДК 339.92

B. Ślusarczyk, M. Lechwar

DETERMINANTS OF RES IMPLEMENTATION 
IN POLAND AND THE EUROPEAN UNION

The article explores some potential conditions for the introduction of renewable energy 
sources taking into account the legal, social and institutional aspects. �urrent research results 
confirm that in the world there are huge resources of renewable energy sources, especially 
hydropower, wind power, biomass. Technical progress in the field of renewable energy sources 
will further increase their use.
Key words: renewable energy sources, energy management, energy clusters.

“Europe is on the brink of a clean energy revolution... The Commission has 
cleared the way to a more competitive, modern and cleaner energy system”
Commissioner for Climate Action and Energy, Miguel Arias Cañete (2016)

Introduction. The European Union (EU) imports 53% of the energy it 
consumes, 6 Member States import gas only from one external supplier, 75% 
of residential buildings in the EU are energy inefficient, 94% of transport uses 
petroleum products that are in 90% imported; comparing to the USA, whole-
sale electricity prices are 30% higher in the EU and gas - more than 100%1, 
hence the issue of sustainable management of energy sources and rational use 
of renewable sources (RES)2 is on many levels an important issue in every EU 
member state. The management of energy sources should be considered in the 
context of the implementation of energy policy bringing measurable econom-
ic, environmental and social effects. The implementation of this process is one 
of the ways to reduce costs and energy consumption, while maintaining condi-
tions for the desired socio-economic development of each economy3. In 2016, 
the EU pledged to reduce the �O2 emissions by at least 40% by 2030, focus-
ing on the so-called decarbonization in the light of which dependence on coal 
will be lower by 57% in 2030 compared to 2015, and the share of non-fossil 
fuels in energy production by 72% in 2030 as well as modernization of the EU 
economy, including the need to create new work places. The following fun-

1 http://www.consilium.europa.eu/pl/policies/energy-union/
2 Renewable energy means energy from natural recurring natural processes, obtained from renew-

able non-fossil energy sources (water, wind, solar, geothermal, waves, currents and tides energy and en-
ergy produced from solid biofuels, biogas and liquid biofuels, and also the energy of the environment 
(natural environment) used by heat pumps. https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultak-
tualnosci/5485/3/11/1/energia_ze_zrodel_odnawialnych_2016.pdf

3 Tokarčík A., Rovňák M., Lechwar M., Wisz G., Zarządzanie energią w jednostkach samorządu 
terytorialnego wybrane modele – możliwości, ograniczenia, rekomendacje, �eDeWu, Warszawa 2017.
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damental objectives guide the presented proposal: energy efficiency, achiev-
ing a leading position in the field of renewable energy and care for fair treat-
ment of consumers4.

The aim of this study is to indicate selected potential conditions for RES im-
plementation, taking into account the legal-regulatory, social and institutional as-
pect. The issue is important due to the fact that current research results confirm that 
the world has enormous resources of renewable energy sources, especially hydro-
power, wind energy, biomass and is currently an important source of energy supply, 
and technical progress in the field of renewable energy will contribute to further in-
crease in their use5. In addition, according to Eurostat, the share of renewable ener-
gy sources in energy consumption in the European Union reached 17% in 2016, and 
eleven Member States have already achieved their RES share targets for 2020. The 
highest share of renewable sources in consumption is in Sweden, the lowest in Lux-
embourg, in Malta and the Netherlands. The goal for Poland is 15%. In 2016, Po-
land had an 11.3% share of RES in energy consumption6.

The spatial scope of the conducted analysis covers Poland and the European 
Union. Research carried out for the needs of implementation of the adopted objec-
tive was performed using the actual methods. �Desk research�, i.e. secondary, in-
direct one, was conducted in the process of learning the problem and at each sub-
sequent stage of the research objective realization. Necessary data and information 
on the subject and object of the research was collected on the basis of a documen-
tary method, which is related only to the consolidation, processing and analysis of 
data dispersed among various sources. The documentation research covered the 
actual information collected for information and economic policy purposes. Part 
of the information had a form recorded in relevant existing documents and stud-
ies as well as publications having the character of secondary sources. Based on re-
search covering the subject literature, information contained on websites, reports, 
the implementation of RES was identified.

Legal and regulatory conditions of RES implementation. Regulations 
concerning the operation and development of the renewable energy industry are 
defined by general development conditions and directions of potential actions in 
economic entities based on and/or interested in RES.

Functioning of solutions in the field of energy production from renew-
able sources is related to the adoption by the European Parliament the Direc-
tive 2009/28/E� with provisions on energy from renewable sources, which 
Member States were required to implement into national legislation by 2010. 
The regulations included in the document were a consequence of the adop-
tion of the �limate Package, which assumed the achievement of three goals, 
i.e. 20% in the scope of carbon dioxide emission reduction, energy savings 
and the share of energy produced from renewable sources. The adopted Di-
rective 2009/28/E� concerned the implementation of only the third objec-
tive by defining mandatory levels of energy production from RES, with ref-
erence, among others, to the total share of energy from renewable sources in 

4 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-4009_pl.htm
5 Soliński �., Sektor energii świata i Polski. Początki, rozwój, stan obecny, Warszawa 2012,  s. 49, 

http://wec-pksre.pl/pliki/Artykul/23_sektor-energii-swiata-i-polski-poczatki-rozwoj-stan-obecny.pdf
6 http://energetyka.wnp.pl/eurostat-udzial-oze-w-konsumpcji-energii-w-europie,316118_1_0_0.html
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final gross energy consumption. In the case of Poland, it amounts to 15% (the 
rules for achieving this goal are set out in Annex 1 to the Directive). Poland 
adopted a goal, on the basis of Art. 4 of the Directive, which is 15.85% and is 
approved by the European �ommission, divided into three sectoral objectives: 
13% share of RES in the power sector, 5% share of renewable energy in heating 
and cooling, and 14% share of renewable energy in transport7.

These regulations are the basis for changes in the Polish economy condi-
tioned by the guidelines of the European Union8, and moreover the content of, 
among others, the following documents:

− The Europe 2020 strategy indicates that in order to build a resource-effi-
cient Europe, technological improvements, significant changes in the area of ener-
gy, industry, agriculture and transport need to be made, as well as the behavior of 
producers and consumers should be changed9;

− The Energy Strategy for Europe 2011-2020 emphasizes that the use of 
renewable energy contributes to reducing negative climate change, increasing 
the security of energy supply and allowing the creation of new work places in  
Europe10;

− Directive of the European Parliament and the �ouncil on the promotion of 
energy use from renewable sources (establishing a framework for the promotion 
and production of energy from renewable sources)11;

− The Green Paper �Towards a European energy security strategy� indicates 
the satisfaction of Europe’s energy self-sufficiency at the level of 50%12;

− The White Book �Energy for the future: Renewable energy sources� indi-
cates a small contribution of RES to the energy balance of EU countries13.

In 2016, the European �ommission presented a package of solutions 
aimed at maintaining the competitiveness of the European Union in the con-
ditions of transition to clean energy changing global and national energy mar-
kets. It assumes a large degree of freedom for consumers who will be active 
participants in energy markets in the future, and their role will be crucial, be-
cause they will have the right to choose from more energy suppliers, they will 
have an access to tools to compare prices, and the ability to generate electric-
ity in own scope and will acquire the right to sell it. Greater transparency and 

7 Zaleski P., Państwa unii walczą o cele OZE. �ak radzi sobie polska?,  Energetyka 24 
2018, http://www.energetyka24.com/pdf/?article=panstwa-unii-walcza-o-cele-oze-jak-radzi-
sobie-polska

8 Energy policy of the European Union, http://oide.sejm.gov.pl/oide/index.php?option=com_
content&view=article&id=14876; http://gepsa.pl/3-regulacje-prawne-dotyczace-oze-w-ue-i-w-polsce/ 

9 http://ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm
10 http://www.psz.pl/119-energia/nowa-strategia-energetyczna-ue
11 The Renewable Energy Directive is and will remain a key component of the energy union poli-

cy and an indispensable driving force that provides all Europeans with clean energy, aiming at achieving 
the EU's leading position in the field of renewable energy while contributing to the five dimensions of 
the energy union. http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/PL/�OM-2017-57-F1-PL-MAIN-
PART-1.PDF

12 http://www.cire.pl/UE/dokumenty/Green_paper.pdf
13 http://www.biomasa.org/index.php?d=artykul&kat=22&art=14
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better lawmaking is the basis for civil society for greater opportunities to be in-
volved in the sustainable development of the energy system14.

The research and innovation in the field of clean energy are extremely im-
portant issues for the implementation of renewable energy. The European Par-
liament points out that they depend on market stability and a regulatory frame-
work that requires a long-term political vision, including goals and commitments 
in energy and climate, permanent targeted incentives and stable core capital in or-
der to create a level playing field for all technologies, which in the case of inno-
vations in the field of clean energy makes it is easier to achieve the critical mass 
necessary at placing on the market15. Research and innovation are at the heart of 
the European �ommission’s policy to boost employment, growth and investment. 
Research and innovation also provide knowledge and solutions for long-term so-
cietal challenges, including climate change and energy. The European Union is 
one of the main actors in the world of science and technology; it is also a leader in 
many areas, such as renewable energy and environmental protection16. In the mat-
ter raised, the Resolution of the European Parliament of 6 February 2018 on ac-
celerating innovation in the field of clean energy, stressing that research, devel-
opment and innovation are a separate dimension of the EU’s energy Union, and 
research, development and innovation in the field of clean energy, are key factors 
in the Union’s leadership in industry, its global competitiveness, sustainable eco-
nomic growth, workplaces creation and the overall energy security of Member 
States and the Union, due to reducing the dependence on energy imports and en-
couraging the efficient and sustainable use of all energy sources. Furthermore, it 
stresses that innovations can enable citizens to play a more active role in energy 
production, including by supplying the network with energy generated on its own, 
as well as contributing to a more efficient use of energy due to lower consump-
tion at the household level, which results in lower emissions and charges for en-
ergy consumption17.

In Poland in 2015, the Act on Renewable Energy Sources introducing 
new rules for supporting energy generated from renewable sources was ad-
opted. The clear prosumer definition contained therein gave citizens inter-
ested in activities in the field of renewable energy the protection resulting 
from the provisions on competition and consumer protection. The prosum-
er has been equipped with mechanisms to assert his rights. The system has 
been simplified and standardized. The possibility of producing and using en-
ergy by citizens, schools, hospitals, public utility institutions for develop-
ment of civic energy was created. In addition, the Ministry of Energy cre-
ates the concept of energy clusters ensuring stable energy supply, as well as 

14 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-4009_pl.htm; https://ec.europa.eu/energy/en/news/
commission-proposes-new-rules-consumer-centred-clean-energy-transition 

15 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=REPORT&reference=A8-2018-
0005&format=XML&language=PL

16 Badania naukowe i innowacje, Zrozumieć politykę Unii Europejskiej – Badania naukowe i in-
nowacje, Komisja Europejska, Bruksela Belgia 2016, s. 3, http://publications.europa.eu/resource/cellar/
ba202c94-aa5d-11e6-aab7-01aa75ed71a1.0013.03/DO�_1

17 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2018-
0026+0+DO�+XML+V0//PL
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energy self-sufficiency at the level of county, commune or town18. At pres-
ent, the Ministry of Energy is preparing amendments to the act on renew-
able energy sources, which will fit into the need to continue works aiming 
at further administrative and system facilitations for all RES energy produc-
ers, including further systemic changes, assuming, among others, changes in 
support mechanisms19.

The development of RES in Poland is also conditioned by the following doc-
uments20:

− The Energy Policy of Poland by 2030 (improvement of energy efficiency 
and development of renewable energy sources21, 

− National Action Plan on energy from renewable sources22,
− National plan for the development of micro-installation of renewable en-

ergy sources by 202023,
− Strategy Energy Safety and Environment24.
Objectives of the Energy Policy of Poland by 2030 in the priority IV: De-

velopment of the use of renewable energy sources, including biofuels, indicate, 
among others,25:

− increase in RES share in final energy consumption to at least 15% in 2020 
and further increase of this ratio in the following years;

− achieving a 10% share of biofuels in the transport fuels market by 2020;
− sustainable use of agricultural areas for RES purposes;
− creating optimal conditions for development of distributed energy based 

on locally available raw materials.
From the content of the document Evaluation of the implementation of the 

Energy Policy of Poland until 203026 it follows that the system of supporting en-
trepreneurs producing electricity from renewable sources was one of the elements 
of energy sources supply diversification.

18  https://www.gov.pl/energia/energetyka-odnawialna
19  http://biznesalert.pl/piotrowski-cel-oze-2020-energetyka/
20  Ślusarczyk B., Bariery i szanse wykorzystania źródeł energii odnawialnej w Polsce, [w:] Usiak 

�., Kollar D., Bezpečnostné fórum 2015. Zborník vedeckých prác, Vydavateľstvo Univerzity Mateja Bela 
- Belianum 2015, Banská Bystrica 2015, s. 572-580. Wykaz obecnie obowiązujących aktów prawnych w 
obszarze OZE jest dostępny w zasobach Urzędu Regulacji Energetyki, https://www.ure.gov.pl/pl/rynki-
energii/energia-elektryczna/aukcje-oze/dokumenty/6538,Akty-Prawne.html

21  Until the adoption of the new Polish energy policy, the current Polish energy policy remains the 
Energy Policy of Poland until 2030 adopted by the �ouncil of Ministers in November 2009, as well as 
the Strategy for Energy Security and the Environment - the prospect of 2020 adopted by the �ouncil of 
Ministers on 15 April 2014, https://www.me.gov.pl/Energetyka/Polityka+energetyczna

22 http://www.mg.gov.pl/Bezpieczenstwo+gospodarcze/Energetyka/Odnawialne+zrodla+energii/
Krajowy+plan+dzialan

23 http://www.ieo.pl/pl/aktualnosci/679-polacy-chc-produkowa-energi-z-oze-wyniki-
najnowszych-bada-zawartych-w-raporcie-krajowy-plan-rozwoju-mikroinstalacji-odnawialnych-rode-
energii.html

24  http://bip.mg.gov.pl/node/21165
25  http://www.pie.pl/materialy/_upload/doc/ustawa_odnawialne.pdf
26  Ocena realizacji Polityki energetycznej Polski do 2030 roku, Ocena PEP2030 – projekt wersja 

0.5. Projekt, Warszawa, sierpień 2014 r., s. 39, http://bip.mg.gov.pl/files/OcenaPEP2030_0.5.pdf



108

ISSN 2074-5362 (print), ISSN 2522-9702 (online). Європейський вектор економічного розвитку. 2017. № 2 (23)

In turn, in the document of the Ministry of Economy entitled: The Polish en-
ergy policy project until 205027 setting the main objective, operational goals and 
areas of intervention in energy policy, the use of renewable energy sources is en-
visaged within the third area of intervention, and renewable energy and prosum-
er energy as one of the priority directions of intervention. According to the provi-
sions presented, renewable energy sources are to be an important element of the 
power system in the future. Potential increase in the share of RES above the lev-
el resulting from the provisions of Directive 2009/28/E� should depend in partic-
ular on the progress in achieving economic maturity by individual RES technol-
ogies. Generally, the goal for Poland will be to meet the RES obligations arising 
from the Energy and �limate Package, including costs that charge the energy con-
sumers and costs of the power system operation28.

Social determinants of RES implementation. Social acceptance for RES 
investments is a positive for RES implementation. It applies not only to residents, 
but also to investors and authorities. Public opposition may concern various infra-
structure investments, including energy investments. Acceptance of the commu-
nity for energy investments in their immediate vicinity is crucial for success in the 
field of implementation. In practice, it turns out that negative social attitude to in-
vestment is the result of the lack or too late provision of answers to residents’ con-
cerns and questions, or not listening or taking into account the voices of the social 
party or lack of elementary knowledge about the specifics of new solutions, in-
cluding renewable energy technology29. The latter is the reason for the occurrence 
of myths about renewable energy, including the following: renewable energy is 
too expensive, energy from renewable energy sources is just as harmful to the en-
vironment as energy from conventional sources, renewable energy sources require 
too much land for energy production, renewable energy sources do not provide re-
liable energy on demand, renewable energy sources cannot replace fossil fuels in 
the transport and construction sectors, renewable energy is infinite etc.30

Particularly noteworthy is the NIMBY (Not In My Back Yard) phenomenon, 
i.e. not in my garden. The following levels of NIMBY syndrome can be distin-
guished31:

− economic - a situation, in which a small number of people incur costs, and 
benefits are derived from a much wider group,

27  According to Art. 15 of the Act of April 10, 1997 - Energy Law (Dz. U. of 2017, pos. 220, as 
amended), the energy policy of the state is updated every 4 years. The purpose of preparing new docu-
ments is first of all to adapt the strategy to the changing situation both in the field of technological devel-
opment and socio-economic changes in the country, in the European Union, but also in the world, https://
www.gov.pl/energia/projekt-polityki-energetycznej-polski-do-2050-roku- 

28 Projekt Polityki energetycznej Polski do 2050 roku, wersja 0.2, Warszawa, sierpień 2014r., s. 6, 
11, 19, https://www.gov.pl/energia/projekt-polityki-energetycznej-polski-do-2050-roku-

29  http://www.malopolskie.pl/Pliki/2014/2.%20Seminarium_Krak%�3%B3w.pdf
30  Demaskowanie mitów: Obalanie mitów o energii odnawialnej, WWF Raport 2014, s. 18-19, 21, 

http://awsassets.wwfpl.panda.org/downloads/wwfpolska_demaskowanie_mitow_klimatycznych.pdf; 
http://www.cpe.info.pl/wp-content/uploads/Tabelka-OZE-Mity-i-Fakty.pdf

31  Matczak P. Społeczne uwarunkowania eliminacji syndromu NIMBY, [w] �ichocki R. 
Podmiotowość społeczności lokalnych. Praktyczne programy wspomagania rozwoju, Media-G.T., 
Poznań 1996.
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− political - results from a lack of trust in the authorities and business 
representatives,

− ethical - it is an effect connected with presenting an individual good over 
a common good,

− social - related to the display of the role of individual entities and groups 
involved in a given conflict.

The NIMBY phenomenon is the attitude of people, who express their oppo-
sition to investments in their immediate neighborhood, although they do not deny 
that they are needed at all. In activities that hamper the location of potentially bur-
densome energy infrastructure32, including RES, different social stakeholders may 
be involved: residents, authorities, including local, investors and formal and in-
formal organizations. The NIMBY syndrome is considered a type of conflict that 
runs in a micro or macro scale. In general, it is an open conflict of an economic, 
ecological and spatial nature. However, it can, to a certain extent, integrate the lo-
cal community, increase its social capital and be a source of new opportunities33. 

The abovementioned European Parliament resolution on speeding up innova-
tion in the field of clean energy in the area of Citizens’ energy innovation indicates that 
accelerating the innovation in the field of clean energy requires Europeans to change 
their minds that would go beyond mere energy awareness and aim at understanding the 
change in behavior in terms of energy saving and new production and consumption tech-
nologies without which it will not be possible to successfully transform energy.

According to the research conducted by the �enter for Public Opinion Research 
(�BOS), the assessment of the surveyed Poles creates a positive image of renewable 
energy sources. Renewable energy is perceived as safe (87%, including 64% of very 
positive ratings) and forward-looking (82%, including 52% of very positive ratings). 
Over two-thirds of respondents are convinced of the efficiency of renewable energy 
sources (68%). The cost of generating the energy from renewable sources is relative-
ly the lowest, but even in this case, positive assessments prevail over the negative ones 
(55% vs. 28%). Poles are definitely on renewable energy sources: as many as 89% of 
respondents share the view (over a half in a decisive way) that in this period, a signif-
icant increase in electricity production from renewable energy sources is necessary, 
which will increase the standards of clean natural environment in Poland and increase 
the influence of citizens and local communities on energy decisions34.

Institutional determinants of RES implementation. In the Polish energy in-
dustry, a cluster of energy is a special type of institutional solutions desired today. 
�luster differs from traditional production system in that it is essential for partnership 
and cooperation not only between companies, but also between companies and scien-
tific research units35. Energy clusters are solutions that aim at developing distributed 

32  Dmochowska-Dudek K., Obiekty NIMBY jako przykład konfliktowych inwestycji na terenach miesz-
kaniowych – teoretyczny zarys problemu, s. 47, http://www.sse.geo.uni.lodz.pl/uploads/space10/dmochowska.pdf

33  Staniszewska M., Syndrom NIMBY jako przykład  konfliktu społecznego o charakterze lokal-
nym, Acta Innovations, nr 12, 2014, s. 19, http://www.bioenergiadlaregionu.eu/gfx/baza_wiedzy/259/
syndrom_nimby.pdf

34 Gwiazda M., Polacy o przyszłości energetycznej kraju, Komunikat z badań Nr 28/2016, s. 5, 8, 
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2016/K_028_16.PDF. The study was conducted using the computer-
aided face-to-face method (�API) on 21-28 �anuary 2016 on a representative sample of 992 adults in Poland. 

35 Porter M.E., Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 193, 248.
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energy to improve local energy security while maximizing economic efficiency. Ener-
gy cluster is a civil law agreement that may include natural persons, legal persons, sci-
entific units, research institutes or local government units, concerning generation and 
balancing demand, distribution or trade of energy from renewable energy sources or 
from other sources or fuels, as part of distribution network with a rated voltage low-
er than 110 kV, over the area of this cluster operation not exceeding the limits of one 
county within the meaning of the Act of 5 �une 1998 on county self-government or 5 
communes within the meaning of the Act of 8 March 1990 on local government36.

The possibility of undertaking joint activities is inextricably linked to the cat-
egory of trust. Limiting the mental barrier in the form of distrust of partners is one 
of the most important determinants of clusters development37. Among other men-
tality barriers, the following dominate: dominance of the competition paradigm, 
public trust deficit in the public sphere, weakness of public initiatives (bottom-up), 
weak foundations of civil society, misunderstanding of clustering idea, egoism 
and particularism, impatience and short-sightedness, occasional cooperation with 
regional or local authorities38. At this moment, organizational behaviors in energy 
clusters have not yet been recognized, which is related to the initial phase of their 
operations. In May this year, 33 ideas for energy clusters (115 applications sub-
mitted in total) were certified by the Ministry of Energy.39

A good example of a cluster initiative, from which knowledge and practical so-
lutions can be drawn, is a Slovakian case study40 of energy cluster. Energy �luster of 
Prešov Region41 (KEWP) is an association of legal persons operating in the Prešov 
region. It acts as a partner institution in the field of energy diversification in the re-
gion with technological support of specialist companies. The aim is to ensure the re-
gion’s competitiveness with the best use of natural resources. The cluster consists 
of five members - the founders and about thirty partners from the private and public 
sectors. The priority for KEWP is to focus on renewable energy sources in relation 
to the region’s environmental requirements and energy efficiency. The cluster also 
conducts research activity in the field of using aerogels to increase the energy effi-
ciency of buildings. The cluster, through its activity, plays an important role in the 
process of managing the impact of energy on the natural environment. The main ac-
tivities of the cluster are measurements, analyses and scientific and research activi-
ties, including educational ones. The Management Board of KEWP in 2015 created, 

36  The concept of energy cluster was introduced into the Polish legal order as of 1 �uly 2016 un-
der the Act of 22 �une 2016 amending the act on renewable energy sources and certain other acts, https://
www.gov.pl/energia/klastry-energii

37  Wierżyński W., Klaster to zaufanie, http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=0209
1BA6083F43EA929D�1546E4B1599.

38 Wierżyński W., Bariery w rozwoju klastrów, http://ppp.parp.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?
soid=07983AF8204B4040A487D�F7A1�67774

39  http://www.me.gov.pl/node/28416
40  Slovakia faces important energy challenges: nuclear energy, nuclear waste storage, dependence 

on fossil fuels, dependence on oil, hence any examples of institutional activities for the implementation of 
renewable energy in this economy with problems appear to be extremely important. In 2015, the share of 
renewable sources in energy consumption in Slovakia was 12.9% against the 2020 target of 14%. Slovaks 
have not yet achieved the national RES target for 2020, and therefore each initiative is extremely valuable, 
http://gramwzielone.pl/energia-sloneczna/25990/stagnacja-rynku-pv-w-czechach-i-na-slowacji

41  http://www.ekpk.sk
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documented and introduced a Quality Management System (QMS) that is an instru-
ment allowing to provide services that meet the requirements of partners.

Implementation of the 2020 RES target in the EU. The European Union 
strives to achieve a 20% share of energy from RES in EU final gross energy con-
sumption42 by 2020. This objective has been set in the EU Member States by means 
of national action plans showing directions for development of energy from renew-
able sources in the Member States. In 2014, the share of renewable energy sourc-
es reached 16% of gross final energy consumption. The average share of RES in the 
EU - 28 in 2013/2014 was 15.5%, significantly exceeding the indicative exchange 
rate (2013/2014), which predicted for the EU - 28 the value of 12.1%. In 2015, RES 
shares were estimated at 16.4% of gross final energy consumption, while the indica-
tive exchange rate for 2015/2016 was 13.8%. All Member States, with the exception 
of the Netherlands, showed in 2013/2014 the average share of renewable energy not 
less than the corresponding indicative rate in accordance with the Renewable Energy 
Directive. According to estimates for 2015, 25 Member States have already reached a 
higher level than anticipated in the indicative rates for 2015/2016 in line with the Re-
newable Energy Directive. For three Member States, i.e. the Netherlands, France and 
Luxembourg, estimated RES share for 2015 was lower than the indicative exchange 
rate for 2015/2016 in line with the Renewable Energy Directive43. The implementa-
tion of RES share in final energy consumption in EU countries is presented in Fig. 1.

Fig. 1. Realization of indicative targets in accordance with the directive on renewable 
energy sources for 2013/2014 and 2015/2016

Source: Report from committees to the European Parliament, the Council, the European 
Economic and Social Committee and the Committee of Regions, Report on progress in the field of 
renewable energy, Brussels, February 1st, 2017 �OM(2017) 57 final, https://eur-lex.europa.eu/

legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=�ELEX:52017D�0057&from=PL

 

 
 

42  Gross final energy consumption - energy carriers supplied for energy purposes to industry, the 
transport sector, households, the services sector, public, agriculture, forestry and fisheries, including the 
energy and heat consumption of the energy industry for energy production.

43  Report from committees to the European Parliament, the �ouncil, the European Economic and 
Social �ommittee and the �ommittee of Regions, Report on progress in the field of renewable energy, 
Brussels, February 1st, 2017  �OM(2017) 57 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PD
F/?uri=�ELEX:52017D�0057&from=PL
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The share of energy from renewable sources in the final gross energy 
consumption in Poland compared to the EU in 2006-2015 is shown in Fig. 2. 
For Poland, the share of energy from renewable sources in final gross energy 
consumption in 2016 was 11.3% and it was lower than in 2013, when it amounted 
to 11.37%, in 2014 - 11.49%, and in 2015 - 11.93%.

Fig. 2. Share of energy from renewable sources in final gross energy consumption
Source: Energia 2017, GUS Warszawa 2017,

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/energia-2017-folder,1,5.html

The EU is on the right track for the promotion of renewable energy. In 2017, 
in the EU for the first time, the total production of energy from wind, sun and 
biomass was higher (produced 679 TWh of energy, i.e. 12% more than in 2016) 
from that in power units fired with hard coal and lignite. Five years earlier, hard 
and brown coal power plants produced twice as much energy as wind farms, solar 
farms and biomass sources - Fig. 344. 

Fig. 3. Electricity production in the EU by source
Source: https://wysokienapiecie.pl/8225-unijna-produkcja-energii-z-oze-po-raz-pierwszy-

przescignela-wegiel/
44 https://wysokienapiecie.pl/8225-unijna-produkcja-energii-z-oze-po-raz-pierwszy-przescignela-wegiel/
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Prospects of RES implementation - final conclusions. The following gen-
eral conclusions can be drawn on the basis of analysis of the selected documenta-
tion data:

− energy management is aimed at guaranteeing the state in which users, i.e. 
economy, regions, enterprises, and households, will receive the necessary amount 
of energy on time and to the place of consumption, at the lowest costs and in the 
expected quality,

− changes in the legal bases and principles of energy management in the 
EU are important for its economic growth, creating new work places, launching 
potential for economic growth, reducing greenhouse gas emissions, securing 
energy supply sources and strengthening the leading position in the field of 
renewable energy,

− social potential in the implementation of renewable energy sources is 
the ability to cooperate as one of the most important factors for the development 
and implementation of RES, and broad political and economic support for inter-
institutional cooperation would significantly contribute to increasing the use of 
renewable energy existing in the EU,

− energy clusters, in particular with high business and technological 
potential, are an important way to build social capital, stimulate entrepreneurship 
development and improve the situation on labor markets, and above all, are a 
way to implement the adopted energy policy, including in the field of dynamic 
implementation of RES.

Summing up, one should point out the social, economic and environmental 
benefits of renewable energy sources expected and already achieved at the local, 
regional and national levels, which determines the possibility of implementing the 
adopted economic assumptions for the entire EU.
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В статье исследованы отдельные потенциальные условия для внедрения 
возобновляемых источников энергии с учетом правового, социального и институцио-
нального аспектов. Текущие результаты исследований подтверждают, что в мире имеют-
ся огромные ресурсы возобновляемых источников энергии, особенно гидроэнергетика, 
энергия ветра, биомасса. Технический прогресс в области возобновляемых источников 
энергии будет способствовать дальнейшему увеличению их использования.
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Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, управление энергопотреблением, 
энергетические кластеры.

У статті досліджено окремі потенційні умови для впровадження відновлюваних 
джерел енергії з урахуванням правового, соціального та інституційного аспектів. По-
точні результати досліджень підтверджують, що у світі є величезні ресурси відновлю-
ваних джерел енергії, особливо гідроенергетика, енергія вітру, біомаса. Технічний про-
грес у галузі відновлюваних джерел енергії буде сприяти подальшому збільшенню їх 
використання.
Ключові слова: відновлювані джерела енергії, управління енергоспоживанням, енерге-
тичні кластери.

Одержано 23.09.2017.
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ABSTRACTS 

УДК 658.8 S. Belimenko

DIFFICULTIES OF CREATION AND FEATURES OF SUPPORT THE 
ASSORTMENT RANGE OF THE ENTERPRISE

The paper suggests a sequence of stages of creation and support of the author’s as-
sortment series in conditions of uncertainty and limited resources, taking into account 
the subjective preferences of the owner of an industrial enterprise. The following stag-
es of construction of the assortment series are determined: the structure and number of 
commodity groups are determined, the choice of the method of construction is deter-
mined, the criteria for satisfaction of the owner are developed, the objective capabilities 
of the enterprise are determined, the influence of the owner’s psychotype is taken into 
account, the use of Project management and business engineering in its analysis, plan-
ning and construction, the development of its mathematical models, the definition of the 
goals and objectives of the enterprise for the planned period, the selection of indicators 
that are significant in assessing goods, the simulation of production and sales of goods 
for different stages of development of the enterprise and product life cycle in conditions 
of sufficient resources of the enterprise, as well as in conditions of limiting production 
and financial resources, checking the break evenness of the enterprise, in modeling pro-
duction and sales.

The proposed structure of the system of visualization of enterprise indicators can be re-
alized on the basis of ��ockpit� �Intalev: Navigator� and allows you to monitor the main indi-
cators of the product range of the enterprise.

УДК 330.341 V. Gonchar, L. Filipishina

CONTROLLING THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT STRATEGIES IN AN INDUSTRIAL ENTERPRISE

In the article the necessity for industrial enterprises to comply with the principles 
of sustainable development at the present stage of development is substantiated. The 
main elements of sustainable development are the ecological, social and economic com-
ponents. Their systematic harmonization is one of the main tasks in the development of 
a program for the sustainable development of an industrial enterprise. Key indicators of 
control of the effectiveness of the implementation of the sustainable development man-
agement system of an industrial enterprise, which should be monitored for the periods 
of one, three and ten to twelve years, are proposed. The grouping of metallurgical en-
terprises on the basis of internal factors of activity is carried out, which makes it pos-
sible to assess the development and changes in the activity of ferrous metallurgy enter-
prises. The following strategic groups are distinguished: great, large and medium-sized 
enterprises. This allows determining the effect of the most significant external factors 
on the group, identifying patterns and trends of development of economic entities with-
in a certain group for the classification of phenomena, processes, causes, changes, and 
formulating an appropriate sustainable development strategy. The analysis showed that 
«large» enterprises have the highest level of sustainability. A set of measures in the 
framework of the program of sustainable economic development of an industrial enter-
prise was proposed, namely: the formation of informational and analytical indicators, 
the calculation of stability indices, the formation of an assessment scale, the calculation 
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of group stability indicators. All this will contribute to the growth of competitiveness of 
domestic enterprises on the world market.

УДК 330.355 A. Zadoia

WHERE IS GDP CREATED: INDUSTRIALIZATION OR 
DEINDUSTRIALIZATION?

The article is devoted to the analysis of trends in the structure of GDP formation and em-
ployment structure. As a research object, six groups of countries are selected depending on 
their level of development. The analysis of the structure of GDP on the spheres of creation 
and structure of employment in different groups of countries allows formulating several con-
clusions:

1. In all groups of countries, the largest share in the creation of GDP falls into the ser-
vice sector. It tirelessly grows with GDP growth per capita. Attention is drawn to the fact that 
in less developed countries, the share of this sphere in creating GDP is higher than among the 
employed, and the most developed ones − lower. For the former, this is evidence of a certain 
backlog of services from the needs of society, which leads to a reassessment of the results of 
its activities. On the contrary, in the countries with the highest GDP per capita, the service sec-
tor overvalues   the market, which relatively lowers the price level for them.

2. A completely opposite trend is observed regarding the relative weight of agriculture 
in both the creation of GDP and employment. Both indicators are increasing if you move from 
more developed countries to less developed ones. �ommon to all groups of countries is the ex-
cess of the average indicator of the share of employed in agriculture over its share in the cre-
ation of GDP. However, in less developed countries, this gap is much higher. Taking into ac-
count the general tendency of the economy to balance, all this gives reason to predict that the 
relative number of employed in agriculture will continue to decrease.

3. The share of industry shows more complex dynamics. First, in all groups of countries 
there is an excess of the share of industry in the creation of GDP over the proportion of people 
employed in this area. Secondly, the analysis showed that in today’s world one can observe all 
variants of industrialization, deindustrialization and re-industrialization.

УДК 621:658.1 M. Кostyuk 

MODERN ECONOMIC AND MANAGEMENT ASPECTS OF UKRAINIAN 
MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

The article substantiates the necessity of systematization of theoretical approaches to the 
definition of the essence of the economic-managerial mechanism of an industrial enterprise. 
The concept of economic and organizational mechanisms as separate components of enterprise 
management system is analyzed. The influence of the organizational-economic mechanism on 
the activity of the machine-building enterprise has been determined. 

Emphasizes that in order to ensure the effectiveness of the organizational and econom-
ic mechanism, it is necessary to take into account the peculiarities of its functioning at the ma-
chine-building enterprises. The author notes that the modern features of the functioning of the 
organizational and economic mechanism of domestic machine-building enterprises are: the 
complexity of structures, processes and their interconnections, the production system and its 
elements, the problem of providing and access to information, the problem of resource con-
straints; material and technical equipment, constant updating of production technologies. 

The vast majority of Ukrainian machine-building enterprises use part of their capacities 
to produce consumer goods that are in high demand on the domestic market, but this does not 
enable them to come out of the crisis. The author concludes that the effective functioning of 
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domestic machine-building enterprises in the current conditions of management is possi-
ble provided the company’s ability to respond in a timely manner to destructive chang-
es, re-adjust its internal economic mechanism in accordance with changing conditions of 
management, since it is from the internal activity that depends on the effective performance 
of the enterprise. 

Without the organizational and financial restructuring, well thought-out strategy of de-
velopment and professional management, stabilization and growth of volumes of output of the 
machine-building industry are impossible.

УДК 378.1 V. Pikalov, G. Glukha 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL CREATIVE 
THINKING OF MANAGERS: THE METHODOLOGICAL ASPECT 

One of the most important tasks of modern higher education is to master the newest 
educational technologies that contribute not only to the development of knowledge, skills 
and skills of students necessary for their future professional work, but also to the forma-
tion and development of creative thinking, the formation of a personality capable of self-
development.

To date, a large body of scientific research results has been accumulated, the crit-
ical comprehension and use of which in higher education institutions will significant-
ly increase the level of professional creative thinking of future managers with the aim of 
developing their abilities to generate new ideas and make non-standard management deci-
sions in a systematically changing near and distant future. Therefore, the transition from 
the subject-object to the subject-subject paradigm (transformation of the student from 
the passive object of pedagogical influences into an active participant in the education-
al process) is one of the most important tasks of modern higher education, the solution of 
which involves identifying the optimal ways of combining the general, the particular and 
the individual in the individuality of each student with the content, forms and methods of 
teaching. After all, an individual becomes an active subject of activity only when he un-
derstands the goals of educational activity, has the knowledge, skills and abilities neces-
sary for it, motivated to cognition, is able to control his thought processes, and also to ob-
jectively evaluate the result obtained.

In our opinion, the most successful formation and development of professional cre-
ative thinking of future managers within the walls of a higher educational institution can 
be achieved on the basis of the methodology of problem-oriented learning, in which stu-
dents are not deprived of the opportunity to go through the thorny path of knowledge of 
already known scientific truths. This approach to teaching is characterized by the fact 
that the teacher not only reveals the essence of one or another scientific truth (the re-
productive method), but in the course of presenting the new material, he reflects, sum-
marizes, analyzes the facts, reveals the contradictions taking place, involving students 
in the process of consistent self-discovery earlier unknown to them scientific truth (us-
ing the reflexive way of thinking, that is, by self-knowledge of the subject's own inter-
nal mental acts and states).

Problem-oriented approach to teaching contributes to the education of students in the 
research attitude to reality, the formation of not only cognitive, but also professional mo-
tives and interests, development of system thinking, as well as individual and collective deci-
sion-making. The entrance of such training is the mastering of technologies for solving prob-
lem situations, the formation of socio-psychological competence (based on the development 
of skills and effective communication skills), and actualization of personal professional cre-
ativity is carried out, including not only a high level of knowledge, skills and skills in a cer-
tain field of activity, but also a certain system of organization of consciousness and psyche of 
the individual.



120

ISSN 2074-5362 (print), ISSN 2522-9702 (online). Європейський вектор економічного розвитку. 2017. № 2 (23)

УДК 640.41:338.24 Ya. Protsenko 

LEVERS OF STATE POWER FOR HOTEL ENTERPRISE’S  
FINANCIAL STABILITY 

The hotel economy is a significant determinant of the tourism sector. Due to the high lev-
el of capital-output ratio as well as generation of large volume of unequal distributed funds in 
time, the hotel enterprises need state regulation policy for achieving financial stability, ensur-
ing economic conditions for high competitiveness in the international hotel services market.

State institutions of Ukraine are going to provide formation and implementation of state 
policy in field of tourism, resorts and hotel industry. But unfortunately, they cannot ensure the 
fulfillment of the functions of creating a favorable regulatory and legal framework for achiev-
ing financial stability and development of tourism business entities.

Among the economic levers of state regulatory policy, one of the main issues is the im-
provement of tax policy. Foreign experience shows that in all EU countries special attention is 
devoted to the development of unified tax policy that would stimulate the development of en-
terprises in hotel sector of economy. A reduced amount of value added tax, a reduced or ex-
empted income tax, land tax exemption, a small business support package, etc. are used.

In Ukraine, certain instruments of state tax policy have been introduced. They are de-
voted to stabilization of financial circumstances of enterprises, to intensification the attraction 
of foreign investments into the hospitality industry and development of hotel business, in par-
ticular after realization of European Football �hampionship Euro-2012 in Ukraine. However, 
these levers were imperfect and did not achieve the expected effect.

Further investigations and activities will require mutually agreed comprehensive state 
regulation policy directed at ensuring of short-term and long-term financial stability.

УДК 658.8.001.57 L. Romanchuk

MODELING RESORT AND RECREATIONAL ENTERPRISE  
MARKETING COMMUNICATIONS STRATEGY

Successful activity of resort and recreation enterprises is ensured by the flow of informa-
tion forming the system of communications. The peculiarities of formation of the strategy of 
marketing communications of enterprises of resort and recreation sphere in the format of an 
organic combination of marketing communications are considered. The structural-logical se-
quence of formation of the marketing communication strategy of the resort and recreational 
enterprise is presented. The method of determining the optimized structure of marketing com-
munications is considered. Modeling the strategy of marketing communications of the resort 
and recreational enterprise is an actual scientific task, aimed at forming a marketing policy en-
suring the integration and interconnection between a potential tourist and a resort and recre-
ational enterprise at all stages of the formation, development and implementation of the resort 
and recreational product. A synergy effect should be achieved not only from the organic com-
bination of various elements of the system of marketing communications, but also from the 
complex application of all possible forms and levels of organization of communication inter-
action of resort and recreational enterprises with potential customers. The result of the process 
of modeling the marketing communications strategy of the resort and recreational enterprise is 
the achievement of a competitive recreation and recreation service.

УДК 336.76(477) V. Tatarinov, K. Reziapov

PRIVATIZATION AND THE STATE OF THE STOCK MARKET OF UKRAINE
The Ukrainian economy in recent years is stagnating. Therefore, the urgent question is how to 

spend his recovery. An important place among the measures to improve the economy, sustain economic 
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growth, stabilize the financial system is the creation of a practical and functional market of securities. In 
this regard, interest in the stock market is constantly increasing. This market and its institutions play an 
important role in the functioning of a market economy. Through the buying and selling of shares, bonds 
and other securities there is an overflow of capitals between the enterprises, industries and sectors of the 
economy. The securities market of Ukraine today is almost in its infancy, which affects the nature of ex-
isting economic relations greatly. The current state of the economy of Ukraine in General and its export 
component, in particular, require the immediate adoption of measures to revive and develop the stock 
market. Therefore, it becomes very important to identify ways to facilitate this process.

World experience shows that the most effective in the economy there is a ratio of forms 
of property, when private property prevails over the public, and carries out business activi-
ties, a huge number of owners in a developed competitive environment to create such a sit-
uation in Ukraine to privatize a significant part of state property. The privatization in the 
country has created the preconditions for the formation of securities market.

This market needs the inclusion of an innovative component in the process of formation 
and regulation of activities. The experience of developed economies repeatedly proves that in 
modern conditions there is no other way for economic growth, in addition to innovative. And 
no country can solve its economic problems, ignoring this direction.

УДК 339.743 V. Khasin, V. Momot 

ANALYSIS OF PECULIARITIES MARKET WITH NON-COMPULSORY 
INFORMATION FOR CONDITIONS OF INSURANCE  

OF THE EXCHANGE COURSE
The pharmaceutical market of Ukraine is one of the most stable and dynamically de-

veloping. However, in the distribution segment, there are obsolete forms of interaction, 
which are characterized by explicit signs of oligopolistic competition, as well as price cha-
os. The main driver of price fluctuations is the volatility and constant fluctuations in the 
exchange rate, as well as insufficient information on the market. These phenomena lead to 
price fluctuations of a different nature and range. Their regularities and classification al-
lowed using the statistical, spectral, and correlation analysis to classify the oscillations, 
divide them into groups and assume the potential of market losses caused by price chaos. 
The classification of goods by the characteristics of fluctuations in prices and goods made 
it possible to draw a conclusion on the correlation of price fluctuations with the change in 
the exchange rate, and the validity of such fluctuations. The estimated potential for market 
losses implies the scale of the possible unreasonable increase in the prices of pharmaceu-
tical products for the end consumer, distortion in the competitiveness and management of 
sales of goods, as well as in their promotion of marketing. In turn, an unjustified change 
in the value of goods in the market and price fluctuations cannot but affect the character-
istics of the demand for goods and affect the overall sales and turnover figures in the in-
dustry as a whole. The problem was identified and substantiated within the framework of 
the existence of a market of oligopolistic competition of distributors operating in the con-
text of lack of information.

УДК 658.8  B. Ślusarczyk, M. Lechwar

DETERMINANTS OF RES IMPLEMENTATION IN POLAND  
AND THE EUROPEAN UNION

The article explores some potential conditions for the introduction of renewable energy sources 
taking into account the legal, social and institutional aspects. �urrent research results confirm that in 
the world there are huge resources of renewable energy sources, especially hydropower, wind power, 
biomass. Technical progress in the field of renewable energy sources will further increase their use.
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Energy management should be aimed at providing the state with timely energy gener-
ation by users in the required quantity, in the right place, with minimal costs and the expect-
ed quality. �hanges in the legal bases and principles of energy management in the EU are im-
portant for its economic growth, creating new work places, launching potential for economic 
growth, reducing greenhouse gas emissions, securing energy supply sources and strengthening 
the leading position in the field of renewable energy. Social potential in the implementation of 
renewable energy sources is the ability to cooperate as one of the most important factors for 
the development and implementation of RES, and broad political and economic support for in-
ter-institutional cooperation would significantly contribute to increasing the use of renewable 
energy existing in the EU. 

Energy clusters, in particular with high business and technological potential, are an im-
portant way to build social capital, stimulate entrepreneurship development and improve the 
situation on labor markets, and above all, are a way to implement the adopted energy policy, 
including in the field of dynamic implementation of RES.
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