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ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÀ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ðîçâèòîê Óêðà¿íè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ âèùî¿ øêîëè º ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Ðîç-
ãëÿä ð³çíèõ òî÷îê çîðó â÷åíèõ ñòîñîâíî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíåíü 
òà íåäîë³ê³â ó öüîìó íàïðÿìêó ç âèä³ëåííÿì ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ, äî-
çâîëèòü, íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, ñòâîðèòè âèùó øêîëó ä³éñíî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ, 
ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì ó Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³, çáåð³ãàþ÷è ñâî¿ êðàù³ íàö³î-
íàëüí³ òðàäèö³¿ ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ðàçâèòèå Óêðàèíû âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âàæ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ åå èíòåãðàöèÿ â åâðîïåéñêîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ðàññìîòðåíèå ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî Áî-
ëîíñêîãî ïðîöåññà, ñîïîñòàâëåíèå äîñòèæåíèé è íåäîñòàòêîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñ 
âûäåëåíèåì ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ, ïîçâîëèò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñòàòüè ñî-
çäàòü âûñøóþ øêîëó äåéñòâèòåëüíî åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ, ñòàòü ðàâíîïðàâíûì ïàðò-
íåðîì â Áîëîíñêîì ïðîöåññå, ñîõðàíÿÿ ñâîè ëó÷øèå íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè â ñèñ-
òåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Development of Ukraine to a great extent depends on the quality of higher education. 
Integration to the European educational space is a very important step of its development. 
Consideration of different scientists points of view in terms Bologna Process as well as 
comparison of achievements and failures in this sphere taking into account problems arising 
will give the opportunity to create the higher school of the genuine European standards and 
become the equal partner in Bologna process, although maintaining all the positive features 
of the national system of higher education.

âèùà îñâ³òà, Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, êîíöåïö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, òðàíñ-
ôîðìàö³éí³ ïðîöåñè

Âèùà îñâ³òà º ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè, ùî âè-
çíà÷åíî Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî âèùó îñâ³òó» òà «Íàö³î-
íàëüíîþ äîêòðèíîþ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè ó XXI ñòîë³òò³». Ñüîãîä-
í³ âèùà îñâ³òà – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ ÿê³ñòü ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë, ð³âåíü äóõîâíîñò³, êóëüòóðè òîùî. Òîìó ðîçâèòîê òà ðåôîð-
ìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã ïîâèíí³ â³äáóâàòèñü 
ïîñò³éíî. Ó öüîìó ïðîöåñ³ òðåáà àíàë³çóâàòè, îö³íþâàòè âèùó îñâ³òó, ôà-
õ³âö³â, ÿêèõ âîíà ï³äãîòóâàëà. Âàæëèâî ñâîº÷àñíî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ, 
íàñê³ëüêè öåé ôàõ³âåöü çäàòåí âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü, ÷è 
âì³º â³í íàâ÷àòèñÿ, çì³íþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó òà ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì íîâèõ òåíäåíö³é òà âèìîã íà ðèíêó.

Ðàçîì ³ç ñàìîñò³éíèì ïðîöåñîì òðàíñôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â³ä-
÷óâàºòüñÿ ïîòðåáà ïîð³âíþâàòè ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ç âèùîþ 
îñâ³òîþ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Ó çâ’ÿçêó ç ö³ºþ ïîòðåáîþ ó òðàâí³ 2005 ð. áóëî 
çðîáëåíî êðîêè ó íàïðÿìêó ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîïîþ. Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâ-
ðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ïîâ’ÿçàíå ç áàãàòüìà ïðè÷èíàìè, íà-
ïðèêëàä, ç³ çðîñòàííÿì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè, çá³ëüøåííÿì ïåð³îäó 
íàâ÷àííÿ, ì³ãðàö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ðàìêàõ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Ç öüîãî 
ïðèâîäó À. Øëÿéõåð âèñëîâèâñÿ òàêèì ÷èíîì: «ßêùî ªâðîïà õî÷å çáå-
ðåãòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà âåðøèí³ ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà ñòâîðåí-
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íÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñèñòåìà îñâ³òè ïîâèííà áóòè á³ëüø ãíó÷êîþ, á³ëüø 
åôåêòèâíîþ ³ á³ëüø äîñòóïíîþ äëÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî êîëà ëþäåé» 
[4, ñ. 28].

Àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî íîðì ³ âèìîã Áîëîíñüêî-
ãî ïðîöåñó – íåïðîñòèé øëÿõ. Ðåçóëüòàòàì, ïðîáëåìàì ³íòåãðàö³¿ â îñâ³ò-
í³é ãàëóç³ ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ ñòàòò³ òà 
³íø³ ìàòåð³àëè, àâòîðè ÿêèõ îïèñóþòü øëÿõ, ùî ïðîõîäèòü ñó÷àñíà ñèñ-
òåìà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, òà ñâîþ òî÷êó çîðó ç öüîãî ïðèâîäó. Äî òà-
êèõ àâòîð³â, ó ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äíî â³äíåñòè Ì. Ñòåïêî, ß. Áîëþáà-
øà, Ì. Çãóðîâñüêîãî, ². Âàêàð÷óêà, Â. Áóðÿê, Â. Âèòêàëîâà, Ë. Ôåäóëî-
âó, Î. Ãðàá òà ³í.

Ó ñâî¿õ ñòàòòÿõ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ àâòîðè îçíàéîìëþþòü òà 
äîïîìàãàþòü ñóñï³ëüñòâó çðîçóì³òè, ùî ñîáîþ ÿâëÿº âèùà îñâ³òà òà ºâðî-
ïåéñüêà ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ. Âîíè òàêîæ ïîêàçóþòü, ùî â Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ 
ïðèºäíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó º ïëþñè òà ì³íóñè. Áåçóìîâíî, íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ñ-
íóº, àëå âàæëèâî â õîä³ óí³ô³êàö³¿ îñâ³òè çáåðåæåííÿ êðàùèõ òðàäèö³é 
óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè, íåäîïóùåííÿ ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â äîíîðà 
ªâðîïè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, ìîëîäèõ â÷åíèõ ³ òàëàíî-
âèòèõ ìîëîäèõ á³çíåñìåí³â.

Óêðà¿íà óâ³éøëà äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ï³äïèñàâøè äîêóìåíòè 
ïðî ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, òà ï³äãîòóâàëà ïëàí ä³é ç ðåàë³-
çàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü äî 2010 ð. Çà öåé ïåð³îä òðåáà ñòâîðèòè îñíîâí³ 
óìîâè ºâðîîñâ³òíüî¿ ³íòåãðàö³¿ [2, ñ. 3]:

1) âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ äîñòóïíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè;
2) çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ;
3) ðåàë³çàö³ÿ ³íòåíñèâíî¿ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
4) çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ).
Ïðîôåñîð Æàí-Ìàð³ äå Êåòëå âëó÷íî çàïðîïîíóâàâ çàêëàñòè ÿê áà-

çîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ «óí³âåðñàëüíîãî ³ êîíêðåòíîãî» ï³äõîä³â äî âèùî¿ îñâ³-
òè ó XXI ñò. ñàìå àêñ³îëîã³÷í³ ïðèíöèïè: ïðèíöèï ð³âíîñò³ ³ äîñòóïíîñ-
ò³ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ, õòî öüîãî áàæàº ³ ìàº íåîáõ³äí³ çä³áíîñò³; ïðèí-
öèï òîëåðàíòíîñò³, ïîâàãè ³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ áàæàíü ³íøîãî; ïðèí-
öèï ºäíîñò³ â óìîâàõ ñîë³äàðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ³ âçàºìîïîíîâëþâàëüíîñ-
ò³ òîùî. Íàâîäÿ÷è ö³ ïðèíöèïè, Â. Ôåäîð÷åíêî ðîáèòü íàãîëîñ, ùî ïðè 
¿õ ïîºäíàíí³ ñòâîðþºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòü ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ëåæèòü â 
îñíîâ³ «ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ» òà êîíöåïö³¿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó» ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ºâðîïåéñüêîãî òèïó. [3, ñ. 38].

Çà ñëîâàìè Â. Ôåäîð÷åíêî [3, ñ. 39], «ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿ «îñâ³òè 
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ» ÿê êåð³âíîãî ïðèíöèïó ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³-
òè...ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñèëåííÿ òåíäåíö³¿ äåìîêðàòèçàö³¿ îñâ³òè. Çðîçó-
ì³ëî òàêîæ, ùî ö³ íàñòàíîâè íàáóëè ðåàëüíîãî çì³ñòó çàâäÿêè òèì ïîçè-
òèâíèì òåíäåíö³ÿì ó ñîö³îåêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ³íôîðìàö³éí³é, ñîö³-
àëüí³é ñôåðàõ æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ óìîæëèâèëè á³ëüø âèñî-
ê³ âèìîãè ³ ïîòðåáè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè».

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ãàðàíòóº óêðà¿íñüêèì ãðîìàäÿíàì çäîáóòòÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ÿê áåçêîøòîâíî, òàê ³ íà ïëàòí³é îñíîâ³, àëå îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
âèùî¿ îñâ³òè çàêîíîäàâ÷î íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå õî÷å áóòè 
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ä³éñíî âèñîêîðîçâèíóòîþ ºâðîïåéñüêîþ êðà¿íîþ, òðåáà ôîðìóâàòè ïî-
òðåáó â îòðèìàíí³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêó ìîæíà íàáóòè, âñòóïèâøè íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³ äî ÂÍÇ.

Ó 2001–2002 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ 318 ÂÍÇ III–IV ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿, ç íèõ 225 – (70,8%) äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, à 93 – íå-
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ àáî 29,2%. Íà ñüîãîäí³ íàë³÷óºòüñÿ 240 ÂÍÇ 
III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (881 âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä I–IV ð³âíÿ àêðå-
äèòàö³¿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ). ², ÿê çàóâàæèâ Ì³í³ñòð 
îñâ³òè ³ íàóêè ². Âàêàð÷óê, ÿêùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, 
òî öå íåâèïðàâäàíî áàãàòî.

Â³í íàâîäèòü òàê³ ïðèêëàäè: â ²òàë³¿ íà 60 ìëí íàñåëåííÿ ïðèïàäàº 65 
óí³âåðñèòåò³â, ó Ôðàíö³¿ íà 63 ìëí – 41, â ²ñïàí³¿ íà 45 ìëí – 60, ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿ íà ìàéæå 61 ìëí – 142, à â Óêðà¿í³ íà 47 ìëí – 240 ÂÍÇ 
III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ [1, ñ. 8].

Ïðîòÿãîì 2008 ð. ïåâíå ñêîðî÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ â³äáóëîñÿ, àëå 
ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðèºäíàííÿ òåõí³êóì³â äî óí³âåðñèòåò³â òà ë³êâ³äà-
ö³¿ îêðåìèõ ÂÍÇ ÷è ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê 
³ ð³øåíü ÄÀÊ. Óñüîãî ó 2008–2009 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ áóëî ë³êâ³äîâàíî 
30 ÂÍÇ [1, ñ. 8].

Ïðîäîâæóþ÷è ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â âè-
ùî¿ îñâ³òè çà ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè, ìè íå äî ê³íöÿ ïðîäóìàëè ì³ñöå 
äîñèòü ðîçïîâñþäæåíî¿ ëàíêè îñâ³òè, äå çíàõîäÿòüñÿ âèù³ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷í³ ó÷èëèùà, òåõí³êóìè ³ êîëåäæ³. Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè áóëà ñòâîðåíà 
ÿê³ñíà òà ìàòåð³àëüíî îñíàùåíà ñèñòåìà ó âèãëÿä³ òåõí³êóì³â òà âèùèõ 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷èëèù, ÿêà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñîö³àë³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ïîïîâíþâàëà ï³äïðèºìñòâà ðîáî÷îþ ñèëîþ ñåðåäíüî¿ ëàíêè 
(áóõãàëòåðè, áðèãàäèðè, ìàéñòðè, íà÷àëüíèêè ä³ëüíèö³ òà ³í.). Òàê³ ôàõ³â-
ö³ ïîòð³áí³ ³ ñüîãîäí³, àëå â³äíîñèòè ¿õ äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íåäîö³ëü-
íî. Âîíè ìàþòü ñïðÿìóâàííÿ á³ëüø âóçüêå òåîðåòè÷íå òà øèðîêå ç òî÷-
êè çîðó ïðàêòè÷íèõ êîìïåòåíö³é ó ðàìêàõ ïðîôåñ³¿, ÿêó îòðèìóþòü. Á³ç-
íåñ Óêðà¿íè â³ä÷óâàº â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â òà ÿêîñò³ 
¿õ ï³äãîòîâêè. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ð³âåíü «ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà», ÿêèé 
îòðèìóþòü ïîíàä 11 òèñ. ìîëîäèõ ëþäåé ó 187 âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷è-
ëèùàõ, íå â³äïîâ³äàº ïðèéíÿòèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ³ íîð-
ìàì âèùî¿ îñâ³òè. Òàêà æ ñàìà îö³íêà ñòîñóºòüñÿ ³ ïîíàä 10 òèñ. áàêàëàâ-
ð³â ó 150 êîëåäæàõ, òåõí³êóìàõ. Ùîá íåäîë³ê ë³êâ³äóâàòè, ìîæíà ïðèéíÿ-
òè äî ðåàë³çàö³¿ äâà îñíîâíèõ øëÿõè:

– ïåðøèé – â³äîêðåìèòè ö³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â³ä âèùî¿ îñâ³òè ÿê òà-
êî¿, ³ç ñåðéîçíèì îíîâëåííÿì çì³ñòó íàâ÷àííÿ íîâèì ñó÷àñíèì çì³ñòîì, 
îñíàùåííÿì òîùî;

– äðóãèé, – â³í òåæ ³ñíóº íà Óêðà¿í³, – ïðèºäíàòè äî ÂÍÇ III–IV 
ð³âíÿ.

Áåçóìîâíî, ö³ òðàíñôîðìàö³¿ ïîòð³áíî çðîáèòè íåãàéíî, ïðîäóìàíî 
òà íà íàóêîâ³é îñíîâ³, ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñó÷àñíîãî á³çíåñó òà çáåðå-
æåííÿì êðàùèõ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òÿíñüêèõ òðàäèö³é.

Â.Ì. Íàãàºâ [2, ñ. 9] ñòâåðäæóº, ùî «ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ çàíÿòü (ISCO-88 (ÌÑÊÇ), Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êà-
ö³¿ îñâ³òè (ISCED-97 (ÌÑÊÎ), Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ÿêîñò³ ñåð³¿ ISO 
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9000 òà âèìîã, êðèòåð³¿â ³ ñòàíäàðò³â, ÿê³ óçãîäèëè êðà¿íè–ó÷àñíèö³ Áî-
ëîíñüêîãî ïðîöåñó.

ªâðîïåéñüê³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âçÿëè íà ñåáå çàâäàííÿ òà ãîëîâ-
íó ðîëü ñòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè.

Áîëîíñüê³ âèêëèêè, ç öèì íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü, ïîòð³áíî ðîçãëÿ-
äàòè íå ëèøå ç ïîçèö³é ³íòåãðóâàííÿ äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ³ íà-
óêîâîãî ïðîñòîðó, à ³ ÿê ïåâí³ ôàêòîðè, ÿê³ çìóøóþòü âäîñêîíàëþâàòè 
âèùó îñâ³òó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìè ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «ñïåö³àë³ñò» ó «ìàã³ñòðà» â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ÿê 
âèìîãàì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, òàê ³ ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà. Òèì á³ëüøå, 
ùî ìè í³÷îãî íå âòðà÷àºìî, â³äõîäÿ÷è â³ä òåðì³íà «ñïåö³àë³ñò», ÿêèé íå 
ëèøå áóâ íåçðîçóì³ëèì ó ñâ³ò³, à é íå äîñèòü âäàëî ïåðåäàâàâ ñóòü, íàïðè-
êëàä, ïîíÿòòÿ «³íæåíåð». Áåçóìîâíî, ùîá öÿ àäàïòàö³ÿ áóëà îñòàòî÷íî çà-
âåðøåíà, íåîáõ³äíî äåÿêèé ÷àñ, ùîá ãðîìàäñüê³ñòü âæå îäíîçíà÷íî ïî-
çèòèâíî ñïðèéìàëà ð³âåíü ï³äãîòîâêè «ìàã³ñòðà» òà «áàêàëàâðà». Îáèäâà 
ð³âí³ íàëåæàòü äî âèùî¿ îñâ³òè, öåé ð³âåíü âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïî-
âèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ïî-íîâîìó. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, öå â³äáóâàºòüñÿ, àëå 
äîñèòü ïîâ³ëüíî. Òîìó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè, âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè (III–IV ð³âíÿ), çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîáîòîäàâö³ ïîâèíí³ íàä 
öèì ùå äîáðå ïîïðàöþâàòè.

Òàêîæ ìè ââàæàºìî, ùî ï³äãîòîâêó «ìàã³ñòð³â» òðåáà ñïðÿìóâàòè íå 
ëèøå ó ïåäàãîã³÷íîìó òà íàóêîâî-äîñë³äíîìó íàïðÿìàõ, à, â ïåðøó ÷åðãó, 
ó ïðàêòè÷íó ïëîùèíó. Îòðèìóþ÷è çâàííÿ «ìàã³ñòðà» ç ð³çíèõ íàïðÿìê³â, 
ôàõ³âåöü ïî çàê³í÷åííþ ÂÍÇ, â á³ëüøîñò³ éäå ó á³çíåñ. Öå ïðèðîäíî, ïî-
òðåáà ó òàêèõ ñïåö³àë³ñòàõ â³ä÷óâàºòüñÿ ó ñó÷àñíîìó á³çíåñ³. Âèñîêîêîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå, íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿, ñï³ëêóâàííÿ òà ïàðòíåð-
ñòâî ç ³íîçåìíèì á³çíåñîì (³íâåñòîðîì), íàãàëüíà ïîòðåáà âèêîðèñòîâó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ñòâîðþâàòè ñó÷àñí³ êîìóí³êàö³¿, âì³ííÿ øâèä-
êî¿ àäàïòàö³¿ òà âì³ííÿ ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ, òâîð÷î ï³äõîäè-
òè äî ðîçâèòêó á³çíåñó, éîãî ñòðàòåã³¿ – âñå öå íåìîæëèâî áåç ÿê³ñíîãî, 
ñó÷àñíîãî çðàçêà íîâîãî ïîêîë³ííÿ ôàõ³âöÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêèé ïîâè-
íåí ôîðìóâàòèñü íà ð³âí³ «ìàã³ñòðà». Äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü, òðåáà 
ïðîäîâæèòè ïåðåãëÿä ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàì, ìåòîäèê, òåõíîëî-
ã³é íàâ÷àííÿ, äàâøè á³ëüøå ñàìîñò³éíîñò³ òèì ÂÍÇ Óêðà¿íè, ÿê³ çà ì³æ-
íàðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè ðåéòèíãàìè âõîäÿòü äî ñïèñêó êðàùèõ. Òàê 
Äí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà áåðå ó÷àñòü ó öüî-
ìó ïðîöåñ³ íå ò³ëüêè òîìó, ùî ï³äïèñàâ Âåëèêó Õàðò³þ Óí³âåðñèòåò³â ÿê 
ñêëàäîâó Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, à é òîìó, ùî ÿê³ñíà ºâðîïåéñüêà îñâ³òà 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ º ì³ñ³ºþ óí³âåðñèòåòó. Ùîá ì³ñ³ÿ ðåàë³çîâóâàëàñü, 
ðîáèòüñÿ äîñèòü áàãàòî, ïðîäóìàíî òà ïîñòóïîâî.

Ó 2006–2007 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ââåäåíî ECTS â óñ³ ïðîãðàìè ï³äãî-
òîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà ð³âí³ «áàêàëàâð» ³ «ìàã³ñòð», ùî äîçâîëèòü çä³éñíþ-
âàòè òðàíñôåð (ïåðåâåäåííÿ) ñòóäåíò³â òà íàêîïè÷óâàòè êðåäèòè. Òàêèì 
÷èíîì, íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîºäíàëàñü ç ECTS, íàâ÷àëüí³ ïëàíè ñòàëè 
áóäóâàòèñü ç óðàõóâàííÿì 1 êðåäèò = 36 ãîäèí.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ äëÿ âèùî¿ øêî-
ëè ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ïî÷àëè ä³ÿòè â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè òà êðèòåð³¿ ÿêîñ-
ò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Áåçóìîâíî, íå âñå âëàøòîâóº 
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ÂÍÇ, ÌÎÍ, ñóñï³ëüñòâî, àëå êðîê äî ì³æíàðîäíèõ ³, ïåðø çà âñå, ºâðî-
ïåéñüêèõ îö³íîê çðîáëåíî. Âæå ç äîïîìîãîþ öèõ êðèòåð³¿â â³äáóâàºòüñÿ 
îö³íêà óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ ³ âñòàíîâëþºòüñÿ çàãàëüíèé ðåéòèíã.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ êîì³ñ³¿ ÌÎÍ Óêðà¿íè çà ãàëóçÿìè çíàíü â ÎÊÕ, 
ÎÏÏ ðîçðîáëÿþòü ïðîåêòè ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ³ 
çàñîáè ä³àãíîñòèêè âèùî¿ îñâ³òè. Ñïðîùåíî ìåõàí³çì çàòâåðäæåííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â. Ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ñòóäåíò³â ñàìîñò³é-
íî îáèðàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í. Â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ çàêîíîäàâ-
÷à áàçà äëÿ ââåäåííÿ çàãàëüíèõ ì³æóí³âåðñèòåòñüêèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ç ìåòîþ ïðèñóäæåííÿ ñòóäåíòàì çàãàëüíèõ ñòóïåí³â ïî ¿õ çàâåð-
øåííþ.

Ñó÷àñí³ ó÷áîâ³ ïðèì³ùåííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ð³çíèõ âèä³â 
íàâ÷àëüíîãî òà âèõîâíîãî ïðîöåñó, àêòóàëüí³ äëÿ âèùî¿ øêîëè. Àëå, ÿê 
ñâ³ä÷èòü ä³éñí³ñòü, äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ óí³âåðñèòåò³â ³ àêàäåì³é öå, íà-
æàëü, äóæå äàëåêå ìàéáóòíº.

Íåáàãàòî ÂÍÇ Óêðà¿íè ìîæóòü ïðîäåìîíñòðóâàòè íàéñó÷àñí³ø³ àó-
äèòîð³¿, ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìóëüòèìåä³éíî¿ 
òåõí³êè (ÿê íà ð³âí³ âèêëàäà÷à, òàê ³ ñòóäåíòà), îáîâ’ÿçêîâèé äîñòóï äî 
²íòåðíåòó â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, åôåêòèâí³ ïðàêòè÷í³ çâ’ÿçêè ç á³çíåñîì 
(ó÷àñòü ï³äïðèºìö³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ó çàõèñò³ äèïëîìíèõ ðîá³ò, 
Äíÿõ ðîáîòîäàâö³â, êîíêóðñàõ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â, êîíôåðåíö³ÿõ òà ³í.), 
ÿê öå ìàº ì³ñöå ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ â ÄÓÅÏ.

Ìè ââàæàºìî, ùî á³çíåñ ùå íå äîñòàòíüî çàö³êàâëåíèé áðàòè á³ëüø 
àêòèâíó ïðàêòè÷íó ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Ìàéáóòí³é 
ñïåö³àë³ñò íå ìîæå îòðèìàòè ó ñò³íàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîáð³ 
ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, íàâ³òü ÿêùî, ÿê ó ÄÓÅÏ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íòåðàê-
òèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³ëîâèõ ñèòóàö³é (êåéñ³â), ïî-
ñò³éíî ãîòóþòüñÿ ïðåçåíòàö³¿ ç àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ 
òîùî.

Òðåáà ñòâîðèòè òàê³ â³äíîñèíè ç á³çíåñîì, ùîá ñòóäåíòè ìàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîáóâàòè (³ íå îäèí ðàç) íà ï³äïðèºìñòâ³; â³ä÷óòè àòìîñôåðó, â 
ÿê³é ïðàöþº ñó÷àñíèé á³çíåñ; ñïîñòåð³ãàòè çà ä³ÿìè ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ëþäåé; îçíàéîìèòèñü ç ïðîáëåìàìè ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõàìè ¿õ âèð³-
øåííÿ. Öÿ ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ îñòàíí³ ðîêè ÂÍÇ ñàìîñò³éíî, à òðå-
áà ùîá äî íå¿ ï³äêëþ÷èëàñÿ äåðæàâà, ì³ñöåâà âëàäà. Ñïî÷àòêó íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ïðîïîíóºìî ñêëàñòè ïðîãðàìè âèðîáíè÷èõ òà ïåðåääè-
ïëîìíèõ ïðàêòèê, çàëó÷èâøè ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ òà îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºì-
ö³â. Ïðîäóìàòè ì³ñöÿ ïðàêòèê, ç’ÿñóâàòè ç ï³äïðèºìñòâàìè ñòðîêè, ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â, âàð³àíòè ïðîáëåì äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó ïðàêòèêà ïî-
âèííà áóòè áåçêîøòîâíîþ. Ñàìå â öüîìó ïîâèííà ïðàêòè÷íî âèÿâëÿòèñü 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó çà ìàéáóòíº äåðæàâè.

Íåïîãàíî, êîëè âèñîêîïðîôåñ³éíèé ñïåö³àë³ñò ïðîâîäèòü çàíÿòòÿ â 
ñòóäåíòñüêèõ àóäèòîð³ÿõ ÿê çà îêðåìèìè äèñöèïë³íàìè, òàê ³ çà äåÿêè-
ìè òåìàìè äèñöèïë³íè. Òàêèé äîñâ³ä º ó íàøîìó óí³âåðñèòåò³ òà çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ³ éîãî òðåáà ïðîäîâæóâàòè.

Çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî ³ äîñòóïíîãî îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè íå-
ìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîçîð³ñòü 
âñòóïó äî ÂÍÇ. Äëÿ öüîãî â Óêðà¿í³ âæå äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü âñòóï äî îá-
ðàíîãî àá³òóð³ºíòîì ÂÍÇ çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè íåçàëåæíîãî çî-
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âí³øíüîãî òåñòóâàííÿ. Ñüîãîäí³ öÿ ñèñòåìà íåäîñêîíàëà. Ñåðåä îñíîâíèõ 
¿¿ íåäîë³ê³â ñë³ä âèä³ëèòè òàê³: ìîæëèâ³ñòü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â îäíî÷àñíî 
äî çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ òà íà ð³çí³ ñïåö³àëüíîñò³; âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³ëü-
ãîâèê³â ç³ ñëàáêèìè çíàííÿìè; ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïðîãðàìàìè çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ çàêëàä³â òà âèìîãàìè âèùî¿ øêîëè, ÿê³ çàêëàäåí³ ó òåñòîâ³ çàâäàí-
íÿ; â³äñóòí³ñòü ç áîêó äåðæàâè ñòâîðåííÿ ð³âíèõ ³ çðîçóì³ëèõ óìîâ îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó íà íàâ÷àííÿ.

Íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ ñâîãî æèòòÿ, ó áóäü-ÿêîìó â³ö³ ëþäèíà, ùî ìàº 
äëÿ öüîãî çä³áíîñò³ òà ïîòðåáó, ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âèùó 
îñâ³òó. Òîìó ðîçâèòîê çàî÷íî¿ ³ äèñòàíö³éíî¿ ôîðì íàâ÷àííÿ, äðóãî¿ (òðå-
òüî¿ ³ ò. ä.) îñâ³òè òðåáà ïðîäîâæóâàòè, ïàðàëåëüíî ñòâîðþþ÷è ð³çíîìà-
í³òí³ êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷è ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, ë³òí³ ÷è çèìîâ³ 
øêîëè çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè.

Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ âèìîãè, ³ñíóº ó âèù³é øêîë³ 
Óêðà¿íè, àëå îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ âîíà ñòàëà á³ëüø ôîðìàë³çîâàíîþ. 
Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ øê³ë ìàéæå â³äñóòíº, ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç 
ï³äïðèºìñòâàìè òà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà çàìîâëåííÿì êîí-
êðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàéæå íå ³ñíóº.

Íå â³äáóâñÿ ùå ïåðåõ³ä äî îòðèìàííÿ íàóêîâîãî çâàííÿ «äîêòîðà ô³ëîñî-
ô³¿» çàì³ñòü «êàíäèäàòà íàóê» ïëþñ «äîêòîðà íàóê». Ñóïåðå÷êè ç öüîãî ïðè-
âîäó íå çàê³í÷åíî ³ âîíè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ äîñèòü ïðèíöèïîâ³ òà ñåðéîçí³.

Ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òà äîïîìî-
ãà óí³âåðñèòåòàì (ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì) â îòðèìàíí³ íàö³îíàëüíèõ é 
³íîçåìíèõ ãðàíò³â ç áîêó âëàäè òà á³çíåñó àêòóàëüíî ÿê í³êîëè. Áåç âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì ó íàóö³ ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ áóäå íåïîâíîþ, à çíà-
÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ âèùî¿ îñâ³òè áóäå ïðîáëåìàòè÷íîþ.

Ó ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ïîòð³áíå ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ìî-
á³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Öå íà ïðàêòèö³ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
íàâ÷àòèñü (âèêëàäàòè) ó ð³çíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè òà ªâðîïè, ïðîõîäèòè ïðàê-
òèêó àáî ñòàæóâàííÿ òà ³í. ÄÓÅÏ àêòèâíî ïðàöþº íàä öèì. Âæå íå îäèí 
ð³ê âèêëàäà÷³ ìàþòü çìîãó îçíàéîìëþâàòèñÿ ç äîñâ³äîì ³íîçåìíèõ óí³-
âåðñèòåò³â (Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èíè, Ãîëëàíä³¿), ñòàæóâàòèñü, ÷èòàòè ëåêö³¿. 
Íàø³ ñòóäåíòè ðàçîì ç ïîëüñüêèìè ñòóäåíòàìè íàâ÷àþòüñÿ, â³äïî÷èâà-
þòü, ïðîõîäÿòü ïðàêòèêó ó ðàìêàõ âçàºìîâèã³äíèõ ïðîãðàì, ï³äïèñàíèõ ç 
áîêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äâîõñòîðîíí³õ óãîä.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³ ðîçâèòêó ìîá³ëüíîñò³ â íàøîìó óí³âåðñèòåò³ ïëà-
íóºòüñÿ ÷èòàííÿ îêðåìèõ äèñöèïë³í (ç ïîäàëüøèì ¿õ çá³ëüøåííÿì) íà 
àíãë³éñüê³é ìîâ³ äëÿ ðÿäó ñïåö³àëüíîñòåé («Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà», «Ô³-
íàíñè», «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâ»). Ç îäíîãî áîêó, öå ï³äãîòóº óí³âåðñè-
òåò äî ïðèéîìó íà íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ç ³íøîãî áîêó – äàñòü 
çìîãó íàøèì ñòóäåíòàì âèâ÷àòè äèñöèïë³íè ó âèùèõ çàêëàäàõ çà êîðäî-
íîì. Òàêîæ ðîçøèðèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàïðîøóâàòè ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â 
âèêëàäàòè â ÄÓÅÏ. Ó íàñ öå ïðàêòèêóºòüñÿ, àëå ùå íå÷àñòî. Òàêîæ â³ä-
áóäåòüñÿ ïîøòîâõ äëÿ á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â ÿê³ñíî âèâ÷àòè ³íîçåìíó ìîâó, 
à â íàøîìó ÂÍÇ âîíè âèâ÷àþòü íàâ³òü äâ³ ìîâè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â â 
Óêðà¿í³ áóäóºòüñÿ çà áàæàííÿì ñòóäåíòà ñïðîùåíèé ïðîöåñ ïåðåâåäåííÿ 
äî ³íøîãî ó÷áîâîãî çàêëàäó çà ðàõóíîê òðàíñôåðó òà íàêîïè÷åííÿ êðåäè-
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ò³â ECTS. Áàêàëàâð âæå ñüîãîäí³ ìàº çìîãó îòðèìàòè ð³âåíü ìàã³ñòðà â ³í-
øîìó óí³âåðñèòåò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä äåðæàâîþ ñòîÿòü òàê³ îñâ³òí³ ïðîáëåìè:
– ïîøèðèòè ñï³âïðàöþ ÂÍÇ Óêðà¿íè ó íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ çàãàëü-

íèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ïðîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè óí³âåðñè-
òåòàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â íå ò³ëüêè ó íàö³-
îíàëüíîìó, à é ó ì³æíàðîäíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³;

– ðîçðîáêà òà âäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â, ìåõàí³çì³â ³ ïðîöåäóð óïðî-
âàäæåííÿ ï³äãîòîâêè äîêòîð³â íàóê â³äïîâ³äíî äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó;

– ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÂÍÇ ç ðîáîòîäàâöÿìè, 
ãðîìàäñüê³ñòþ, ì³ñöåâîþ âëàäîþ ç ìåòîþ ïðèºäíàííÿ ¿õ äî ïðîöåñó âèðî-
áëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè.

Áàãàòî ïîòð³áíî ùå çðîáèòè ó íàïðÿìêó ìîäåðí³çàö³¿ àñï³ðàíòñüêèõ ³ 
äîêòîðàíòñüêèõ ïðîãðàì, âèìîã äî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ 
ðîçøèðåííÿ ¿õ ñàìîñò³éíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó. Áåç ïåðåãëÿäó ³ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â âè-
ùî¿ øêîëè, ñòâîðåííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ âñ³ì ñóñï³ëüñòâîì âàæëèâîñò³ ³ ïð³-
îðèòåòíîñò³ òàêî¿ ëàíêè, ÿê âèùà îñâ³òà ³ îñâ³òà âçàãàë³, íåìîæëèâî çàáåç-
ïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè òà ¿¿ áåçïåêó, ñòâîðèòè ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.
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