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Äëÿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íåîáõ³äíî 
ïðîàíàë³çóâàòè ôîðìóëþâàííÿ òà ñóòí³ñòü ïðèíöèï³â, íàâåäåíèõ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³. Òàê, ó [1] íàâåäåíî òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: 
â³äîêðåìëåí³ñòü; áåçïåðåðâí³ñòü; ïîð³âíÿíí³ñòü; ïîâíîòà; ñâîº÷àñí³ñòü; 
ïåð³îäè÷í³ñòü; åêîíîì³÷í³ñòü. Ö³ ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äîö³ëüíî 
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ïåðø³ òðè ïðèíöèïè â³äíåñòè äî ïðèíöèï³â-
ïðèïóùåíü, ³íø³ – äî ïðèíöèï³â-âèìîã. Âèõîäÿ÷è ç ôîðìóëþâàíü ïîíÿòü 
«ïðèïóùåííÿ» òà «âèìîãà», ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïåðøà âèä³ëåíà ãðóïà 
ïðèíöèï³â ïðèòàìàííà ôóíêö³ÿì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äîñèòü óìîâíî 
çàëåæíî â³ä ³ñíóþ÷èõ îá’ºêòèâíèõ îáìåæåíü. Ñòîñîâíî ïðèíöèï³â-âèìîã 
äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè, ùî ¿õ äîòðèìàííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì ïðè âèêîíàíí³ 
ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ïðè öüîìó äî ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó â³äíîñÿòü: çá³ð, íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêó, ïåðåâ³ðêó, óçàãàëüíåííÿ òà 
³íòåðïðåòàö³þ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä ïðîâåñòè àíàë³ç ñóòíîñò³ 
ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, íàâåäåíèõ ó [1]. Òàê, ïðèíöèï â³äîêðåì-
ëåíîñò³ º îäíèì ç áàçîâèõ òà ñòîñóºòüñÿ ïðèíöèï³â-ïðèïóùåíü, òîáòî â³ä-
îêðåìëåí³ñòü º óìîâíîþ, îñê³ëüêè áóäü-ÿêèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìàº ò³ñíèé 
çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ òàêîæ äîö³ëü-
íî â³äíåñòè äî ïðèíöèï³â-ïðèïóùåíü, îñê³ëüêè áåçïåðåðâí³ñòü òåæ º óìîâ-
íîþ, îñê³ëüêè íàëåæèòü íå äî âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Îòæå, 
öå ôîðìóëþâàííÿ ñë³ä äîïîâíèòè é âèêëàäàòè ÿê ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ äàíèõ. Ïðèíöèï ïîð³âíÿííîñò³ äîö³ëüíî óòî÷íèòè ÿê ïðèí-
öèï ïîð³âíÿííîñò³ ïîêàçíèê³â ³ òàêîæ â³äíåñòè äî ïðèíöèï³â-ïðèïóùåíü, 
îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî îáðàí³ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-
õîäè áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñü ïðîòÿãîì äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, àëå çì³íà 
öèõ ï³äõîä³â âçàãàë³ ìîæëèâà. Ïðèíöèï ïîâíîòè ñë³ä äîïîâíèòè ³ ôîðìó-
ëþâàòè ÿê ïðèíöèï ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ òà â³äíåñòè éîãî äî ïðèíöèï³â-
âèìîã. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ïåðåë³êó ïðèíöèï³â, íàâåäåíèõ â [1], íåìàº 
ïðèíöèïó íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ, äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòî-
âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè íå ëèøå ïîâíîþ, 
à ùå é îá’ºêòèâíîþ, íàä³éíîþ. Öåé ïðèíöèï íàëåæèòü äî ïðèíöèï³â-
âèìîã, îñê³ëüêè º îáîâ’ÿçêîâèì ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó. Íàâåäåíèé ó ðîáîò³ [1] ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³ ñë³ä äîïîâíèòè é 
ñôîðìóëþâàòè ÿê ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà â³äíåñòè 
òàêîæ, ÿê ïðèíöèïè ïîâíîòè òà íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, äî ïðèíöèï³â-
âèìîã. Ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³, çã³äíî ç [1], ïåðåäáà÷àº, ùî ³íôîðìàö³é-
íèé îáì³í îáë³êîâî-óïðàâë³íñüêèìè äàíèìè ïîâèíåí ïðèíîñèòè îðãàí³-
çàö³¿ êîðèñòü ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ âèòðàò. Îäíàê ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ó 
â³äíîøåíí³ äî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîñò³ º á³ëüø óçàãàëüíþþ÷èì. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì çàì³ñòü ïðèíöèïó åêîíîì³÷íîñò³ äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ïðèíöèï åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âèêîíàííÿ ÿêîãî 
º îáîâ’ÿçêîâèì, òîìó éîãî ñë³ä â³äíåñòè äî ïðèíöèï³â-âèìîã.

Ó [2] ïîäàþòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: îïåðàòèâí³ñòü 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿; êîíô³äåíö³éí³ñòü íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿; ãíó÷ê³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; åêîíîì³÷í³ñòü íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿; äåëå-
ãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîòèâàö³ÿ âèêîíàâö³â; óïðàâë³ííÿ çà â³äõè-
ëåííÿìè; êîíòðîëüîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Ö³ ïðèíöè-
ïè îõîïëþþòü ìàéæå âñ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, îäíàê ñëóøíèì º âèä³ëåííÿ 



86

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

ò³ëüêè òèõ ïðèíöèï³â, íà ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî áàçóºòüñÿ âèêîíàííÿ ôóíê-
ö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çàëèøàþ÷è ³íø³ ïðèíöèïè ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó îðãàí³çàö³¿. Öå, â ïåðøó ÷åðãó, ñòîñóºòüñÿ ïðèíöèï³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðåàë³çàö³ºþ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ. 
Ñåðåä ïåðåë³÷åíèõ ó [2] äî òàêèõ ïðèíöèï³â â³äíîñÿòü òàê³: äåëåãóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîòèâàö³ÿ âèêîíàâö³â; óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿ-
ìè; êîíòðîëüîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Ùîäî ïðèíöèïó 
îïåðàòèâíîñò³, òî àâòîð ðîáîòè [2] ââàæàº, ùî öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº 
ïîñëàáëåííÿ âèìîã äî ïîâíîòè òà íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ íà êîðèñòü ¿¿ 
îïåðàòèâíîñò³. Ç öèì íåìîæëèâî ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè íàâåäåíèé âèùå 
ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³ ïðåâàëþº íàä ïðèíöèïîì îïåðàòèâíîñò³ çà ñâîºþ 
ñóòí³ñòþ, òà íå çàâæäè îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ êîðèñíîþ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îñê³ëüêè ìîæå áóòè íå äîñèòü ïîâíîþ ³ íàä³éíîþ. 
Ôîðìóëþâàííÿ ïðèíöèïó êîíô³äåíö³éíîñò³ íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà â³äíå-
ñåííÿ éîãî äî ïðèíöèï³â-âèìîã º âàæëèâèì, îñê³ëüêè çà îçíàêîþ êîí-
ô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
ô³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî. Ïðèíöèï êîðèñíîñò³ íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ º 
ïðèíöèïîì-âèìîãîþ. Ïðèíöèï ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
íå ïîòðåáóº â³äîêðåìëåíîãî ôîðìóëþâàííÿ, îñê³ëüêè º ¿¿ íåâ³ä’ºìíîþ 
õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ. 

Ó äîñë³äæåííÿõ [3] òà [4] âèä³ëåíî òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: 
áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ òà îáë³êó îäèíèöü âèì³ðó; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà; ñïàäêîºìí³ñòü òà áàãàòîðàçîâå âèêîðèñòàííÿ ïåðâèííî¿ òà ïðîì³æíî¿ 
³íôîðìàö³¿ â ö³ëÿõ óïðàâë³ííÿ; ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñ-
ò³; ïîâíîòà òà àíàë³òè÷í³ñòü; ïåð³îäè÷í³ñòü. Ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ 
îäèíèöü âèì³ðó äëÿ ïëàíóâàííÿ é îáë³êó º î÷åâèäíèì òà íå ïîòðåáóº îêðå-
ìîãî ôîðìóëþâàííÿ. Îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ çà 
¿¿ ñóòí³ñòþ ìîæíà ââàæàòè íå ïðèíöèïîì, à, ñêîð³øå, çàõîäîì ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî äå-
ÿêèì ÷èíîì âðàõîâàíî ó â³äïîâ³äíîìó ïðèíöèï³, ³ òîìó éîãî â³äîêðåìëþâà-
òè íåäîö³ëüíî. Òàê³ ïðèíöèïè, ÿê ñïàäêîºìí³ñòü òà áàãàòîðàçîâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðâèííî¿ òà ïðîì³æíî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ïî-
êàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, íå ïîòðåáóþòü îêðåìîãî ôîðìóëþâàííÿ òà º 
î÷åâèäíèìè. 

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä äî çàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çîêðåìà âè-
êîíàííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò, íàâåäåíèé â äîñë³äæåíí³ [5]. Àâòîðè ââàæàþòü, 
ùî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò º äîòðèìàííÿ àíàë³-
òè÷íî¿ êóëüòóðè. Öþ äóìêó ìîæíà ïîøèðèòè ³ íà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âçà-
ãàë³ ³ ñôîðìóëþâàòè òàêèé ïðèíöèï óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿê äîòðèìàííÿ 
îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Ï³ä öèì ïðèíöèïîì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïíèé 
ñòàí â³äïîâ³äíèõ çä³áíîñòåé, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê ôàõ³âöÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â ôîðìàõ ïðîâåäåííÿ áåç-
ïîñåðåäíüî îáë³êó, ïåðåâ³ðêè ³ àíàë³çó ïðè ï³äãîòîâö³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë íåîáõ³ä-
íî âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ ïðèíöèï³â-ïðèïóùåíü 
òà ïðèíöèï³â-âèìîã óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó éîãî ôóíêö³ÿì. Çâ’ÿçîê 
ïðèíöèï³â ³ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
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Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñòàëî ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ìå-
òîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Î÷åâèäíî, ùî â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Êð³ì òîãî, ó 
íüîìó çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ñóì³æíèõ íàóê, à òàêîæ ìåòîäè îáë³êó, 
àóäèòó ³ àíàë³çó. Ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíèõ óïðàâë³íñüêîìó îá-
ë³êó, óêàçóºòüñÿ, ùî â³í ÿê ñàìîñò³éíà íàóêà ñôîðìóâàâñÿ äîñòàòíüî 
ï³çíî (ê³íåöü XIX – ïî÷àòîê XX ñò.). Òîìó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî 
ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè, ïðèòàìàíí³ ëèøå óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó, âèÿâèòè 
äîñòàòíüî ñêëàäíî. 

Ïðè ñèñòåìàòèçàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñë³ä âèîêðåìè-
òè ò³ ìåòîäè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ñàìå 
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ, à íå ³íøèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, òàêèõ ÿê ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ. Îñê³ëüêè ìåòà äîñÿãàºòüñÿ, à çàâäàí-
íÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèð³øóþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ éîãî ôóíêö³é, òî 
ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â³ä-
ïîâ³äíî äî éîãî ôóíêö³é. Êð³ì òîãî, çðîçóì³ëî, ùî ïðè ò³ñíîìó çâ’ÿçêó 
äâîõ àáî äåê³ëüêîõ ìåòîä³â ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ äóáëþâàííÿ 
ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè á³ëüø óçàãàëüíåíîìó ç òî÷êè çîðó ñïàäêîºìíîñò³ 
íàóê ìåòîäó. Î÷åâèäíî, ùî âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàº 
áóòè óçãîäæåíèé ç éîãî ïðèíöèïàìè. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ ìåòîä³â äî êîìïëåêñíî¿ ñèñ-
òåìè ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü òàêèì îçíàêàì:

à) âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèì íà âèêîíàííÿ ôóíê-
ö³¿ êîíòðîëþ òà íå íàëåæàòè äî âèêîíàííÿ ³íøèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ;

á) ìåòîä, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè âèêîíàíí³ 
õî÷à á îäí³º¿ ç ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;

â) â³äñóòí³ñòü äóáëþâàííÿ ìåòîä³â ó ð³çíèõ ãðóïàõ òà âèá³ð á³ëüø óçà-
ãàëüíåíîãî ç íèõ ç òî÷êè çîðó ñïàäêîºìíîñò³ íàóê.

Ðåçóëüòàòè â³äáîðó ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â³äïîâ³äíî äî âñòà-
íîâëåíèõ îçíàê íàâåäåíî â òàáë. 1. Ó í³é â ãðàôàõ 2–4 ïîçíà÷êà «+» 
îçíà÷àº, ùî ìåòîä â³äïîâ³äàº ñôîðìóëüîâàí³é îçíàö³ â³äáîðó, ïîçíà÷êà 
«-», ùî íå â³äïîâ³äàº; ó ãðàô³ 5 óêàçóºòüñÿ «òàê» ïðè âêëþ÷åíí³ ìåòîäó 
äî êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, «í³» – ïðè éîãî 
â³äõèëåíí³, «í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå» – ïðè éîãî â³äõèëåíí³ â ðåçóëüòàò³ íå-
â³äïîâ³äíîñò³ ëèøå îçíàö³ «â».

Òàáëèöÿ 1
Â³äá³ð ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çà âèçíà÷åíèìè îçíàêàìè

Ìåòîäè, äæåðåëî
Îçíàêà â³äáîðó

Ðåçóëüòàò â³äáîðó
«à» «á» «â»

Çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ:
– ñïîñòåðåæåííÿ + + + òàê
– ïîð³âíÿííÿ + + + òàê 
– àíàë³ç + + + òàê
– ñèíòåç + + + òàê
– ³íäóêö³ÿ + + + òàê
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Ìåòîäè, äæåðåëî
Îçíàêà â³äáîðó

Ðåçóëüòàò â³äáîðó
«à» «á» «â»

– äåäóêö³ÿ + + + òàê
– àíàëîã³ÿ + + + òàê
– ìîäåëþâàííÿ - - + í³
– àáñòðàãóâàííÿ - - + í³
– êîíêðåòèçàö³ÿ + + + òàê
– åêñïåðèìåíò - - + í³
Ìåòîäè åëåìåíòàðíî¿ ìàòåìàòèêè:
– äîäàâàííÿ + + + òàê
– âèðàõóâàííÿ + + + òàê
– ìíîæåííÿ + + + òàê
– ä³ëåííÿ + + + òàê
– ìàòåìàòè÷í³ ôóíêö³¿ + + + òàê
Êëàñè÷í³ ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó:
– ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ - - - í³
– äèôåðåíö³þâàííÿ - - + í³
– ³íòåãðóâàííÿ - - + í³
– âàð³àö³éíèé ðîçðàõóíîê - - + í³
– âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– ìåòîäè âèâ÷åííÿ ñóêóïíîñòåé + + + òàê
Ìåòîäè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé:
– ìåòîäè êîìá³íàòîðèêè - - + í³
– ìåòîäè äèñïåðñ³¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè - - + í³
– âèá³ðêîâ³ ìåòîäè + + + òàê
Ìåòîäè ñòàòèñòèêè:
– ìåòîä êîððåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó + + + òàê

– ìåòîä ãðóïóâàíü + + + òàê
– ìåòîä óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â + + + òàê
– ìåòîä ðÿä³â ðîçïîä³ëó + - + í³
– ³íäåêñíèé ìåòîä + + + òàê
– ìåòîä ñåðåäí³õ âåëè÷èí + + + òàê
– ìåòîä ðÿä³â äèíàì³êè + - + í³
– âèá³ðêîâ³ ìåòîäè + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
Åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè:
– âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– ìåòîäè «âèòðàòè-âèïóñê» + + + òàê
– íàö³îíàëüíå ðàõ³âíèöòâî + - + í³
Ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè:
– ìåòîäè ³ì³òàö³¿ - - + í³
– ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ - - - í³
– ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ - - + í³
– ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³çó + + + òàê
Ìåòîäè òåîð³¿ ô³íàíñ³â:
– ìåòîäè âðàõóâàííÿ 
âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³ + + + òàê

– ìåòîä òðåíäîâîãî àíàë³çó - - + í³
– ìåòîä àíàë³çó 
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â + + + òàê

– ìåòîä îö³íêè 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â - - + í³

– ìåòîäè ðîçðàõóíêó
 ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â + + + òàê

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1
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Ìåòîäè, äæåðåëî
Îçíàêà â³äáîðó

Ðåçóëüòàò â³äáîðó
«à» «á» «â»

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³ÿìè:
à) ìåòîäè ïëàíóâàííÿ:
– ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íèé 
ìåòîä - - + í³

– åêñïåðèìåíòàëüíèé ìåòîä - - - í³
– çâ³òíî-ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä - - + í³
– ìåòîäè ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ - - + í³

á) ìåòîäè îðãàí³çàö³¿:
– ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ - - + í³
– ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó - - + í³

– ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ - - + í³

â) ìåòîäè ìîòèâàö³¿:
– ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ - - + í³
– îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè ìî-
òèâàö³¿ - - + í³

– ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çà-
îõî÷åííÿ - - + í³

ã) ìåòîäè êîíòðîëþ, â òîìó ÷èñë³ çà ôóíêö³ÿìè:
1) îáë³êó:
– äîêóìåíòóâàííÿ + + + òàê
– ³íâåíòàðèçàö³ÿ + + + òàê
– îö³íêà + + + òàê
– êàëüêóëþâàííÿ + + + òàê
– ñèñòåìà ðàõóíê³â + - + í³
– ïîäâ³éíèé çàïèñ + - + í³
– áàëàíñîâå óçàãàëüíåííÿ + + + òàê
– çâ³òí³ñòü + + + òàê
2) àóäèòó:
– ìåòîäè ñóö³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– ìåòîäè âèá³ðêîâî¿ ïåðå-
â³ðêè + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå

– ìåòîäè êîìá³íîâàíî¿ ïåðå-
â³ðêè + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå

– ³íñïåêòóâàííÿ + + + òàê
– ñïîñòåðåæåííÿ + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– ï³äòâåðäæåííÿ + + + òàê
– ï³äðàõóíîê + + + òàê
– çàïèò + + + òàê
– äîêóìåíòóâàííÿ + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– òåñòóâàííÿ + + + òàê
– àíêåòóâàííÿ + + + òàê
– îö³íêà + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– ìåòîäè ôîðìóâàííÿ àóäè-
òîðñüêèõ âèñíîâê³â ³ ðåçóëü-
òàò³â

+ + + òàê

– ìåòîäè ï³äãîòîâêè àóäèòîð-
ñüêèõ çâ³ò³â + + + òàê

3) àíàë³çó:
– ïîð³âíÿííÿ + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1
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Ìåòîäè, äæåðåëî
Îçíàêà â³äáîðó

«à» «á» «â»
– àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ 
â³äõèëåíü + + + òàê

– ñåðåäí³õ âåëè÷èí + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü + + + òàê
– ãðóïóâàííÿ + + - í³
– ôàêòîðíèé àíàë³ç + + + òàê
– áàëàíñîâèé ìåòîä + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå
– ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòà-
íîâîê + + - í³, âêëþ÷åíî ðàí³øå

Îñê³ëüêè ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
áóëî ïðåä’ÿâëåíî âèìîãó â³äïîâ³äíîñò³ ôóíêö³ÿì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
òî ïðàâèëüí³ñòü ñôîðìîâàíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ìîæíà ïåðåâ³ðèòè, ç³ñòàâëÿþ÷è â³ä³áðàí³ ìåòîäè òà ñôîðìóëüîâàí³ ïðèí-
öèïè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ôðàãìåíò âñòàíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó éîãî ïðèíöèïàì.

Òàáëèöÿ 2
Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó éîãî ïðèíöèïàì

Ïðèíöèï
óïðàâë³íñüêîãî 

îáë³êó

Ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

Çàãàëüíîíàóêîâ³ 
ìåòîäè 

Ìåòîäè 
ñóì³æíèõ íàóê

Ìåòîäè 
îáë³êó

Ìåòîäè 
àóäèòó

Ìåòîäè 
àíàë³çó

Áåçïåðåðâíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ 
îáë³êîâèõ 

äàíèõ

– àíàë³ç;
– ñèíòåç;
– ³íäóêö³ÿ;
– äåäóêö³ÿ;
– êîíêðåòèçàö³ÿ;
– ñïîñòåðåæåííÿ 

– äîäàâàííÿ;
– âèðàõóâàí-
íÿ;
– ìíîæåííÿ;
– ä³ëåííÿ;
– ìàòåìàòè÷í³ 
ôóíêö³¿;
– ãðóïóâàííÿ;
– ñåðåäí³õ 
âåëè÷èí

– äîêóìåíòó-
âàííÿ;
– îö³íêà;
– ³íâåíòàðè-
çàö³ÿ;
– êàëüêóëþ-
âàííÿ

– ³íñïåêòó-
âàííÿ;
– ï³äðàõó-
íîê;
– çàïèò;
– òåñòóâàí-
íÿ

– àáñîëþò-
íèõ òà â³ä-
íîñíèõ â³ä-
õèëåíü;
– ôàêòîð-
íèé àíàë³çÏîâíîòè 

íàäàíî¿
 ³íôîðìàö³¿

Âèîêðåìëå-
íîñò³

– àíàë³ç;
– ñèíòåç;
– ³íäóêö³ÿ;
– äåäóêö³ÿ;
– êîíêðåòèçàö³ÿ;
– àíàëîã³ÿ;
– ïîð³âíÿííÿ

– äîäàâàííÿ;
– âèðàõóâàííÿ;
– ìíîæåííÿ;
– ä³ëåííÿ;
– ìàòåìàòè÷í³ 
ôóíêö³¿;
– ìåòîäè âè-
â÷åííÿ ñóêóï-
íîñòåé;
– ìåòîä 
êîððåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³çó

– äîêóìåí-
òóâàííÿ;
– îö³íêà;
– ³íâåíòà-
ðèçàö³ÿ;
– áàëàíñîâå 
óçàãàëüíåííÿ;
– çâ³òí³ñòü

– ï³äòâåðä-
æåííÿ;
– çàïèò;
– ôîðìó-
âàííÿ 
àóäèòîð-
ñüêèõ âè-
ñíîâê³â;
– ï³äãîòîâ-
êà àóäèòîð-
ñüêîãî çâ³òó

– àíàë³-
òè÷íèõ 
òàáëèöü

Ó òàáë. 2 êóðñèâîì âèä³ëåíî ò³ ìåòîäè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íå ò³ëüêè îä-
íîìó ïðèíöèïó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ íàâîäÿòüñÿ ó òàáëèö³ íå âïåðøå.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1
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Ïðè çä³éñíåíí³ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³-
êó éîãî ïðèíöèïàì óñòàíîâëåíî:

– óñ³ ìåòîäè, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî, â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;

– ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â³äïîâ³äàþòü íå ìåíø, í³æ äâîì 
éîãî ïðèíöèïàì, ùî ï³äñèëþº ïðàâèëüí³ñòü ¿õ âêëþ÷åííÿ äî êîìïëåê-
ñíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;

– óñ³ ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ 
õî÷à á îäí³º¿ ç ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó éîãî ôóíêö³ÿì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ïðàâèëüí³ñòü ñôîðìîâàíèõ 
êîìïëåêñó ïðèíöèï³â òà êîìïëåêñó ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà âëàñíîãî ëî-
ã³÷íîãî àíàë³çó ñôîðìîâàíî êîìïëåêñ ïðèíöèï³â òà êîìïëåêñ ìåòîä³â 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ñòâîðèòè íàóêîâó áàçó 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Íàïðÿìêîì ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü º ðîçðîáêà øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
îðãàí³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â Óêðà¿í³ ç 

âðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. Íàâåäåíî õàðàêòåðèñòèêè îðãàí³çàö³¿ AML-KYC íà 
òåðèòîð³¿ êðà¿í ªâðîñîþçó. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà â Óêðà-
èíå ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà. Ïðèâåäåíû õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè AML-KYC 
íà òåððèòîðèè ñòðàí Åâðîñîþçà.
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