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Ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî óïàêîâêó ³ â³äõîäè óïàêîâêè» òà ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü á³îìàòåð³àëè â íàø³é êðà¿í³, äà-
äóòü ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó á³îðîçêëàäíèõ ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â.
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ÓÄÊ 339.9(477)
Î.Â. Äàøåâñüêà

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÇÀÑÀÄ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä Óêðà¿íîþ â ñó÷àñí³é 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. Àâòîð ðîçãëÿäàº ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ãåîñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü àêòèâíîñò³ òà çàö³êàâëåí³ñòü ó÷àñíèê³â 
³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî äåðåâî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïðîåêòíî-
ö³ëüîâó ìîäåëü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ ïåðåä Óêðàèíîé â ñî-
âðåìåííîé ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ ïëàíèðîâà-
íèÿ ãåîñòðàòåãèè Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü àêòèâíîñ-
òè è çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíî 
äåðåâî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïðîåêòíî-öåëåâàÿ ìîäåëü âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè Óêðàèíû.

In the article possibilities which are opened before Ukraine in the modern world eco-
nomic system are considered. An author examines the process of planning of geostrategy 
Ukraine in modern terms; the personal interest of participants of integration process charac-
terizes the degree of activity. The tree of strategic aims and project-having a special purpose 
model of foreign economic policy of Ukraine is developed in the article

ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ãåîåêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ
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Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ïðîáëåì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
Óêðà¿íè º ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü 
äåðæàâíî¿ âëàäè ó íàïðÿìêó ïîäîëàííÿ íåóçãîäæåíîñò³, ñóïåðå÷ëèâîñò³ òà 
íåïîñë³äîâíîñò³ ä³é âëàäíèõ ñòðóêòóð, íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ãðîìàä-
ñüêèõ îá’ºäíàíü òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè÷èíàìè íååôåêòèâíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè íà ñüîãîäí³ ìîæíà íàçâàòè: äåô³öèò â³ðîã³äíî¿ òà ïî-
âíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ íàì³ðè; â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàì³ð³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè; â³äñóòí³ñòü 
ä³éîâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè; íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü àíàë³ç ñèòóàö³¿ òà 
ãîòóþòü ïðèéíÿòòÿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü; âèñîêèé ñòóï³íü áþðî-
êðàòèçàö³¿. Ïîäîëàííÿ öèõ íåäîë³ê³â º âàæëèâèì òà íåîáõ³äíèì êðîêîì 
íà øëÿõó äî óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè 
ºäèíî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè òà ïëàíó ä³é ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿. ² ïåð-
øèì êðîêîì â öüîìó íàïðÿìêó º ïðåäñòàâëåííÿ ³äå¿ òà ðåçóëüòàò³â ¿¿ ðå-
àë³çàö³¿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ãåîñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
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Ðèñ. 1 ïîêàçóº, ùî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ÿê íàïðÿì ãåîïîë³òè÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè áàçóºòüñÿ íà ãåîåêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àë³ äåðæàâè, àëå 
ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðîåêòó ìàº ïåâí³ ïðîáëåìè, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ íåîá-
õ³äíî ÷³òêî ñïëàíóâàòè ä³¿ ÿê äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, òàê ³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. 

Àäæå ÿêùî çâåñòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü àáî çàâàæàþòü ³íòå-
ãðàö³éíîìó ïðîöåñó â ðàìêàõ ªÅÏ, ìè îòðèìàºìî òàêèé ðåçóëüòàò: ï³ä-
âèùåíó ä³ëîâó àêòèâí³ñòü îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ðàçîì ç ïî-
ïóë³ñòñüêîþ àêòèâí³ñòþ ãîë³â äåðæàâ ³ íèçüêèì ð³âíåì çóñèëü, çâ³òíî-
äåìîíñòðàòèâíèì õàðàêòåðîì âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³æäåðæàâíèìè ³íòåãðà-
ö³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
Óêðà¿íè, öå:

– âèêëàäåííÿ ñèñòåìè äîêàç³â, ÿê³ ïåðåêîíóþòü ó ïðàâèëüíîñò³ âè-
áîðó ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ðóõó;

– âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³ ìàéáóòíüî¿ ñò³éêîñò³ Óêðà¿íè 
â ðàìêàõ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ;

– ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ³íòåãðàö³éíîìó 
îá’ºäíàíí³;

– êîíêðåòèçàö³ÿ ïåðñïåêòèâ Óêðà¿íè â ³íòåãðàö³éíîìó îá’ºäíàíí³;
– ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíîãî ïîãëÿäó íà óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî â ðàì-

êàõ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.
Àðõ³òåêòóðó ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 

ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 3).
Íàâåäåíà íà ðèñ. 3 ñòðóêòóðà äàº çìîãó ÷³òêî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî 
ñóá’ºêòà àáî ó÷àñíèêà ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó, ç’ÿñóâàòè âëàñíó ðîëü â 
ãåîïîë³òè÷í³é ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, òàêà ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ äåð-
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æàâè íå çàëèøàº îñòîðîíü ñóñï³ëüñòâî – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè âèñòóïàþòü 
àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Öÿ àðõ³òåêòóðà 
ðåàë³çàö³¿ ãåîñòðàòåã³¿ â Óêðà¿í³ º çàãàëüíîäåðæàâíîþ ³ ïåðåäáà÷àº êîí-
êðåòèçàö³þ íà ì³ñöÿõ.

Òîáòî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìîæóòü âíåñòè ñâî¿ êîðåêòèâè, âèõîäÿ-
÷è ç ³íòåðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ïåâíîãî ðåã³îíó; ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü àäàï-
òóâàòè äåðæàâíó ñòðàòåã³þ äî âëàñíîãî âèðîáíèöòâà; ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿ – îáèðàòè âëàñí³ ôîðìè ì³æäåðæàâíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Âèùåçàçíà÷å-
íå º ïåðåâàãîþ ñàìå òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ùîäî âò³ëåííÿ ãåîïîë³òè÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè.

Ïðèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó Óêðà¿íè – ÷³òêî ³ ñèñòåìíî îïèñà-
òè ãåîïîë³òè÷íèé âèá³ð äåðæàâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ïðîöåñ ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç 5 êëþ÷îâèìè ïè-
òàííÿìè, â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³ë³ ³ â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó ãåîïîë³-
òè÷íîãî ïëàíó:

1. ßêèé ðèíîê º äëÿ Óêðà¿íè áàçîâèì ³ ÿêà ñòðàòåã³÷íà ì³ñ³ÿ äåðæà-
âè íà öüîìó ðèíêó?

2. ßê³ ðèíêè òîâàð³â ñòâîðþþòü áàçîâèé ðèíîê äëÿ Óêðà¿íè?
3. ßêà îá’ºêòèâíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ Óêðà¿íè íà 

áàçîâîìó ðèíêó ³ ÿê³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ïîâ’ÿçàí³ ç öèì?
4. Ó ÷îìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Óêðà¿íè, ¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðî-

íè?
5. ßêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îáðàòè?
Òàêèé ïåðåë³ê ïèòàíü íàãàäóº SWOT-àíàë³ç, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ÿêîãî 

íåîáõ³äíî óçãîäèòè îáðàí³ ö³ë³, çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, êîí-
êðåòí³ ïðîãðàìè ä³é, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèêîíàííþ.

Ãîëîâíèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè º Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ. 
Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ³ âñÿ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà êðà¿íè çàëåæàòü 
â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Ðîñ³ºþ. Ç îãëÿäó íà çàçíà-
÷åí³ îñîáëèâîñò³ íàâåäåìî SWOT-àíàë³ç:

1) áàçîâèì ðèíêîì çáóòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â º Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-
ö³ÿ, äå Óêðà¿íà ïðàãíå âñòàíîâèòè ñòðàòåã³÷íå ð³âíîïðàâíå âçàºìîâèã³ä-
íå ïàðòíåðñòâî;

2) îñíîâíèìè òîâàðàìè â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îá³ãó ì³æ Óêðà¿-
íîþ ³ Ðîñ³ºþ º: óêðà¿íñüêèé åêñïîðò – ïðîäóêö³ÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ (äåÿê³ 
âèäè ÿêî¿ íå âèïóñêàþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ÑÍÄ); ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóä³âíî-
ãî êîìïëåêñó – ë³òàêè, ðàêåòè, ÿê³ íå ìàþòü êîíêóðåíò³â íà ðèíêó ÑÍÄ; 
ì’ÿñî-ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ÿê³ñòü ÿêî¿ ï³äòâåðäæåíà âèñîêèì ïîïèòîì íà 
ðèíêó ÑÍÄ ³ áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ; òðàíçèòí³ ïîñëóãè; ðîñ³éñüêèé åêñ-
ïîðò – ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè (íàôòà, ãàç) ïðè â³äñóòíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ïàëèâà;

3) ðîñ³éñüêèé ðèíîê ìàº äóæå âåëèê³ îáñÿãè ³ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó: 
ñóêóïíèé ïîïèò íà ³íîçåìí³ òðóáè ñêëàäàº 1–1,5 ìëí ò íà ð³ê, ïîïèò íà 
ì’ÿñî – 3–4,5 ìëí ò íà ð³ê, îáñÿã òðàíçèòíèõ ïîñëóã ç òðàíñïîðòóâàííÿ 
ðîñ³éñüêîãî ãàçó ñêëàäàº 120 ìëðä ì3 ãàçó íà ð³ê. Êð³ì òîãî, ðàêåòíî-
êîñì³÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ìàº ò³ñí³ êîîïåðàö³éí³ çâ’ÿçêè ç ðîñ³éñüêèìè 
âèðîáíèêàìè ³ íàóêîâî-äîñë³äíèìè öåíòðàìè. Âîäíî÷àñ ãîëîâíîþ ïðî-
áëåìîþ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ º ïîë³òè÷í³ íåóçãî-
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äæåíîñò³ ì³æ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè äåðæàâ, âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â 
íà ñòàíîâëåííÿ ñóòî ðèíêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè;

4) îñíîâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè íà ðèíêó ªÅÏ Óêðà-
¿íà âîëîä³º ç óñ³õ çàçíà÷åíèõ âèùå ãðóï òîâàð³â çàâäÿêè íèçüê³é ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîòóæíîìó âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñó, íàóêîâî-
òåõí³÷íîìó ïîòåíö³àëó òà åêîëîã³÷í³é ÷èñòîò³. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà 
ìàº åôåêòèâíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ óìîâè, 
ðîçâèíóòó òðàíñïîðòíó ìåðåæó, ÿêà ñïîëó÷àºòüñÿ ç³ âñ³ìà êðà¿íàìè 
ÑÍÄ. Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåîá-
õ³äíî â³äíåñòè íåäîñòàòíüî ä³éîâó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, äîñèòü 
ñèëüíå âòðó÷àííÿ âëàäè ó á³çíåñ, âèñîêó ÷àñòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, 
áþðîêðàòèçì, ñàìîïëèâíèé õàðàêòåð ðèíêîâèõ ðåôîðì, íåäîñòàòí³é 
îáñÿã ³íâåñòèö³é;

5) Óêðà¿íà îáðàëà áàãàòîâåêòîðíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó: ç îäíîãî áîêó,  
ºâðî³íòåãðàö³ÿ, ç ³íøîãî – ïîãëèáëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ç Ðîñ³ºþ â ðàìêàõ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. 

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè íà äà-
íîìó åòàï³ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ³íòåãðàö³éíîìó 
îá’ºäíàíí³. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ 
çà ó÷àñò³ Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ (íàïðèêëàä, ªÅÏ), Óêðà¿íà çìîæå 
ïîäîëàòè ñèñòåìíó êðèçó åêîíîì³êè, çá³ëüøèòè îáñÿãè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàëàãîäèòè âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïðèâåñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó 
áàçó äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó äàþòü áàçó äëÿ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ðåàëüíî ä³þ÷îãî ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó Óêðà¿íè, â 
ÿêîìó áóäå ÷³òêî âèñâ³òëåíî, ÿê îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåòâîðèòüñÿ â êîìï-
ëåêñ îïåðàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â. Êð³ì òîãî, îòðèìàí³ â³äïîâ³ä³ äàþòü çìîãó 
ñôîðìóëþâàòè ãåîïîë³òè÷íó ì³ñ³þ äåðæàâè: «Çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîïðàâíî¿ 
³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
ç ìåòîþ äîñòóïó äî ð³âíîïðàâíî¿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ é ðîçïîä³ë³ ñâ³òî-
âîãî äîõîäó ç âèêîðèñòàííÿì íàéñó÷àñí³øèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
òåõíîëîã³é».

Çã³äíî ç âèä³ëåíîþ ì³ñ³ºþ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
Óêðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ «äåðåâà ö³ëåé» ãåîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
Óêðà¿íè. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè íà ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³, êî-
ðîòêî- , ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³. Îòæå, äîâãîñòðîêîâå äåðåâî ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé Óêðà¿íè ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ ëîã³÷íî¿ ñõåìè (ðèñ. 4). 
Âèä³ëåí³ â ðèñ. 4 ö³ë³ ìàþòü ðåàë³ñòè÷íèé, êîíêðåòíèé õàðàêòåð, âèçíà-
÷àþòü ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ðåçóëüòàò ¿õ äîñÿãíåííÿ, îêðåñëåí³ ñòðîêîì ¿õ 
ðåàë³çàö³¿.

Êð³ì òîãî, â öüîìó ïèòàíí³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàêîæ ïîë³òè÷íèé 
äîñâ³ä é òðàäèö³¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïîä³áíèõ îá’ºêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ç îãëÿäó íà ì³ñöåâó ñïåöèô³êó. Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ âèùå çà-
âäàíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ ìîæëèâà ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîäîëàííÿ ïðîáëåìíèõ ÿâèù ³ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè.
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Ðèñ. 4. Äåðåâî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé Óêðà¿íè 
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Ïðîåêòíî-ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü, ïðàêòè÷íèé ï³äõ³ä, âðàõóâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, äåðæàâè. Ñïðîáóºìî âèä³ëèòè ñõåìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ (ðèñ. 5).

Âò³ëåííÿ â æèòòÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ïîòðåáóº àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
äåðæàâè, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äòðèìêó äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
ñâ³ò³, ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîâèííà âêëþ÷àòè çàïðîïîíîâàí³ ïðîãðàìè-ïðîåêòè – ïåâ-
íèé íàá³ð äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Òàêà ïðîåêòíî-ö³ëüîâà ìîäåëü ïîºäíóº êîðîòêî-, ñåðåäíüî- òà äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ³íòåðåñè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, âçàºìîä³þ ð³çíèõ ñôåð 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ êðà¿íè, âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ òà ïàðàìåòðè íàÿâíîãî ³ 
ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ïåðøèé ïðîåêò «Äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóö³¿ âëàäè» ìàº íà ìåò³ çìåí-
øåííÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ êðà-
¿íè òà, îñîáëèâî, â ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî 
ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– âèçíà÷èòè òà øèðîêî ðîçïîâñþäèòè ðîçóì³ííÿ ðîë³ Óðÿäó – ï³ä-
òðèìóâàòè, à íå ï³äì³íÿòè ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà;

– ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ 
âòðó÷àòèñÿ ó ïðèâàòíèé á³çíåñ;

– çàáåçïå÷èòè ìåõàí³çìè äîòðèìàííÿ âèìîã äåðæàâíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ì³ñöåâèìè ÷èíîâíèêàìè;

– ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà äåðæàâíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ;

– ïóáë³êóâàòè ÷³òê³ òà ïðîçîð³ çâ³òè ïðî äåðæàâí³, ì³ñöåâ³ ô³íàíñè;
– çìåíøèòè ä³ÿëüí³ñòü ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ ÷åðåç ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ 

áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ çíèæåííÿ âàðòîñò³ äîòðèìàííÿ ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà;

– ïîêðàùèòè ô³íàíñóâàííÿ ñóäîâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿêèìè á êåðóâà-
ëè ïðîôåñ³îíàëè, çäàòí³ çàâîþâàòè äîâ³ðó ñóñï³ëüñòâà;

– â³äìîâèòèñÿ â³ä «ñâîáîäè ä³é» Óðÿäó, ïðàêòèêè «çâ³ëüíåííÿ» â³ä 
çàêîí³â ³ ïîëîæåíü òà çðîáèòè çàêîíè á³ëüø ÷³òêèìè òà êîíêðåòíèìè;

– â³äìîâèòèñÿ â³ä íàäòî ñêëàäíî¿ ³ íåäîñòàòíüî ïðîçîðî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ;

– âäîñêîíàëèòè â³äêðèòó êîíêóðñíó ñèñòåìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ùîäî âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;

– ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó äëÿ ïîñèëåííÿ àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â;
– ïðèçíà÷èòè æîðñòê³, îïåðàòèâí³ ³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïîêàðàííÿ çà êî-

ðóïö³þ, ïåðåäáà÷èòè â çàêîíîäàâñòâ³ ìîæëèâ³ñòü êîíô³ñêàö³¿ ïðèáóòê³â, 
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

– ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ íîâèõ àáî óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷³ çàêîíî-
äàâ÷³ àêòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî þðèäè÷íîãî ïîëÿ;

– øèðîêî çàïðîâàäèòè òà ðîçïîâñþäèòè äåðåãóëÿö³éíó ñòðàòåã³þ 
óðÿäó, ùîá ï³äòâåðäèòè êîìïàí³ÿì, ùî á³çíåñ ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ ïðà-
öþâàòè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ç á³ëüøèì ñòóïåíåì ñâîáîäè òà 
ìåíøèì âòðó÷àííÿì ç áîêó äåðæàâíèõ óñòàíîâ. 
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Ìåòîþ äðóãîãî ïðîåêòó «Ìåðåæà ìàðêåòèíãîâèõ àãåíòñòâ» º ñòâî-
ðåííÿ óñï³øíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Îñíîâíè-
ìè ôóíêö³ÿìè ìåðåæ³ ìàðêåòèíãîâèõ àãåíòñòâ ïîâèíí³ ñòàòè:

– âèâ÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ çàðóá³æíèõ ðèíê³â çáóòó;
– àíàë³ç ð³âíÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿;
– ñåãìåíòàö³ÿ ðèíê³â òà ïîçèö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà çîâ-

í³øí³õ ðèíêàõ;
– çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ³íôîðìàòèâ-

íèìè ìàòåð³àëàìè, êîíñóëüòàö³ÿìè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè;
– îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê-ÿðìàðîê ç ïðî-

ôåñ³éíèì ïðåäñòàâëåííÿì íà íèõ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà;
– ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ³íôîðìàòèâíî¿ êàìïàí³¿ ÿê âñåðå-

äèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
³ì³äæó êðà¿íè;

– âèñâ³òëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó êðà¿íè, ð³çíîìàí³ò-
íèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíî-
ì³ö³;

– ïðîïàãóâàííÿ êîðèñíîñò³ âñ³õ âèä³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñï³âïðàö³ çâåðõó äîíèçó, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ PR-êàìïàí³¿ 
Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà òà Óðÿäó, îð³ºíòîâàíî¿ íà öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè, äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, íàñåëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ìàðêåòèíãîâèõ àãåíòñòâ: 
àãåíòñòâ ïðè öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âëàäè, ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè, ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ÂÍÇ òîùî.

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ïðîåêòó «²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» º çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
âèõîäó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº 
âèêîíàííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ: âñòàíîâëåííÿ àãðåãîâàíî¿ 
ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè íà ð³âí³ 30–35%;

– ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíî îð³ºíòîâàíèõ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà ïðèð³ñò ³íâåñ-
òèö³éíèõ âèòðàò;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ùî 
ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ òà 
íà ï³äïðèºìñòâàõ, ñï³ââëàñíèêîì ÿêèõ º äåðæàâà: âñòàíîâëåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî íîðìàòèâó – ô³êñîâàíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, íå ìåíøå ÿêî¿ ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíåí ñïðÿìóâàòè â ³íâåñòèö³¿; 

– âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ ³ ðåºñòðàö³¿ çîâí³øí³õ ïî-
çèê;

– çíÿòè îáìåæåííÿ íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â òàê³ ñôåðè, ÿê 
ñòðàõóâàííÿ, âèäàâíè÷à ñïðàâà, òåëå-, ðàä³îìîâëåííÿ ³ òåëåêîìóí³êàö³¿;

– óñóíóòè ïåðåøêîäè äëÿ ïîâåðíåííÿ óêðà¿íñüêîãî êàï³òàëó äî êðà-
¿íè;

– ñêàñóâàòè ïðèâ³ëåéîâàíèé äîñòóï äî çåìë³, äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, 
³íôðàñòðóêòóðè òà êðåäèò³â;
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– çàáåçïå÷èòè ð³âí³ñòü ïðàâà ãîëîñó ïðèâàòíîãî á³çíåñó òà äåðæàâè 
äëÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè;

– ñêàñóâàòè ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â «çà-
äí³ì» ÷èñëîì;

– âäîñêîíàëèòè ïðèâàòèçàö³éíå çàêîíîäàâñòâî;
– ñïðèÿòè ïðèïëèâó íà ôîíäîâèé ðèíîê êîøò³â äð³áíèõ ³íâåñòîð³â 

øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â;
– ïåðåêðèòòÿ êàíàë³â â³äòîêó óêðà¿íñüêîãî êàï³òàëó çà êîðäîí øëÿ-

õîì æîðñòêîãî êîíòðîëþ âèâåçåííÿ âàëþòíî¿ ãîò³âêè ³ äîõîä³â â³ä îïåðà-
ö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïðîåêò «²ííîâàö³¿» ìàº íà ìåò³ ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà 
³ííîâàö³éíó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíóòó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Îñíîâ-
íèìè íàïðÿìêàìè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè:

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (³ííîâàö³éíèõ áàíê³â, 
³íæèí³ðèíãîâèõ öåíòð³â, òåõíîïàðê³â òîùî);

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äåîëîã³¿ ðîçâèòêó íàðîäíîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîìïëåêñó äåðæàâè;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàìîâëåíü òà äåðæàâíèõ 
ãðàíò³â íà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà ïðîäóêö³þ;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– ñòâîðåííÿ ³ ïîñò³éíå îíîâëåííÿ áàçè äàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê 

òà â³äêðèòò³â;
– çàõîäè ùîäî çáåðåæåííÿ íàÿâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áàçè;
– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ³í-

íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê;
– ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà íà-

óêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿;
– àêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâèõ 

â³äêðèòò³â.
«Êàäðîâà ïðîãðàìà» ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³:
– ðîçáóäîâà ñèñòåìè îñâ³òè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ 

ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;
– ïåðåáóäîâà ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çà ÿêî¿ ïå-

ðåâàãà íàäàºòüñÿ ïðàêòèö³;
– çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò â³ä ñêîðî÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é â 

îñâ³òó, ó ñôåðó ÍÄÄÊÐ ³ â³äìîâà â³ä çàëèøêîâîãî ïðèíöèïó âèä³ëåííÿ 
áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè;

– îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè á³ëüøîñò³ äåðæàâíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïîâåðíåííÿ óêðà¿íñüêèõ 

«óì³â» ç-çà êîðäîíó;
– ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ êîíêóðñ³â âàêàíñ³é íà ïîñàäè â äåðæàâíèõ 

îðãàíàõ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â.
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Çàïðîïîíîâàí³ ïðîãðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñïðè-
ÿòèìóòü òàêîæ âèð³øåííþ áàãàòüîõ ïðîáëåì. Òàê, çìåíøåííÿ ïîë³òè÷-
íîãî âïëèâó íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
äåðæàâè ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ, åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèõ ì³æ-
äåðæàâíèõ ïðîåêò³â, çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ì³æ êðà¿íàìè òà ñïðèÿòèìå 
âçàºìíîìó ïðîíèêíåííþ êàï³òàë³â íà ðèíêè êðà¿í–ó÷àñíèöü ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ïðè-
ñêîðèòü ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ì³æäåðæàâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ïèòàíü îð-
ãàí³çàö³¿ ïð³îðèòåòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøèìè êðà¿íà-
ìè ñâ³òó, çîêðåìà ç Ðîñ³ºþ òà ªâðîñîþçîì. 

Íàéãîëîâí³øèì çàâäàííÿì ïðîãðàìè «Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ» º 
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ 
êðà¿íàìè – ïîòåíö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü. Ç áîêó 
Óêðà¿íè öÿ ïðîãðàìà ïîâèííà ì³ñòèòè òàê³ çàõîäè:

– âäîñêîíàëåííÿ ìèòíîãî êîäåêñó òà ³íøèõ òîðãîâåëüíèõ àêò³â ³ çà-
êîí³â â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ì³æíàðîäíèõ óãîä;

– ñïðîùåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêò³â òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
êîíòðîëþ çà ñåðòèô³êàö³éíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè äëÿ óñóíåííÿ êîðóïö³¿ òà 
çàéâî¿ çàòðèìêè;

– çíèæåííÿ ìèòà íà ³ìïîðò äî ð³âíÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº ì³æíàðîä-
íèì óãîäàì ïðî çíèæåííÿ òàðèô³â ÑÎÒ. Çíèæåííÿ âèñîêèõ òà íåîäíî-
ð³äíèõ òàðèôíèõ ñòàâîê áëèæ÷å äî ñåðåäí³õ. Ñêàñóâàííÿ çâ³ëüíåííÿ 
â³ä ³ìïîðòíèõ òàðèô³â ³ ï³äíÿòòÿ çàíèæåíî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè äî ñåðåä-
íüîãî ð³âíÿ;

– â³äìîâà â³ä ñïèñêó êðèòè÷íèõ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â;
– ïîñèëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíî¿ ñëóæáè ùîäî íåëåãàëüíîãî ³ìïîðòó;
– çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çíÿòòÿ îáìåæåíü íà åêñïîðò;
– âèçíà÷åííÿ òà ï³äòðèìêà îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîòåêö³îí³çìó ùîäî 

íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà;
– îïòèì³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ 

âèãðàøó â³ä ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Óñï³øíå äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â ïîòðåáóº àêòèâ-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâè, íàñàìïåðåä ó ñôåð³ çàõèñòó ¿¿ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Åôåêòèâí³ñòü çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ îá’ºäíàòè 
íàö³îíàëüíó ñï³ëüíîòó çàðàäè äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â. 

Óêðà¿íñüê³ òîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè ç Ðîñ³ºþ òà êðà¿íàìè ªÑ º âàæëè-
âèì ³íñòðóìåíòîì ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿-
í³. Âíóòð³øí³é ðèíîê äåðæàâè íå º ñàìîäîñòàòí³ì, à ñòðóêòóðà íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ãåîãðàô³÷í³ ôàêòîðè äèêòó-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè òà ³íòåíñèô³êàö³¿ òîâàðîîáì³íó ì³æ Óêðà¿-
íîþ ³ Ðîñ³ºþ. Àëå â óìîâàõ çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â òà ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ðåôîðì íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè âçàºìî-
âèã³äí³ òà ð³âíîïðàâí³ òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèêëþ÷àþòü ïîë³òè÷íó 
êîí’þíêòóðó. 

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ïðîâåäåííþ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
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ãåíåðàö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìè ïðîïîíóºìî 
íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â âñ³õ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. Êîìïëåêñíèé áàãàòîàñïåêòíèé ï³äõ³ä ³ 
âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ïåðåâàãè ñë³ä àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè â ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷èòè äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ. 

Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ â ìîäåë³ ïðîåêò³â äîçâîëèòü 
äåðæàâ³ âäîñêîíàëèòè ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³ä-
âèùèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü ó ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà ³íøèìè 
êðà¿íàìè ñâ³òó.
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Ì²ÑÖÅ ² ÐÎËÜ ËÎÃ²ÑÒÈÊÈ Â ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ²É 
ÑÒÐÓÊÒÓÐ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åâîëþö³þ ëîã³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ó íàïðÿìêó äî  öåíòðàë³-
çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ. Çàïðîïîíîâàíî ñõåìó ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïî íàïðàâëåíèþ ê 
öåíòðàëèçîâàííîìó óïðàâëåíèþ ëîãèñòèêîé. Ïðåäëîæåíà ñõåìà ïðîäóêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article reviewed the evolution of logistics organizations toward centralized control 
of logistics. A scheme of the productive financial human resources using at all stages of lo-
gistics enterprises is offered.
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