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– ó ðàç³ âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì;

– âèêîíóâàòè âèìîãè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, íîðì, ïðàâèë ³ ³íøèõ 
íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

– äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ âè-
ìîã, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ ìàòè ë³öåíç³þ àáî ñåðòèô³êàò íà ïðàâî çä³é-
ñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³êó ðîá³ò ³ ïîðÿäêó 
âèäà÷³ ë³öåíç³é ³ ñåðòèô³êàò³â, âñòàíîâëåíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.
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Ó ñòàòò³ áóëè ðîçêðèò³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ äîñë³äæåííÿ îñíî-
âíèõ ïðîáëåì ìàëîãî á³çíåñó â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³é. 

Â ñòàòüå áûëè ðàñêðûòû àñïåêòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïðîâåäåí àíàëèç è èñ-
ñëåäîâàíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì ìàëîãî áèçíåñà â ïðîöåññå èííîâàöèé. 

The aspects of management innovative activity of small and middle enterprises of 
machine-building industry were exposed in the article, an analysis and research of basic 
problems of small business is conducted in the process of innovations. 

³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè

²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíèé 
ç âèáîðîì íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìåòîä³â 
ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ì³æ ðàö³îíàëüíèìè ïîòðåáàìè â ñó÷àñíèõ 
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òåõíîëîã³ÿõ ³ íàÿâíèìè çàä³ëàìè â îáëàñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ). 

Çàâäàííÿì ö³º¿ ðîáîòè º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ 
ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³ çíà÷íèõ 
çàä³ë³â çà íàñë³äêàìè ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâèõ êàäð³â ó êðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óêðàé 
íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Ïèòîìó âàãó îðãàí³çàö³é, 
çä³éñíþþòü ðîçðîáêó ³ âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü, ñêëàëè 11,9% ó  
2005 ð., 11,2 ó 2006 ð., 14,2 ó 2007 ð., 13,2 ó 2008 ð. [6].

Íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ, ³ íå ò³ëüêè, ï³ä-
ïðèºìñòâ õàðàêòåðíà äëÿ ö³ëîãî ðÿäó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çî-
êðåìà, ó 2008 ð. ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ñêëàâ: ó äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçðîáêàõ – 10,3% 
(9,1% ó 2007 ð.), ó ïðèäáàíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é – 3,5% (3,02%), ó ïðè-
äáàíí³ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, – 
64% (68,8%) ³ òàê äàë³ [6]. Òàêèé íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñ-
ò³ â á³ëüøîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ º ³ñòîòíèì ãàëüìîì 
ìîäåðí³çàö³¿ ¿õ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó. 

Ïîð³âíÿííÿ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå â³äñòàâàí-
íÿ Óêðà¿íè. Âåëè÷èíà ïîêàçíèêà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ñåðåä-
íüîìó ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äîñÿãàº 47%. Ó íàøèé æå êðà-
¿í³ ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ õàðàêòåðíå 
äëÿ îðãàí³çàö³é âåëüìè íåçíà÷íîãî ïåðåë³êó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ìîâà éäå ïðî âèðîáíèöòâî êîêñó, íàôòîïðîäóêò³â ³ ÿäåðíèõ ìàòåð³à-
ë³â, äå öåé ïîêàçíèê ñêëàâ ó 2008 ð. 23,4% (16,0% ó 2007 ð.), ïðî õ³ì³÷íå 
âèðîáíèöòâî – 25,9% (28,7% â³äïîâ³äíî) [4,5]. 

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîêàçóº, ùî îñíîâíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º òåõíîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ³ äîñë³äíå âèðîáíèöòâî. Ïðè öüî-
ìó â ñåðåäíüîìó ó êðà¿í³ íîâèõ òåõíîëîã³é íàáóâàþòü íå á³ëüøå 5,0% 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ ìåíøå 10% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà (ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ – â ñåðåäíüîìó 50%) (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â ìàøèíîáó-

ä³âí³é ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ó 2005–2008 ðð. (ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò)[6]

Ð³ê Äîñë³äæåííÿ
òà ðîçðîáêè

Ïðèäáàííÿ 
íîâèõ 

òåõíîëîã³é

Ï³äãîòîâêà
âèðîáíèöòâà

äëÿ âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é

Ïðèäáàííÿ ìà-
øèí òà 

îáëàäíàííÿ äëÿ 
óïðîâàäæåííÿ  

³ííîâàö³é
2005 10,6 4,2 17,2 54,7
2006 16,1 2,6 15,5 56,6
2007 9,09 3,02 – 68,8
2008 10,3 3,5 – 63,9
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Ó 2008 ð. ïèòîìà âàãà â³äâàíòàæåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ â³äâàíòà-
æåíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñêëàëà òðî-
õè á³ëüøå 6%, ùî â ðàçè ìåíøå í³æ â ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
[5]. Äàí³ îáñòåæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ïåðåâàæàþòü âè-
òðàòè íà ïðèäáàííÿ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íà ÷àñòêó ÿêèõ ó 2008 ð. äî-
âîäèëîñÿ á³ëüøå 60% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííî-
âàö³¿. ×àñòêà âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ñêëàëà òðîõè á³ëüøå 10% 
[5]. Òîä³ ÿê ðîçâèíåí³ êðà¿íè íà âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê âèòðà-
÷àþòü á³ëüøå 50% íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. 

Íåäîñòàòí³ìè º ìàñøòàáè ³ òåìïè ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é. ßê 
ïðàâèëî, ³ííîâàö³¿ âïðîâàäæóþòüñÿ ò³ëüêè íà îäíîìó àáî äâîõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Íàÿâí³ ôàêòè ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíèõ òåõíî-
ëîã³é íåìèíó÷å ïðîâîêóþòü êðà¿íó íà «íàçäîãàíÿþ÷èé» øëÿõ ðîçâèòêó çà 
ö³ëèìè íàóêîâèìè íàïðÿìàìè ³ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. 

Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü óêðàé íåçáàëàíñîâàíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ç îäíîãî áîêó, ñòâîðåí³ é åôåêòèâíî ôóíêö³î-
íóþòü áàãàòî îá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, òåõíîïàðêè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè. Ç ³íøîãî – â³ä-
ñóòí³ åôåêòèâí³ ïðàâèëà ¿õ âçàºìîä³¿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ùî íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü äîñë³äæåíü, òåõí³÷íèé 
ð³âåíü âèðîáíèöòâà. 

Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ðåàëüíî 
ôóíêö³îíóþ÷èõ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàëüíó ³íòå-
ãðàö³þ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà, ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é. 

Ìîæíà â³äçíà÷èòè ðÿä ôàêòîð³â, ùî ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âïëèâà-
þòü íà ðîçâèòîê öèõ ïðîöåñ³â. Ñåðåä íèõ ôàêòîðè òåõíîëîã³÷íîãî ïîðÿä-
êó: çàãàëüíèé ð³âåíü òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, íàÿâí³ñòü ðåñóðñîçàî-
ùàäæóâàëüíèõ ³ åêîëîãî-îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ ïîäâ³é-
íèõ òåõíîëîã³é, íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. 

²íøó ãðóïó ôàêòîð³â ïðåäñòàâëÿþòü åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ñïåêòð 
ÿêèõ íàäçâè÷àéíî øèðîêèé. Öå – ïîäàòêîâà ³ êðåäèòíà ïîë³òèêè, ð³âåíü 
³íôëÿö³¿, ñâ³òîâ³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿, ÷àñòêà ³ìïîðòó â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîìó îáîðîò³, ñòàí ñâ³òîâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â, íàÿâí³ñòü ³íô-
ðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ òàê äàë³.

Îñîáëèâî ñë³ä âèä³ëèòè ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ùî º áàçîþ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ íàóêè íå â³äïî-
â³äàº í³ ïîòðåáàì ¿¿ ðîçâèòêó, í³ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. 

Âåëè÷èíà àñèãíóâàíü íà íàóêó ³ç êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî çàéíÿòîãî äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè â Óêðà¿í³ â 6,7 
ðàç³â ìåíøå, í³æ ó Ôðàíö³¿, ó 5,3 ðàç³â í³æ ó Í³ìå÷÷èí³ [1] (òàáë. 2).

Íåäîë³ê ô³íàíñóâàííÿ íàóêè º ïðè÷èíîþ â³äòîêó êàäð³â ³ ñêîðî÷åí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ñòðóêòóðà ³ ñêëàä íàóêîâèõ êàäð³â çà 
ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì çàçíàëè çíà÷íèõ çì³í. Äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòó-
ðè çàéíÿòîñò³ â íàóö³ áóëà ïîâ’ÿçàíà ç ³ñòîòíèì ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñ-
ò³ áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â íàóêîâîãî ïðîöåñó – äîñë³äíèê³â ³ òåõí³ê³â. Çà 
1990–2004 ðð. ÷èñåëüí³ñòü äîñë³äíèê³â çìåíøèëàñÿ ìàéæå â 2,5 ðàçà, à 
òåõí³ê³â – â 3,4 ðàçà [1].
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Òàáëèöÿ 2
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é  â Óêðà¿í³, òèñ. ãðí [6] 

Ð³ê 
Çàãàëüíà 

ñóìà 
âèòðàò

Âëàñí³ 
êîøòè

Êîøòè 
äåðæáþäæåòó

²íîçåìí³
³íâåñòîðè ²íø³ äæåðåëà

2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2

2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0

2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 23484,7

2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9

²ñòîòíèì íåäîë³êîì óêðà¿íñüêî¿ íàóêè º ñëàáêà ³ííîâàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ. 
Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç ³íåðö³éí³ñòþ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêà ñêëàëàñÿ ùå ïðè àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäí³é ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ. Îñíîâíîþ ³íñòèòóö³éíîþ îäèíèöåþ çàëèøàþòüñÿ ñàìîñò³éí³ íàóêîâî-
äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿, ³çîëüîâàí³ â³ä ÂÍÇ ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Íà ¿õ ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³é, âèêîíóþ÷èõ äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè, äîâîäèòüñÿ 67,5%, à íà íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – ò³ëüêè 7% îðãàí³çàö³é (ç íèõ ò³ëüêè ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ìàëèõ òà ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ) (³ ëèøå áëèçüêî 6% âñ³õ âíóòð³øí³õ âèòðàò íà íàóêó) 
[6]. Òîä³ ÿê â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âíóòð³øíüîô³ðìîâîþ íà-
óêîþ âèêîíóºòüñÿ îñíîâíèé îáñÿã íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò. 

Ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øí³õ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè êîøòè ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 2008 ð. ñêëàëè ò³ëüêè 21,4% (äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: 17,3% ó 2004 ð.). Ó îñíîâ³ öüîãî ïîëîæåííÿ ëåæàòü íàñòóïí³ îá-
ñòàâèíè. Ç îäíîãî áîêó, çìåíøåííÿ çàìîâëåíü íà ÍÄÄÊÐ, ùî âèêîíó-
þòüñÿ íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îáóìîâëåíå çíèæåííÿì îáñÿã³â ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà. Îñíîâíà ÷àñòèíà ðîá³ò âèêîíóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðè-
áóòêó ³, ïðèðîäíî, ¿¿ çìåíøåííÿ çâóæóº ðàìêè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ï³ä-
ïðèºìñòâ ç íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ï³äâèùóþòü-
ñÿ âèìîãè äî ÍÄÄÊÐ ç ïîãëÿäó ¿õ êîðèñíîñò³ é åôåêòèâíîñò³. Ñüîãîäí³ 
ìàøèíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîïîíóþòüñÿ ðîçðîáêè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
ó ñòàä³¿ òåõí³÷íîãî âèð³øåííÿ, ùî çá³ëüøóº âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ 
îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Á³ëüøå 70% âèíàõîä³â íàïðàâëåíî íà ï³äòðèìêó ³ íåçíà÷íå óäîñêî-
íàëåííÿ òåõí³êè, ùî ä³º, ³ òåõíîëîã³é. Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ âèíàõîä³â 
íå äàº ï³äïðèºìñòâàì òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Îñíîâíà ÷àñòèíà 
çðàçê³â ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ÿêîñò³, íå 
ìàº îõîðîííèõ äîêóìåíò³â, ñåðòèô³êàò³â áåçïåêè, ñèñòåì ñåðâ³ñó ³ åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ òàê äàë³. 

Òå, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóâàºòüñÿ, ïîâ’ÿçàíå ç ³íñòèòóö³éíèìè çì³-
íàìè â ñàì³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³ çà ìèíóëå äåñÿòèë³òòÿ. Ó ¿õ ÷èñë³ 
ìîæíà â³äçíà÷èòè ðîçïàä ãàëóçåâîãî ñåêòîðà íàóêè, çàñíîâàíîãî íà ñèñ-
òåì³ ãîëîâíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â (ÍÄ²); ñêîðî÷åííÿ ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Â³äáóëîñÿ îñëà-
áëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè, àëå ºäèíèìè äëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íîãî 
ðåçóëüòàòó åòàïàìè íàóêîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèêëàäí³ ðîçðîá-
êè – äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè – äîñë³äíèé çðàçîê – ñåð³éíå âè-



218

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

ðîáíèöòâî). Ñïîâ³ëüíèëèñÿ òåìïè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ³ ðîçâèòêó 
ïðèëàäîâî¿ ³ äîñë³äíî¿ áàçè ÍÄ². 

Ó òîé æå ÷àñ íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë íå çà-
ä³ÿíèé ïîâíîþ ì³ðîþ íà âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ çàâäàíü ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Ïðîäîâæóº íåäîîö³íþâàòèñÿ ðîëü ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè ÿê áàçîâîãî 
êîìïîíåíòó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

Çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó ô³íàíñóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðèêëàä-
íèõ ðîçðîáîê, ùî íå ìàþòü ïåðñïåêòèâè ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ³ çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ. 

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ 
ïð³îðèòåò³â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é íå äîçâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè 
íà ï³äòðèìö³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é. 

Íåìàº ÷³òêîãî çâ’ÿçêó ì³æ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ÍÄ².
Ó ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, ùî ñêëàëàñÿ, ïðàêòè÷íî 

â³äñóòíº çàìîâëåííÿ äåðæàâè íà ³ííîâàö³éí³ ðåçóëüòàòè ÍÄÄÊÐ. ×àñò-
êà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â óêðàé íåçíà÷íà. Äëÿ 
ö³º¿ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ õàðàêòåðí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü âèêîíàííÿ é ³ñ-
òîòíå ðîçïèëþâàííÿ êîøò³â ì³æ ð³çíèìè âèêîíàâöÿìè. Ó ïîºäíàíí³ ç íå-
ðîçâèíåí³ñòþ ìåõàí³çì³â ìîí³òîðèíãó ïðîåêò³â ó ñôåð³ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü öå íå ñïðèÿº îòðèìàííþ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ïîëîæåííÿ, ùî ñêëàëîñÿ, ç áîêó äåðæàâè ìàþòü áóòè 
ïðèéíÿò³ çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàëüíîþ ï³äòðèìêîþ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íà-
óêè ³ çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó. 

Ó ¿õ ÷èñë³: 
– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ïðîåê-

ò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåííÿìè; 
– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåí-

íÿìè, íàïðàâëåíèìè íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîíêóðñíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ; 

– âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ çàéìàòüñÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêàìè; 

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ â àêàäåì³÷íîìó ñåêòîð³ «³ííîâàö³éíèõ ïî-
ÿñ³â». 

ßê âæå íàãîëîøóâàëîñÿ, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ º íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

×àñòî âèñëîâëþºòüñÿ äóìêà, ùî âàæëèâèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ³ ïðèâàòíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³. Ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ³ííîâàö³é ñàìå 
ö³ ôàêòîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äîì³íóþ÷³. Ïðè öüîìó ñòàâëåííÿ äî êîíêó-
ðåíö³¿ ÿê ÷ôàêòîðà, ùî âïëèâàº íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ïîäâ³éíå. Ðÿä àâòîð³â îïèñóº åôåêò êîíêóðåíö³¿ ÿê ïîçèòèâíèé, ïîñèëà-
þ÷èñü íà íàÿâí³ñòü ë³í³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ÷èñëîì ³ííîâàö³é ³ ïàòåíò³â, ç 
îäíîãî áîêó, ³ çá³ëüøåííÿì ëîêàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç ³íøîãî [1].

Ó ðàç³ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ îáìåæóâà÷àìè äëÿ çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè. Êîíêóðåíö³ÿ ïî÷èíàº íåãàòèâ-
íî âïëèâàòè íà ³ííîâàö³¿ ÷åðåç ïðèáóòîê, ùî çìåíøóºòüñÿ, îñê³ëüêè âïðî-
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âàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò. ²íøîþ ïðè÷èíîþ â³äìîâè 
â³ä ³ííîâàö³é º íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â. Ó öüîìó âèïàäêó îáìåæóâà÷àìè º 
êðåäèòí³ ðåñóðñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè íà êðåäèò. 

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ÷àñòî ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç êðèòè÷íèé ñòàí íàÿâíîãî â îð-
ãàí³çàö³ÿõ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, ùî íå äîçâîëÿº îñâîþâàòè ïðèíöèïîâî 
íîâ³ òåõíîëîã³¿. 

Ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñòðèìóºòüñÿ ³ çà ðàõóíîê ³íøèõ 
ôàêòîð³â, ó ÷èñë³ ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè: 

– íåðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê ñèñòåìíîãî 
åëåìåíòó ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é; 

– íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê íà-
ñë³äîê, íåçàäîâ³ëüíà êîðïîðàòèâíà îðãàí³çàö³ÿ; 

– íåðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ïðîìèñëîâîñò³, 
íèçüê³ òåìïè éîãî ðåôîðìóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³é ç éîãî ìî-
äåðí³çàö³¿. 

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ, íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè â³äïîâ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. Äëÿ öüîãî ïî-
âèíåí áóòè ðîçðîáëåíèé ³ ðåàë³çîâàíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèðîáíèê³â âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. Öå çàâäàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³, àëå ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿêèìè º 
³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ îðãàí³çàö³¿. 

Íàéá³ëüø îðãàí³÷íèì ó ïëàí³ øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ â ñó÷àñíèõ íå-
ïðîñòèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, íà íàø ïîãëÿä, âèõîäîì ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³ ç êðèçîâîãî ñòàíó áóëî á ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíèõ âçàºìèí ì³æ ìà-
ëèì ³ âåëèêèì âèðîáíè÷èì á³çíåñîì ó ñôåð³ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é. 

Ó ñèñòåì³ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíè-
ìè º ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ çíàíü 
(ùî º â³äïðàâíèì åòàïàì ³ííîâàö³éíîãî öèêëó), êîìåðö³àë³çàö³ºþ òåõíî-
ëîã³é, ìîäåðí³çàö³ºþ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèìàãàº çáà-
ëàíñîâàíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ, ç îäíîãî áîêó, ³ç çáåðåæåí-
íÿì ³ ðîçâèòêîì ñèñòåìè áàçîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ñàìîãî íàóêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà, íåîáõ³äíèõ äëÿ ãåíåðàö³¿ çíàíü, ³, ç ³íøîãî áîêó, ç âèáîðîì ³ ï³äòðèì-
êîþ íàïðÿì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîðèâ ó çíàííÿõ. 

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ º ïðîáëå-
ìà âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè, òåõíîëîã³é 
³ òåõí³êè. Ðåàë³çîâóþ÷è îáðàí³ íàóêîâ³ ïð³îðèòåòè, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷è-
òè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â, ùî ìàþòü (ô³íàí-
ñîâèõ, òðóäîâèõ). Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, îçíà÷àº æîðñòêå îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïð³îðèòåò³â. Ïðè öüîìó ðåøòà âñ³õ äîñë³äæåíü ìàº ô³íàíñóâàòèñÿ â ðàì-
êàõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (ÖÏ). 

Äî ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â ñë³ä â³äíåñòè: 
– ðîçâèòîê ñèñòåìè ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â 

÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ ñòðóêòóðè (ôîíäè); 
– ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ â äîñë³äæåííÿõ ïðîðèâíîãî õàðàêòåðó íàóêîâèõ 

ï³äðîçä³ë³â âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ìàëèì á³çíåñîì. 
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Ó ñâîþ ÷åðãó, êîìåðö³àë³çàö³ÿ òåõíîëîã³é ïðèïóñêàº âèá³ð ïð³îðèòå-
ò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â íà îáðàíèõ íàïðÿìàõ. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ º ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Â îñíîâó ðåàë³çàö³¿ âèáîðó ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìà-
þòü áóòè ïîêëàäåí³ íàñòóïí³ ïðèíöèïè: 

– çàáåçïå÷åííÿ ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åôåêòó, ùî îòðèìóºòüñÿ â õîä³ 
ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çà ó÷àñòþ ïðîìèñëîâèõ 
êîìïàí³é ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– íàÿâí³ñòü îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ÿê³ îòðèìóþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó; 

– ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ àíàë³çó 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè ³ â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â íàóêî-
ºìíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ñï³ëü-
íó ðîáîòó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, á³çíåñó ³ íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ç 
ïîøóêó ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ ðèíê³â íàóêîºìêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ïîñëóã. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ ñóì³ñíèõ 
êîíêóðñíèõ êîì³ñ³é, ó ôóíêö³¿ ÿêèõ âõîäèòèìå ïîøóê ³ â³äá³ð ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ôîðìóâàííÿ ñóì³ñíèõ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ôîíä³â ç ïàéîâîþ ó÷àñòþ äåðæàâè ³ á³çíåñó. Ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâèì, ÿê âæå íàãîëîøóâàëîñÿ, º îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòåò³â, ùî 
ïîâ’ÿçàíå ç îáìåæåíèìè îáñÿãàìè äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â. À ¿õ â³äá³ð ïîâè-
íåí ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ñóì³ñíîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ðîçâèòêó íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè ³ â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â. 

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì, ùî çàáåçïå÷óº êîìåðö³àë³çàö³þ òåõíîëî-
ã³é, º âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ðàìêàõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì 
(ÖÏ). 

Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîåêò ãàëóçåâî¿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
íà 2010–2014 ðð. [1].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàëåæèòü âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: 
– çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îõî-

ïëþþ÷è âñ³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî öèêëó; 
– ñòâîðèòè óìîâè çàö³êàâëåíîñò³ âåëèêèõ êîðïîðàö³é ó ñï³ëüí³é ðî-

áîò³ ç ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ç âè-
ðîáëåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ìåõà-
í³çì³â çàëó÷åííÿ êîøò³â ç áþäæåò³â òåðèòîð³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîºìíèõ 
ïðîåêò³â ì³æãàëóçåâîãî ³ ì³æðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³é º ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. ¯¿ ðîçâèòîê ìàº áóòè çàñíîâàíèé íà 
ìîæëèâîñòÿõ ³ âèìîãàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìàêñèìàëüí³é àäàïòèâ-
íîñò³ äî òèõ, ùî ñêëàëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, óìîâàì. Ñôîðìîâàíà äî òåïåð³ø-
íüîãî ÷àñó ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â òàêèõ ÿê: 

– ñòâîðåííÿ öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é çà ó÷àñòþ äåðæàâíèõ íàó-
êîâèõ öåíòð³â, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â, òåõí³êî-
âïðîâàäæóâàëüíèõ çîí, ñèñòåìè ôîíä³â ïî÷àòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â; 
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– ðîçðîáêà ñèñòåìè ñòèìóë³â ³ ìîòèâàö³é äëÿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, îð³ºíòîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó; 

– ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè çàõîä³â ç ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè. 
Óñï³øí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ 

³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä: 
– ñóì³ñíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè, á³çíåñó ³ íàóêè ó ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ 

âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; 
– ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ñâ³òîâèé ðè-

íîê çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é àáî ó÷àñò³ â 
íèõ; 

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïàí³é. 

Îñíîâí³ çóñèëëÿ ïîâèíí³ áóòè ñêîíöåíòðîâàí³ â òèõ ãàëóçÿõ, äå 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæå ç³ãðàòè âè-
ð³øàëüíó ðîëü. Ó ¿õ ÷èñë³ ìîæóòü áóòè ãàëóç³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèðîäíèìè 
êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè (íàôòà ãàç, ë³ñ), à òàêîæ ãàëóç³, â ÿê³ âêëà-
äåí³ âåëè÷åçí³ ³íâåñòèö³¿ (êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, àòîìíà åíåðãåòè-
êà ³ ò. ä). 

Ñòèìóëþâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíî-
â³ ³ííîâàö³é – öå áàãàòîàñïåêòíà ïðîáëåìà, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêî¿ ñë³ä âè-
êîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ: 

– ñòèìóëþâàííÿ ðèíêó çáóòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïî-
ñëóã íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â, ðåãóëþþ÷èõ çàêóï³âëþ â³ò÷èçíÿíî¿ 
íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
äîâãîñòðîêîâèõ çàìîâëåíü íà ïîñòà÷àííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ ò. ä.; 

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â ìîäåðí³çàö³þ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíî-
â³ ³ííîâàö³é øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
ïàéîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç áîêó äåðæàâè ³ 
ïðèâàòíîãî á³çíåñó; 

– ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåííÿ âèïåðåäæàþ÷èõ ñòàíäàðò³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
ââåäåííÿ çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðèäáàííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåíèõ óêðà¿íñüêèìè ðîçðîáíèêàìè; 

– ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é áàçóºòüñÿ íà íàÿâíîñò³ ó êðà¿íè íå ò³ëüêè 
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, àëå ³ çíà÷íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Êîí-
öåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè âæå íàÿâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çàä³ë³â 
³ îòðèìàòè íîâ³ ðåçóëüòàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ êîð³ííîãî îíîâëåííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
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NATIONAL AND REGIONAL COMPETITIVENESS OF UKRAINE

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèÿâëåíî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ç  
ðîçâèòêîì åêîíîì³ê ³íøèõ êðà¿í. Òàêîæ ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî õàðàêòåðí³ ðèñè 
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî ïåðåøêîäæàþòü ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òà çàïðîïîíîâàíî åôåêòèâí³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ. 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû, âûÿâëåíû êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèê äðóãèõ ñòðàí. Òàêæå â ñòàòüå 
ðàññìîòðåíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Äíåïðî-
ïåòðîâñêîé îáëàñòè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå ñòðåìèòåëüíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, è ïðåäëîæåíû 
ýôôåêòèâíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

The article dwells upon the analysis of basic peculiarities of national and 
regional competitiveness of Ukraine as well as competitive advantages and disad-
vantages of national economic development in comparison with economic develop-
ment of different countries of the world. The article also gives the characteristics 
of Dnipropetrovsk region economy development, stresses upon basic problems and 
gives practical recommendations of their solution.

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

The main task of the article is to analyze problematic factors of Dnipropetrovsk 
region development and to elaborate practical recommendations of regional 
competitiveness improvement. To achieve this task, it is vital to investigate 
characteristic features of the whole national competitiveness development, to 
compare Dnipropetrovsk competitiveness with those of others regions of Ukraine, 
and to determine its competitive advantages and disadvantages.

In our integrated and globalized world the issue of competitiveness is 
becoming more and more important, which in its turn is largely determined 
by indicators of regional competitiveness. Competitiveness as a regional 
perspective, as well as national indicator is used at various stages of the business 
cycle. It has always been of special interest for economists and politicians. 
Competitiveness depends on state strategic decisions taken at different levels 
of power. In today’s socio-economic and political conditions existing in our 
country it is rather urgent task to ensure balanced economic growth through 
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