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ДІАГНОСТИКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ 

В РИНКОВИХ УМОВАХ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îçíàêè òà ïðèíöèïè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³-
ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
êðà¿í ñâ³òó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðèçíàêè è ïðèíöèïû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû. Èññëåäîâàíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðàçíûõ ñòðàí ìèðà.

The article is devoted to the description of the characteristics and principles of the 
competitiveness of machine building enterprises in Ukraine. The peculiarities of Ukrainian 
enterprises competitiveness have been researched. 
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Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ñïðèÿº ñòâîðåííþ ðîçâèíóòî-
ãî, öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó, ùî âêëþ÷àº ñôåðó âèðîáíèöòâà é òîâàðîîáì³-
íó. Çàâäÿêè àêòèâíîìó ³íòåðåñó äî ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèíèê âíàñë³äîê ðîçâèòêó ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, ç’ÿâèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà âè-
ð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Äëÿ ñôîðìîâàíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè õàðàêòåðíà áåçë³÷ â³äì³ííîñòåé, ùî ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëü-
êè ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, à é ïîñòàíîâêè ö³ëåé, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ 
é ïðàêòè÷íî¿ áàçè ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ é àíàë³çó ðèíêó [4,5].

Íàä ïðîáëåìîþ ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ïðàöþâàëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ô. Êîòëåð, Ì. Ïîð-
òåð, À. Òîìïñîí, ². Àíñîô, Ã. Àññåëü, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ – Â. Ãåðàñèì-
÷óê, Î. Ìëîòîê, Ê. Ùèáîðù, ª. Ãîëóáêîâ, Â. Ïàâëîâà, Â. Çàõàð÷åíêî, òà 
ðîñ³éñüê³ â÷åí³: Ã. Àçîºâ, Ã. Áàã³ºâ, À. Ãðàäîâ, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, À. Þäà-
íîâ òà ³í.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ïîêðàùàííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ – öå îñíîâà åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó. 
Ìàøèíîáóäóâàííÿ â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ãîñïîäàðñòâà. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ éîìó â³äâåäåíî âèíÿòêî-
âî âàæëèâó ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âèïóñêàþ-
÷è çàñîáè âèðîáíèöòâà äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìà-
øèíîáóäóâàííÿ çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíó ìåõàí³çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ âè-
ðîáíèöòâà [2].

Ùå 20–25 ðîê³â òîìó âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ áóëî ãîðä³ñòþ âñüî-
ãî ÑÐÑÐ, çàáåçïå÷óþ÷è êðà¿íó ïðàêòè÷íî âñ³ì íåîáõ³äíèì óñòàòêóâàí-
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íÿì. Ìàøèíîáóäóâàííÿ â ÓÐÑÐ áóëî ïðîâ³äíîþ ãàëóççþ ïðîìèñëîâîñò³ 
çà ê³ëüê³ñòþ çàíÿòèõ ðîá³òíèê³â (28,3% íà 1984 ð.) òà ç âèðîáíèöòâà âà-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿: ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó 1990 ð. 
íà ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèïàäàëî 30,5%.

Äî 1984 ð. ó ìàñîâîìó âèðîáíèöòâ³ áóëà òàêà òåõí³êà â³ò÷èçíÿíîãî 
âèãîòîâëåííÿ: 100% ðîòîðíèõ åêñêàâàòîð³â, êîìáàéí³â äëÿ çáèðàííÿ êó-
êóðóäçè òà áóðÿê³â, 95,4 – âóã³ëüíèõ î÷èñíèõ êîìáàéí³â, 40,5 – äîìåííî-
ãî òà ñòàëåïëàâèëüíîãî îáëàäíàííÿ, á³ëÿ 40 – ñèëîâèõ òðàíñôîðìàòîð³â, 
33,8 – ïðîêàòíîãî îáëàäíàííÿ, 24 – âåëèêèõ åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òîùî 
[1, 2].

Ðîçïàä ÑÐÑÐ äóæå ñèëüíî ïîçíà÷èâñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³, âîíè 
ìàéæå îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ âèæèâàííÿ. Êàòàñòðîô³÷íå çíèæåííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà, ðîçðèâ áàãàòüîõ òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ ëàíöþæê³â 
ñòàëè ïðè÷èíîþ áàíêðóòñòâà áåçë³÷³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñî-
áëèâî òèõ, ÿê³ ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ â³éñüêîâîãî êîìïëåêñó 
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ãîëîâíà ïðè÷èíà êðèçè ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ãàëóç³ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ – ðóéíàö³ÿ ºäèíîãî ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåê-
ñó êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Éîãî ïîä³ë ñòàâ ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ 
òîãî, ùî ìàøèíîáóäóâàííÿ áóëî ³ñòîòíî ïîò³ñíåíå âåëèêèìè çàêîðäîí-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, îñî-
áëèâî â íàóêîì³ñòêîìó ñåêòîð³. 

Ïîñòóïîâî â³ò÷èçíÿíå ìàøèíîáóäóâàííÿ ñòàëî íàðîùóâàòè îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà òà çàâîéîâóâàòè ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ. Öüîìó ñïðè-
ÿëî ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðè-
ºìñòâ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ áóëî ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ïîäîëàí-
íÿ êðèçîâîãî ñòàíó ãàëóç³: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ; âèâåäåí-
íÿ íååôåêòèâíèõ ïîòóæíîñòåé; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñòâî-
ðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. ßê ðåçóëüòàò, ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà ³ñòîò-
íî çá³ëüøèëè ³íâåñòèö³¿ â ïåðåîçáðîºííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, ïðåä’ÿâëÿþ÷è ïîïèò, ó òîìó ÷èñë³, ³ íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî äèíàì³êó ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çà äà-
íèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 2000–2009 ðð.[1].

Äèíàì³êà çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ìàøèíîáóäóâàíí³ òàêà: 
2000 – 15,3%, 2001 – 18,3, 2002 – 11,3, 2003 – 35,8, 2004 – 28, 2005 – 7,1, 
2006 – 11,8, 2007 ð.– 28,6%.

Çà 11 ì³ñÿö³â 2009 ð. îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ çíèçè-
ëèñÿ íà 47,7%. Ó ëèñòîïàä³ ïîð³âíÿíî ç æîâòíåì 2009 ð. âèðîáíèöòâî 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ñêîðîòèëîñÿ íà 2,5%, à ïîð³âíÿíî ç ëèñòîïàäîì 
2008 ð. – íà 12,6 %. 

Çà 11 ì³ñÿö³â âèðîáíèöòâî ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â çíèçèëîñÿ íà 
83,6% – äî 63,9 òèñ. øò., ó ëèñòîïàä³ ïîð³âíÿíî ç æîâòíåì 2009 ð. – íà 
40,9%. Ó ñ³÷í³–ëèñòîïàä³ 2009 ð. âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â ñêîðîòèëîñÿ íà 
88,4% – äî 1147 øò., à ó ëèñòîïàä³ öüîãî ðîêó çá³ëüøèëîñü íà 18,6%. Çà 11 
ì³ñÿö³â âèðîáíèöòâî âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â çìåíøèëîñÿ íà 78,7% – äî 
2,4 òèñ. øò., ó ëèñòîïàä³ 2009 ð.– íà 2%. Ó ñ³÷í³–ëèñòîïàä³ âèðîáíèöòâî 
íåñàìîõ³äíèõ âàíòàæíèõ âàãîí³â çíèçèëîñÿ íà 34,4% – äî 17,5 òèñ. øò., ó 



60

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

ëèñòîïàä³ – íà 8,8%. Çà 11 ì³ñÿö³â 2009 ð. âèðîáíèöòâî òðàêòîð³â çíèçè-
ëîñÿ íà 81,3% – äî 1174 øò., à â ëèñòîïàä³ çðîñëî íà 13,2%. 

Çà 10 ì³ñÿö³â 2009 ð. îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ñêî-
ðîòèëèñÿ íà 49,7% [1]. 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

Íà ñüîãîäí³ áàãàòîãàëóçåâèé ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ – ïîòóæ-
íèé ñåêòîð ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿêèé îá’ºäíóº á³ëüøå 11 òèñ. ï³äïðè-
ºìñòâ. ×àñòêà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ â óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïåðå-
âèùóº 15%, ó ÂÂÏ – ñêëàäàº áëèçüêî 12%. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ çîñåðåä-
æåíî ïîíàä 15% âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìàéæå 6% îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ á³ëüøå 22% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàéíÿòèõ ðî-
á³òíèê³â.

Ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè îõîïëþº ïîíàä 20 ñïåö³àë³çîâà-
íèõ ãàëóçåé, òîáòî ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà ìàøèíîáóä³âíèõ âèðîá-
íèöòâ ñêëàäàº â³ä 30 äî 50% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ó Í³ìå÷÷èí³ – 53,6%, ßïîí³¿ – 51,5, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – 39,6, ²òà-
ë³¿ – 36,4, Êèòà¿ – 35,2%). Öå çàáåçïå÷óº òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ âñ³º¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ êîæí³ 8–10 ðîê³â. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ ó ÂÂÏ êðà¿í ªâðîñîþçó ñêëàäàº 36–45%, â ÑØÀ – 10%, â Ðîñ³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ çàáåçïå÷óº 18% ÂÂÏ. 

Ñòð³ìêå çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ íå ìåíø ñòð³ìêîþ éîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîþ äåãðà-
äàö³ºþ. Òà ïðîäóêö³ÿ, ÿêó ùå âèïóñêàº ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ 
Óêðà¿íè, á³ëüøå ñõîæà íà äàâí³ òåõí³÷í³ ðàðèòåòè, í³æ íà ñó÷àñíó 
³ åôåêòèâíó òåõí³êó. ² öå íå âèïàäêîâî, àäæå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
â óêðà¿íñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ ôàêòè÷íî íå ïðîâîäÿòüñÿ. Íàïðè-
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êëàä, â ÑØÀ ùîð³÷íî íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ âèòðà÷àºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 2–2,5% ÂÂÏ, â êðà¿íàõ ªâðîñîþ-
çó – áëèçüêî 3% ÂÂÏ, à ó íàñ öÿ öèôðà ñòàíîâèòü, â êðàùîìó ðàç³, 
íà ð³âí³ 0,1% ÂÂÏ.

Íàø³ ìàøèíîáóä³âíèêè çíîâó ìîæóòü îïèíèòèñÿ «ïîçà ãðîþ» íå 
îòðèìàòè âåëèê³ çàìîâëåííÿ íà ðåêîíñòðóêö³þ ó â³ò÷èçíÿíîìó ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³. 

Âîíè ïðîãðàþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ³íîçåìíèì ìàøèíîáóä³âíè-
êàì:

– âåëè÷åçíèé äîñâ³ä ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ìàøèí ³ àãðåãàò³â òà ñó÷àñí³ 
òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü ºâðîïåéñüêèì ô³ðìàì ³ñòîòíå íàóêîâî-òåõí³÷íå 
âèïåðåäæåííÿ ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè çà ÿê³ñòþ, íàä³é-
í³ñòþ òà äîâãîâ³÷í³ñòþ óñòàòêóâàííÿ, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ.

– ñâ³òîâ³ ô³ðìè âîëîä³þòü äîñâ³äîì ³ ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â «ï³ä êëþ÷», ùî ³ñòîòíî çíèæóº òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè çàìîâíè-
êà.

– ³íîçåìí³ ìàøèíîáóä³âíèêè â çìîç³ âèêîíàòè çàìîâëåííÿ â êðå-
äèò, ï³ä íèçüê³ â³äñîòêè ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó íà äåê³ëüêà ðîê³â, ùî 
îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ óêðà¿íñüêèõ ô³ðì â óìîâàõ äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³. 
Óêðà¿íñüê³ ìàøèíîáóä³âí³ çàâîäè íå âîëîä³þòü òàêèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ÿê ³ â³ëüíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ö³ ö³ë³ [3].

Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ 
àãðåãàò³â â³äîìèõ ³íîçåìíèõ ô³ðì äîçâîëÿº ¿ì áåç îñîáëèâèõ òðóäíîù³â 
ïðîéòè ñåðòèô³êàö³þ íà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

Ó òàêèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêèì ìàøèíîáóä³âíèì çàâîäàì äîâîäèòü-
ñÿ äóæå âàæêî, àëå íàÿâíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ðÿäó ï³äïðèºìñòâ 
äîñòàòí³é äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè. Óêðà¿íñüê³ ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà îáèðàþòü øëÿõ ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèãîòîâëåíí³ ïåâíèõ âèä³â óñòàò-
êóâàííÿ. ² â öèõ îêðåìèõ í³øàõ íàøå âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ ìîæå 
ñêëàñòè åôåêòèâíó êîíêóðåíö³þ ³íîçåìöÿì ÿê çà ö³íîþ, òàê ³ çà ÿê³ñ-
òþ. Ó ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòüñÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â çì³ííîãî óñòàòêó-
âàííÿ ³ àãðåãàò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåð³îäè÷íî¿ çàì³íè. Âëàñíå, öå òðà-
äèö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿, ³ òóò íàø³ ìàøèíîáóä³âíèêè ïîâí³ñòþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³.  Êð³ì òîãî, áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ä³þòü íà 
óìîâàõ ñóáï³äðÿäó â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ïðîâ³äí³ ºâðîïåéñüê³ âèðîá-
íèêè îõî÷å ðîçì³ùóþòü çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî óñòàòêó-
âàííÿ (ÿê ïðàâèëî, åíåðãî- ³ òðóäîì³ñòêîãî) íà óêðà¿íñüêèõ ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
òî âîíè äîñèòü òóìàíí³. Äëÿ çì³íè ñèòóàö³¿ óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîêîð³ííó ðåêîíñòðóêö³þ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé. Öå äîçâîëèòü âèïóñêàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáè ³ ó äåê³ëüêà 
ðàç³â çá³ëüøèòè âëàñíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðè ¿õ âèãîòîâëåíí³. Ïðî-
òå äîçâîëèòè ñîá³ ïîä³áíó êîìïëåêñíó ìîäåðí³çàö³þ çìîæóòü ëèøå îäè-
íèö³.

Ïî ñóò³, ºäèíèé óêðà¿íñüêèé âèðîáíèê, ÿêèé íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
â çìîç³ âèêîíóâàòè âåëèê³ çàìîâëåííÿ ³ íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç ³íîçåì-
íèìè ô³ðìàìè, – Íîâîêðàìàòîðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä (ÍÊÌÇ). 
Ðåøò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèê³â â îñíîâíîìó äîâåäåòüñÿ êîíêó-
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ðóâàòè ì³æ ñîáîþ çà ðèíîê çàï÷àñòèí, îêðåìèõ ìàøèí ³ äîïîì³æíîãî 
óñòàòêóâàííÿ [1, 2].

Íàéã³ðøà ñèòóàö³ÿ ó ãðóï íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè – åëåêòðî-
òåõí³êè, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, âåðñòàòîáóäóâàííÿ. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè º ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Äæåðåëî ïîñò³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í – íàóêîì³ñòêå ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ñàìå òîìó ñòðóêòóðà ìàøèíîáó-
ä³âíîãî âèðîáíèöòâà ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, ßïîí³¿, Àíãë³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïåðåâàæàííÿì ÷àñòêè íàóêîºì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà.

Ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ áàç³ ñó÷àñíîãî 
íàóêîì³ñòêîãî ïðîäóêòó ïîòðåáóþòü êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî òà ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ó ðàìêàõ îäí³º¿ êðà¿íè íåìîæëèâî ñòâîðèòè 
âåñü â³äòâîðþâàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê. Òîìó ðîçðîáêà ³ âèðîá-
íèöòâî ñó÷àñíîãî íàóêîì³ñòêîãî ïðîäóêòó ïåðåéøëè íàö³îíàëüí³ êîðäî-
íè ³ ïðèçâåëè äî ñòâîðåííÿ ã³ãàíòñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Ñüîãîäí³ íà íàéá³ëüø³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ïðèïàäàº á³ëüøå 
ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå òîìó çì³-
íèëîñÿ ïîíÿòòÿ ðèíêó ³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îçíà÷àº, ïåðø çà âñå, 
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàéíÿòè ì³ñöå ó 
â³äòâîðþâàëüíîìó òðàíñíàö³îíàëüíîìó ëàíöþæêó ³ óòðèìóâàòè éîãî ïðè 
âñ³õ ¿¿ ìîäèô³êàö³ÿõ. Íàóêîì³ñòêèé ïðîäóêò, ùî ñòâîðþºòüñÿ, ³ ñâ³ò åêî-
íîì³êè íà ñüîãîäí³ º ñêëàäíèì ïåðåïëåò³ííÿì íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîñòîð³â ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð. Â 
Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ òàê³ ï³äïðèºìñòâà â³äñóòí³. Òîìó íå äèâíî, ùî íàøà 
êðà¿íà çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü â³ä ñâ³òîâîãî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ó òàêèõ ðåàë³ÿõ óìîâîþ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º íà-
ÿâí³ñòü ïîòóæíèõ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíè÷èõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ñòðóêòóð, 
çäàòíèõ ââ³éòè â êîíô³ãóðàö³þ ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè çàâäÿêè ñòàá³ëüíèì òåìïàì çðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ çì³ã ÷àñòêîâî ïîâåðíóòè ñâî¿ âòðà÷å-
í³ ïîçèö³¿. 

Ïðîòå ó 2009 ð. ó ìàøèíîáóä³âíèê³â â³äðàçó âèíèêëè äâ³ ñåðéîçí³ ïðî-
áëåìè – âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ³ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà. ² ÿêùî äî âñòóïó 
ó ÑÎÒ ïðîìèñëîâö³ áóëè ãîòîâ³ ³ çðîáèëè âñå ìîæëèâå, ùîá ì³í³ì³çóâàòè 
ñâî¿ âòðàòè, òî ïîä³áíèõ ìàñøòàá³â ñâ³òîâî¿ êðèçè ìàëî õòî î÷³êóâàâ. 

Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â êðèçè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãàëóç³ íå-
ìîæëèâèé áåç çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Íà ñüîãîäí³ çíîñ óñòàòêóâàííÿ, çà ïî-
ïåðåäí³ìè îö³íêàìè, ñêëàäàº áëèçüêî 70%. ×åðåç áðàê ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äóæå ïîâ³ëüíî âèð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ãàëóç³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ðåà-
ë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ïîäàëüøî¿ çì³íè ñòðóêòóðè òîâàð-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ [3].

Çà ðîêè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ êðà-
¿íè ïåðåæèâ òðèâàëó ðóéí³âíó êðèçó, ÿêà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ çíà÷íèìè 
âòðàòàìè âèðîáíè÷îãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, á³ëüø í³æ äâîêðàòíèì 
ñêîðî÷åííÿì ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ïðîìèñëîâîìó âè-
ðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè, çíèæåííÿì àêòèâíîñò³ â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é 
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ä³ÿëüíîñò³. Àëå âñå æ â³í çóì³â â ö³ëîìó çáåðåãòè ñâ³é ïîòåíö³àë ³ âèé-
øîâ íà äîðîãó àäàïòàö³¿ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ ³ îñâîºííÿ íîâèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ðèíê³â. 

Äëÿ òîãî, ùîá ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü çàïðàöþâàëà, äåðæàâ³ ïîòð³á-
íî äîêëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàøèíîáóä³âíèê³â, ïîòð³áí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ñòèìóëþþòü 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ïðîâåäåííÿ 
ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Òàêîæ 
ïîòð³áíå ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, à ñàìå çàáåçïå÷èòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â 
äåðæàâíèìè çàìîâëåííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. Êð³ì 
òîãî, íåîáõ³äíî ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, áåç 
ÿêî¿ íå ìàº ìàéáóòíüîãî. 
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ì³ñöÿ òà ðîë³ ôîíä³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ñèñòå-
ì³ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ïðîâåäåíî îö³íêó òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ìåñòî è ðîëü ôîíäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ 
â ñèñòåìå ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå îöåíèâàþòñÿ òåíäåíöèè èõ 
ðàçâèòèÿ.
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