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ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÌÎËÎ×ÍÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯

Â ñòàòò³ îêðåñëåíî êîëî ñó÷àñíèõ ïèòàíü ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ ìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ðèíêîâèìè 
êîíòðàãåíòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çàïðîïîíîâà-
íî íàïðÿìêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çì³öíåííÿ 
ïîòî÷íîãî òà çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå î÷åð÷åí êðóã ñîâðåìåííûõ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîé 
öåïè ïîñòàâîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðûíî÷íûìè êîíòðàãåíòàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ íàäëåæàùåãî 
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà óêðåïëåíèå òåêóùåãî è îáåñïå-
÷åíèå ïåðñïåêòèâíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article identified the current issues on ensuring economic security by optimizing 
logistics supply chain of dairy products. The main activities of the enterprise market with 
contractors to achieve the appropriate level of economic security. The organizational trends of 
economic restructuring aimed at strengthening the current and prospective level of economic 
security.

åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðì âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêà, â ïåðøó ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëü-
íîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã. 
Äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè ï³äïðèºìñòâà ðÿä ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèêîðèñ-
òîâóº ëîã³ñòèêó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ çàñîá³â ³í-
ôîðìàòèêè òà êîìóí³êàö³é. Öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè íåçàëåæíèé ð³âåíü 
¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè øëÿõîì êîíòðîëþ âñ³õ îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ 
ïðîöåñ³â òà íå ëèøå ñôåðè âèðîáíèöòâà, à é ðîçïîä³ëó. Çàãàëüíèì äëÿ 
ëîã³ñòèêè º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíîãî, ïî-
÷èíàþ÷è â³ä çàêóï³âåëü ³ çàâåðøóþ÷è äîñòàâêîþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöå-
âîìó ñïîæèâà÷ó. Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ó ñêëàä³ ëîã³ñòè÷íî-
ãî óòâîðåííÿ. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º îïòèì³çàö³ÿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ðàö³îíàëüíîñò³ ³ îïåðàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïðîáëåìàì äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ 
ÿê Î. Àðåô’ºâà, Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Áåãìà, Ç. Áîðèñåíêî, ². Á³íüêî, 
Á. Áóçàí, Î. Âëàñþê, Á. Ãð³ºð, Ì. Äåíèñåíêî, Ì. ªðìîøåíêî, Ò. ²ë-
ãåí, Ì. Êàìëèê, Ò. Êà÷àëà, Î. Êèðè÷åíêî, Â. Êðóòîâ, Ì. Êóðê³í, 
Ñ. Ëàïòºâ, Õ. Ìàóëëü, Õ. Ìîðãåíçàí, Â. Ìóíò³ÿí, Î. Íîâèêîâà, Ñ. Ïè-
ðîæêîâ, Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóùåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, Â. Ïîíîìà-
ðüîâ, Ä. Ïðåéãåð, Ï. Ïðèãóíîâ, Â. Ñåí÷àãîâ, Â. Ñ³äàê, À. Ñóõîðó-
êîâ, Â. Òèìîøåíêî, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî òà ³í. [1–3].

Ïèòàííÿ àêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ ð³çíèõ ï³äõîä³â òà ìåõàí³çì³â â³äîáðàæåíî â ïðàöÿõ â÷åíèõ, òàêèõ 
ÿê ². Àíñîôô, Ì. Áîá³íà, Á. Ãàððåò, Â. Ãåºöü, Â. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîð-
áàòîâ, Þ. ²âàíîâ, Ç. Êà¿ðà, Â. Êàðäàø, Ñ. Êàðäåëë, Ì. Ìàðòèíåíêî, 
À. Íàëèâàéêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, Ê. Ïðàõàëàä, Î. Ïóøêàð, Ð. Óåëáîðí, 
Ê. Äæ. Ã. Ôîððåñòåð, Ã. Õåìåë, Ë. Øåâ÷åíêî [4–6].

Ó ïðàöÿõ Ê. Àíäåðñåíà, Ä. Áàóåðñîêñà, ². Áîáðîâî¿, ß. Ãîðäîíà, 
Â. Ãðóøêà, Â. Äîðñ³, À. Æóðàâëüîâà, Ç. Ëóöèøèí, Â. Ðîêî÷î¿, Â. Òåðå-
õîâà, Ð. Õ³ãã³íñà äîñë³äæóºòüñÿ ôîðìè ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿ â ëîã³ñ-
òè÷íèõ ëàíöþãàõ, ó â³äíîñèíàõ ³ç ïåðñîíàëîì, ñïîæèâà÷àìè, ³íâåñòîðà-
ìè, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî 
[7–9].

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» 
â ëàíöþãó ïîñòàâîê. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ³äåíòèô³êàö³ÿ òà îö³íêà 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ëàíöþãó 
ïîñòàâîê ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ó ñêëàä³ ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöþãà òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íåçàëåæíîãî ¿¿ ð³âíÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ âèð³øóâàëèñÿ òàê³ 
çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷èòè ðîëü ïîñåðåäíèê³â â ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþãó òà ¿õ âïëèâ 
íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– âèÿâèòè íàïðÿìêè çì³öíåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà.

Ì³ñ³ÿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñòàòè êðàùîþ ìîëî÷íîþ 
êîìïàí³ºþ çà ðàõóíîê íåïåðåâåðøåíî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ³ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðîäóêö³ºþ 
ï³äïðèºìñòâà âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ ðèíêè çáóòó â Óêðà¿í³. Çàïîðóêîþ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîìïàí³¿ º ¿¿ ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà  
íà äîâãîñòðîêîâå çðîñòàííÿ á³çíåñó, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
âèðîáíèöòâ³, ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ ïàðòíåðñüêî¿ ìåðåæ³, çàäîâîëåííÿ 
íàéâèùèõ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òîâàðèñòâî ðåàë³çóº âåñü îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿ ÷åðåç ÒÎÂ 
«ÞÍIÌIËÊ». Äæåðåëîì ñèðîâèíè äëÿ òîâàðèñòâà º ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè 
Êè¿âñüêî¿ òà ñóñiäíiõ îáëàñòåé. Ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿêi çàéìàþòü âiä 8–9% 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³, º: ÏÑÏ «Ïëåøêàíi», ÏÑÏ Àãðîôiðìà «Ñâiòàíîê». 
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Ïîñòà÷àëüíèêàìè çà îñíîâíèìè âèäàìè ìàòåðiàëiâ, ùî çàéìàþòü áiëüøå 
10% âiä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ, º: ÒÎÂ «Òåòðà Ïàê». 

Âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» º ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Êîìåðö³éíà ñëóæáà ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» 
ôîðìóº ïàêåò çàìîâëåíü äëÿ ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òîùî. Çã³ä-
íî ç ïàêåòîì çàìîâëåíü 25-ãî ÷èñëà ôîðìóºòüñÿ ì³ñÿ÷íèé ïëàí äëÿ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Êîæíîìó ç íèõ âèäàºòüñÿ ùîòèæíåâèé 
ïëàí – ïðîãíîç â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿. Çã³äíî ç öèì ïëàíîì-ïðîãíîçîì 
ñêëàäàºòüñÿ ùîäåííèé ïëàí êîìïëåêòàö³¿ âèðîáíèöòâà. Åêîíîì³÷íîþ çà-
ãðîçîþ òàêîãî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º íåìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíåííÿ íàä³éíîãî êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïðîãíîçó ïîòðåáè â ðåñóðñàõ. 
Ó ðàìêàõ àíàë³çó àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çóïèíèìîñÿ 
íà ïèòàííÿõ éîãî âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ð³çíèìè ðèíêîâèìè êîíòðàãåíòàìè: 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà. Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè öüîãî àíàë³çó íàâåäåíî â òàáë. 1. 
Öåé àíàë³ç ïîêëèêàíèé âèÿâèòè ñëàáê³ ì³ñöÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
òà âèð³øèòè ¿õ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ïðè ïëàíóâàí-
í³ é êîíòðîë³ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â.

ßê âèäíî ç òàáë. 1 ÷èñåëüí³ñòü ïîñò³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïåâíèì 
÷èíîì çàëåæèòü â³ä ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà ³, â³äïîâ³äíî, â³ä ÷è-
ñåëüíîñò³ êîíêóðåíò³â: ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º âèðîáíèêàìè ë³äåðàìè ³ íà-
ëåæàòü äî âåëèêèõ àáî ã³ãàíò³â, ìàþòü íåçíà÷íó ÷èñåëüí³ñòü êîíêóðåíò³â 
³, íàâïàêè, âåëèêó ÷èñåëüí³ñòü ïîñò³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â (áëèçüêî 100 
³ á³ëüøå). Öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òðèâàë³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, çíà÷íèìè ìàñøòàáàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ó ãàëóç³. ¯õ åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà îáóìîâëåíà óòâåðäæåííÿì ñòàá³ëüíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè. Óñå öå íàêëàäàº â³äáèòîê íà ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè ÿê ó ìåæàõ 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïîçà íèìè.

Îòæå, ïîøóê íà ðèíêó ïîñòà÷àëüíèê³â òà íàëàãîäæåííÿ ç íèìè ïî-
ñò³éíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â º óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè öå ïîçèòèâíî âïëèâàº íà òðèâàë³ñòü 
âèêîíàííÿ çàìîâëåíü íà ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íà 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîñòà÷àëüíèöüêèõ âèòðàò, íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
â³ëüíèõ êîøò³â ïîñòà÷àëüíèêà ïîêóïöåì òà ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ îñòàí-
í³ì ð³çíîãî ðîäó ïîçèê (òîâàðíèõ ³ ãðîøîâèõ) ç áîêó ïîñòà÷àëüíèêà.

Öå º ëèøå îêðåìèé, àëå íå ºäèíèé àñïåêò çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Âàæëèâèìè íàïðÿìêàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
º çäiéñíåííÿ ìîäåðíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãié 
ïåðåðîáêè ìîëîêà, ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííù¿ çîíè òà çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêöi¿. Íèí³ ïðè âèçíà÷åíí³ çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ëîã³ñòè÷íèì âèòðàòàì, ÿê³ º äóæå âàãîìè-
ìè. Íà ïðàêòèö³ ñóòòºâó ÷àñòêó çàçíà÷åíèõ âèòðàò ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà 
òîâàðîïðîñóâàííÿ. Çàâäàííÿ ëîã³ñòèêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
çðîáèòè ö³ âèòðàòè ÿêîìîãà ìåíøèìè, à ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ – âèã³äíèì ³ 
äëÿ ïðîäàâöÿ, ³ äëÿ ïîêóïöÿ.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà, 
ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ³ñíóþòü, ïîòðåáóþòü óäî-



6

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

ñêîíàëåííÿ, çîêðåìà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà äîñòàâêè òîâàðó äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. 

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç êîíòðàãåíò³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ïîñòàâîê ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» 

òà éîãî îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â

Ринкові контра-
генти та їх харак-

теристика
ВАТ «Галактон» ВАТ «Ромол» ЗАТ «Лакталiс» ВАТ «Вiмм 

Бiль Данн»

Постачальники

до 50,
з них основні: «Тетrа 
Pак» (Швеція) і «Alfa 

Laval» (Швеція), 
«Elopak» (Фінлян-
дія), «Hahn» (Герма-

нія), «Chr. Hansen» (Да-
нія), «IFF» (Голландія), 
«ТВП Україна», «Ру-
бежанський картонно-
паперовий комбінат», 
молокозаводи та 

фермерські господар-
ства, що постачають 

сировину

до 70,
з них основні: 
Франція, Болга-
рія, Німеччина, 
Бельгія, Харків, 
Львів, Запоріжжя 

та ін.,
молокозаводи та 
фермерські гос-
подарства, що 

постачають сиро-
вину

> до 30, 
з них основні:

підприємства Ки-
єва, Полтави,

Хмельницького, 
Харкова, Вінниці 

та ін.,
молокозаводи 

та фермерські гос-
подарства, 

що постачають 
сировину 50

> 50

Критерії 
вибору 

постачальника

Вартість та якість мате-
ріальних ресурсів, тер-
міни виконання замов-
лення, імідж постачаль-

ника

Якість матеріаль-
них ресурсів, від-
повідальність за 
виконання тер-

мінів 
поставок

Вартість та якість 
матеріальних 
ресурсів

Відповідаль-
ність 

за виконання 
термінів 
поставок

При постачанні 
матеріальних ре-
сурсів викорис-
товуються форми

Послуги оптових 
посередників,

прямі
зв’язки

Ярмаркова та ви-
ставкова торгів-

ля, прямі
зв’язки

Роздрібна 
торгівля, 

бартерні форми, 
прямі зв’язки

Прямі зв’язки

Потреба у мате-
ріальних ресур-
сах визначається 

на основі

Замовлення на продук-
цію підприємства

Замовлення на 
продукцію під-
приємства

Замовлення на 
продукцію під-
приємства

Замовлення 
на продукцію 
підприємства

Що є поштовхом 
до чергової по-
ставки сировини

Очікувана нестача 
сировини

у найближчі дні 
та планова потреба

Планова потреба 
у матеріальних 

ресурсах

Планова потре-
ба у матеріальних 

ресурсах

Фактична від-
сутність мате-
ріальних ре-

сурсів 
на складі 

підприємства
При формуван-
ні замовлення за 
основу береться

Оптимальний розмір за-
мовлення, 

диференційовано

Оптимальний 
розмір

 замовлення

Диференційовано 
за різними видами 

ресурсів
Мінімальне 
замовлення

Доставка та від-
вантаження 
продукції 

здійснюється 
транспортом

Власним та спеціалізо-
ваних транспортних під-

приємств

Замовника та 
спеціалізованих 
транспортних 
підприємств

Власним 
та замовника

(50/50)
Тільки

 власним

Джерело 
інформації 
про ресурси

Реклама на білбордах, 
прайс-листи, письмові 

повідомлення

Газетні оголо-
шення, різні види 
реклами, прайс-

листи

Прайс-листи, 
письмові повідо-
млення, реклама 

у пресі
Прайс-листи



7

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñüîãîäí³ íàìàãàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ñâîþ 
ïðîäóêö³þ ÷åðåç âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó â ì³ñöÿõ ìàñîâî¿ êîíöåíòðà-
ö³¿ ëþäåé, òîìó ëåâîâà ÷àñòêà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî íåâåëèêèõ 
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåàë³çóºòüñÿ «ç àâòîòðàíñïîðòó» íà ïðî-
äóêòîâèõ ðèíêàõ, ïîáëèçó çóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ñòàíö³é ìå-
òðîïîë³òåíó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ê³îñê³â ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ç ïðîäàæó 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó âåëèêèõ ì³ñòàõ òàêîæ ñïðèÿº íàáëèæåííþ ì³ñöü 
ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà äî ñïîæèâà÷à. Ö³íè â òàêèõ ê³îñêàõ âèù³, í³æ ó ðàç³ 
ïðîäàæó áåçïîñåðåäíüî ç òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, àëå íèæ÷³, í³æ ó ìàãàçè-
íàõ, ãàñòðîíîìàõ òà ñóïåðìàðêåòàõ.

Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, â Óêðà¿í³ îñíîâíèìè 
êàíàëàìè ðîçïîâñþäæåííÿ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ñòàëè íóëüîâ³ òà îäíî-
ð³âíåâ³. Öå äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè ö³íó íà ïðîäóêö³þ äëÿ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à ³ ï³äòðèìóâàòè îáñÿãè ïðîäàæó íà â³äíîñíî ñòàá³ëüíîìó ð³âí³.

Ðåàë³çàö³ÿ ìîëî÷íèõ òîâàð³â ÷åðåç òîðãîâåëüíó ìåðåæó ìàº ñâî¿ ïîçè-
òèâí³ ðèñè. Öå äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì ³ âèìîã çáåð³ãàííÿ 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ìîæëèâ³ñòü ïîçèö³îíóâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â îäí³-
º¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè ð³çíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çðó÷í³ñòü ó ïðèäáàíí³, 
ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Àëå òàêà òîðã³âëÿ ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâ³ âè-
òðàòè ç áîêó ñïîæèâà÷à òîâàðó, ùî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â ð³çíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à îòæå, íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Òàê, ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ ìàéæå íå ïðåäñòàâëåíî ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 
âèðîáíèöòâà íåâåëèêèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ 
íà íàñåëåííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Öå âèêëèêàº, 
ÿê ñêîðî÷åííÿ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìö³â äëÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà ñòâîðþº íèçêó ïðîáëåì, íàïðèêëàä 
çá³ëüøåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó ïðè â³äâàíòàæåíí³ ïðîäóêö³¿ íåâåëèêèìè 
ïàðò³ÿìè (îôîðìëåííÿ ñóïðîâ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿ – òîâàðíî-òðàíñïîðòíèõ 
íàêëàäíèõ, ñåðòèô³êàò³â â³äïîâ³äíîñò³ òîùî), çðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ âè-
òðàò ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íèçüê³ êîåô³ö³ºíòè çàâàí-
òàæåíîñò³ àâòîòðàíñïîðòó, óñêëàäíåíå ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ùîäåííî çà çàÿâêàìè ðåàë³çàòîð³â, òîùî. 
Öå çá³ëüøóº îáñÿã ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, àëå ó òîé æå ÷àñ âîíè îäåðæóþòü 
ïîïåðåäíþ îïëàòó, ÷îãî íå íàäàº ñï³âïðàöÿ ç ì³ñüêîþ ðîçäð³áíîþ òîð-
ã³âëåþ.

Òîðã³âëÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè ÷åðåç ñóïåðìàðêåòè, ì³í³-ìàðêåòè, 
óí³âåðñàìè îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâ÷à ³ç ñåðåäí³ì òà âèùå ñåðåäíüîãî ð³â-
íåì äîõîäó. Òóò á³ëüø øèðîêèé àñîðòèìåíò ³ âèùà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â, òîìó é ïðîäóêö³ÿ äîðîæ÷à.

Äëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº êîðîòêèé òåð-
ì³í ðåàë³çàö³¿ òà ïåâíèé òåðì³í ïðèäàòíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ, ïîð³âíþâàëè 
âèêîíàííÿ ðîá³ò ì³æ âèêîíàâöÿìè çà ÷àñîì, âàðò³ñòþ ðåñóðñ³â òà ³íøèìè 
ïîêàçíèêàìè. Òàêèé çâ’ÿçîê çä³éñíþâàëè çà äîïîìîãîþ ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ ñïåö³àëüíî¿ ìåðåæíî¿ ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàº ïðî-
öåñè âèãîòîâëåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
[9–12].
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ßê ïîêàçàëà ïðîâåäåíà íàìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà 
ðîáîòè ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, â ö³ëîìó ñêëàä ïðàö³â-
íèê³â òà ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ïåðñîíàëó çáóòîâèõ ñëóæá äîçâîëÿþòü 
äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîíóâàòè âñ³ ôóíêö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì 
îïåðàö³ÿìè ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå â îðãàí³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» 
³ñíóþòü ³ íåäîë³êè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñóòí³ñòü öèõ íåäîë³ê³â ïîëÿãàº â íåäîñòàòí³é îðãàí³çàö³éí³é 
âçàºìîä³¿ ì³æ ìåíåäæåðàìè ç³ çáóòó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» òà ì³æ ³íøèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå ç ìåíåäæåðàìè, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì. Êð³ì òîãî, íåäîñòàòíüî çáàëàíñîâàíèìè º òîâàð-
í³ ïîòîêè – âõ³äí³ ïîòîêè, òîáòî íàäõîäæåííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íèöòâà íà ñêëàä ï³äïðèºìñòâà â ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêó, òà âèõ³äí³ ïîòîêè, 
òîáòî â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç³ ñêëàäó çàìîâíèêàì. ×åðåç íåäîñòàòíüî 
÷³òêó îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ ì³æ ìåíåäæåðàìè ç âèðîáíèöòâà òà ìåíåäæåðà-
ìè çáóòó äëÿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» äîñèòü òèïîâèìè º òàê³ çàãðîçëèâ³ ñèòóàö³¿:

– íà ñêëàä íàäõîäèòü ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, â ÿê³é íåìàº ðåàëüíî¿ ïî-
òðåáè ³ º ¿¿ äîñòàòí³é çàïàñ íà ñêëàä³. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì öüîãî º 
çàìîðîæóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» â íàäì³ðíèõ çàïàñàõ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî, â³äïîâ³äíî, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà, îñê³ëüêè ö³ êîøòè ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè á³ëüø åôåêòèâíî â 
³íøèõ íàïðÿìêàõ;

– íà ñêëàä³ â³äñóòíÿ òà ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà çàðàç êîí÷å ïî-
òð³áíà çàìîâíèêàì. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì öüîãî º çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðåòåíç³é äî ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ç áîêó çàìîâíèê³â (ç ìîæëèâîþ âòðàòîþ 
â ïîäàëüøîìó öèõ çàìîâíèê³â), íåâèêîíàííÿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» âçÿòèõ íà 
ñåáå äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà, â³äïîâ³äíî, çàñòîñóâàííÿ äî ï³äïðèºìñòâà 
øòðàôíèõ ñàíêö³é, ùî òàêîæ âåäå äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí».

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïðîïîíóºòüñÿ óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëü÷îþ ëîã³ñ-
òèêîþ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³ä-
ðîçä³ëàìè ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìåíåäæåðàìè ç³ çáóòó òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ, çàïðîïîíóâàâøè òàêó ñõåìó âçàºìîä³¿:

1. Íà ïåðøîìó åòàï³ ìåíåäæåðè ç³ çáóòó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íà ï³äñòà-
â³ óêëàäåíèõ ³ç çàìîâíèêàìè êîíòðàêò³â òà óçãîäæåíèõ òåðì³í³â â³äâàí-
òàæåííÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ çàëèøê³â òîâàðíèõ 
çàïàñ³â íà ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäàþòü ìåíåäæåðàì ç âèðîáíèöòâà 
ïëàí-ãðàô³ê ïîòðåáè â îêðåìèõ òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ãðàô³ê íàäõîäæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèðîáíèöòâà íà ñêëàä.

2. Ìåíåäæåðè ç âèðîáíèöòâà ÂÀÒ «Ãàëàêòîí», îòðèìàâøè â³ä ìåíå-
äæåð³â ç³ çáóòó ïëàí ïîòðåáè â ïðîäóêö³¿, ôîðìóþòü íåîáõ³äíèé ãðàô³ê 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà íàäõîäæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ì³ðó ¿¿ âèïóñêó 
ç âèðîáíè÷îãî öåõó íà ñêëàä.

3. Ó ðàç³ ÿêùî âèðîáíèöòâî íå â çìîç³ ÷åðåç îá’ºêòèâí³ ÷è ñóá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè çàáåçïå÷èòè ïîòð³áíèé ï³äïðèºìñòâó ãðàô³ê íàäõîäæåííÿ ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäè, ìåíåäæåðè ç âèðîáíèöòâà ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» âçà-
ºìîä³þòü ç ìåíåäæåðàìè ç³ çáóòó, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ íàìàãàòè-
ñÿ óçãîäèòè íîâèé ãðàô³ê ùîäî â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàìîâíèêàìè. 
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Íàëàãîäèâøè á³ëüø ò³ñíó âçàºìîä³þ ì³æ ìåíåäæåðàìè ç âèðîáíè-
öòâà òà ìåíåäæåðàìè ç³ çáóòó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çà çàïðîïîíîâàíîþ ñõåìîþ 
ï³äïðèºìñòâî çìîæå ñóòòºâî ïîêðàùèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 
ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëü÷îþ ëîã³ñòèêîþ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ 
«Ãàëàêòîí» íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïåðø çà âñå â ÷àñòèí³ çáàëàíñóâàííÿ 
ì³æ ïîòîêàìè íàäõîäæåííÿ ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä òà ïî-
òîêàìè â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ çàìîâíèêàì ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè åôåêòèâíî ä³þ÷ó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà 
áóäå ñêëàäàòèñÿ ç âèðîáíè÷î¿ òà ðîçïîä³ëü÷î¿ ëîã³ñòèêè (çáóò ïðîäóêö³¿ 
çàìîâíèêàì íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó). 

Ðîçïîä³ëü÷à ëîã³ñòèêà îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì íà øëÿõó â³ä ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» äî ñïîæèâà÷à, ïî÷è-
íàþ÷è ç ìîìåíòó ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è ìîìåíòîì 
âèõîäó ïîñòàâëåíîãî ïðîäóêòó ç³ ñôåðè óâàãè ïîñòà÷àëüíèêà. Ñêëàä çàâ-
äàíü ðîçïîä³ëü÷î¿ ëîã³ñòèêè ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà ð³âí³ – âíóòð³øíÿ ðîçïî-
ä³ëü÷à ëîã³ñòèêà ³ çîâí³øíÿ ðîçïîä³ëü÷à ëîã³ñòèêà. 

Ó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ëîã³ñòèêà ïîâèííà âèð³øó-
âàòè òàê³ çàâäàííÿ: îðãàí³çàö³ÿ îäåðæàííÿ é îáðîáêè çàìîâëåííÿ; ïëàíó-
âàííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿; âèá³ð âèäó óïàêóâàííÿ, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî 
àñîðòèìåíò, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ³íøèõ îïåðàö³é, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî ïåðåäóþòü â³äâàíòàæåííþ; îðãàí³çàö³ÿ â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿; 
îðãàí³çàö³ÿ äîñòàâêè ³ êîíòðîëü çà òðàíñïîðòóâàííÿì. 

Äî çàâäàíü ðîçïîä³ëü÷î¿ ëîã³ñòèêè íà çîâí³øíüîìó ð³âí³ ó ÂÀÒ «Ãàëàê-
òîí» ñë³ä â³äíåñòè: âèá³ð êàíàëó ðîçïîä³ëó; îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç ó÷àñíèêàìè 
êàíàëó ðîçïîä³ëó (òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè); âèá³ð ñòðàòåã³¿ â ðîçïîä³ë³ ïðî-
äóêö³¿; ñòðàòåã³þ ö³íîóòâîðåííÿ; îðãàí³çàö³þ çàõîä³â ùîäî ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; êîíòðîëü çà ñòàíîì ðèíêó ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Ãà-
ëàêòîí» ³ àíàë³ç ïîçèö³é ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ó ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÀÒ «Ãàëàê-
òîí» º îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ íà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó ïðè ðåã³îíàëüíîìó çáóò³ ïðîäóêö³¿. Ó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íå 
íàëàãîäæåíèé êîíòàêò ç ïðÿìèìè çàìîâíèêàìè – òîðãîâåëüíèìè êîìïà-
í³ÿìè òà ñóïåðìàðêåòàìè, à òîìó öåé ðåã³îíàëüíèé çáóò ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» 
³äå ÷åðåç ñåðåäíüîîïòîâèõ òà äð³áíîîïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïðè öüîìó ó 
ï³äïðèºìñòâà âèíèêàþòü òàê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè:

1. Ïî-ïåðøå, â³ä÷óâàºòüñÿ äîñèòü ñóòòºâèé òèñê ç áîêó ïîñåðåäíèê³â 
â ÷àñòèí³ ïîã³ðøåííÿ óìîâ ðîáîòè ç ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» – öå ïåðåâàæíî âè-
ÿâëÿºòüñÿ â òèñêó íà çíèæåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ç áîêó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí», 
íàäàííÿ á³ëüø ñóòòºâèõ çíèæîê äëÿ ïîñåðåäíèê³â, çá³ëüøåííÿ òåðì³íó 
íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó ïîñåðåäíèêàì. 

2. Ïî-äðóãå, ïîñò³éíî çðîñòàº ïèòîìà âàãà òîðãîâî¿ íàö³íêè ïîñåðåä-
íèê³â â ñòðóêòóð³ ê³íöåâî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íà 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ â Óêðà¿í³. Ó ðåçóëüòàò³ öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
÷àñòèíà äîõîäó â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ÿêó ìàëî á îòðèìóâàòè ï³äïðè-
ºìñòâî ÂÀÒ «Ãàëàêòîí», â³äõîäèòü äî äð³áíîîïòîâèõ òà ñåðåäíüîîïòîâèõ 
ïîñåðåäíèê³â.

Òîìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÀÒ «Ãàëàê-
òîí» àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì º îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ïðè 
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ðåã³îíàëüíîìó çáóò³ ïðîäóêö³¿ òà çìåíøåííÿ ðîë³ äð³áíîîïòîâèõ òà ñå-
ðåäíüîîïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, 
ñë³ä çä³éñíèòè îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè çáóòó: òàê, ÿêùî çàðàç ï³äïðèºìñòâî 
çä³éñíþº çáóò ïðîäóêö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ Óêðà¿íè â ñõ³äíèõ îáëàñ-
òÿõ ÷åðåç äð³áíîîïòîâèõ òà ñåðåäíüîîïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â, â ìàéáóòíüî-
ìó ñë³ä íàìàãàòèñü ïðàöþâàòè ç áåçïîñåðåäí³ìè ê³íöåâèìè çàìîâíèêàìè 
ïðîäóêö³¿ (áåçïîñåðåäíüî ³ç ñ³òüîâèìè ñóïåðìàðêåòàìè), çìåíøóþ÷è òèì 
ñàìèì ê³ëüê³ñòü ëàíöþã³â ó êàíàë³ ðîçïîä³ëó. Ó ìàéáóòíüîìó íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè êîìá³íîâàíó ñõåìó çáóòó. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ñë³ä ïðîäîâæóâàòè 
çáóò ÷åðåç äð³áíîîïòîâèõ òà ñåðåäíüîîïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â, îäíàê ïàðà-
ëåëüíî íåîáõ³äíî, ùîá ñïåö³àë³ñòè çáóòó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» âåëè ðîáîòó ç 
ïîøóêó ³ íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ç áåçïîñåðåäí³ìè çàìîâíèêàìè 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ íàäàë³ çä³éñíþâàëè çáóò ¿ì. 

Îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè çáóòó äîçâîëèòü ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çáàëàíñóâàòè 
êàíàëè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, ÷àñòêîâî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîñëóã äð³áíîîï-
òîâèõ òà ñåðåäíüîîïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â, òèì ñàìèì ïðèäáàâøè á³ëüøó 
ðèíêîâó íåçàëåæí³ñòü. Êð³ì òîãî, ïðÿìà ðîáîòà ç ê³íöåâèìè ïîêóïöÿ-
ìè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ äîçâîëèòü á³ëüø òî÷íî âèçíà÷àòè ïîòðåáè 
ñïîæèâà÷³â, çà ðàõóíîê ÷îãî ï³äïðèºìñòâî çìîæå îïòèìàëüíî ôîðìóâàòè 
ñâ³é àñîðòèìåíò, ÿêèé áóäå ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàòè ðåàëüíîìó ðèíêîâî-
ìó ïîïèòó. Òàêîæ îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè çáóòó äîçâîëèòü ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» 
âèð³øèòè ïðîáëåìó ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñâîº÷àñíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî ñòàí ðèíêó. 

Íà íàøó äóìêó, á³ëüø àêòèâíà ðîáîòà ç ïðÿìèìè çàìîâíèêàìè íà 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ñõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè äîçâîëèòü îòðèìàòè ï³ä-
ïðèºìñòâó ðÿä ïåðåâàã, à ñàìå:

– ïðàöþþ÷è áåçïîñåðåäíüî ³ç çàìîâíèêàìè ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Ãàëàê-
òîí», çìîæå êðàùå ä³çíàòèñÿ ïðî ïðîáëåìè òà ïîòðåáè ñâî¿õ ïîêóïö³â ³ 
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îð³ºíòóâàòè ñâî¿ ä³¿ íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá êë³ºíò³â;

– ðîáîòà ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè çì³öíþº âçàºìîâ³äíîñèíè ³ ðî-
áèòü ¿õ á³ëüø äîâãîòðèâàëèìè;

– ïðÿìèé çáóò çìåíøóº ê³íöåâó ö³íó ïðîäóêö³¿ ³ ðîáèòü ¿¿ á³ëüø ïðè-
âàáëèâîþ äëÿ ïîêóïö³â

– áåçïîñåðåäíÿ ðîáîòà ³ç çàìîâíèêàìè ïðîäóêö³¿ ðîáèòü ï³äïðèºì-
ñòâî á³ëüø ñàìîñò³éíèì òà íåçàëåæíèì íà ðèíêó.

Ó çâ’ÿçêó ç âàæëèâèì çíà÷åííÿì ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â äëÿ çáóòó ïðî-
äóêö³¿ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» äëÿ ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüíèì º â³äêðèòòÿ ñâî¿õ 
òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ â ðåã³îíàõ, ùî äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ â Óêðà¿í³. 

Òàêîæ ïðè çíà÷íèõ îáñÿãàõ çáóòó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» áóëî á äîö³ëüíî 
ìàòè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ âëàñí³ ñêëàäè, ç ÿêèõ ìîæíà çä³éñíþâàòè 
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäí³ì ñïîæèâà÷àì, îìèíàþ÷è äð³áíîîïòî-
âèõ òà ñåðåäíüîîïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Öå äîçâîëèëî á çá³ëüøèòè âèðó÷êó 
ï³äïðèºìñòâà, îäíàê çàçíà÷èìî, ùî äëÿ ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ ñêëàä³â íåîáõ³äí³ çíà÷í³ îáñÿãè ðåã³îíàëüíîãî çáóòó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà â ïåðñïåêòèâ³ çä³éñíèìî åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó îïòè-
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ì³çàö³¿ çáóòîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ïðîãíîç ñòàðòîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ÂÀÒ «Ãà-
ëàêòîí» â ïðîåêò îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íà ðåã³-
îíàëüíèõ ðèíêàõ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº òàê³ çàõîäè: ïðèäáàííÿ ñêëàäñüêèõ 
ïðèì³ùåíü; ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó; ïðèäáàííÿ 
íåîáõ³äíîãî ñêëàäñüêîãî óñòàòêóâàííÿ; â³äêðèòòÿ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ 
ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» â ðåã³îíàõ; ³íø³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè çà ïðîåêòîì. 

Òàáëèöÿ 2
Ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

Стаття витрат Сума, тис. грн

Інвестиції у відкриття складу 3125,9

Інвестиції у придбання вантажного транспорту 6155,5

Інвестиції у складське устаткування 3128,1

Інвестиції у відкриття представництва 3106,6

Загалом 15516,1

Óñ³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ïëàíóºòüñÿ ïðîô³íàíñó-
âàòè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðè ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî ïðîåêòó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çìîæå îðãàí³çóâàòè çáóò ïðîäóêö³¿ íà 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ çà ïðÿìèì êàíàëîì ðîçïîä³ëó áåçïîñåðåäíüî çà-
ìîâíèêàì, îìèíàþ÷è ïðè öüîìó äð³áíîîïòîâ³ òà ñåðåäíüîîïòîâ³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ îðãàí³çàö³¿. Åôåêò, ÿêèé îäåðæèòü ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» ïðè ðåàë³-
çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çá³ëüøåííÿì äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ çà 
ðàõóíîê òîãî, ùî òîðãîâåëüíà íàö³íêà äð³áíîîïòîâèõ òà ñåðåäíüîîïòî-
âèõ ïîñåðåäíèê³â áóäå çàëèøàòèñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí». Ó 
òàáë. 3 íàâåäåíî ðîçðàõóíêè ñóìè ð³÷íîãî åôåêòó, îäåðæàíîãî ÂÀÒ «Ãà-
ëàêòîí» ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Çàçíà÷èìî, ùî â ðîáîò³ 
ïðîðàõîâóâàëè äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó – îïòèì³ñòè÷íèé, 
íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèé ³ ïåñèì³ñòè÷íèé. Çã³äíî ç îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì 
ìè ïðîãíîçóºìî, ùî îáñÿãè ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ 
ùîð³÷íî áóäóòü çðîñòàòè íå ìåíøå í³æ íà 30%; íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèé 
âàð³àíò ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáó-
òó ïðîäóêö³¿ íà 20%; çã³äíî ç ïåñèì³ñòè÷íèì âàð³àíòîì îáñÿãè çáóòó 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ùîð³÷íî áóäóòü çðîñòàòè ò³ëüêè íà 5%. Äîäàòêîâ³ 
äîõîäè ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» äëÿ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó âèçíà-
÷àëèñÿ øëÿõîì ïîìíîæåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîãî îáñÿãó çáóòó ïðîäóêö³¿ íà 
ð³çíèöþ ì³æ ïðîäàæíîþ ö³íîþ ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèê³â òà â³äïóñêíîþ 
îïòîâîþ ö³íîþ ÂÀÒ «Ãàëàêòîí». 

Ãðîøîâèé ïîò³ê ïðîåêòó â îêðåìèé ìîìåíò ÷àñó ÿâëÿº ñîáîþ ð³ç-
íèöþ ì³æ äîäàòêîâèìè äîõîäàìè ç ïðîåêòó ó â³äïîâ³äíèé ìîìåíò ÷àñó 
òà ³íâåñòèö³ÿìè â ïðîåêò. Îñê³ëüêè ïðè òàêîìó âàð³àíò³ ðîçâèòêó ÂÀÒ 
«Ãàëàêòîí» ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ îäíîðàçîâî, òî â 0-é ð³ê ïðîåêòó ãðî-
øîâèé ïîò³ê – â³ä’ºìíèé. 
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Òàáëèöÿ 3
Ñóìà äîäàòêîâîãî äîõîäó, ÿêó îäåðæèòü ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî çáóòó çà ïðÿìèì êàíàëîì ðîçïîä³ëó çà ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

Показник
Рік

1-й 2-й 3-й 4-й 5-й

Додатковий річний ефект для 
ВАТ «Галактон» 
(за оптимістичним сценарієм), 
тис. грн, 30%

29581,4 38455,8 49992,6 64990,3 84487,4

Додатковий річний ефект 
для ВАТ «Галактон» 
(за найбільш імовірним 
сценарієм), тис. грн, 20%

29581,4 35497,7 42597,2 51116,7 61340,0

Додатковий річний ефект для 
ВАТ «Галактон» 
(за песимістичним сценарієм), 
тис. грн, 5%

29581,4 31060,5 32613,5 34244,2 35956,4

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè éîãî ö³ëÿìè ïîâèíí³ ñòàòè:

– ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè á³ëüø ãëèáîêîãî ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê Óêðà-
¿íè òà àêòèâíèé âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè;

– á³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî êàíàëó çáóòó «âèðîáíèê-
ê³íöåâèé ñïîæèâà÷» òà çìåíøåííÿ ÷èñëà ïîñåðåäíèê³â, îñê³ëüêè ÿê ñâ³ä-
÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç ÂÀÒ «Ãàëàêòîí», åôåêòèâí³ñòü çáóòó ÷åðåç ïðÿ-
ìèé êàíàë ðîçïîä³ëó çíà÷íî âèùà; 

– ôîðìóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî ïîðòôåëþ ïðîäóêò³â çà ðàõóíîê 
âèðîáíèöòâà ð³çíèõ âèä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îð³ºíòîâàíèõ íà ð³çíèõ 
çàìîâíèê³â;

– ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ çàìîâíèê³â ùîäî ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çà ðà-
õóíîê âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ö³í òà ñèñòåìè ö³íîâèõ çíèæîê íà 
ð³çíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó;

– âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ì³í³ì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà ¿õí³é îñíîâ³;

– ïîñò³éíà ðîáîòà ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó;

– àêòèâíå ïðîñóâàííÿ íà óêðà¿íñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ øëÿ-
õîì ïîñò³éíî¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ ãàëóçåâèõ âèñòàâêàõ;

– íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà áóäå 
ñêëàäàòèñÿ ç âèðîáíè÷î¿ òà ðîçïîä³ëü÷î¿ ëîã³ñòèêè (çáóò ïðîäóêö³¿ çàìîâ-
íèêàì íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó); 

– îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ïðè îðãàí³çàö³¿ çáóòó ïðîäóêö³¿ 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðè ðåã³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðîäóêö³¿. 

Ó ïîäàëüøîìó ñë³ä äîñë³äèòè ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ äèíàì³êè òà 
âïëèâó ôàêòîðà âçàºìîä³¿ îêðåìèõ îêðåìèõ ëàíöþã³â, íàïðèêëàä, ìåðåæ 
òîðãîâåëüíèõ ìàðîê «Ãàëè÷èíà» òà «Þí³ì³ëê».



13

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

Ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè
1. Àíäðþøê³í Á.Ì. Åêîíîì³÷íà òà ìàéíîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ³ 

ï³äïðèºìíèöòâà / Á.Ì. Àíäðþøê³í, Þ.ß. Âîâê, Ï.Ä. Äóäê³í òà ³í. Àíòè-
ðåéäåðñòâî – Òåðíîï³ëü – ãðàô. 2008. – 424 ñ.

2. Êèðè÷åíêî Ð.À. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: ìîíîãðàô³ÿ / Ð.À. Êèðè÷åíêî, Â.Ñ. Ñ³äàê, 
Ñ.Ì. Ëàïòºâ, Î.². Çàõàðîâ, Ï.ß. Ïðèãóíîâ òà ³í. – Ê.: Óí³âåðñèòåò åêîíî-
ì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ», 2008 – 403 ñ.

3. Äîíåöü Ë.². Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà: íàâ÷. ïîñ. / Ë.². Äî-
íåöü, Í.Â. Âàùåíêî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2008 – 240 ñ.

4. ²âàíþòà Ò.Ì. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà / Ò.Ì. ²âàíþòà, 
À.Î. Çà¿÷êîâñüêèé. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 256 ñ.

5. Ìèíàåâ Ã.À. Áåçîïàñòíîñòü îðãàíèçèöèè: ó÷åáíèê / Ã.À. Ìèíàåâ. – 
Ê.: ÊÍÒ, 2009. – 440 ñ.

6. Îðòèíñüêèé Â.Ë. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà 
óñòàíîâ / Â.Ë. Îðòèíñüêèé, ².Ñ. Êåðíèöüêèé, Ç.Á. Æèâêî òà ³í. – Ê.: 
Ïðàâîâà ºäí³ñòü, 2009. – 54 ñ.

7. Øåìàºâà Ë.Ã. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîþ âçàºìîä³ºþ ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà: ìîíîãðàô³ÿ / Ë.Ã. Øåìàºâà // Ðàäà íàö. áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè, 
Íàö. ³í.-ò ïðîáë. ì³æíàð. áåçïåêè. – Ê.: ÍÓÏÌÁ, 2009. – 357 ñ. 

8. Áàóýðñîêñ Ä. Ëîã³ñòèêà: èíòåãðèðîâàííàÿ öåïü ïîñòàâîê: ïåð. ñ àíãë. / 
Ä. Áàóýðñîêñ, Ä. Êëîññ. – Ì.: Îë³ìï – Á³çíåñ, 2001. – 640 ñ.

9. Àëüêåìà Â.Ã. Âäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â òîâàðîïðîñó-
âàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ / Â.Ã. Àëüêåìà // Ëîãèñòèêà: ïðîáëåìû è ðå-
øåíèÿ. – 2006. – ¹ 2. – Ñ. 29–33.

10. Áåëÿêîâà Ã.ß. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû: ìîíîãðàô³ÿ / Áåëÿêîâà Ã.ß., Áåëÿêîâà Å.Â. – Êðàñíîÿðñê: Ñèá-
ÃÒÓ, 2001. – 128 ñ.

11. Âîðêóò Ò.À. Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã â ëàíöþãàõ ïîñòà÷àíü / Ò.À. Âîðêóò // Ñèñòåìí³ 
ìåòîäè êåðóâàííÿ, òåõíîëîã³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ðåìîíòó ³ åêñ-
ïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ë³â. – Ê.: ÍÒÓ, ÒÀÓ. – 2002. – Âèï. 13. – Ñ. 40–43.

12. Âîðêóò Ò.À. Ïðîáëåìè ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì ëîã³ñòè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ â ëàíöþãàõ ïîñòà÷àíü / Ò.À. Âîðêóò // Àâòîøëÿõîâèê Óêðà-
¿íè. – 2003. – ¹ 1. – Ñ. 21–24.

ÓÄÊ 65.012.32:338.512
I. Andryuñhshenko 

THE THEORETICAL BASIC OF THE COSTS AND ORDER 
THEM FORM THE COMPANY

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò îñíîâíèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá’ºêò³â ãîñïî-

© I. Andryuñhshenko, 2010

Îòðèìàíî 2.02.2010.


