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В статье проанализировано состояние земельных ресурсов Житомирщины и 
определено его влияние на принятие хозяйственных решений относительно решения 
экономико-экологических проблем развития хозяйствующей системы.

Ключевые слова: земельные ресурсы, земельный потенциал, экономико-экологические 
проблемы, предприятие, хозяйственное решение.

The����������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������article��������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������contains������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������the�������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������analysis����������������������������������������������������� ����������������������������������������������������of�������������������������������������������������� �������������������������������������������������land��������������������������������������������� ��������������������������������������������resources����������������������������������� ����������������������������������in�������������������������������� �������������������������������Shytomyr����������������������� ����������������������region���������������� ���������������and������������ �����������the�������� �������evalua-
tion of its impact on taking economic decisions in economic and ecological problem-solving 
processes of the enterprise development.

Key������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������������������words: land������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������resources, land�������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������potential, economic������������������������������������������ �����������������������������������������and�������������������������������������� �������������������������������������ecological��������������������������� ��������������������������problems, enterprise, eco-
nomic decision.

Надійшло 7.02.2012.

УДК 621:330.101
О.О. Нечай

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНА БАЗА УПРАВЛІННЯ      
МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ

 МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто теоретико-методичні основи, а також практичні рекомен-
дації щодо створення ефективної інформаційної бази на основі групування матері-
альних потоків машинобудівного підприємства, Досліджено особливості оцінювання 
якісних та кількісних ознак руху матеріальних потоків. 
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Вступ. Головною тенденцією розвитку координаційних процесів при 
управлінні матеріальними потоками на сучасному машинобудівному ви-
робництві стає знаходження нових факторів їх ефективності, злиття тра-
диційних сфер застосування і утворення якісно нової стратегічної інно-
ваційної системи – інформаційно-інтегрованої логістики.

У науковій літературі багато йшлося про можливості інтеграції логіс-
тики та маркетингу, логістики та фінансів [2–5], разом з тим майже не 
дослідженою залишається проблема інтеграції логістики та інформатики, 
хоча класики інтегрованої логістики Д. Бауерсокс і Д. Клосс справедливо 
підкреслюють: «Фірми з передовими логістичними системами вважають, 
що дешевше за допомогою інформації шукати оптимальні рішення, ніж 
здійснювати неоптимальні переміщення запасів» [1, с. 572]. 

Таким чином, в умовах формування інформаційного суспільства 
особливо важливим стає створення інтегрованих інформаційних систем, 
стосовно до яких інформація трактується як найважливіший ресурс, що 
забезпечує досягнення цільових показників машинобудівного підприєм-
ства. У цьому зв’язку актуалізується розробка теоретичних і практичних 
рекомендацій з управління інформаційними ресурсами, створення ін-
формаційної системи управління матеріальними потоками на підприєм-
ствах машинобудівного комплексу.
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Мета дослідження. Для впровадження системи управління матеріаль-
ними ресурсами з метою забезпечення їх ефективного руху у статті про-
понується сформувати відповідні підходи до створення більш ефектив-
ної інформаційної бази на основі групування матеріальних ресурсів під-
приємства, що відображає особливості їх постачання та використання у 
виробництві. Це дозволить чітко організувати роботу бізнес-команд, які 
відповідають за бізнес-процес, та одержувати максимальний синергетич-
ний ефект від їх взаємодії.

Основний матеріал. Послідовність формування та відстеження інфор-
маційної логістичної системи, яка пов’язана з рухом матеріальних ресур-
сів на машинобудівних підприємствах, складається з п’яти етапів (рис. 1).

Рис. 1. Послідовність формування логістичної інформаційної системи, 
пов’язаної з рухом матеріальних ресурсів

Оцінку якісних ознак, які розглядатимуться при проведені кластер-
ного аналізу матеріальних ресурсів, пропонується здійснити за допомо-
гою методу рангів на основі думок фахівців відділів постачання, тран-
спортування та складування. Залежно від кількості постачальників на під-
приємствах пропонується використовувати шкалу оцінювання відповід-
ної розрядності. Приклад семибальної шкали наведено у табл.1. Об’єкту 
з найбільш важливою ознакою присвоюється найбільша кількість балів 
за прийнятою шкалою.

Виділення груп матеріальних ресурсів відповідно до обраних ознак, 
що відображають особливості їх постачання, зберігання та використання 
у виробництві, здійснюється шляхом кластерного аналізу.

1. Вибір класифікаційних ознак матеріальних ресурсів, що мають 
найбільше значення для прийняття управлінських рішень 

2. Визначення мінімальної кількості експертів, які будуть оцінювати якісні 
ознаки руху матеріальних ресурсів

3. Оцінка якісних ознак руху матеріальних ресурсів  
на основі методу рангів 

4. Визначення груп матеріальних ресурсів відповідно до особливостей  
їх постачання, зберігання та використання кластерного аналізу 

5. Визначення обсягу й частоти одержання необхідної інформації  
для управління потоками матеріальних ресурсів 
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Таблиця 1 
Шкала оцінювання якісних ознак руху матеріальних ресурсів

Шкала оцінки, 
бали Пояснення

1 Не має значення при оцінці руху матеріальних ресурсів
2 Має невелике значення при оцінці руху матеріальних ресурсів
3 Має значення залежно від ситуації
4 Має велике значення в більшості ситуацій
5 Має досить велике значення при оцінці руху ресурсів
6 Має велике значення при оцінці руху матеріальних ресурсів
7 Має визначальне значення при оцінці руху матеріальних ресурсів

Для проведення класифікації матеріальних ресурсів застосовуєть-
ся один із методів багатовимірного статистичного аналізу – кластерний 
аналіз із використанням спеціалізованого пакета статистичного аналізу 
Statistica 6.0. 

Алгоритм кластеризації полягає в об’єднанні об’єктів (матеріаль-
них ресурсів підприємства) у достатньо великі кластери, використову-
ючи певну міру схожості (відстань між об’єктами). У статті пропонуєть-
ся використовувати горизонтальну деревоподібну діаграму (дендрогра-
му), яка візуально відображає результати аналізу. Побудова горизонталь-
ної деревоподібної діаграми здійснюється на основі поєднання найближ-
чих об’єктів доти, поки всі показники не створять один кластер [10]. 

На горизонтальних деревоподібних діаграмах горизонтальні осі по-
дають відстань об’єднання. Так, для кожного вузла в графі – там, де фор-
мується новий кластер, – визначається величина відстані, для якої відпо-
відні елементи пов’язуються в новий єдиний кластер.

Відстані між кластерами можуть визначатися в одновимірному або 
багатовимірному просторі. У статті використаний простий спосіб обчис-
лення відстаней між об’єктами у багатовимірному просторі – квадрат ев-
клідової відстані. Евклідова відстань обчислюється за початковими, а не 
стандартизованими даними, що має певні переваги (наприклад, відстань 
між двома об’єктами не змінюється при введенні в аналіз нового об’єкта).

Після аналізу горизонтальних деревоподібних діаграм методом 
«k-середніх» матеріальні ресурси агрегуються у декілька заданих груп. До-
слідження складається з визначення натурального розкиду матеріальних 
ресурсів на задану кількість кластерів, які перебувають один від одного 
на максимальній відстані.

На основі групування матеріальних ресурсів підприємств пропо-
нується визначити основні підходи до формування інформаційної бази 
управління. Таке об’єднання матеріальних, інформаційних та організа-
ційних ресурсів дозволить одержати максимальний синергетичний ефект 
від їх взаємодії.

З метою визначення необхідного для управління рухом матеріальних 
ресурсів обсягу інформації й періодичності її одержання у процесі поста-
чання пропонується виділити групи матеріальних ресурсів підприємства 
з урахуванням декількох ознак: 

– вартості матеріальних ресурсів (C);
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– частоти використання матеріальних ресурсів у виробництві (F);
– часу виконання поставок матеріальних ресурсів (L);
– надійності постачальників (R). 
Методичний підхід до кластеризації матеріальних ресурсів апробова-

но на ПАТ «ЗАЗ». Ознаки, що запропоновано врахувати при проведен-
ні кластерного аналізу, було обрано на основі опитування 24 спеціалістів 
відділів матеріально-технічного постачання, транспортного та складсько-
го господарств на ПАТ «ЗАЗ». Більшість спеціалістів вважають, що за ви-
значення оптимальних обсягів замовлень і забезпечення безперебійного 
постачання визначальною ознакою є:

– вартість матеріальних ресурсів – 70,6%, 
– частота використання у виробництві – 82,4%;
– час виконання поставок – 70,6%; 
– надійність постачальників – 64,7%.
Надійність постачальників як один із якісних показників визнача-

ється на основі експертних оцінок методом рангів. Оцінка надійнос-
ті постачальника здійснюється на основі таких критеріїв: стабільність 
виробничо-господарської діяльності постачальників і фінансового стану 
підприємства, ймовірність простоїв з технічних причин у процесі достав-
ки, можливість порушення строків поставок та недокомплектації ванта-
жу, якість матеріальних ресурсів і стабільність політичної обстановки, 
що впливає на митну й податкову політику країни. Для великих маши-
нобудівних підприємств України останній критерій має велике значення, 
тому що всі вони співробітничають із закордонними постачальниками.

Перед проведенням опитування та подальшого визначення надій-
ності постачальників розраховується мінімальна кількість експертів, що 
дорівнює 15 фахівцям, з урахуванням можливої похибки результатів екс-
пертизи в розмірі 15%.

На ПАТ «ЗАЗ» основні матеріальні ресурси поставляються від дев’яти 
постачальників, надійність яких експерти встановлюють методом рангів 
(табл. 2). 

Таблиця 2
Експертні оцінки рівня (рангу) надійності постачальників ПАТ «ЗАЗ»
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Експерт 1 4 1 6 4 5 9 2 3 5 10
Експерт 2 7 1 5 4 8 9 3 2 6 10
Експерт 3 8 1 6 5 7 9 3 2 4 10
Експерт 4 7 1 6 4 9 8 3 2 5 10
Експерт 5 7 3 6 4 9 8 2 1 5 10
Експерт 6 7 1 6 4 8 9 3 2 5 10
Експерт 7 7 1 5 3 8 9 4 2 6 10
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Експерт
(К=15)

Рівень надійності постачальників (Н = 10)
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Експерт 8 7 1 6 4 8 9 3 2 5 10
Експерт 9 7 1 6 4 9 8 3 2 5 10
Експерт 10 7 2 5 6 8 9 3 1 4 10
Експерт 11 9 1 4 5 7 8 2 3 6 10
Експерт 12 7 1 6 4 8 9 3 2 5 10
Експерт 13 7 2 5 4 8 9 3 1 6 10
Експерт 14 6 1 7 4 8 9 3 2 5 10
Експерт 15 8 1 5 4 7 9 3 2 6 10
Сума рангів
 
(             ) 105 19 84 63 117 131 43 29 78 150

Результуючий 
ранг

7 1 6 4 8 9 3 2 5 10

Квадрат 
відхилень (С)

506,3 4032,3 2,3 380,3 1190,3 2352,3 1560,3 2862,3 20,3 4556,3

У результаті дослідження матеріальних ресурсів на �������������ПАТ «ЗАЗ» ���ви-
явлено, що у виробництві використовується досить вузька, але глибока 
номенклатура матеріальних ресурсів. При проведенні кластерного аналі-
зу розглядалося чотири основні види матеріальних ресурсів. Деякі з них 
поставляються з різних підприємств, тому розглянуті як окремі об’єкти. 
На основі аналізу деревовидної діаграми прийнято рішення про виділен-
ня трьох кластерів матеріальних ресурсів. Загальну характеристику отри-
маних груп (кластерів) на ПАТ «ЗАЗ» відображено на рис. 2.

До першої групи (2 види матеріальних ресурсів) увійшли матеріальні 
ресурси з досить низькою вартістю, частотою споживання у виробництві 
та тривалістю поставок і з найвищою надійністю постачальників.

До другої групи (4 види матеріальних ресурсів) увійшли матеріаль-
ні ресурси із середньою вартістю та частотою споживання у виробни-
цтві, найвищою тривалістю поставок і найнижчою надійністю поста-
чальників. 

До третьої групи (3 види матеріальних ресурсів) увійшли матеріальні 
ресурси з високою вартістю та частотою споживання у виробництві, се-
редньою тривалістю поставок і надійністю постачальників.

Для того, щоб визначити, до якого кластера будуть належати матері-
альні ресурси, якщо їх перелік розшириться або зміняться умови поста-
вок, проведено дискримінантний аналіз за допомогою спеціалізованого 
пакета статистичного аналізу Statistica 6.0. За допомогою дискримінант-
ного аналізу обчислюються значення дискримінантних функцій для ви-

Продовження табл. 2

 


k

j
ijА

1
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ділених груп матеріальних ресурсів на ПАТ «ЗАЗ». Отримані класифіка-
ційні функції для матеріальних ресурсів кожної групи наведено у табл. 3.

Рис. 2. Характеристика середніх значень кластерів матеріальних ресурсів на ПАТ «ЗАЗ» 
(складено автором із застуванням програми Statistica 6.0):

C – вартість матеріальних ресурсів, тис. грн; 
F – частота використання матеріальних ресурсів у виробництві, кг/день; 

L – час виконання поставок, дні; 
R – надійність постачальників матеріальних ресурсів, бали.

Таблиця 3
Класифікаційні функції для виділених груп матеріальних ресурсів на ПАТ «ЗАЗ» 

(x1 – вартість матеріальних ресурсів; x2 – частота використання у виробництві; 
x3 – час виконання поставок; x4 – надійність постачальників)

Група Класифікаційна функція

I

II

III

IV

Аналіз класифікаційних матриць показав, що майже всі об’єкти роз-
поділено за групами правильно. Відсоток правильно класифікованих 
об’єктів складає 95,83%, що дозволяє зробити висновки про можливість 
використання системи дискримінантних моделей для віднесення матері-
альних ресурсів до конкретної групи.

 

 
 

 

В
ід
ст
ан
ь

 4321 5,276,131,5488,964,221 xxxxD 

 4321 52,579,3259,4659,4672,272 xxxxD 

 4321 7,254,136,422,1008,383 xxxxD 

 4321 61,099,052,3044,113,384 xxxxD 
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Групи матеріальних ресурсів, сформовані з урахуванням ряду від-
мінних ознак за допомогою кластерного аналізу, потребують різних об-
сягів і частоти збору й обробки інформації, що наведено на прикладі 
ПАТ «ЗАЗ» у табл. 4.

Таблиця 4
Характеристика груп матеріальних ресурсів ПАТ «ЗАЗ» 

та підхід до формування інформаційної бази

Г
ру

п
а Номенклатура 

матеріальних 
ресурсів

Характеристика групи Обсяг інформації й частота її збо-
ру

І
Комплек-
туючі для 
двигунів

Середня вартість та частота 
споживання у виробництві, 
середня тривалість поста-
вок і досить низька надій-
ність постачальників

Відстеження руху матеріальних 
ресурсів в оперативному режи-
мі часу, чіткий контроль за рів-
нем запасів цих ресурсів на під-
приємстві, аналіз впливу відхи-
лень витрат на транспортування, 
зміни цін або тривалості доставки 
на кінцеві результати, проведення 
аналізу можливостей альтернатив-
них постачальників

ІІ
Комплек-

туючі 
для кузову

Висока вартість та частота 
споживання у виробництві, 
середня тривалість поста-
вок і надійність постачаль-
ників

Щотижневий контроль за відхи-
леннями від встановлених пара-
метрів, планування збільшення чи 
зменшення рівнів запасів матері-
альних ресурсів на основі постій-
ного відстеження та прогнозуван-
ня динаміки логістичних витрат

ІІІ

Комплек-
туючі 

для ходової 
частини

Досить низька вартість та 
частота споживання у ви-
робництві та тривалість по-
ставок і найвища надій-
ність постачальників

Щомісячний контроль та аналіз 
витрат на доставку та зберігання 
матеріальних ресурсів, оцінка ро-
боти дилерської мережі

IV
Комплек-

туючі 
для салону

Середня вартість та частота 
споживання у виробництві; 
найвища тривалість поста-
вок і найнижча надійність 
постачальників

Оперативний збір інформації про 
рух матеріальних ресурсів, відсте-
ження можливостей альтернатив-
них постачальників, планування 
запасів з урахуванням високих ри-
зиків доставки, відстеження змін 
на доставку та транспортування 
за різних умов постачання й збе-
рігання

Висновки. Такий підхід дозволить забезпечити оперативне управлін-
ня рухом матеріальних ресурсів, систематизувати інформацію для вирі-
шення основних логістичних завдань, пов’язаних з вибором обсягу й пе-
ріодичності поставок, способу доставки й найбільш оптимальної комп-
лектації поставки. Створена інформаційна база також дозволить розрахо-
вувати критичні обсяги замовлень за кожним видом матеріальних ресур-
сів, враховуючи альтернативні умови їх постачання та зберігання.
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Таким чином, створення інформаційно-аналітичної бази й перетво-
рення організаційної структури на основі групування матеріальних ре-
сурсів надає методичну основу для ефективного управління логістични-
ми бізнес-процесами, які пов’язані з рухом матеріальних ресурсів підпри-
ємства, та потребує відповідної організації. 
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The article deals with theoretical and methodological principles and practical 
recommendation for effective information base on the basis of grouping machine-building 
enterprise’s material flows. Investigated peculiarities of the evaluation of qualitative and 
quantitative characteristics of material flows’ movement.
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