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B cratbe pacCMOTpEeHa CYHIHOCTb NMOHATUA «MHHOBALIMOHHOC PAa3BUTUC TIPCAIIPUA-
TUsI». BbIoeaeHb OCHOBHEBIC HaIrpaBJICHUA MHHOBALIMOHHOI'O Pa3BUTHUA U OIPEACICHA ITO-
CJIEA0BAaTCJIbHOCTD BBI60pa HalpaBJI€HUA MHHOBALIMOHHOI'O Pa3BUTHA TOProBOIro nmpeanpu-
ATUA.

Karouesvte caosa: unHosayuonHoe passumue, UHHOBAUUOHHAS OesIMEAbHOCHb, MOP208oe npeo-
npusmue, HanPaeAeHue, UHHOBAUUOHHbLI NOMEHUUAA.

Essence of concept «innovative development of enterprise» is considered in the
article. Basic directions of innovative development are distinguished and the sequence of
direction’s choice of trade enterprise innovative development is certain.
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BU3HAYEHHA TA KIJACU®IKALIA OCHOBHUX BU/IIB
KOHKYPEHTOCITPOMOZKHOCTI HIAITPUEMCTBA

VY craTTi 3anmponoHoBaHO Kiacu(ikallilo BUIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEM-
CTBa, 110 MICTUTh MOBHUI CKIaa KiaacuikKalliliHUX O3HAK, a TaKOX BPaxoBY€E creuudiv-
Hi pYMCH Ta BJIACTMBOCTI KaTeropii KOHKYpPEHTOCITPOMOXHICTb. HaBeneHo xapaKTepucTuky
KOXHOTO 3 BUJIIJIEHUX BUJIiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

Karouosi caosa: xoumkypenmocnpomoxycHicms, Kiacugikayiiina 03HaKa, piéeHb KOHKYPEeHMHOD
aKmueHoCcmi, KOHKYPEeHMHA nepeeaza, PUHKOBUU NPOCMIp.

Beryn. BaximMBuUM acrekKToM JOCIIIKEHHS OyIb-SIKOTO €KOHOMIYHO-
ro sIBUIlA € BU3HAYEHHS Ta KiacHu@ikallisi Horo OCHOBHUX BMIIOBUX IIPOSIBiB,
II0 € METOHOJIOTIYHMM MiATPYHTSIM (OpMyBaHHS OOIPYHTOBAHOI KOHIICITIIii
VIIpaBJIiHHA.

BararorpaHHicTb acrekTiB KOHKYPEHTHUX B3a€EMOBITHOCUH MiAMIPUEMCTB
3a Cy4aCHUX YMOB €KOHOMIiUHOI'O PO3BUTKY, BaplaTI/IBHICTb YMOB CyNepHULITBA
MiX HUMH 3YMOBJIIOIOTH pl3HOl‘U‘[aHOBICTb miaxomiB 10 (popMyBaHHS iX ITepeBar
y KOHKYpPEHIIii, a BiIMOBIiAHO, i ILIAXiB TOCSATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HocTi. ToMy mOCTimXeHHSI OCHOBHUX BMAIB Ta DOpPM, SIKi MOXe IpUiMaTu
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb IMIAMPUEMCTB ¥ MPOILIECi KOHKYPEHTHOI 00OpOThOU
€ aKTyaJlbHUM 3aBIaHHSM (DOpPMYBaHHSI KOHILIENITyaJIbHUX OCHOB YIpPaBiHHS
Cy4aCHHUM MiAIIPUEMCTBOM B YMOBaX BUCOKOKOHKYPEHTHUX PUHKIB.

ITpoBeneHe OOCTiIKEHHS 3aCBiMUMIIO, 11O TUTAHHS PO3POOKU KOMILIEKC-
Hoi Kiacuikauii KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi Hi,I[HpI/IeMCTBa MOKH 1110 He 3Ha-
WIIUIO JOCTaTHBOTO BUCBITJICHHS y (paxoBiit mTepaTypl [1 10]. Ha cworomni
MaloTh MiClIe JIWIIIe OerMl cnpo61/1 cHCTeMaTHu3allil BUIiB KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI, ajie IOBHOI, PO3rOPHYTOI iX Kilacuikallii, ska 6 BpaxoByBaJla MaK-
CUMAaJIbHO MOXKJIUBY KiJIbKiCTh KJIacHM(iKallifHMX O3HAaK, HE iCHYE.

Meroro myOuikaiii € po3podka y3arajabHIOKYOi Kiacugikallii OCHOBHUX BU-
IIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA Ta 1X 3MiCTOBHA XapaKTepPUCTHKA.
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Anami3 gociaimkenb. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh € 0araToacleKTHUM SIBU-
1eM, (opMyBaHHS SIKOTO 3HAXOAUThCS Ha MEePETUHI CKIaIHUX B3aEMO3B’SI3KiB
pi3HUX aCIeKTiB MisUIbHOCTI MiANpUEMCTBA. BU3HAUeHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI 32 YMOB 1i JIATEHTHOTO XapakKTepy, € Ay>Ke TPYAOMICTKUM ITPOLIECOM,
KW TTIOTpeOy€E 3aCTOCYBAHHS MPUHIIMITIB CUCTEMHOIO Ta KOMIUIEKCHOTO TTif-
XOMiB IO MOCTiIKEHHS MiAIPUEMCTBA.

Y cBolO 4epry, CKJIaaHICTb Ta JIATEHTHUM XapakTep KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI OOYMOBJIIOIOTh PiI3HOMAHITHICTh AYMOK aBTOPiB 1IOJO BUIIJIEHHS
11 BUIOBUX MpogBiB. Tak, y HayKoOBi#t JiTepaTypi MOXHa 3yCTPIiTU CIIPOOU BU-
3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3aJIeKHO Bill TOIO, XTO € CYO’€KTOM ii
OLIiHKU. 3 L€l TOYKU 30pY BUIIISIIOTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 3 TMO3MLIIT
CIOXMBaYiB, KOHKYPEHTIB, iHBECTOpiB, MapTHepiB mo Oi3Hecy [1], He Bpa-
XOBYIOUM, III0 BOHA € KaTETOpi€l0 00’E€KTUBHOIO Ta HE 3aJICKUTh Bil ITOTISITY
Cy0’€EKTIB OLIHKM.

Jesiki aBTOpY y KOHTEKCTi po3MexKyBaHHSI IOTEHIIialy Ta pe3yJbTaTiB ITi/-
MPUEMCTBA Y KOHKYPEHIIii IMPOMOHYIOTh BUIIIATH HOCSTHYTY Ta MOTEHILINHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb [2], 1€ OCTaHHS PO3IISIIAETHCS BUKIIOUHO SIK «3a-
nac MiIIHOCTi» MiAIIpMEMCTBA y KOHKYpeHIii. IHII I BUCBITIIEHHS MOTEH-
LiAHUX MOXJIMBOCTEl KOHKYPEHTIB BHMKOPHCTOBYIOTH MOHSITTSI «KOHKYPEHT-
HUI moTeHLiaq» [3], 10 BU3HAYAETLCS SIK OCHOBA 3a0e3MeYeHHs TIPOIYyKTHUB-
HOCTi KOHKYPEHTHHUX 3yCWJb MiAnpueMcTBa. Takuil mofdija, TakKoX € JOCUTb
CIIipHUM, OCKIiJIbKM HE BPaxOBYE, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh € SIBUIIEM
TNIPOTHOCTHYHUM Ta Bizlo6pa>1<a€ caMe MOTeHLial Cyr[epHI/IKiB y KOHKypeHL[il'

VY nitepartypi MoxXHa 3y0TplTI/I W iHIIi cnp061/1 BUJICHHS B CKJIaJi KOHKY-
peHTOCHpOMO)KHOCTl il moreHLitHOI cKTagoBoi. Tak, y npam [3] TMPOMOHYETh-
¢Sl po3IUIITH (pOpMajibHY Ta peajlbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Cy0’€KTIB, 1€
OCTaHHSI PO3TJISIAAETHCS 3 TTO3ULIL 1X CIPOMOXKHOCTI MIPUPOLLYBATU Ta HE BTpa-
YaTu KOHKYPEHTHI ITlepeBary B MPOLECi CYMEPHULITBA 3 pEAIbBHUMU KOHKYPEH-
TaMU. be3yMOBHO, B CyTO 3MiCTOBHOMY IJIaHi TaKUi Miaxin € OibII KOpeK-
THUM, aJie¢ MOro €eKOHOMiuHa iHTepIpeTallis, TaKOoX BMKJIMKA€E 0araTo mu-
TaHb.

HapeneHuii mepenik IMOHSATh, X0o4a i XapaKT€pU3ye pi3Hi CTOPOHU ITOJIO-
JKeHHS HlI[le/IeMCTBa B KOHKYPEHIIii, TOENIHYE Y co0i 03HaKM, 1110 HaJIEXaThb,
SIK IO KaTeropu «KOHKypeHTOCHpOMO}KHICTb» TaK i OO0 iHIIMX €KOHOMIYHUX
KaTeropiii, 110 Npu3BOAUTH 10 HEMOPO3yMiHH y ii BUBYeHHI. [lomonaHHs 3a3-
HaueHuX obMexxeHb, Ha rorysia JI.M. YaliHukoBa, MOXJIMBE 1IUISIXOM BpaxyBaH-
Hs B mpoueci kiaacugikallii creliyHuX BIaCTUBOCTEN KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTI, SIKi OOYMOBJIIOIOTH ii CYTHICTb Ta 3a7al0Th HAIIPSIM METOJO0JIOTiI Mi3HAHHSI.

PesynbraTén mochimkens. [IpoBeneHe MOCHiIXEeHHS HayKOBOi JIiTepary-
pu [1—10] n103BOIMIO BUSIBUTU OCHOBHI PUCU Ta BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI ITANMPUEMCTBA, SIKi BM3HAYAIOTh il MOJOXKEHHS cepel iHIINUX
KaTeropiii eKOHOMIUHOi Teopii (puc. 1).

BinHOCHICTb KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI BKa3ye Ha Te, LIO0 BOHA HE €
a0COJIIOTHOIO XapaKTePUCTUKOIO ITOTEHILially ITiAINPUEMCTBA, a BUSIBJISIETHCS
JIMIIE 32 YMOBM MOro 30BHIIIHBOI OLiHKU. [Iprdomy 1gd olliHKa Mae€ 3Mmiii-
CHIOBATUCS 3 ypaxyBaHHSIM MNPUHLMIIIB IMHAMIYHOCTI Ta Oe3mepepBHOCTI, a
VIIPpaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TTOBUHHE MAaTW iTepaTMBHUM Xapak-
Tep, YHACTIAOK MiHJWBOCTI CKJIaJOBUX 30BHIIIHBOIO i BHYTPIlIHBOTO KOHKY-
PEHTHOTO CepeaoBHUIIIA.
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3a yMOB JIOKaJIbHOI'O XapaKTepy KOHKYPEHTHOTO BIUIMBY ITiAIPUEMCTB y
MpoLIeCi CyMepHULITBA JOCTOBIPHA OLIiHKA 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTiI MOXK-
JIMBa JIMIIE TIPY BpaxyBaHHI KJIIOYOBMX ITapaMeTpiB peieBaHTHOTO PUHKOBOIO
IIPOCTOPY Ta KOJIa HAMOIJIBIII IIPiOPUTETHUX KOHKYPEeHTiB. OgHaK, He3BaxKaouun
Ha 30BHILIHINA MPOsIB KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, 1i OLliHKa Ma€ OYTU BUBIiJIb-
HeHa BiJl cy0’€KTUBHUX YSIBJIeHb, OCKIJIbKA BOHA € KaTEeropieo 00’eKTUBHOIO i
(GopMy€ETBCS TIiI BIUIMBOM 00’€KTMBHO MiF0UMX €KOHOMIUHMX 3aKOHIB.

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
oI AIPUEMCTBA

4 N\ 4 N\
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. J . J
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Crnaouicmo Jlamenmuuu xapaxmep
- J A J

[ Ilpoenocmuunuii xapakxmep ]

Puc. 1. BaactuBocti Kareropii «<KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTb MiANPUEMCTBA»

KoHKYypeHTOCTTPOMOXKHICTh € JJATEHTHOIO O3HAKOIO CTaHy ITiANPUEMCTBA
(Bim nar. latens — mpuxoBaHMI), sIKa, HA BiAMIiHY Bill iHIIMX KaTeropiii, He Mae
NPAMUX BUMIpIOBayiB Ta NOTPeOye BUKOPUCTAHHA OIOCEPENIKOBAHNUX XapaKTe-
pucTtuk. li oliHKa 3BOOUTHLCS OO OOCIIMXKEHHS BCiX (paKTOpIB, 110 BIMBAIOTh
Ha 30aTHICTh MiANPUEMCTBA MiATPUMYBATU XUTTEMAISUIBHICTb Y KOHKYPEHILii, 3
ypaxXyBaHHSM IIILHOCTI Ta CIIPSIMOBAHOCTI CKJIaAHUX IPUYMHHO-HACTiIKOBUX
3B’SI3KiB MixK HUMHM.

PireHHs 1mono 3abe3nedyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOBUHHI MaTH
MPOTHOCTUYHUM XapakTep, OCKIIbKM OCTaHHS BilmoOpaxka€e BUKIIOYHO HaKoO-
MMUYSHUN IiAMPUEMCTBOM IIOTEHIIiaN J0 CTiMKOro (pyHKIIIOHYBaHHSI B YMOBax
KOHKYPEHIIil Ta XapaKTepU3yE€ MOXJIMBOCTI MOr0 pO3BUTKY Y Yaci.

Po3risiHyTI TeopeTUYHi ITOJOXEHHS, a TaKOX Pe3yJbTaTh y3arajJbHEHHS
Ta KPUTUYHOTO TMEPEOCMUCIICHHSI iICHYIOUMX TMOMISIiB Ha MpobJjieMy cucrteMa-
TH3allil BUAIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpuemctsa [1—10], mo3Bonwnu
3alpoIOHYBaTH ii aBTOPChKY Kjacudikallilo, sIKYy CXeMaTM4YHO HaBeJeHO Ha
puc. 2.

3 ypaxyBaHHSIM BJIACTMBOCTEI BiTHOCHOCTI Ta peJIeBAHTHOCTi, KOHKYPEH-
TOCIPOMOXKHICTh KJIaCU(IKYETHCS CTOCOBHO KOHKPETHOI'O PUHKOBOIO IIPOC-
TOpy (3a TepuTopialbHO-TeorpadiyHOI0 03HAKOI0 [4—6]). 3a 1i€l0 03HAKOIO
BUIIJIEHO TaKi BUAM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IMiANPUEMCTBA: MicleBa (B
MexXax OKpeMUX MicT abo obJacTeit), perioHajbHa (y MeXax AEKiJIbKOX peri-
OHIiB KpaiHM), HallioHaJIbHA (Y MeXax BCi€i KpaiHW) Ta MiKHapojHa (Ha MixX-
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HaponHUX puHKax). OcobimnBe 3HaYeHHS 15 Kiiacuikalliss Ma€ B TOPTiBJIi, 1e
cneu@iyHO PUCOI0 KOHKYPEHLIl € JIOKAJAbHICTh KOHKYPEHTHOI O0OpOThHOU,
TOOTO 1i OOMEXEHICTh TEPUTOPIaATbHUMMN TPAHULIIMU KOHKPETHOTO PUHKOBO-
IO CerMeHTa.
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e ) ] N
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Puc. 2. Knacudikaujis BuniB KOHKYpeHTOCHPOMOKHOCTI MiNPUEMCTBA
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JAVHaAMiYHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANpUEMCTBA OOYMOBIIOE 11
KJacudikallio 3a XxapakTepoM IposBY y 4yaci. BianoBigHo no wi€l Kiacugika-
LiIfHOI 03HAKU JOLIJILHO MOIUISATU [4] peTpOCIIEKTUBHY, MOTOYHY Ta TepCIieK-
TUBHY KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

PeTpocriekTBHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTD XapaKTepU3y€e CTaH abo au-
HaMiKy PO3BUTKY ITiIMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CepeIOBUILI HA KOHKPETHY
Jaty abo MpoMiXKOK yacy y MuHyioMmy. BoHa BM3HauaeThcsi HA OCHOBi J0OC-
JIJIKEHHST MOoro pe3yibTaTiB Y KOHKYPEHTHill 00opoThOi y momnepeaHix mepio-
nax. IToTroyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € BiloOpakeHHSIM TTOTEHILialy ITif-
MPUEMCTBA Y KOHKYPEHIIii HA MOMEHT MPOBEIEHHS OLiHKU, TOOTO 3a TOTOY-
HUil nepioa. IlepcrieKTMBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — 1€ IPOTHO3 PO3BHU-
TKY MOTEHIiaJly MiATIPUEMCTBA 3 JOCSATHEHHSI BUCOKUX PE3YIbTaTiB Y KOHKY-
pEeHIIil B MallOyTHEOMY.

3a TpuUBaJiCTIO MPOSBY Yy 4aci, KOHKYpCHTOCHpOMO}KHiCTB MOXe OyTU
TEOPETUYHO KJ1acudikoBaHa Ha NePMaHEHTHY, sika Mae MicClie Ha IIpOTsI3i Tpu-
BAJIOro Mepiony 4acy (3B1THOFO rnepioay, cTaii XMTTEBOTO LIMKITY) Ta, SIK TIpa-
BUJIO, € HACTIIKOM ILiJECOPSIMOBAHMX Miil MiAIIpMEMCTBA, Ta TUMYACOBY, IO
Ma€ KOPOTKOCTPOKOBUI XapaKTep Ta, 3BUYAlHO, € pe3yJbTaTOM II€BHUX 3MiH
Yy KOHKYPEHTHOMY cepenoBuii [7].

3a cTaHOM CHCTEMHOTI'O PO3BUTKY O0’€KTA CJIiJl BUAIIATHA CTAaTUYHY Ta IU-
HaMiyHy KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MmigrpuemcTna [5; 7; 8].

CratuyHa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh XapaKTepU3y€E 3MaTHICTh MiATTPUEM-
CTBa, 110 3HAXOJUTHLCS B MOCTIHHOMY OTOYE€HHI KOHKYPEHTIB, €(peKTUBHO BUPI-
LIIYBAaTHU IMUTAaHHS MiATPUMKHU BJIACHOIL XUTTEMISUILHOCTI (3a0e3IeUeHHsT pecyp-
caMH, opraHiszailii BApOOHWYOI Ta 30yTOBOI JisUIbHOCTI, CTBOPEHHS HOPMaJb-
HUX YMOB JUUISI IEPCOHAITY) 3aJ0BOJIBHSIIOUYM PU LIbOMY COLIiaIbHO-€KOHOMIUHi
IHTepeCH BJIACHMKIB.

JAnHaMiyHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh BilmoOpaxka€e 3MaTHICTh MiAIPUEM-
CTBa IiATPUMYBATU JOCATHYTUI PiB€Hb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK B YMO-
BaxX BIUIMBY HeTaTMBHUX (PAKTOPiB, TaK i mpu TpaHcgopMalii 3araJbHOI CU-
Tyallii Ha IIbOMY CETMEHTiI PUHKY, LIUISIXOM CTBOPEHHSI YMOB JUIS CTaOUTBbHOTO
Ta TAPMOHIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. JIMHaMiYHa KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTb € 00OB’SI3KOBOIO0 YMOBOIO JJOBIOCTPOKOBOT'O BMXKUBAaHHS HiI[HpI/IeMCTBa

IIporHoCTUYHMIT XapakTep KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTpedye 1i KIacu-
(ikarii 3a XapakTepoM LIJIe ympaBiliHHS, 3TiIHO 3 SIKUM JIOLJIbHO BUAUISTH
TaKTUYHY Ta CTpaTeriuyHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh minnmpueMcTsa [2; 3; 9; 10].

IIa xnacudikalliiiHa o3HaKa akKLEHTYE yBary Ha TOPM3OHTI MPOrHO3Y-
BaHHSI W yIpaBliHHS TANPUEMCTBOM, IU(EPEHIII0I0YN KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTh Ha OCHOBIi PiBHIB YIPaBJIiHHA i BillIOBIAHUX IM KOHKYPEHTHUX Ili-
nei. Ha TakTMYHOMY piBHi OCHOBHMM 3aBIAHHSM YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO € 3a0e3IedyeHHs] XKUTTEMISJIbHOCTI MiANPUEMCTBA BCyIlepey
THCKY 3 OOKY KOHKYPEHTHOTO OTOYCHHSI Y PeJICBAHTHOMY KOHKYPEHTHOMY Ce-
Pe/IOBUILL B OTOYHOMY repiozi yacy. CrparerivyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
XapaKTepU3y€e 3MaTHICTh ITANPUEMCTBA 10 BMUKMBAHHSI Ta PO3BUTKY 32 YMOB
JlecTabiizyrouoro BIUIMBY OTOYEHHSI B MallOyTHbOMY pPEJIEBAHTHOMY KOHKY-
PEHTHOMY CEpPEeIOBUILIi.

Crig 3a3HaYMTH, 1110 B HAYKOBIiH JliTepaTypi iCHYE JABa TIPSIMO MPOTUIICK-
HUX TIOMJISIAA Ha MPOOJIEMY CTPaTETivHOI iHTEpIIpeTallil KOHKYPEHTOCTTPOMOX-
HOCTI.
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Ilepiuuit BUXOAUTH 3 TTEPEAYMOBHU, 1110 CTPATETIYHMUIA YCITiX MiAIIPUEMCTBA
B TOBIOCTPOKOBIl MEPCIIEKTUBI IPYHTYETHCSI HA MOTO 3MaTHOCTI 3a0e3IeuyBa-
TU IepeBaru Haj CynepHUKaMU Y MalOyTHbOMY, ILIISIXOM IIBUAKOIO peary-
BaHHS Ha CUTHAJIW PUHKY, 3[MiICHEHHS HEOOXiMHUX 3MiH y CKJaJi aKTUBIB Ta
KOMITETEHIILilA.

YV pamMKkax 1IbOTro MiAXOAy CTpaTeriuHa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb PO3TJIs-
JAEThCSl aBTOpPAMU SIK O3HaKa Cy0’€KTa PUKHY, siKa JTEMOHCTPYE HasSBHICTb y
HBOT'O KIIIOYOBMX MOXJIMBOCTEW PO3BUTKY, 3M00YTUX IUISIXOM IIBUAKOI amgari-
Talii BHYTPIllIHLOTO cepenoBUIa (DYHKIIIOHYBAaHHS O 3MiH 30BHIIIIHLOTO Ce-
peNoBUILA 1 TOCSITHEHHS HAa OCHOBiI LIbOTO KOHKYPEHTHUX Iijieit [9, c. 48—
49]. BoHa € LiTbOBOIO XapaKTePUCTUKOIO 3AATHOCTI Cy0’€KTa PUHKY OIEPXKY-
BaTU KOHKYPEHTHI TMepeBaru i epeKTUBHO iX peasi3oByBaTH y 0OpOTHOI i3 Cy-
nepHukamu [2; 9].

IHIIMIT morsa MoB’s3ye cTpaTeriyHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 3 BMiH-
HSIM MEHEIKMEHTY OLIHUTH IePCIIeKTUBHI MOXJIMBOCTi PMHKOBOIO Cepeio-
BULIA, BUSIBUTH KOHKYPCHTHI MepeBar, 110 3yMOBJISITh YCIiX MiINPUEMCTBA y
MaiiOyTHBOMY, a TaKOX PECypCH i KOMIIETEHIIii, 1110 iX 3a0e3Ieyarh.

Taxk, P.A. ®aTxyTniHOB BU3HAYaA€ CTpATEriyHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
SIK «TIOTEHIIiIHY 3[aTHICTh 00’€KTa abo cyb’ekTa ynpaBiiHHS KOHKYpPYBaTU B
MaiiOyTHhOMY Ha KOHKPETHMX PMHKaX, 110 3a0€3MeUyEThCS 3HWXKEHHSIM MPO-
SIBY CTpaTEeriyHUX HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX (haKTOpPIB i MOCUJICHHSIM IIPO-
SIBy CTpaTeriyHuX eKCKJIIO3UBHUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUX TepeBar o0’ekTa
(cy0’exTa) Ha OCHOBiI MPOBENEHHS KOMIUJIEKCHOI CTpaTeriuyHoi AiarHOCTUKU
00’exTa abo cy0’eKkTa, mapaMeTpiB pUMHKY i KOHKYPEHTiB, pOo3pOOKU cTpare-
rii» [10, c. 33].

ITonioHoi Touku 30py morpumyeTtbes FO.b. Pyo6in [3, c. 242], Ha AyMKy
SIKOTO CTpaTeriyHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh € HACIiIKOM MOCUJIEHHS CTpa-
TEriYHOTO KOHKYPEHTHOTO MOTeHLialy MiAMPUEMCTBA, SIKWM JTO3BOJISIE 3Mili-
CHIOBATU HaKpecjieHi KOHKYPEHTHI il 1100 CTpaTerivyHoro 30BHIllIHLOI'O OTO-
YeHHSI, B TOMY YMCJi pOo3poOKy OpraHisaliiiHOi CTpaTerii, sika J03Bojuaa O
CTBOPIOBATU 3arpo3M 30BHIIIHLOMY OTOYEHHIO Ta 3abe3reuvyBaTu Oe3MeuyHUit
PO3BUTOK Ha OCHOBi MPOTUII 3arpo3aM i3 30BHi.

HesBaxkatoun Ha iCHYBaHHSI IEBHMX PO30iKHOCTEH MK pPO3IISTHYTUMU
BUILE TiAXOJaMH, Y paMKaxX KOXXHOIO 3 HUX CTpaTeridHa KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTb pO3IJISIIAETHCS K CKJIaJ0oBa Ta Pe3yJbTaT IPOLECy CTpaTeriyHOro yrpan-
JIIHHST MATPUEMCTBOM, 1110 € HAWUOUIBII aJeKBAaTHOIO Cy4aCHOMY CTaHY KOHKY-
PEeHI1Iii KOHIEMIIIEI PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 32 YMOB KOHKYPEHTHOIO CEPEIO-
BUILA.

Knacupikamiss KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 CIOCOOOM HOCSITHEHHS [7]
MOoB’s13aHa 3 TUM, 110 3[aTHICTb KOHKPETHOrO ITiANPUEMCTBA A0 YCHIIIIHOTO
(byHKIIIOHYBaHHSI B YMOBaX KOHKYpPEHIIii (TOOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD)
MOXe OyTH Pe3yJbTaTOM il K BHyTpiLHHiX TaK i 30BHIlIHIX q)aKTopiB

BHYTpIlIIHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh € HACIiAKOM [ii BHYTPIllIHiX 11010
MiAIpUEMCTBA (I)aKToplB 10 3HAXOMAThCS IIi Moro Oe3rnocepemaHiM BILIU-
BOM CTOCOBHO iX (DOpMYBaHHS Ta PO3BUTKY, a TAKOX BU3HAYAIOTh BHYTPIILIHIO
CKJIaJIOBY HOTro MOTEHIIiany. 30BHIIIHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb € pe3yJbTa-
TOM fii pakTOpiB, 110 (POPMYIOTHCS Y 30BHIIITHEOMY IIIOAO ITiAITPUEMCTBA Ce-
PEIOBUII, SIKi CKIaTHO a00 30BCIM HE MiIIal0ThCS YIPaBIiHCHKOMY BIIUBY Ta
XapaKTepU3yIOTh 30BHIIIIHIO CKJIAJOBY Oro MOTEHIIiay.
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3rifHoO i3 CTpaTerivyHoX BU3HAUYCHICTIO [7] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
MiANpUeEMCTBA KJIACU(DIKYETHCSI HA OUYiKyBaHY Ta HEOUiKyBaHY.

ITin o4ikyBaHOIO CITil PO3YMiTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, 110 OTpUMAa-
Ha B paMKax iCHYIOYOI Ha MiANPUEMCTBI CTpaTerii KOHKYPEHTOCHPOMOXHOC-
Ti. HeouikyBaHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MOB’s13aHa 3 00CTaBUHAMU, 1110 He
3aJIexKaTh Bif MisSUILHOCTI MiANIPUEMCTBA, a € HACJIIIKOM MO3UTUBHUX PUHKOBUX
TeHACHIi a00 CIPUSTINBUX 3MiH Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIIL.

Hapenenuii mepeiik o3HaK Ta BiAMOBiOHI IM BUAM KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI, XapaKTepU3yIOTh Pi3Hi CTOPOHU JOCIiIKYBaHOTO MOHSTTS, ajie He B MOB-
HOMY 00c$131 BpaxoByloTh iioro crietudiuni pucu. Tomy, Ha AyMKY aBTopa, ek
nepeaik Ma€ OyTM JOMOBHEHUM 1Ie psIoM KiacudikaliiHUX O3HAaK, sIKi po3-
KPYBAIOTh BaXUJIMBI acIeKTU IPOSIBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta BpaxyBaH-

3a piBHEM KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI BUIIJIEHO aKTUBHY Ta MACUBHY KOH-
KYPEHTOCITPOMOXHICTB TianpueMcTBa. BBegeHHS 11iei KnacudikaliiiHoi o3Ha-
KW TIOB’$13aHO 3 iCHYBAHHSIM Pi3HUX TUITIB CTPATeTiYHOI KOHKYPEHTHOI TMOBe-
JIiHKU Cy0’€KTIiB pUHKY Y KOHKYPEHTHOMY CepeIOBUILL.

AKTHMBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb € PE3yJbTaTOM arpeCUBHOI KOHKY-
PEHTHOI MOBEMAIHKU TiAMPUEMCTBA, 110 0a3yeThCAd Ha 3MiHI iICHYIOUMX YMOB
KOHKYPEHLIiT IIISIXOM BUSIBJIEGHHSI OCHOBHMX CMJI, Bill IKMX 3aJIeKMTh MaiOyT-
HE PUHKY Ta pO3pOoOKM e(DEKTHBHUX CIOCOO0IB BIUIMBY Ha 1Ii CWIK. 3a yMOB
aKTMBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITAIIPUEMCTBO TTOBHICTIO BUKOPUCTOBYE
iCHYIOUi PUHKOBI MOXJIMBOCTi, T€HEPYIOUM €KOHOMIUHMIA MOTeHLiaa, JoCTaT-
Hill IJ19 caMO30€epeXXEeHHS 1 MOAANBIIOT0 BUMNEPEIKauyoro po3Butky. Ilacus-
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € CBiIUEHHSIM HE3IATHOCTI ITiANPUEMCTBA IO
peanizallii HasIBHOTO B HOT0o pO3MOpSAXKEHHI €KOHOMIUYHOro MOTEeHIiany, He
JIMILIE JJIST MOCJIIOBHOI peaizaliil HUM HacTylnaJdbHUX KOHKYPEHTHUX Mil, a i
IJI THATPUMKH TTapaMeTpiB XXUTTEMISIIIBHOCTI Ha JOCTATHBOMY IIJISI IOTO HOP-
MaJIbHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS PiBHi.

3a CcTyleHeM CTIMKOCTi AOUIIbHO BUIIIMTU CTIKY Ta HECTIAKY KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTb. KpUTepieM Takoro po3mnojily € 3yCUJIIs i yac, ki He-
OOXiHi 711 BiATBOPEHHSI KOHKYPEHTHMX IIepeBar, Ha SIKUX I'PYHTYETbCS KOH-
KYPEHTOCHOPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA.

Criiika KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb € HACIAKOM HAasIBHOCTI Y MiAIpUEM-
CTBa CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TepeBar, 110 0a3yloThCsl Ha Pi3HULI MOTEHIIiajliB
MiANPUEMCTBA Ta HOrO OCHOBHMX CYIIEPHUKIB, KA HE MOXe OYyTH IIBUIKO ITe-
pebopeHa ocTaHHIMU. IX BiATBOpeHHS MOTpeOye 3HAYHOIO Yacy Ta BEJIMKUX
BUTpaT. Hecriiilka KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHICTh € HACTiAKOM KOHKYPEHTHUX TIe-
peBar, 110 He BiMOBiIAIOTh KPUTEPISIM CTIKOCTI Ta MOXYTh OyTH mepedopeHi
KOHKYpPEHTaMM B TOPiBHSHO KOPOTKUI TepMiH. Taka KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HICTh MOXe OYTU JIeTKO BTpaueHa MiANIPUEMCTBOM BHACJiJOK 3MiHM CHUTYyallil
Ha PUHKY a00 3a paxyHOK aKTMBHUX Jili CYIIepHUKIB.

BBeneHHs Takoi Kiacu@ikauiitHOI 03HaKU, SIK CTYITiHb OXOIUIEHHS 00’ €KTa
JIOCTiKEHHS, OB’ I3aHe i3 CKJIQIHICTIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI SIK €KOHO-
MiYHOI KaTeropii, ska MOXe pO3IJISAaTUCSd B yYMOBax Pi3HOIO CTYIEHS OXO-
IUIEHHS OisIbHOCTI MiANpUEMCTBA.

Y nmitepaTypi iCHYIOTH CHIpOOM pO3MISIAATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
IMIITPUEMCTBA CTOCOBHO OO’€KTIB, IO 3HAXOMSTHhCSA Ha Pi3HUX PiBHAX yIpaB-
JIiHHg (pecypcu, ToBap, NepcoHall, MiANpUEMHULIbKA iAes Tolo). Y Takiil cu-
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Tyalil JOUUIbHMM € MOAiA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha iHTerpajbHy, sKa
XapakKTepu3ye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ITiAMPUEMCTBA SIK TOCMOIAPIOIOYOL
CUCTEMHM Ta BigoOpaxkae CcTaH yCiX HaWBaXKJIMBILIMX acIeKTiB MOTo AisILHOCTI,
Ta JIOKaJbHY — sKa XapaKTepu3ye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTbh OKPEMHUX HOro
MiICUCTEM.

HaBeneHwuii ckiaa o3HaK He € BUUEPIIHUM, ajie TOCTaTHIM, Ha Hallly AyM-
Ky, IJIS PO3KPUTTSI TEOPETUUYHUX OCHOB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANpu-
€MCTBA.

BucnoBkn. TakuM 4YMHOM, MpOBeIEeHE TEOPETUUHE MOCIIIXKEHHS Ta KpU-
TUYHE MMEPEOCMUCIEHHS HAIBHUX Y JIITEPaTypi MiAXOAiB 1O CUCTEMATU3Aallil BU-
JIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA JO3BOJUIN PO3POOUTH iX KOMII-
JIEKCHY Kiacudikallito, ska MaKCMMaJIbHO BpaXOBYy€E crieliUiyHi pyUcH Ta 0CO-
OJIMBOCTI KaTeropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANTPUEMCTBa». Y HaMpsAMKY
MOJAJIBIIIOIO JOCIIXKEHHS Y CTAaTTi 3alpOIIOHOBAHO JOAATKOBI O3HAKW KJla-
cu@ikalii BUIIB KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHOCTI TTiAIPUEMCTBA 32 PiBHEM KOHKY-
PEHTHOI aKTMBHOCTI (aKTMBHA, TMAacUBHA), CTYMEHEM CTiMKOCTi (cTiiika, He-
CTiliKa) Ta CTyleHeM OXOIJIEHHs 00’eKTa JOCiIXKeHHS (JloKajlbHA, iHTerpaib-
Ha), 110, K IependadyaeTbCsl, COPUSITUME MOMAIbIIiA po3po01i Ta BIOCKOHA-
JIEHHIO TEOPETUKO-METOAO0JOTTiUHUX OCHOB YITPaBJiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOX-
HICTIO MiANIPUEMCTBA.

[lepcnekTBaMy MOAANBIINX AOCIIIXKEHb Y MeXax 1i€l mpoldjieMUu € BU-
3HAYEHHS Ta JOCJiIKEHHS rajay3eBUX 0COOJMBOCTE! MPOSIBY PO3IISIHYTUX BU-
JIiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI B HiSILHOCTI MiANIPUEMCTB TOPTiBIIi.
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In article classification of kinds of competitiveness of the enterprise which contains
full structure of classification signs, and also considers peculiar features and properties of
category competitiveness, is offered. The characteristic of each of the allocated kinds of
competitiveness is given.
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THHOBAIIIMTHO-THTETPAIIIMTHI ACHHEKTU
TJIOBAJII3AIIII CBITOBOI EKOHOMIKH

IIpoananizoBaHO Ta y3arajJibHEHO TPaKTyBaHHsI CYTHOCTI €KOHOMIYHOI TIjio0asiza-
uii. IlokazaHo, 1110 cyyacHa rjio0ajisallisi BUpaXKaeTbCs yepe3 sIKiCHi 3MiHM B 3MICTi IIpolie-
CiB iHTepHalioOHaJi3allii TiJ BIUIMBOM iH(OpMaliitHO-TeXHOJIOTiUHUX (haKTOpiB. 3MiliCHEHO
aHaJji3 IMHAMIiKK iHAEKCY I100ai3allii 3a MeTOAMKOI0 MiXKHApOAHOTO PEUTUHIOBOIO areHT-
crBa KOF 3a nepion 1990—2007 pp. BusHaueHo CTiiiKy JOBrOCTPOKOBY T€HIEHIIiIO 0 TTijI-
BUIIEHHSI PiBHS IJIo0asizallii, 1o A03BOJIsSIE OOIpyHTYBaTU Tipoliec (hOpMYBaHHS T100ab-
HOI €eKOHOMiYHOI CMCTEMM Ha iHHOBaLIilHO-iHTerpauiiiHiii OCHOBI.

Karuoei caosa: enobanizauis, inHoayitiHull po3eumok, iHmeepauis, 2100a1bHA eKOHOMIYHA
cucmema, inoekc enobanizauii.

ITocranoBka muTaHHsA. CBiTOBa €KOHOMiYHA CHCTeMa BCTYIIMJIAa B HO-
BUI eTan €BOJIOLIAHOTO MpOLECY, CYTHICHOIO PUCOI0 SKOro € Iiobaiza-
1isg. 3 mouatky 1980-Xx pp. AMCKYyCii CTOCOBHO rio0ajisallii, i cynepeuyHoc-
Tell Ta HACJiIKiB 3alfHSUIM MPOBigHE MicClle Y TEOPETUYHUX Ta aHATITUYHUX
po3pobKax MPOBIIHMX ydyeHUX CBiTy. OmHOYACHO BYEHi 3acTepiraioThb 111010
HeOe3IeKM TMepeTBOPEeHHs Iobaizallii Ha «pO3X0Xe KIillle HalloTo 4Yacy,
pO3ILUIMBYACTY iel0, sSIKa OXOIUIIOE BCE — Bil CBITOBUX (hiHAHCOBUX PUHKIB
Io IHTepHeTy, MpoTe sIKa MaJio 1O JA€ IJIs PO3YMiHHS CyJaCHUX YMOB JIIOM-
CbKOTO icHyBaHHS» [1, c. 12].

IIpornoHoBaHe MDOCTIIXXEHHSI CIIPSIMOBaHE Ha BUSBJICHHSI XapaKTEPUCTUK
m1obanizallii K aHaJiTUMHOTO MOHSTTS, 110 MA€ BUKOPUCTOBYBATUCS IJIs1 MO-
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