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The necessity of risk-free rate assessment is very actual problem in many cases:
equity value evaluation, securities value assessment, discount rate assessment, real property
evaluation etc. Suitable choice of risk-free rate influences on the results of calculations,
consequently, on the investments decision.
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IMPOBJIEMHU TA OYIKYBAHHSA PO3BUTKY TOPTOBEJIbHUX
IHOCEPEJIHUKIB HA INIOAOOBOYEBOMY PUHKY

V crarTi po3misiHyTO TTpOOJIeMU Ta OUiKyBaHHSI CTAHOBJIEHHSI Ta PO3BUTKY TOPTOBEJIb-
HUX MOCEPEeNTHMKIB Ha TIJIOJO0OBOYEBOMY PUHKY.

Karwouoei caoea: punok, mopeosenvti nocepednuku, 00Mmin, 8UpoOHUUME0, cyb eKmu 83aEmMO0ii,
00 ekmu 63aemodii, npoyecu.

ITocTanoBka mpoOsemMu. Y cydyacHUX YMOBaX PO3BUTKY €KOHOMiKM Kpai-
HU PO3MOAiJ CITbCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIil BUKIMKAE OCOOJMBY yBary a0
TOPTOBeIbHUX TTIOCEPEIHUKIB, SIKi € OMHIEI0 3 KJIIOUOBUX JIAHOK Y MPOLIECi J0-
BelIEHHSI MPOAYKIii 10 KiHLIEBOTO croxuBaya. [Ipobiemu ¢hyHKIIOHYBaHHS
MocepesHUKIB MO3HAYAIOTLCS HEe TUJIbKK Ha 1X JisIIbHOCTI, ajie i Ha AisuibHOC-
Ti BUPOOHUKIB CiTbCHKOTOCITOAAPCHhKOI MPOoAyKIii. TakKnuM YMHOM, TOCTiIKEH-
H$1 iICHYIOUMX MPO0JIEM Ta MEePCHEKTUB PO3BUTKY TOPrOBEJIbHUX MOCEPEIHUKIB
Ha pUHKY OBOYIB i (pyKTiB YKpaiHU € 1O0CTaTHbO aKTyaJlbHUM JJIsI BUPOOHMU-
KiB CiJIbCBKOTOCITOJAPCHKOI MPOAYKILii Ta KiHIEBUX CIIOXWBAUiB.

Hpyruii acmekT akTyaJdbHOCTi, SIKMM MOXHa Ha3BaTU MPaKTUYHUM, TMO-
JISiTa€ B TOMY, 110 iCHYIOUMI B YKpaiHi MexaHi3M (DYHKI[IOHYBaHHS i peryato-
BaHHS CITOKMBYOTO PUHKY HETOCTATHBO €(PEKTUBHUI MPOTSATOM YCiX MepioiB
TpaHchopMallii eKOHOMIKM KpaiHu. Y 3B’3Ky 3 00’€KTUBHOIO HEOOXiTHICTIO
BU3HAYEHHS MiCIIsS Ta 3HAY€HHS TOPTOBEJIbHUX MOCEPEAHMKIB Ha MJI0I00BOYE-
BOMY PUHKY (DOPMYETHCS MOAJIbIlla aKTyasli3allisl JOCTiIKeHHSI.

Ananiz mocmimKenb Ta myoaikamiii. [lutanHs nociimkeHHs mpoOJieM Ta
MEPCIEKTUB PO3BUTKY TOPIOBEJIbHUX IOCEPEIHUKIB BUPILIYIOTHCS OaraTb-
Ma BITUM3HSHUMU i 3apyOiXKHMMM BUYEHHUMHU-EKOHOMiCTaMM. 30Kpema IIpo-
OsieMaMy BUBYEHHS i aHaJi3y MpoOIlECiB OOMiHYy, peryJlIOBaHHS PUHKY OBO-
yiB Ta (PYKTiB 3aiiMaioTbes A.A. AdoniH, b.B. Bypkuncekuii, A.B. Boituaxk,
B.M. T'eeupn, B.I. Tonikos, €.I1. Tonyokos, ®.I. €snokumon, ®. Kotiep,
A.l. KpenicoB, A. XockiHr. OqHaK B iCHYIOUMX JOCTIIKEHHSIX Maiixke He MpU-
JIJIEHO YBaru KOHKPETU3allil XapaKTepPUCTUKH TOProBeJIbHUX MOCEPEAHUKIB Ha
PUHKY OBOUiB Ta (DPYyKTiB i, 1110 OCOOJMBO BaXKJIMBO, HE BU3HAYCHO MPOOJIeMU
X (OYHKIIIOHYBAaHHS Ta B3a€EMO/il 3 BUPOOHMKAMU MPOAYKIIil Ta po3APiOHUMM
TOProBeJIbHUMHU MepeXKaMMu.
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Merta cratTti. MeTo10 CTaTTi € 3’sICyBaHHS IIPOOJIEM CUCTEMU ITOCTauYaHHS
CMOXXMBAYEBi MIOA00BOYEBOI MPOAYKIIl (CBiXKMX (DPYKTiIB Ta OBOUIB).

Pe3yabratu mociimkennsa. B. Aromiii gociimXye cucTeMy BiIHOCHH i
B3aemo3B’s13kiB AIIK i Toprisii B mpoueci ix B3aeMoiii, TPUIAISIIOUM OCHOB-
HY YyBary ONTOBili TOPriBJli Ta BU3HAYalOUM €(PEeKTUBHICTb B3aEMOil po3aApio-
HOI TOPTiBJi, 3 MOJAJBIIMM OOIPYHTYBAHHSIM CTPYKTYPHOI MOAEJi, MPUHIINIIIB
Ta IHCTPYMEHTAPilO0 OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My B3aEMOJii TOpP-
rigai Ta AIIK Ykpainwm [1, ¢. 9—21].

O. KopoapuyK IOCHIIKYE TEOPETWUYHI Ta TIPAKTUYHi acCMeKTU cTpaTerii
¢oMyBaHHS Ta PO3BUTKY BEPTUKAIHLHUX MAPKETUHTOBUX CHCTEM, BU3HAYAIOUN
THUIIM B3a€EMO/Iii BUPOOHMKA 3 TOPrOBEJbHUMU ITOCEPETHUKAMM Ta 3’ SICOBYIOUU
3acaay (POpMyBaHHS MPIOPUTETHUX HAIIPSIMIB peallizallii eKOHOMIUYHUX iHTepe-
CiB KOXXHOTO 3 yYaCHUKIB BEPTUKAIbHOI CUCTeMU posrofainy [2, c. 21—22].

I'. OpriHa po3risizae €eKOHOMIYHUI MexaHi3Mm 30yTy 3epHa arpapHuUMU
HiAIpUEMCTBAMU Ta aKLEHTYE yBary Ha BU3HAYE€HHI NPIOPUTETHUX 3aXO[iB i3
CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTHOT'O Cepe/loBHIla Ha TOBAPHUX PUHKAX yepe3 MiATpUM-
Ky Mmajioro mianpueMHunTsa [3, c. 1].

[NuTanHs MapKeTUHTY 30yTOBOI MisTTbHOCTI IIepepOOHMX MiAIIPUEMCTB Ha Ipo-
JIOBOJILYOMY pUHKY nocmimkye O. IBaceHKo, 3’sICOByrouM ITpo0ieMy 30yTOBOI HislIb-
HOCTI MepepoOHUX MiANPUEMCTB, a TAKOX OOIPYHTOBYIOUM HAyKOBO-METOAWYHUIA
MiAXig 10 BUOOPY IepepoOHMM ITiAIIPUEMCTBOM TOPIOBUX ITOCEpeaHUKIB [4, ¢. 13].

B. UmapiHa po3po0Jisie Ta OOIpYHTOBYE OpraHizaliliHy cXxeMy peryJloBaH-
HS JisIbHOCTI MiCLIEBUX PUHKIB 3 MPOJAXy CIOXHWBYMX TOBApiB, a TAKOX BU-
3HAYa€ TeHJEHIlil pO3BUTKY MiClIeBUX PUHKIB [5; ¢. 9, 12].

J1g TTIOAaabIIoro JOCTIIKEHHS IMPOOJIEM Ta OYiKyBaHb TOPTOBEIBHUX TTO-
cepeqHMKiB OyJ10 3a1isTHO MeTOJI iHTepB’10. BUbipKkoBa CYKyITHICTh CKJagaiacs
LIUISIXOM aJpeCHOTO Binbopy IMiANPpUEMCTB, IO 3alMalOThCS peali3alicelo mio-
JI0OBOYEBOI MpoayKiii. ONMUTyBaHHS MPOBOAMIOCS 3 ocobamu, 110 Oe3mnoce-
peIHbO MPUIMAIOTh PillIeHHS a00 MPUYETHI A0 MPUNHATTS pillleHb MPO 3aKy-
MiBJIIO Ta peaizalilo MI0JA00BOYEBOI MPOAYKIILii.

OO06csr BUOipKM CTAaHOBUB 25 MiANPUEMCTB, sIKi CITeLiali3yIOThCsl Ha peati-
3allii oBoYiB Ta (ppykTiB. OCHOBHA YacTUHA MiANIPUEMCTB 3a (OPMOIO BJlac-
HoCTi — mpuBaTHI mignpuemii (60%), ToBaprcTBa 3 0OMEKEHOO BiIITOBiIab-
HiCTIO CTaHOBJIATDH 28%.

Busnaueno, 1o 3a cgepoio misUILHOCTI MiANMPUEMCTB MepeBakHa OiJib-
LICTh 3alAMA€ETHCSI OAHAKOBOIO MipOl0 3aKyIliBjielo i AUCTpUOyLielo. Y ce-
30H CIOCTEPIiraeThbcsl 3pOCTaHHS KiJIbKOCTI MiAMPUEMCTB 3 TMpalliBHUKAMU YU -
cenbHicTIO Bif 21 Ta Oinbiue. BiablIicTh MANMPUEMCTB MPaLIOOTh MPOTSIATOM
poky — 64% (16 migmpuemcTs). HaiiGinbilr akTUBHI MicsIli — TpaBeHb—JIUCTO-
Maja, 3HKEHHS PiBHSI aKTMBHOCTI CIIOCTEPIra€TbCs 3 TPYAHS IO KBiT€Hb.

Jlms BU3HAYEHHS Micllsl 3aKyITiBedb IJI0I00BOYEBOL HpOﬂyKLlﬁ PECIIOH/ICH-
Tam MPONOHYBAIN OOPATH ISt KOXHOTO JUKepesia 3aKyIiBe/ib MPUIAHSTHY, Bil-
TNOBiHY IXHBOMY MiIMPUEMCTBY AIbTEPHATUBY: «HIKOIN», «IHOLD> 00 «4acTO».

[lepeBaxkHa OUIBIIICTh MiANPUEMCTB HaliyacTillie 3aKyIOBye npouyKuuo
OesnocepenHbO Bia BUpoOHMKa (20 onmutanux). HaiiMeHIIa KibKicTh TiApu-
€MCTB 3aKyIOBY€E TPOAYKIIiI0 B KOOIepaTusi (4 MianmpueMCTBa).

BinbLIiCTh MiAMPUEMCTB 3aKyIIOBYE MPOIAYKIIiI0 O€310ocepeaHbO Y BUPOO-
Huka (80%), Tomi K MUIS iHIIMX IMOCTaYaJIbHUKIB MicClle 3aKyIliBJIi Ha Mae€ ic-
TOTHOT'O 3HAYEHHSI.
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Yci ninnpuemMcTBa CXOOAThCS Y MUTAHHI PO MOXOIXKEHHS ILIOJ00BOYE-
BOI IIPOAYKIIil, SIKYy peai3yloTh. ¥ 3arajJilbHOMY 00Cs3i peali30BaHUX OBOYiB:
51% — oBoui MmicueBoro nmoxomkeHHs1, 45% — oBoui 3 Ykpaiuu i 4% — iMnop-
TOBaHi 0BOYi. 3 25 onuTaHMX JUIIe y 4 MAMPUEMCTB Ha YACTKY 3araJibHOTO 00-
CATy peaji3oBaHOI MPOMYKIlii MpUNagaloTh iIMIIOPTOBAaHI TOBapH. Y 3araibHOMY
00cs3i peanizoBaHux GpykriB: 49,3% — BupolleHi B YKpaini, 36,3% — Miclie-
BOro MoXxomkeHHs i 36,3% — iMmopToBaHi ¢pykTu. IMmoproBaHi (ppykTh 3aii-
MaloTh OiTBLIMI CEerMeHT y 3arajbHOMY 00CsI3i peanizoBaHUX (PPYKTiB MOpPiB-
HSIHO 3 YacTKOIO iMIIOPTOBaHMX OBOYIB (B OBOYEBill Kateropii). 10 mimmpu-
€MCTB i3 25 He peallizyloTh (PpyKTH B3araji (KpiM eK30TUYHMUX).

VY 3arasbHOMY 00Cs3i peai3oBaHOI MPOAYKIIl B CEpeIHbOMY Y ITiINpPHU-
eMcTB 96% — oBoui, BupolleHi B YKpaiHi, i 4% — iMnoprosati oBou4i. Oue-
BUIHO, 11O MPAKTUYHO YBECh CIIEKTP OBOYIB 3aKYIIOBYEThCS B YKpaiHi, yacT-
Ka iMIOPTOBAaHMX OBOYIB He3HAyHa. 3 4 MiANPUEMCTB, SIKi peali3yloTh iMIop-
TOBaHY MPOAYKILiIO, TUIBKA OJHE CAMOCTIIfHO 3aKyITOBYE Pi3Hi BUIW OBOYIB 3a
MexxamMu Ykpainu. JIuiue ogHe OigmpueMCTBO 3 YUCa ONMMUTAHUX HE 3aKyIIOBYE
OBOYEBY IMPOIYKIIi0O Hi B YKpaiHi, Hi 3a il MexXaMu, OCKIJIbKM peajidye JUIIe
MPOAYKILil0, Ky caMocTiiiHO Bupolnye. CTOCOBHO (DPYKTiB YacTKa iMIIOPTO-
BaHOI MpoayKuii ctaHOBUTH 14% (Ha 10% Oinblie, HiXXK YacTKa iMITIOPTOBAHMX
OBOUiB y 3arajilrHOMYy 00CsI3i peaji30BaHUX OBOYIB).

3arajoM yci miAIpUEMCTBA IMPOTHO3YIOTh 30UIbIIEHHS ITOMIUTY Ha OBOYEe-
BY Iipoaykiito. IIporHo3m momo 3MeHIIEHHST MOIMUTY BUCIOBWIM juiae 1—2
MiANpUEMCTBA, HAa3UBAalOYM TaKi BUAU OBOYIB, SIK: KamycTa (3BMYaiiHa i MeKiH-
ChbKa), 3eJIeHb, KapTOILIsd, OPOKOJIi, ITOJIbOBI OTipKU i CItapxa).

Cepen MpoayKilii, IMOTAT Ha Ky yepe3 2-3 poKM 3aJUIINThCS 0e3 3MiH,
HaifyacTilule pecrioHAeHTH Ha3uBaloTh: peaucky (12 MmianmpueMCTB), MOJbOBI
oripku (11 mipnmpumemctB), HuOya0 pindacty (12 mimmpuemctB), Oypsik (11
mianpueMcTB) i MopkBy (10 mignmpuemcts). JluHaMika MOMUTY Ha TOMigOpHU
«Jeppi» Ta crapxy BUSIBUIACS BaXKKO IMPOTHO30BAHOIO IS ONTOBUKIB. 6 Imi-
NPUEMCTB Barajaucs, He MOIJIM BiAIOBICTH, SIK 3MiHMTBCS MOMNUT Ha Lii Mpo-
IYKTH.

AHaJIiSYIO‘{I/I 00CITy TICyBaHHS OBOYIB, CJIif BPaxoBYBaTH, IO YaCTHHA
OBOYIB i (bpyKnB TPOJAETHCSI MPOTSTOM YChOTIO POKY, a iHIlA YaCTHHA — JIMILE
B OCiHHBO-JIITHIM CE30H, a TOMY OOCAIM i yac peajizallii X TOBapiB pi3-
Hi. ToMy MOXHa BUIUIUTU B OAHY TPyMIy KamycTy, MOPKBY, KapTOILIIO, 1Oy~
JIo i OypsIK — y 1IMX OBOYIB OOCSITH TICYBaHHSI CTAHOBJISTH Oubiie 5% Bim 3a-
rajJbHOro o0CSTy peajli3oBaHOi MPOAYKIILii.

Ha nymMKy onutaHux, HaliBaxkKJIMBIIIUM (DAaKTOPOM CTaHe 30epiraHHs Mmpo-
MYKITii B OXOJOKyBaHUX cxoBuiax (17 pecrioHaeHTiB, 68%). dakTopoM «ce-
PEeIHbOI BaXKJIMBOCTi» PECHOHIECHTU BUAUISAIOTHL MUTTS mpoaykuii. [Ilo ctocy-
€TbCd (PaKTOPIB «IIepBUHHA MepepodKa MPOAYKIIii»« i «peajizallis B yCTaHO-
BU», TO Ui 11 TATPUEMCTB BOHM MalOTh CTYITiHb «HE BaXKJIMBO», a g 16
MiATMPUEMCTB «Iy>KE BaKJIMBO» 1 «BaXKJIMBO».

Bci 100% onuraHuX MiAMPUEMCTB IIPU LIHOYTBOPEHHI BPaXOBYIOTh iHILI
onToBi iHW. 3 HUX 40% MiAMPUEMCTB TTOCTIITHO 3BePTAIOTHCS JO IIHOTO JIKE-
pena, 11 mignIprEMCTB POOJIATH 1I€ «4acTo» i 4 MiANPUEMCTBA — «iHOMI».

23 TApUEMCTBA BPaxoOBYIOTh IiHU, SIKi € Ha 6a3api (9 mianpueMcTB «3aB-
JKI» 3BEPTAIOTHCS OO LIBOTO mKepena, 10 manpueMcTB — «4acto» i 4 mignpu-
€EMCTBA — «iHOMi»).
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21 mianmpMEMCTBO I BCTAaHOBIIOBAHHS ILIIHM Ha TOBAp CIUIKYETHCS
3 BUpPOOHUKAMU mpoaykuii. 3 Hux 11 miagnpuUeEMCTB poOJISIThH Lie <«3aBXAu»,
5 — «4acTo» 1 5 — «iHOMI».

17 migmpueEMCTB BPaxOBYIOTh IIiHM, SIKi € B cymepmapkerax (9 — «3aB-
KIW», 3 — «4acTo», 5 — «iHOMi»).

17 nmianprEeEMCTB Yac Bi Yacy BUKOPUCTOBYIOTh 3BITU I >KypHaII (3 — «3aB-
KIW», 5 — «9acTo», 9 — «iHOmi»).

15 mixmpreMCTB BUKOPUCTOBYIOTB SIK JKepesio iH(popMallil JUIs BCTAaHOB-
JIEHHS LiHM iH(opMallito Big Apy3iB i 3HaloMux (3 — «3aBXaAu», 4 — «4acTo»,
8 — «iHOmi»).

13 mignpueEMCTB BUKOPUCTOBYIOTH IHTEpHET MpPU BCTAHOBJIEHHI CBOEI
mint (1 mignmpueMCTBO — «3aBXAW», 2 IMANPUEMCTBA — «4acTo», 10 — «iHO-
Ii»). Y 1ijoMy MOXHA BiI3HAYUTHU HE IyKe aKTMBHE BUKOpHCTaHHS IHTepHe-
Ty cepen pecrnoHaeHTiB. OLiHIOIOTh, MOXJIMBOCTI TOPTiBJi B YKpaiHi 3a J1010-
Moroto IHtepHety 12 mianpuemctB (9 — «iHOmi» i 3 — «3aBXIu»).

BusHaueHo, 1o KiouyoBUMM (haKTOpaMM BCTAHOBJIGHHS peaizaliiiiHoi
L[iHM Ha TJIOJOOBOYEBY MPOIAYKIIiIO € TaKi: MOonuT (24 mianpueMCTBa), 3aKyIli-
BeJIbHA 1liHa i BUTpaTu (22 mianpueMcTBa), 6asapHi HiHu (22 miamnpueEMCTBA) i
BpaxyBaHHS SIKOCTi mpoaykiiii (21 mianpueMcTBo).

ITonoBuHY BUTpaT MiANIPUEMCTB CTAHOBUTH BapTiCTh 3aKyIliBeJILHOI MPO-
IyKiii. Maitke ogHakoBi yacTku BUTpaT (0m3bKo 10%) inyTh Ha cruiaTy Io-
JaTKiB, Ha OIJIaTy pOoOOTH i TpaHCIIOPTHI BUTpaTH. biim3bko 6% BUTpaT cTaHO-
BUTh OpeHJa MpUMilleHb A1 30epiraHHs npoaykuii. Ha pewrty BuTpar npu-
nmagae Mexie 5%.

BanoBa HamiHka Ha 3aKymiBeJbHY 1IiHY IUIOA0OBOUYEBOI mpoaykiii y 10
MiAIPUEMCTB CTaHOBUTH Oibiie 20%, a 'y 7 mignpueMcts — Big 15 mo 19,9%.

OcHOBHA YacTMHA peajli30BaHOI MPOAYKIIil MPUIIafaEe Ha: CynepMapKeTu
(38,2%); 6e3nocepentbo crioxuBauiB (24,2%); iHmmx ontoBukiB (15,7%). ¥V
cepeIHbOMY YacTKa IIMX CITOXMBAYiB CTAHOBUTH 78%.

B ocHOBHOMY onuTaHi MiANIPUEMCTBA MOCTIMHO MalOTh KOHTPAKTHI Yro-
U 3 BUpOOHMKamMu mpoaykiiii (17 mianpueMcTB) i cynepmapketamu (13 min-
npueMCTB). 11 miANIpUEMCTB iHOMI YKJIanaloTh KOHTPAKTHI yroau 3 0a3apHUMU
TOPIroBLISIMU (TPU MiAIIPUEMCTBA 3aBXIM IPALIOIOTh 3 HUMM Ha KOHTPAKTHUX
yMoBax). HaliMeHiIle mianprueMcTBa YKIaaaloTh KOHTPAKTHI YTOOU 3 TUMM, XTO
rnepepoodJIsie MPOAYKILiI0 (TUIbKKU 3 «3aBXIU» 1 9 «iHOmI»).

daxkropu BMOOpPY CHOXMBaUYaMU IIJIOZOOBOYEBOI MPOAYKIIii OLIIHIOBAIM-
¢s1 3a 5-0a7bHOIO 1IKaJIO0M0, JIe 1 — «30BCiM HE BaXKJIMBO», a 5 — «HaJ3BUYAMi-
HO BaxJIMBO». «Han3BuyaiiHO BaXJIMBMMU» BU3HAUYEHO CMaKOBi sIKOCTi (68%),
TepMiH crnioxxuBaHHS (60%), ekosoriuHy 4YMCTOTY Tponykiiii (56%), moxo-
oKeHHs Tiponykiii (48%). I1poTe ciim 3a3HAYMTH, 10 HASIBHICTH OpeHIy abo
TOProBEJIbHOI MapKU € «BaxKJIMBOIO» TUIbKM g 32%.

N cepeﬂHiﬁ OIITOBIM KOoMMaHiil ABI TPeTUHU BiJl 3aTaJIbHUX OOCSTIB IJIONO-
OBOYEBOI MPOAYKILii 3a0MPaOThCST KOMITaHIE€ID caMOCTiiiHO. TpeTuHa MmpoayK-
11 JOCTaBJSIEThCS MOcTayaJbHUKaMU. OCHOBHA YacTUHA nmaneMCTB BUKO-
PUCTOBYE 111 3a0MpaHHS MPOAYKIIii Bil BUpOOHMKA BaHTaXXHi MalIMHU (OiTb-
me 2 T).

OcHOBHA YacTUHA OIMTYBAaHMX 3aKYIIOBYE IUIOJOOBOYEBY ITPOAYKIIiIO
Oe3rocepeIHbO Y BUPOOHMKA. YCi peCIIOHACHTH ITOiH(GOPMOBaHi PO IKepelro
MOXOJKeHHSI OBOUiB Ta (DPYKTIB, SIKi peanidye mianpueMcTBo. He Bci onuTaHi
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MIIPUEMCTBA PeaIi3yloTh i OBOYi, i PPYKTU. 3-MMOMiK 25 MiANPUEMCTB JIMIIE
15 mignpueMcTB peani3yloTb (PPyKTH.

CTOCOBHO 3MiHU MOMUTY Ha (PPYKTU 3HAYHA YaCTMHA PECHOHAEHTIB Ba-
ra€TbCd TOYHO BiAINOBICTU. PelliTa onmuMTaHUX Bara€TbCsl MixX ajlbTepHATUBAMU
«3aJIMIIUTBCS O0e3 3MiH» Ta «Oyae 3pocTtaTh». BincOTOK mcyBaHHSI OBOYIB pi3-
HUTBLCS 3ajIeKHO BiJg Buay ToBapy. HaiGinblIMii BiZCOTOK TMCYBaHHS Yy TaKMX
BUIB OBOYIB, K KaIlyCcTa, MOPKBa, KapTOILJIsI, LIMOYJISI Ta OypsIK, OCKiJIbKMA 00-
CST 3aKYITiBJIi [IMX OBOYIB OUTBIIMI MOPiBHAHO 3 iHIIMMU. BigcoTok mcyBaH-
HS1 GQPYKTIB y cepeaHbOMY CTaHOBUTL 4—5%. OCHOBHA YacTMHA IIOAOOBOYE-
Boi miponykitii (72%) mae cepTudikaT SIKOCTI.

binbwiicTe MiANPUEMCTB CAMOCTIAHO TaKy€ IUIOJOOBOYEBY TPOIYK-
mito. IIpociigKoByETbCS TEHAEHIIIS: KOMW ITANMPUEMCTBO MAKYE TIPOIYKIIiIO,
BOHO OJJHOYACHO COPTYE YW MHUE ii. AKIIO MiAMTPUEMCTBO AOMAE CBOIO TOPIroO-
By MapKy Ha MpOAYKIIil0, TO BOHO pa3oM 3 LIMM A0po0Jse i1 (mepeBaxkHO Ma-
KY€ Ta COPTYE).

O1iHka mepcnekTUB 3MiH (hakTOpiB peaizaliil MPOAYKIlil HANOIVKUMMU
poKaMM MOKa3ye, 110, Ha AYMKY PECIIOHACHTIB, HAaWBaXXJIUBIILLIUM (haKTOPOM
cTaHe 30epiraHHs NPOAYKIii B OXOJIOMKEHUX MpUMillleHHSIX. «CepeaHboi Bax-
JIUBOCTi» HAaOyBa€ Takuil (hakTop, SIK MUTTS TTPOIYKIIii.

BucHOBKHM Ta mepcHeKTHBH MOJAJBIIMX JOCTiIKeHb. TaKM YMHOM, Ha IIi-
HOYTBOPEHHSI HaiOilbllle BIUIMBAIOTh TakKi (paKTOpM: IIOIMT, 3aKyIiBeJlbHa
LiHa Ta BUTpaTH, 6a3apHi LiHU Ta SKiCTb MPOAYKIIii.

VY cepenHbOMY Ha ONMUTYBAaHMX mimnmpueMcTBax 78% mpoaykiii mocraya-
€TbCY TAaKMM KaTEropisiM MOKYIILIB: CylepMapKeTH, OCTaTOYHI CHOXMBA4Yi Ta
iHILII ONTOBUKMU.

KoHTpakTHi yroay mocTiiiHO MigMUCYIOThCS MiAMPUEMCTBAMU 3 BUPOOHU -
KaMM TPOAYKIIi Ta 31 cynepMapKeTaMM.

VY cepeaHbOMY 3 YChOro 0OCATY peayizoBaHOl Mpoaykuii 32% — mpoaykK-
18, 10 JOCTaBISEThCS MOCTaYaJbHUKAMU, a 68% — BIaCHUMM CUJIAMU TTiI-
MMPUEMCTBA.

Mo akTyaJlbHUX TTPOOJIEMH, 1110 3aBaXKaloTh PO3BUBATUCS Oi3HECY IMiIMpu-
EMCTB y cepi TJI0J00BOYEBOI MPOAYKIIii, PECIIOHAEHTH BiZHOCSITh: HEIOCKO-
HaJly 3aKOHOIaBYY 6a3y; KaJIpoBy mpobiemMy; npobjeMy 3 IocTadyaJlbHUKAMU
(noraHa SIKiCTb l'IpOI[yKTlB 6paK 1H(1)opMau11) HpO6HeMI/I 3 00JagHaHHAM (Bif-
CYTHICTb TEIUIMLIb, BiACYTHICTh CIIeLiaJIbHUX NPUMIlLEeHb IJis1 30epiraHHs Mpo-

IYKITii).
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C.C. Apemenko

JTOCIIIXEHHA IHOOPMAILIIMHOTO CEPEJOBUIIA
JTOMAIIIHIX TOCITOJIAPCTB TA ITOINYK MOXJINBOCTE
BILIMBY HA IX ITIOBEJAIHKY HA ITPUKJIAAL
MAIINMHOBYAIBHOI'O IIAITPUEMCTBA

Y crarti npeactaBiaeHo 00CSTH PEKIAMHO-KOMYHIKAI[iIHHOTO PUHKY Ta OCHOBHI TE€H-
IeHIIi1 ioro po3BUTKY. JdocmimkeHo iHpopMaliliHe cepenoBHUIlle JOMAIIIHIX TOCIIOAAPCTB Ta
MOXJIMBOCTI BIUIMBY Ha iX MOBEAIHKY 3a JI0MOMOTol0 (hopMabHUX i HeOpMaTbHUX KOMY-
Hikauiii. [1pencrasiaeHo pe3yabTaTé AOCTiIKEHHs iH(OpMaIlifHOTO cepeloBUIIA CITOXNWBA-
YiB MallIMHOOYAiBHOIO MiANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHO TEHIEHIIil PO3BUTKY CYYaCHUX KOMY-
HiKarlii.

Karouogi caoea: pexnammo-komyHiKayiliHuil puHok, iHghopmauitie cepedosuuye, HepopmanbHi
MAapKemuH208i KOMYHIKAUii, CnoJicueaui.

Beryn. CyyacHuii KOMyHIKalliiHWIA pUHOK YKpaiHM 3HaXOAUTHCS HE B
HalKpallloMy CTaHi 4yepe3 eKOHOMIUHY i (hiHAaHCOBY KpU3Yy, SIKa 3aJIMIIWIa TIeB-
HUI BiIOWTOK Ha MisUIBHOCTI OiJIBIIIOCTI YKPAiHCHKUX MiAnpueMCTB. ChOTOmHI
KOMYHiKallil BUKOHYIOTb OAHY 3 HaWBaXKJIMBILLIMX (PYHKILIA MapKETUHTY, SKY
BUKOPHUCTOBYIOTh OJIBIICTh CY0’€KTIB PUHKOBOI MisSUTbHOCTI 3 METOIO TOCSITHEH-
HS1 MOCTaBJIEHUX WiJei. AIXKe SKIIO SKWIUCh BUPOOHUK i XOTiB OM 301IbIIATU
00caru NpoAaxy MeBHOro TOBapy, IO Bigpaldy 30iIbIINI0 O MPUOYTKU TiANpu-
€MCTBA, TO 0e3 KOMyHiKauiﬁ e Maii:ke HEMOXJINBO. Y CTaTTi 3po0JieHO crpo-
Oy BUCBITJIWUTH TEHICHIIil PO3BHUTKY KomyHlkamMHoro PWHKY Ta OCHOB-Hi iH-
(popMaLuI/IHl JKepena, sKi BlI[ll"paIOTb BUPILIAJIBHY POJIb MPU MPUAHSTTI CIIO-
JKMBaveM pillleHHS PO KYTIBIIIO IIEBHOTO TOBapy.

Ananiz gocaimkenb. [TuTaHHSIM Teopii Ta MPaKTUKNA CTAaHOBJIEHHS i PO3-
BUTKY PEKJIAMHO-KOMYHIKAIlifHOIO PUHKY MPUCBIYEHO YUMalo QyHIa-
MEHTAJIbHUX IIpallb BiZOMMX 3apyOiKHUX 1 BITUM3HSIHMX (haxiBLiB, TaKUX SIK
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