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C.B. Jlybincokuii

BIIVINB CTAHY PUHKY IIPAIII
HA T'OCIIOJAPCBKY AIAJIbBHICTD
TA PO3BUTOK CUCTEMMA YIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM
IMPOMUCJIOBUX IMIAIIPUEMCTB YKPAIHU

Y crarTi po3misiHyTo (hakTOpu PUHKY Mpalli, sIKi HailicCTOTHillle BIJIMBAlOTh HAa TOCIO-
IapChKy HiSUIbHICTh IIPOMMCIOBUX MAIIMHOOYIIBHUX MiAIPUEMCTB, HA CUCTEMY yIpaBJIiH-
HSI TIEPCOHAJIOM i 3yMOBJIIOIOTH BITPOBA/KEHHSI ayTCOPCUHIA MEPCOHAY Ha MPOMUCIOBUX
HiAIpUEMCTBAX YKpaiHU.

Karouoei caosa: 3aiinamicmo, puHoK npayi, 8UGILIbHEHHS NePCOHANY, CUCMeMA YNPABAIHHS nep-
COHANOM, AYMCOPCUHe.

Beryn. Kpu3oBi ymoBM rocriogaploBaHHSI, B SIKMX JOBOAUTHCS BECTU XKOP-
CTKY KOHKYPEHTHY OOpOTHOY MAIIMHOOYAiBHUM MiATTPUEMCTBAM YKpaiHu, 3y-
MOBJIIOIOTh BITPOBAJIXKEHHS HAMOIIbII CydacHUX Ta e(eKTUBHUX iHCTPYMEHTIB
yIpaBJliHHA. 30KpeMa TMOoTpeOdye BAOCKOHAJIEHHS CUCTeMa YIPaBJIiHHS Tep-
coHasioM. CKOpOYEHHSI TOMUTY, 3HWUXKEHHSI OOCSITiB BUPOOHUIITBA aaeKBaT-
HO MPU3BOIATH 10 CKOPOUYEHHS KiJIbKOCTi IIepCOHAITY, 1110 CYTTEBO BILJIMBAE Ha
PUHOK TIpalli, 3aTaJIbHUI COLiaJIbHUI CTaH.

AKTYaJIBHICTh JTOCHIDKEHHSI 3yMOBJTIOETHCS TUM, 11O 30BHIIITHE CEpelo-
BUILE, B SIKOMY JilOTh MiANPUEMCTBA, NepedyBa€e B MocTiiiHOMy pyci. Cucrte-
Ma yIpaBJIiHHS TIePCOHAJIOM, 110 J0Ope MOEAHYBAJACs i3 30BHIIIHIM cepeao-
BUILEM KilbKa POKIiB TOMY, CbOTOIHI MOXE 3HAXOAMTHUCS B CTaHi rocTporo
KOH(IKTY. ToMy IMiANPHEMCTBA MAIOTh ITOCTII{HO KOHTPOJIIOBATH CTYIIiHb Lli€l
HEBIAIOBIAHOCTI i BHOCUTU KOPEKTUBM IO CBOEI CUCTEMM, 1100 HE OOIYCTH-
TH KPU3W.

ITocranoBka 3aBaaHHsA. MeTol0 1Ii€i CTaTTi € MPOBEASHHS IOCTiIXEHb Y
HAaIpsIMi BUBYEHHS 3aKOHOMipHOCTEeI (pOopMyBaHHSI CUCTEMU YIIPaBIiHHS Iep-
COHAJIOM Ha MAaIIMHOOYMiBHUX IMiAMPUEMCTBAX.

Sx BBaxarotb B.C CasenbeBa ta O.JI. €cbkoB [3, c. 115], cucrema yrnpan-
JIIHHSI TIEpCOHAJIOM OpraHizallii — 1e cucTeMa, y SIKiil peami3yroTbcsl (PYHKIIil
YIIPaBJIiHHSA TIEPCOHATIOM.

Ilepen Oyab-sIKMM MiANPUEMCTBOM MOCTAIOTh TaKi L, SIK 3aJ0BOJIEHICTh
MpaliBHUKIB, BMKUBAHHS MiATIPUEMCTBA, OTO aJalTUBHICTL IO 3MiH TOIIO.
Ha nymky A.Il. €ropiuHa, sika, Ha Halll OIS, MA€ CTaTH OCHOBOITOJOX-
HOIO JJI1 KePiBHUKIB MiAMPUEMCTB, «B OpraHizalisix, Ae NpuOyTOK HACTiIbKU
3aThMapIOE 3a BAXKJIMBICTIO PEIITY BCIX IiJIEH, 10 iHIIUM IISIM MPUIIISETh-
Cs JIAIIE MiHIMYM yBaru, BUHMKAIOTh MPOOJEMU B TOMY CEKTOPi MOJEINI, sSKa
BigoOpaxkae e(eKTUBHICTb MepCoHay, TaAKMX SIK 3pOCTaHHS MPOTYIiB, MEeHIlIa
3aJ0BOJICHICTh Mpaleo, BUHUKHEHHS CKapr Tolo» [2, c. 84].

ITpu mepernsgmi MeTOMmiB YIPaBIiHHS MEPCOHAIIOM, 110 HE BilIMOBIIAIOTh
CTaHy 30BHILLIHBOIO CepeNOBUIA, KEPIBHULITBO MOXKE 3ITKHYTHUCS 3 KOH(PIiK-
TOM, TTOPOMIXKYBaHUM HETIPUIHSITTSIM HOBUX METOMAIB OpraHi3aliiiHOI KYJIbTYy-
pOIO TiANMPUEMCTBA Yepe3 KOHCEPBATU3M Ta iHEPTHICTh MEBHOI YaCTMHU KO-
JIeKTUBY. Takuii KOH(MIIIKT Moxke OyTU JOCUTh XBOPOOJMBUM i PYHHIBHUM 3a

© C.B. Aybincokuu, 2011 79



ISSN 2074-5362. €eponeiicokuii 6exmop exonomiunozo pozeumky. 2011. Ne 2 (11)

CBOIMM HACJIIIKAMU Ta MOXE HETaTUBHO BILUIMHYTU Ha IPOILIEC PO3BUTKY CUC-
TEMU YIpaBJIiHHS MEPCOHAJIOM.

VY nocaigkeHHi TTocTaBieHi TaKi 3aBIaHHS IJ1s1 BUPILLIEHHS:

— JOCJIiIUTU AUHAMIKY 3alHSITOCTI Ta HaliMaHOI mpali B YKpaiHi Ta B pe-
rioHax;

— MpoaHaji3yBaTu AWHAMIKY TOIMUTY Ha poOouy CUIy B CEKTOpax Mpo-
MMCJIOBOCTI Ta MepepoOHOI MPOMUCIOBOCTI;

— MpoaHaji3yBaTu MOPiBHSIHHSI CEPeAHbOMICSUYHOI 3apoOITHOI TUIaTU Y
BUJAX TTPOMUCIIOBOI IisIbHOCTI Ta MalIMHOOYAYBaHHI.

PesynbraTi mociimkenHsa. Ha po3BUTOK CHUCTEMM YHOpaBIiHHS IEepCOHA-
JIOM BILJIMBAa€E 0e3iiu (pakTopiB MaKpocepedoBMILA, TAKUX SIK 3alHSTICTh Ha-
CeJIEHHS Ta piBeHb 3apOOITHOI MIaTH, K B KpaiHi, TaK i B 00OpaHOMY peTioHi,
JHinmponeTpoBChKili 00JIaCTi.

3a 2000—2009 pp. KUIBKIiCTh 3aifHITOrO HaceJeHHs B YKpaiHi 3pocia Ha
16,5 tuc. oci6 (+0,1%) (ta6xa. 1). 3a obaacTIMK MAaEMO TaKy IMHAMIKY: 3a Lieit
Mepiof KiJbKIiCTh 3alHATOrO HaceaeHHs 3pocia y JIHimporneTpoBChbKiil 00JI.
(Ha 2,8 tuc. ociob, abo 0,2%) Ta 3anopisbkiit 06J1. (Ha 16,8 THc. ocib, abo 2%),
3Hu3miacs y JloHeupkiit 06, (Ha 171,9 tuc. oci6, abo —8%) ta XapkiBCbKiit
00i1. (Ha 6,8 Tuc. ocib, abo —0,5%). [Iutoma Bara 3aliHATOrO0 HaceJICHHS ce-
pen HaceJleHHd BikoM 15—70 pokiB 3a 1eii nepion B YKpaiHi 3pocia Ha 1,9%, y
JHinmponeTpoBchKii 00J1. 30inblIMaack Ha 3, 3amnopi3bkiii oo. Ha 3,8 Ta Xap-
KiBCbKill 00i. Ha 1,2% BinnosigHo. HeraTuBHa AMHaMiKa HPOCTEXYEThCSI Y
Honeupkiit 06. (—0,3%) [4].

Tabauus 1
JIunamika 3aiinarocrti Haceaenns y 2000—2009 pp.
Ycrworo Haiimani mpaniBHUKT Mpowucrosicts

Pik 3alHATO, HiATPUEMCTB, YCTAaHOB KUIBbKICTb, HmoMua para .

THUC. OCi0 Ta opraHisailiii, TUC. OCi0 THUC. OCi0 Y saralbHIM KUIPKOCTL

3aitHaTux, %

2000 | 20175,0 16044,0 44742 22,2
2001 19971,5 15279,2 4254,0 21,3
2002 | 20091,2 14793,5 4074,9 20,3
2003 | 20163.3 14323,5 3939,5 19,5
2004 | 20295.7 14041,2 3897,2 19,2
2005 | 20680,0 14005,3 3878.,0 18,8
2006 | 20730,4 14069,2 3808.9 18,4
2007 | 20904,7 14001,9 3703,1 17,7
2008 | 20972,3 13938,9 3579,6 17,1
2009 | 20191,5 12948,5 3184,6 15,8

[Tpotsirom 2000—2009 pp. muTOMa Bara 3aiiHSITOIO HACEJIEHHS cepend Ha-
cesleHHST BikoMm 15—70 pokiB y [HIMpomeTpoBCHKili 001. Oyja BUIIOIO 3a ce-
peaHio o Ykpaidi (puc. 1). PisHuig y mokasHukax 3pocrtaia 3 0,5% y 2000 p.
o 1,6% y 2009 p. IopiBHsIHO 3 iHIIUMK obJiacTsIMU perioHy g0 2008 p. mo-
KaszHMK JIHimponeTpoBCchbKOi 00J1. OyB HMKYMIA 3a TTOKa3HUK JloHeuunHM (Ha
1,3—0,8%); no 2005 — Hmxumit Ha 1%, a 3 2005 mo 2008 pp. Maiike piBHUI
MMOKAa3HMKY XapKiBChbKOI OOJI. i IeIl0 BUILMK 3a ITOKAa3HUK 3amopi3bKoi OO0JI.
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(1a 0,2—0,7%). 3a 2009 p. nmuToma Bara 3aliHATUX Yy JHIIIPOIEeTPOBCHKiil 00I.
nepeBUILMIa cepenHio mo Ykpaini Ha 1,6%, JoHelpKiih 061. — Ha 2, 3aro-
pi3bkiit — Ha 0,7, XapkiBcbkiit — Ha 0,8%.
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Puc. 1. /Iunamika yacTKu 3aiiHATOr0 HAceJeHHs cepel HacejeHHs BikoM 15—70 pokis

3 2000 mo 2009 pp. KiabKicTh HaliMaHUX TIpalliBHUKIB B YKpaiHi 3MeH-
mmtacs Ha 3095,5 tuc. oci6 (—19,3%), y AHinponeTpoBchKiii 061, — Ha 247,8
thc. 0cib (—18,5%). 3MiHM y AMHaAMILI IPOTIrOM BCHOIO MEpPioAay BinOyBasiu-
¢ 'y 0ik 3HmkeHHsd. HaiibibIna KiabKicTh HaiMaHWX TIPAlliBHUKIB i B YKpai-
Hi, i B IHinponeTpoBchKiil 00:1. 3adikcoBana y 2000 p. (16044,0 tuc. ta 1342,8
TUC. 0ci0 BinmoBinHO) HarHMK4Ya — y 2009 p. (12948,5 tuc. ta 1095,0 Tuc. ocid
BiIMOBITHO, 110 OYJIO 3yMOBJIEHO camM€ KpM30BUMU sIBUIIAMU. Lli moka3HUKH
BU3HAYAIOTh HEOOXiMHICTh BIOCKOHAJEHHSI CUCTEMU YIIPaBIiHHS MEPCOHAIOM
Ha TTPOMUCIOBUX TianpueMcTBax. Lle 1acTb MOXINBICTh 30€peTrT BUCOKOKBA-
JichikoBaHMIA TIepCOHAN 1 BUCOKMI piBeHb MOTHMBAllil AilOYMX TPalliBHUKIB Ta
cTabiIbHOCTI pOoOOTU MiANPUEMCTB [4; 5].
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Puc. 2. IMopiBHsiHHA quHAMiKM HaiiManoi mpani y /IHinponeTpoBChKiii 00.1.
i3 3arajipbHOI0 MO YKpaiHi
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[Tpotsirom 2000—2009 pp. TemMn 3pocTaHHS HaliMaHOI mpali sSIK B YKpa-
iHi, Tak i B JIHimpomeTpoBChbKiii 00j. O0yB HeratuBHuit (puc. 2). 3 2002 mo
2005 pp. KinbKicTh HaliMaHOI Tpali y JHIMpomeTpoBChKiil 00JI., 3MEHIIIyBaIa-
¢S CWIIbHILLIE, HiX y oMy mo Ykpaini (Ha 3,2% y 2002 p., 1,9 y 20031 0,1%
y 2004—2005 pp.). 3 2006 o 2009 pp. KiIbKicTh HaiiMaHoi mpami y JHimpo-
IETPOBCHKIiil 00J1. 3MeHIIIyBajacs MOBUIbHIIE, HiX B YKpaidi (Ha 0,3% y 2006
p., 2,0 y 2007, 1,5y 2008, 0,8% y 2009 p.) [4; 5].

Piynuii o6¢csar BuBiibHEHDb 3 2005 mo 2009 pp. 30iabIIMBCSA Ha BCiX MiA-
NpueMcTBax Ha 42,5 tuc. ocio (+32,1%), y npomuciosocti — Ha 37 (+80,1%),
y noOyBHill mpoMucioBocTi — Ha 3,9 (+125,8%), y nepepoOHiil mpoMuciIo-
BocTi — Ha 31 (+79,5%), y BUpOOHUIITBI €JIeKTpOSHEPTii, Tady Ta BOIU — Ha
2,1 tuc. oci6 (51,2%).
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Puc. 3. /lunamika Haiimanoi mpami 3a perionamMu

CamMe BUBIIbHEHHS TIEPCOHATY Ha MPOMMCIIOBUX ITIATIPUEMCTBAX € BUPILLIAThL-
HUM (paKTOPOM PO3BUTKY Ta BOOCKOHAJICHHSI CUCTEMM YIIPABIiHHS IIEPCOHAIOM.

IIpotsarom 2005—2009 pp. mormuT Ha poOOYYy CHMIIy 3a BCiMa BUIAMM Hdi-
SUTBHOCTI 3HM3MBCH (Tab:. 2): yeboro Ha 120,8 tuc. ocib (—64,7%), y npoMuc-
JnoBocti — Ha 51,1 (—77,6%), y noOyBHiii mpomucioBocti — Ha 12,7 (—94,1%)
(Tabn. 2), y nepepobHiii mpomucioBocti — Ha 34,9 (—74,3%), y BUpOOHULITBI
eJIEKTPOEeHePrii, rasy Ta Boou — Ha 3,5 Tuc. ocio (—66,0%).

Tabauys 2
ITonut Ha poGoYy CHIY 32 BUAAMH €KOHOMIYHOI MisJIbBHOCTI
Pik
2005 2008 2009
rEUI 3 . . . . . .
y3b Kinbkicts, BincotkiB KitbKicTs, BincotkiB KibKicTs, BincotkiB
. Jife} . hife} . o
THUC. OCi0 . THUC. OCi0 . THUC. OCi0 .
MiICyMKY MiICyMKY MiICYMKY
Ycworo 186,6 100,0 91,1 100,0 65,8 100,0
[IpoMucioBicTh 65,8 35,2 23,5 25,8 14,7 22,2
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IIpodoeycennss maba. 2

Pik
2005 2008 2009
Y KinbKicTs, Bincorkin KinbKicTs, Bincorkin KinbKicTs, Bincorkis
; no . oo . oo
THUC. OCi0 . THC. OCi0 . THUC. OCi0 .
MiICYMKY MiACYMKY MiACYMKY
Aobysna 13,5 7.2 2.5 2.7 0,8 12
MIPOMUCIOBICTh
Tepepobua 47,0 25,2 16,5 18,1 12,1 18,3
MPOMUCIIOBICTh
BupobHuirso
eJIEKTPOEHEPTil, 5,3 2,8 4.5 5,0 1,8 2,7
rasy Ta BOIU

IIpotsarom 2005—2009 pp. MOMUT Ha poOOYY CUIY Y BCIiX raily3sIX 3HIKYBaBCS
(puc. 4). Y npoMucIOBOCTI MajiHHS MONUTY BinOyBasocs iHTeHcuBHile: 3 2005
o 2008 p. Ha 64,7% nipotn 52,2% y Bcix ramy3sx, 3 2005 mo 2009 pp. —79,7%
npotu 64,7% y Bcix ranyssax [4].

N 30

E 252

=

E 25 .

=

E 20 18,1183 02005 p.

§ & 2008 p.
15 7 2009 p.

JloO6yBHA
MIPOMHUCIIOBICTh

[epepobHa
MIPOMHUCIIOBICTh

Bupo6rnnTBo
eNeKTPOCHEePrii,
rasy ta BOJH

Puc. 4. Jlunamika monuTy Ha poGody CHIYy B CEKTOPAX MPOMHCJIOBOCTI
Ta TMepepodHOi MPOMHUCIOBOCTI

IIpotsarom 2005—2009 pp. monurt Ha podoOUy CUIIy B IepepOoOHiii IIPOMUC-
JIOBOCTI OyB, BiITOBiZHO IO POKiB y 3,5 pasa, 6,7 paza ta 15,2 paza BUILIMi
3a MOMMUT y A00YBHi mpomuciaoBocTi. 3 2005 mo 2008 pp. B 060x chepax no-
IMUT 3HaYHO 3HU3MUBCS: HAa —7,1% ta —4,5% BignosinHo (tabn. 3). 3a 2009 p.
y noOyBHill cdepi mamiHHS onuTy npoaoBxysanocs (—1,5%), y nepepoOHiit
3pocio Ha 0,2%. Y BUpOOHUIITBI €JIEKTPOCHEPTii, ra3y Ta BOAW IOIUT Ha PoO-
60ouy cuiy 3 2005 o 2008 pp. 3pic Ha 150%, 3a 2009 p. 3Hu3KBCcs Ha 46%. Pi-
BEHb MOIUTY Y BUPOOHUIITBI €JIE€KTPOECHEPrii, ra3y i BOAU BiIHOCHO PiBHS ITO-
NUTy B nepepoOHiil mpomucioBocti 3 2005 mo 2008 pp. 3pic 3 7,9 no 27,6%, 3a
2009 p. — 3meH1mBces 10 14,8%.

83



ISSN 2074-5362. €eponeiicokuii 6exmop exonomiunozo pozeumky. 2011. Ne 2 (11)

Tabauys 3
ITonut i npono3unis po00Y0i CHIM HA PUHKY Npali 3a perioHaMu
. IMoTpeba nianmpueMcTB
KinpxicTh 3apeecTpoBa- . HaBanTaxxeHHs
y TpaliBHUKax .
HMX IpPOMAJsH, . Ha OflHEe BiJIbHE poboue

Ha 3aMillleHHS
BUIBHUX POOOUYMX
MicCllb, THC. OCi0

Miclle, BaKaHCilo,
ocio

Perion HE 3aHATUX TPYLOBOIO
NiSIBHICTIO, TUC. OCi0

2005 2008 2009 2005 2008 2009 2005 2008 2009

Vkpaina 903,5 | 876,2 | 542.8 | 186,6 | 91,1 | 65,8 5 10 8
Oo6aacri:

Aninporte- |5y 4| 544 | 357 | 182 | 10,0 | 6,5 3 5 5
TPOBChHKA

JloHelbKa 54,4 57,9 41,6 34,8 10,1 3,3 2 6 13
3amopiseka | 34,6 37,5 27,4 6,7 1,9 1,1 5 20 25
Jlyranceka 35,1 35,9 18,4 9,3 2,2 1,3 4 16 14
XapkiBchka | 47,5 48,2 32,5 12,5 4.4 2,6 4 11 12

3a 2005—2009 pp. B YKpaiHi KiJbKIiCTh 3apeeCTpOBaHMX TIPOMAISH, He
3afHATUX TPYIOBOIO MisUIbHICTIO, 3MeHIumiIaca Ha 361 tuc. ocio (—40%), y
JHinporeTpoBehKiii 001, — Ha 15 Tuc. oci6 (—30%). INorpeba mianpueEMCTB
y MpalliBHUKax Ha 3aMillleHHsI poOOYMX Miclib B YKpaiHi 3MeHIuaacsa Ha 121
ThC. ocib (—64,7%), B JIHinponeTpoBChKiit 061, — Ha 11,7 Tuc. ocid (—64,2%).
HaBaHTaxkeHHsI Ha BakaHTHe poOoYe Miclie 1m0 YKpaiHi 3pociio Ha 3 ocobu, y
JIHinmporneTpoBChKiil 001. — Ha 2 ocoowu.

IIpotsarom 2005—2009 pp. HaBaHTaXXeHHSI Ha BaKaHCito y JIHimpoIeTpoB-
CBKilt 00J1acTi OyJ10 HIKUE 3a Lieli TTOKa3HUK B LiJloMy no Ykpainu. HaiiBuiie
HaBaHTaxXXeHHs (25 ocib Ha Miciie) 3adikcoBaHo y 2009 p. y 3armopisbKiii 00.,
HaiiHmxK4ye (2 ocodu Ha micue) y 2005 p. y HoHeupkii 061. 3 2005 mo 2008 p.
IMOKAa3HMKU 3a BciMa objlacTsIMu B YKpaiHi 3pocian (MakKCUMaabHO y 3aIopi3b-
Kiit 06;1. — 20 ocib Ha Micie, MiHIMaIbHO Y JHIMpOneTpoBChKill 001. — 5 0ocid
Ha micue). 3a 2009 p. nokazHUKM YKpaiHu i JIlyraHCbKO1 00JI. 3HU3WIMCS Ha
2 nyHkTH, [JJoHeubKoi, 3amopi3bKoi, XapKiBcbkoi — 3pocau Ha 7, 5 ta 1 oco-
Oy Ha Micue BiamoBimHo. IToka3zHuWK JIHIMPOMETPOBCHKOI O0JI. 3ATUIIUBCS Ha
piBHi 2008 p. (5 oci6 Ha Micue). ToOTO yMOBM rocrnogapioBaHHS IJIs1 MallIMHO-
OyniBHMX mignpueMcTB JIHinmporneTpoBchbKoi obnacti mpotsarom 2008—2009 pp.
OyJu cTabiTLHUMU.

Ha puc. 5 nmokaszano, 1o 3 2000 mo 2009 pp. cepenHboMiCSIYHA 3apoOiTHA
IUIaTa IpaliBHUKAM IPOMMCIOBOCTI 3pocia y 7 pasiB (+1815 rpH), mepepod-
HOI TIpoMUCIIOBOCTI y 6,8 (+1585 rpH), MammHoOynyBaHHS y 7,7 pasiB (+1487
I'PH.); Y BUPOOHUIITBI MallIMH Ta YCTaTKyBaHHS Y 7,7 (+1518 rpH), y BUPOOHUIITBI
€JIEKTPUYHO-EJICKTPOHHOTO YCTaTKyBaHHS y 9,5 (+1485 rpH), y TpaHCIIOPTHOMY
BUpOOHUUTBI ¥ 6,5 (+1441 tpH) (puc. 5). Cepennsa 3aprara 3a 2000—2004 pp.
Oysia B cepeHbOMY B 3 pasyl HIDKYA 33 nepion 2005—2009 pp.: 530,25 rpH npotu
1573 rpH y npomucioBocTi, 491,5 rpH npotu 1440,6 TpH y nepepo6H11/I npo-
MHUCIIOBOCTi, 436,5 TpH TIpOoTH 1353 6 TpH Y MaI_HI/IHOGYI[YBaHHI

HpOTHFOM 2000 2009 pp. po3Mip cepeaHbLOMICSYHOI 3apO0iTHOI IIaTU Y
IIPOMUCIOBOCTI IEPEBUIIYBAaB PO3MIp 3apIuiaTy y IepepoOHill TPOMUCIOBOC-
Ti, @ pO3Mip y MepepoOHiil MPOMUCIOBOCTI — po3Mip y MaimHoOyayBaHHi. Ce-
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Puc. 5. IlopiBHsAHHS cepeAHbOMICAYHOI 3apOOITHOT MJIATH 32 BUIAMH NMPOMMCJIOBOI Ais/IHOCTI

peIHbOMICSIUHA 3apo0iTHA TIJIaTa B MPOMMCIOBOCTI, MepepoOHiii MpOMUCTO-
BOCTIi i MalMHOOymyBaHHI 1IOopiuHO 3pocTajna (kpim 2009 p. y mammHoOymy-
BaHHi), ajie 3pOCTaHHs BiaOyBajoCsl 3 Pi3HOI iHTEHCHMBHICTIO, TOMY BiJHOC-
HUM po3Mip 3apruiaTv 3MiHIOBaBcs. 3a AecITh POKiB BiTHOCHUI piBeHb cepe/l-
HbOMICSIYHOI 3apO0OITHOI MIaTU y MepepoOHiiA MTPOMUCIOBOCTI BIiAHOCHO MpPO-
MMCIIOBOCTI 3MeHIuBes 3 89,7 o 87,7% (—2%), y MalImHOOYIyBaHHi 10 TIPO-
MHcIIoBOCTI 3pic i3 73,5 mo 80,7% (+7,2%), y nepepoOHiii TPOMUCIOBOCTI 3
81,9 no 92% (+10,2%).

2000
1800
» 1600
1400
1200
1000

800

600

Po3wmip 3aprutatu, TpH

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

% MamuHoOylyBaHHS

BupoOHUITBO MaIlIUH Ta yCTaTKyBaHHs

B BrpoOHUITBO €IEKTPUIHOTO, EIEKTPOHHOTO Ta ONTHYHOTO YCTATKyBaHHS
BupoOGHHUITBO TPaHCIOPTHUX 3ac001B Ta yCTAaTKyBaHHS
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¥ 2000—2009 pp. cepen ycix HaBeIeHMX BUIIB MalIMHOOYIyBaHHS Cepel-
HbOMiCSIUHA HOMiHaJIbHA 3apo0iTHA I1aTa 3pocTajia. HaliBuiowo 3a po3mipom
BOHa OyJyia y BUPOOHULTBI TPAaHCIIOPTHUX 3ac00iB Ta ycTtaTKyBaHHS: 10 2008 p.
il piBeHb MEPEBUIILYBAB CEPEHIN PiBEHb Y MAIIIMHOOYAYBaHHI Ta IHIINX BUIAX
MaluuMHoOynyBaHHs. HaitHukua 3apriata ¢ikcyBajacsl y BUPOOHUUTBI eJleK-
TPUYHOTO, €JIEKTPOHHOTO Ta ONTUYHOTO YCTaTKyBaHHS.

3 2000 mo 2009 pp. TemII 3poCTaHHSI CEPEAHBOMICSIYHOI 3apO0iTHOI IIa-
T CKJIaB 3arajoM Y IpOMUCIoBOCTi — 642,9%, mepepoOHiil TpOMUCIOBOC-
Ti — 657,8%, y MaimmnHoOynyBaHHi — 634,2%. 3 2005 o 2008 p. Temnu 3poc-
TaHHS OPiYHO 30inbLryBanucs (Ha 71—121,8% y nmpomuciioBocti, 81—116,6 y
repepoOHiii mpomMucioBocTi, 96—158% y MammHOOyayBaHHi) [4].

BucHoBkn. Po3risiHyTHil y cTaTTi cTaH pPUHKY Tpali YKpaiHM Ta OKpe-
MUX PETiOHiIB, 30KpeMa AMHaMiKa 3aiHITOCTI HAaCEJEHHS, piBeHb BUBiJIbHEH-
HsI MpaliBHUKIiB, TEMIIM 3POCTAHHS 3apOOITHOI MJaTU, JOBOJUTH HEOOXiAHICTb
KOpiHHMX 3MiH Yy CHCTeMi YyMNpaBliHHSI MEepCOHAJIOM MAIUIWMHOOYIiBHMX IIif-
IIPUEMCTB Ta aKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI CYyJaCHUX Ta HaWOUIbII e(PEeKTUBHUX
YOpPaBIiHCbKUX iIHCTPYMEHTIB, 30KpeMa TaKuX, SIK ayTCOPCUHT IepcoHaiy. Lle
JIO3BOJIUThL MAIIMHOOYAIBHUM MiANMPUEMCTBAM YKpaiHM 3HAYHO IOKPAILIUTH
CBOIO TOCITOJAPCHKY MisJIbHICTh Ta 3HU3UTHU BUTPATH.
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B crathe paccMoTpeHBI (HaKTOpBl MaKpoCpenbl, KOTOphIe HauboJiee CYIIEeCTBEHHO
BJIMSIIOT Ha XO3SMCTBEHHYIO AESTEIBHOCTD IMPOMBIILICHHBIX MAIIMHOCTPOUTEIBHBIX IPE/-
MPUSITUI, HA CUCTEMY YIPABJICHUSI MEPCOHAJIOM M MPEIOINPEAC/ISIOT BHEAPEHHUE ayTcop-
CHHTA TIepCcoHaja Ha TTPOMBILIIEHHBIX MPEANPUATUSIX YKPauHBbI.
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HUsL NePCOHANOM, AYMCOPCUHE.

Macro environmental factors which highly influence economical activity of industrial
mechanical engineering enterprises and system of personnel management set conditions for
outsourcing at industrial enterprises of Ukraine were researched at this article.

Key words: employment, labor market, personnel release, system of personnel management,
outsourcing.
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