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В статье обоснованы элементы организационно-экономического механизма 
управления сетевым развитием предпринимательской структуры, определены его 
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Постановка проблемы. Основными субъектами рыночной экономики 
являются предприятия, осуществляющие различные виды предприни-
мательской деятельности. В современных условиях усложнения техно-
логии производства продукции и усиления конкурентной борьбы про-
явилась тенденция к взаимодействию отдельных предприятий с целью 
повышения эффективной деятельности, что неизбежно приводит к транс-
формации привычных аналитических инструментов оценки и переходу к 
аппарату диагностики внутренних и внешних экономических процессов.

Проведенный авторами обзор научной литературы по данному воп-
росу показал, что проблема управления сетевым развитием организаций 
нового типа изучена недостаточно.

Анализ исследований и публикаций. Исследованию проблем разви-
тия предпринимательства и коммерческих структур посвящены труды та-
ких авторов, как М. Альберт, И. Ансофф, Д. Дэл, Дж. Кейнс, Ф. Кот-
лер, М. Мескон, М. Портер, Й. Шумпетер, Ф. Хайек, Ф. Хедоури и др. 
Отдельные теоретические и прикладные аспекты развития предпринима-
тельских структур рассмотрены в трудах отечественных ученых: Я.Г. Бер-
суцкого [2], Т.С. Клебановой, В.М. Гейца, Е.В. Раевневой [7], Н.Н. Лепы, 
А.М. Пушкаря, С.Н. Ильяшенко [4], Е.В Ревенко [8].

Труды российских ученых по вопросам сетевого развития 
представлены такими авторами, как: А.Н. Асаул [1], О.Н. Болычев [3], 
М.А. Горенбургов, А.П. Градов, А.К. Казанцев  [5], Э.Н. Кроливецкий, 
А.А. Крупанин, В.С. Катькало [6], М.Г. Светуньков [9], Е.Н. Супрун [10], 
О.В. Чечеткина [11] и др. В то же время практически отсутствуют труды 
украинских ученых, которые включают научно обоснованные рекомен-
дации и разработанные механизмы относительно формирования управ-
ления развитием предпринимательской структуры на сетевой основе, со-
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держащие рекомендации по выбору сетевых партнеров и определению 
конфигурации функционирования сети.

Целью статьи является разработка научно-методических основ 
управления сетевым развитием предпринимательской структуры с целью 
повышения и обеспечения его эффективности с использованием инстру-
ментов экономической диагностики.

Изложение основного материала. Традиционно экономическая тео-
рия рассматривает предпринимателей как не связанных друг с другом 
субъектов. Соответственно, предлагаемые методы государственного ре-
гулирования предпринимательской деятельности основываются на дан-
ной методологической предпосылке. В реальной действительности лю-
бой субъект рынка включен в сложное переплетение множества связей 
и отношений как экономического, так и неэкономического характера, 
которые в равной мере оказывают влияние на его хозяйственную дея-
тельность. Влияние этих отношений проявляется, прежде всего, во взаи-
модействии с другими бизнес-субъектами.

В экономической науке в результате длительной дискуссии, ини-
циированной еще в начале 60-х годов ХХ в. О. Уильямсоном, наря-
ду с рыночным обменом был выделен такой тип хозяйственных свя-
зей, как административная интеграция, результатом которой становят-
ся интегрированные структуры. Было отмечено, что интегрированные 
структуры в определенных ситуациях дают на порядок больший 
экономический эффект в хозяйственной деятельности, чем независимые 
фирмы, чье поведение регулируется рыночными механизмами.

В середине 80-х годов ХХ в. М. Грановеттер зафиксировал новый 
тип бизнес-структур, основанный на нерыночных отношениях, которые 
несколько позже получили название сети  [12, c. 461–466]. В 1990 г. 
У.У.  Пауэлл высказал предположение о том, что сетевые бизнес-
структуры возникают в результате нового типа хозяйственной связи – 
сетевого взаимодействия. Публикации этих исследователей вызвали вол-
ну интереса к изучению данного феномена, и в настоящее время мож-
но говорить уже о сложившихся традициях изучения предприниматель-
ских сетей. В отечественной науке первые попытки исследования про-
блематики формирования сетей и сетевого развития были предприняты 
еще в середине 90-х гг., но широкий интерес к данной проблематике 
еще не возник. Тем не менее, можно отметить, что имеется целый ряд 
интересных исследований в данном направлении научного поиска.

Предпринимательские сети, как отмечают зарубежные исследовате-
ли, возникают в первую очередь в тех слоях, где хозяйственное взаимодей-
ствие основано на неэкономических механизмах и носит вынужденный 
характер. Предпринимательские сети фиксировались и в давно сложив-
шихся, стабильно существующих сферах рыночной модели экономики, 
но доля их там невелика. В отечественной экономике функционирование 
предпринимательских сетей фиксируется во всех отраслях экономики и на 
всех уровнях организации рыночного пространства, и среди предприни-
мателей всех уровней социального неравенства. Они являются доминиру-
ющим типом хозяйственной связи для отечественной экономики в целом.

Проследив эволюцию взглядов на проблемы сетевой формы органи-
зации бизнес-структур необходимо выяснить степень их востребованнос-
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ти и жизнеспособности в современных условиях, разработать диагности-
ческий инструментарий изучения форм и направлений сетевого развития 
с учетом влияния внешних переменных.

Под воздействием внутренних и внешних факторов возникают слож-
ности организации стандартных форм предпринимательских структур, 
определенная дестабилизация, несоблюдение экономических принципов 
рациональной производственно-хозяйственной деятельности, а следо-
вательно, формируются условия для сетевого формата развития бизнес-
структур. В этой ситуации перед предприятием и его руководством воз-
никают проблемы экономического, организационного, финансового, со-
циального и другого характера [9]. В соответствии с принципами управ-
ленческой диагностики проблем развития был проведен опрос менедже-
ров 20 коммерческих предприятий по возникающим проблемам разви-
тия предприятия и возможности их решений на сетевой основе (табл. 1).

Таблица 1
Основные задачи, решаемые предприятиями путем вхождения в сеть 

(результаты опроса предпринимателей)

№ 
п/п

Основные задачи,
решаемые за счет вхождения в сеть Доля ответивших, %

1
Повышение эффективности производственного 
процесса предприятия за счет кооперации участников 
сети

38

2 Повышение надежности и снижение стоимости 
снабженческих операций предприятия 14

3 Расширение возможностей сбыта предприятия 12

4 Повышение эффективности управленческих работ, 
организационной структуры предприятия 10

5 Разработка и внедрение инноваций в процесс 
функционирования предприятия 8

6 Решение социальных задач предприятия 7

7 Задействование неиспользуемых ресурсов 2

Сетевое развитие – реализация стратегических целей предприятия 
за счет расширения кооперации на основе формирования долгосроч-
ного сотрудничества с предприятиями-партнерами. Процесс управления 
сетевым развитием – выработка и реализация управленческих решений 
по переводу базовой предпринимательской структуры из автономного ре-
жима функционирования в совместный, с партнерами.

Характеристика основных элементов механизма управления сетевым 
развитием представлена в табл. 2.

Функционирование организационно-экономического механизма 
управления сетевым развитием должно осуществляться на основе сле-
дующих принципов: принципа синергичности (заключается в том, что 
эффективность функционирования предприятия в качестве сетевого 
партнера должна превышать его эффективность при автономном функ-
ционировании); принципа сочетаемости (заключается в том, что должна 
быть сочетаемость методов работы коммерческой структуры с методами 
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работы сетевого партнера); принципа целевого соответствия (заключает-
ся в непротиворечивости целей предприятия, входящего в предприни-
мательскую сеть); принципа координации (заключается в возможности 
координации действий сетевых партнеров, обеспечивающих согласован-
ность общих действий и решений); принципа оптимальности (заключает-
ся в выборе наилучших решений на основе научно обоснованных методов 
по выбору сети и партнеров); принципа скоординированности во време-
ни и пространстве (заключается в построении работы с минимальными 
потерями времени от передачи работы от одного партнера к другому).

Таблица 2
Элементы организационно-экономического механизма управления сетевым развитием 

предприятия

Стадия управления
Элементы 

научно-экономического 
механизма

Организационно-структурные 
элементы

Стадия 1
1. Выявление 
проблем на пути 
развития предприятия
2. Анализ путей 
их решения
3. Выявление 
целесообразности 
их решения на основе 
сетевого развития

Методические рекомендации 
по анализу проблем, оценка 
их значимости.
Комплекс мероприятий по 
их решению и рекомендации 
по целесообразности их ре-
шения на сетевой основе

1. Малые предприятия: 
Владелец, директор 
или главный менеджер 
разрабатывает общий под-
ход по развитию предпри-
ятия.
Привлекаются специалисты 
со стороны для комплекс-
ной проработки программ

2. Средние предприятия: 
Руководство разрабатывает 
общие цели и задачи сете-
вого развития. Формируют-
ся рабочие группы по раз-
работке проекта развития 
предприятия, бизнес-плана. 
Привлекаются специалисты 
со стороны для маркетинго-
вого исследования 
по подбору партнеров

3. Крупные предприятия: 
Руководство (совет директо-
ров) разрабатывает цели 
и задачи по улучшению 
функционирования пред-
приятия. Процесс развития 
распределяется по специа-
лизации отделов, которым 
выделяются отдельные за-
дачи по общему развитию 
предприятия

Стадия 2
1. Формирование 
целей и задач сетевого 
развития предприятия
2. Формирование 
требований 
к партнерам
3. Формирование 
бизнес-плана
4. Разработка 
программы сетевого 
развития

Методы обоснования целей 
и задач предприятия 
в зависимости от возникаю-
щих проблем и возможности 
их решения.
Методические рекоменда-
ции по выбору партнеров на 
основе метода ранжирования 
проблем предприятия.
Разработка бизнес-плана по 
развитию предприятия на се-
тевой основе

Стадия 3
1. Организация 
взаимодействия 
с сетевым партнером
2. Расчет 
экономического 
эффекта 
от сетевого развития

Методика программы по ор-
ганизации взаимодействия с 
партнером, разработка про-
цесса управления предприя-
тием в рамках сети и расчет 
экономического эффекта
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На основе анализа производственного процесса и влияния внутрен-
них и внешних факторов среды предприятия разработана система пока-
зателей, которая характеризует основные проблемы развития предпри-
нимательской структуры и выявляет предпосылки для сетевого развития 
(табл. 3).

Оценка значимости проводится на основе экспертного анали-
за, для проведения которого необходимо создать специальные рабочие 
группы. В малых предприятиях этим вопросом занимаются руководство 
и приглашенные специалисты-консультанты соответствующих областей. 
На средних и крупных предприятиях создаются рабочие группы из веду-
щих специалистов по каждой области.

Этапы проведения оценки показателей таковы:
1. Формирование комплекса социально-экономических проблем. Воз-

действие внешних и внутренних факторов на функционирование пред-
приятия вызывает необходимость решения трех видов задач: повышения 
эффективности их текущей производственно-хозяйственной деятельнос-
ти; обеспечения эффективности развития на определенную перспективу; 
снижения рисков, что определяет основные проблемы развития.

2. Анализ значимости каждой проблемы: значимость одной проблемы 
определяется экспертным путем на балльной основе:
Зпі = 0 – нет і-й проблемы; Зпі = 1 – есть проблема, но не очень значи-
мая; Зпі = 2 – проблема значимая.

Значимость сетевого развития Зср
кп предпринимательской структуры 

определяется значимостью комплекса социально-экономических проб-
лем, стоящих перед ним:

1 2 3 9( ; ; ......; ).ср
кп n n n nЗ f З З З З=                             (1)

Таблица 3
Система показателей, характеризующих предпринимательскую структуру предприятия 

к сетевому развитию

Основные 
функциональные 

области
Проблема

Показатели, 
характеризующие 

проблему

1. Производство Низкое качество продукции, 
высокая себестоимость Зп1

2. Снабжение Неудовлетворительная работа 
поставщиков Зп2

3. Сбыт Плохо развитая сбытовая система Зп3

4. Финансы Нехватка денежных ресурсов Зп4

5. Ценовая политика Недостаточно эффективная Зп5

6. Управление Недостаточно слаженно функционирует 
управленческая структура Зп6

7. Инновации Необходимость нового развития Зп7

8. Безопасность Низкая защищенность бизнеса Зп8

9. Кадры Повышение квалификации сотрудников Зп9
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3. Оценка интегрального значения:
Интегральная значимость Зср

кпи определяется в процентном отноше-
нии с другими проблемами.

1 2 9( ... )
100.

18
ср n n n
КПИ

З З З
З

+ +
= ×                            (2)

Интервал возможных значений: 
нет проблем – 0 < ЗСР

КПИ < 100% – все значимые проблемы
4. Принятие решения о целесообразности сетевого развития. После 

анализа интегральной значимости с учетом необходимых и достаточных 
условий выносится решение об актуальности проведения развития пред-
принимательской структуры на сетевой основе. Достаточное условие: 
если хоть одно Зпі>1, то возникает предпосылка целесообразности се-
тевого развития. Необходимое условие: если ЗСР

КПИ > 75% , то возникает 
предпосылка целесообразности сетевого развития.

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Таким образом, 
анализ роли предпринимательских сетей показал, что развитие предпри-
нимательской структуры на основе формирования сети или вхождения в 
нее позволит наилучшим образом нейтрализовать угрозы внешней среды 
и использовать предоставленные ею возможности. Многовариантность 
управленческих решений при формировании предпринимательских се-
тей (подборе партнеров, обоснование ее конфигурации, определение ви-
дов и форм специализации и т.д.) делает актуальным выбор наилучших 
с учетом параметров бизнеса и диагностики состояния внешней среды. 
Для эффективного управления сетевым развитием предпринимательских 
структур предлагается усовершенствовать организационно-экономический 
механизм принятия сетевых решений путем обоснования его структуры и 
инструментария на базе принципов экономической диагностики.

По нашему мнению, причиной создания предпринимательских се-
тей выступает нестабильность внешних параметров, усложнение про-
цессов развития хозяйствующих субъектов, давление со стороны 
макроэкономических регуляторов и пропорций. Указанные причины 
формируют основу для развития сетевой формы взаимодействия в сфе-
рах и элементах рыночного механизма, где их присутствие скорее исклю-
чение, чем правило. Дальнейшее изучение данной проблемы представля-
ет интерес не только для теории предпринимательства, но и для практи-
ки государственного управления.
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У статті обґрунтовано елементи організаційно-економічного механізму управ-
ління мережевим розвитком підприємницької структури, визначено його основні 
складові й запропоновано принципи функціонування, що дозволило розробити діаг-
ностичний інструментарій для вибору кращого різновиду мережевого розвитку під-
приємницької структури й здійснити добір партнерів для вирішення проблем мере-
жевих структур.

Ключові слова: підприємницька мережа, мережевий розвиток, процес управління, діагнос-
тика, інструменти діагностики, ефективність, взаємодія.

In article are motivated elements organizing-economic mechanism of management 
network development business structure, are determined its main component and offered 
principles of the operation that has allowed to develop the diagnostic toolbox at the option 
to preferred variety of the network development of the business structure and realize selection 
a partner for decision of the problems of the network structures. 

Key words: business network, network development, process of control, diagnostics, instruments 
of the diagnostics, efficiency, interaction.
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