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ò³â ECTS. Áàêàëàâð âæå ñüîãîäí³ ìàº çìîãó îòðèìàòè ð³âåíü ìàã³ñòðà â ³í-
øîìó óí³âåðñèòåò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä äåðæàâîþ ñòîÿòü òàê³ îñâ³òí³ ïðîáëåìè:
– ïîøèðèòè ñï³âïðàöþ ÂÍÇ Óêðà¿íè ó íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ çàãàëü-

íèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ïðîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè óí³âåðñè-
òåòàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â íå ò³ëüêè ó íàö³-
îíàëüíîìó, à é ó ì³æíàðîäíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³;

– ðîçðîáêà òà âäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â, ìåõàí³çì³â ³ ïðîöåäóð óïðî-
âàäæåííÿ ï³äãîòîâêè äîêòîð³â íàóê â³äïîâ³äíî äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó;

– ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÂÍÇ ç ðîáîòîäàâöÿìè, 
ãðîìàäñüê³ñòþ, ì³ñöåâîþ âëàäîþ ç ìåòîþ ïðèºäíàííÿ ¿õ äî ïðîöåñó âèðî-
áëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè.

Áàãàòî ïîòð³áíî ùå çðîáèòè ó íàïðÿìêó ìîäåðí³çàö³¿ àñï³ðàíòñüêèõ ³ 
äîêòîðàíòñüêèõ ïðîãðàì, âèìîã äî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ 
ðîçøèðåííÿ ¿õ ñàìîñò³éíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó. Áåç ïåðåãëÿäó ³ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â âè-
ùî¿ øêîëè, ñòâîðåííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ âñ³ì ñóñï³ëüñòâîì âàæëèâîñò³ ³ ïð³-
îðèòåòíîñò³ òàêî¿ ëàíêè, ÿê âèùà îñâ³òà ³ îñâ³òà âçàãàë³, íåìîæëèâî çàáåç-
ïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè òà ¿¿ áåçïåêó, ñòâîðèòè ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè
1. Âàêàð÷óê ². Ìåòà ðåôîðì ó âèù³é øêîë³ – ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü 

îñâ³òè / ². Âàêàð÷óê // Âèùà øêîëà. – 2009. – ¹ 4. – Ñ. 3–30.
2. Íàãàºâ Â.Ì. Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ó âèù³é øêîë³: íàâ÷àëüíèé ïî-

ñ³áíèê / Â.Ì. Íàãàºâ. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. – 232 ñ.
3. Ôåäîð÷åíêî Â. Âèùà îñâ³òà: ïåäàãîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ñó÷àñíîñò³ / Â. Ôå-

äîð÷åíêî // Âèùà øêîëà. – 2002. – ¹ 1. – Ñ. 35–41.
4. Øëÿéõåð À. Ýêîíîìèêà çíàíèé: ïî÷åìó îáðàçîâàíèå – êëþ÷ ê 

óñïåõó Åâðîïû / À. Øëÿéõåð // Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ – 2007. – ¹ 1. – 
Ñ. 28–43.

ÓÄÊ 658.589
Â.Â. Ìàêåäîí, Ä.Ñ. Ðóáåöü

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÄËß ÑÒÂÎÐÅÍÍß 
² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÂÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÈÕ ÊËÀÑÒÅÐ²Â

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ êëàñòåð³â ó ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî ðîëü ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ó ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ïåðåäà÷³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â³ä ðîçðîáíèêà ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàòèêå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ 
êîðïîðàòèâíûõ êëàñòåðîâ â ãðàíèöàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Îïðåäåëå-
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íà ðîëü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ïåðåñòðîéêå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
ïðåäëîæåíà ìîäåëü ïåðåäà÷è èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà îò ðàçðàáîò÷èêà â ðåàëüíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè.

The article is devoted to problem of forming and development of a particular branch 
corporate clusters within bounds of national economy of Ukraine. The role of innovative 
infrastructure is certain in alteration of national economy, the model of transmission of in-
novative product is offered from a developer in the real sector of economy.

³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³ííîâàö³éíà 
åêîíîì³êà, ãàëóçåâèé êîðïîðàòèâíèé êëàñòåð, öåíòð ïðèáóòêó

Åêîíîì³êà ³ííîâàö³éíîãî òèïó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìå-
õàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ çàãàëüíîãî ï³äâèùåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ãàëóçåé. Ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ îðãàí³-
çàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ñíóº áåçë³÷ íà-
ïðÿì³â ³ êîíöåïö³é. Âèá³ð êîíêðåòíèõ ïîëîæåíü çàëåæèòü â³ä îáñòàâèí ³ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó. ßêùî êðà¿íà ïåðåáó-
âàº â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿, òî ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íå äîñòàòí³é äëÿ 
ï³äòðèìêè äèíàì³÷íèõ òåìï³â ðîçâèòêó âñ³õ ñôåð îäíî÷àñíî. Íåîáõ³ä-
íèé ïðèíöèïîâèé âèá³ð êðèòè÷íèõ íàïðÿì³â, íà ÿêèõ ñë³ä çðîáèòè àê-
öåíò äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî åôåêòó. Òàê³é ñïåöèô³ö³ 
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº êîðïîðàòèâíèé êëàñòåðíèé ï³äõ³ä ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè [2]. Ðàö³îíàëüíèì ³íñòðóìåíòîì çá³ëüøåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òàêîæ ìîæå ñòàòè êëàñ-
òåðíèé ïðèíöèï äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóçåé. Ïðèíöèï, ÿêèé ïðî-
ïîíóºòüñÿ, ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â äåðæàâè ç ìåòîþ ï³äòðèì-
êè íå îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ãàëóçåé, à ãàëóçåâèõ êîðïîðàòèâíèõ 
êëàñòåð³â ó ö³ëîìó.

Ïðîáëåìàòèêà ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîñòàòíüî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ó ïðà-
öÿõ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê: Ë. Àíòîíþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ì. Äîë³ø-
í³é, Â. Ãåºöü, Á. Êâàñþê, Â. Êðàâöîâà, Â. Îí³ê³ºíêî, Â. Ñåìèíîæåí-
êî. Àëå â òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êëàñòåð³â ç ìå-
òîþ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà íåãàéíî¿ ïåðåäà÷³ ¿õ ó ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè íå ìàº øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ òà ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê. Ñàìå ö³ ñêëàäîâ³ ³ âèñòóïàþòü ï³ä´ðóíòÿì äîñë³äæåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ òà ãàëóçåâèõ êëàñòåð³â äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó íàïðÿìêó ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì òà ñòâîðåí-
íÿ ãàëóçåâèõ òà êîðïîðàòèâíèõ êëàñòåð³â äëÿ øâèäêîãî ïðîåêòóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ó ðåàëüíèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷èñëåí-
íèìè êðèçîâèìè ÿâèùàìè â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, âèñóâàëà 
ÿê îñíîâíèé îð³ºíòèð àíòèêðèçîâ³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Íàáóâàº 
àêòóàëüíîñò³ ïîøóê ñòðàòåã³é àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿-
í³, ÿêèé ïîâèíåí ñïèðàòèñÿ íà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä áåçë³÷³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ Óêðà¿íè ñòðà-
òåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè: ñòðà-
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òåã³¿ ïàñèâíîãî àáî åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñòðàòåã³¿ àêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ñâîºð³äíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
«öåíòð³â ïðèáóòêó» ³ öåíòð³â ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ êîðïîðàòèâíèõ êëàñ-
òåð³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ìåòàëóðã³éíó, åíåð-
ãåòè÷íó, âóã³ëüíó, ìàøèíîáóä³âíó ãàëóç³, ë³ñîçàãîò³âåëüí³ âèðîáíèöòâà. 
Îñíîâíèé ïðèíöèï, çà ÿêèì ìàº áóòè ïîáóäîâàíà ïîë³òèêà äåðæàâè äëÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîïîðö³ÿìè ó çàçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ, çâîäèòüñÿ 
äî òîãî, ùîá «íå çàâàæàòè» ïðîöåñó ñèñòåìîóòâîðåííÿ ³ êîðïîðàòèâíî¿ 
êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè íàâêîëî «öåíòð³â ïðèáóòêó». Äëÿ öüîãî íåîáõ³ä-
íî ñòâîðèòè àäåêâàòíèé ô³ñêàëüíèé ðåæèì âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé ³í³ö³þº ðîçâèòîê âñ³õ 
ñóïóòí³õ ³ ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé ³, â³äïîâ³äíî, ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [4, 6].

Öÿ ãðóïà ñòðàòåã³é ïåðåäáà÷àº ì³í³ìóì âèòðàò äåðæàâè ³ â³äíîñíî 
êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó íà ðåàë³çàö³þ. Ïðè öüîìó áóäå ñôîðìîâàíî äî-
ñèòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷ó åêîíîì³êó, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ñò³éêèõ êîðïîðàòèâíèõ êëàñòå-
ð³â. Êîðïîðàòèâí³ êëàñòåðè â öüîìó âèïàäêó ôîðìóþòüñÿ íàâêîëî ïðî-
ìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â äîáóâíèõ ãàëóçåé, øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³ä-
íèõ âèðîáíèöòâ-ïîñòà÷àëüíèê³â ³ âèðîáíèöòâ-ñïîæèâà÷³â ³ îðãàí³çàö³¿ 
çàãàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â ì³æ íèìè.

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî îáóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêñòåíñèâ-
íèõ ñòðàòåã³é, ñë³ä âèä³ëèòè: çíà÷íèé çàïàñ ïåâíèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; çíà÷óù³ñòü äîáóâíèõ ãàëóçåé äëÿ âñ³õ ñôåð 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè; íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ó äîáóâíèõ òà ïåðåðîáíèõ ãàëóçÿõ.

Íåäîë³ê ãðóïè åêñòåíñèâíèõ ñòðàòåã³é ïîëÿãàº â îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³-
êè êðà¿íè íà ïðîäàæ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè ³ ñâ³äî-
ìî òåõíîëîã³÷í³é çàëåæíîñò³ äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â íàó-
êîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ. Öåé íåäîë³ê òàê àáî ³íàê-
øå âèÿâëÿòèìåòüñÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè ïðèðîäí³ ðåñóð-
ñè íåíåñê³í÷åíí³ ³ ó ì³ðó çìåíøåííÿ ¿õ çàïàñ³â åêîíîì³êó íåîáõ³äíî áóäå 
ñåðéîçíî ðåñòðóêòóðèçóâàòè. Á³ëüø òîãî, çàãàëüíà òåõíîëîã³÷íà çàëåæ-
í³ñòü âñå á³ëüøå ï³äðèâàòèìå íàö³îíàëüíó áåçïåêó êðà¿íè ³ ñòâîðèòü íå-
ãàòèâíèé âïëèâ íà çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó 
ñâ³ò³ [9].

Ãðóïà ñòðàòåã³é àêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà 
íà ³í³ö³àö³þ ³ çá³ëüøåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ãà-
ëóçåé ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Îñíîâíèì ñòðà-
òåã³÷íèì îð³ºíòèðîì º ðîçðîáêà ³ âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿  
ïðîäóêö³¿ ïåðåâàæíî äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, ìàêñèì³çàö³ÿ äîäàòêîâî¿ 
âàðòîñò³, ùî ñòâîðþºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ãðóïè çíà÷íî á³ëüø êàï³òàëîì³ñòêà, îñê³ëüêè ïåðåäáà-
÷àº âèÿâëåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ «öåíòð³â ïðèáóòêó» 
³ öåíòð³â êîðïîðàòèâíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ ³, êð³ì òîãî, ïîòðåáóâàòèìå á³ëü-
øîãî ïåð³îäó ÷àñó. Àëå âèçíà÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó äîçâî-
ëèòü ñôîðìóâàòè åêîíîì³êó ³ç çíà÷íèì çàïàñîì ì³öíîñò³ ³ ð³çíîìàí³òòÿì 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ «öåíòð³â ïðèáóòêó». Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ áóäå 
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äîñÿãíóòî á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ãàëóçåâèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ êëàñòåð³â. Ó öüîìó âèïàäêó åêîíîì³êà Óêðà¿íè áóäå äèâåðñè-
ô³êîâàíîþ ³ íåçàëåæíîþ â³ä îêðåìèõ (áàçîâèõ) ãàëóçåé [1, 3].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ùî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, íåîáõ³äí³ 
ðîçðîáêà çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó êîíêðåòíèõ çàõî-
ä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Êîíöåïö³ÿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ³íòåíñèâíîãî 
øëÿõó ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³þ ð³ç-
íèõ ³ííîâàö³é, à òàêîæ çàâîþâàííÿ äëÿ ðèíêîâèõ í³ø íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ³ ñòâîðåííÿ çíà÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ Óêðà¿íè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿í³ ïîòð³á-
íà ðîçâèíóòà ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. Òàêà ³íôðàñòðóêòóðà ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü ðèíêó íîâîââåäåíü (³ííîâàö³é), ðèíêó ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ðèíêó êîíêóðåíö³¿ íîâîââåäåíü, òîáòî êîíêóðåíö³ÿ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòü íà âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòÿõ íîâîââåäåííÿ òà íîâ³ òåõíîëîã³¿.

²íøà îñîáëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-
í³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ «öåíòð³â ïðèáóòêó» ³ êëàñòåðèçàö³¿ êðèòè÷íèõ ãà-
ëóçåé ó ìíîæèí³, à íå ò³ëüêè îêðåìî. Öå äîçâîëèòü äèâåðñèô³êóâàòè íàö³-
îíàëüíó åêîíîì³êó, ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó 
â³äðàçó çà áåçë³÷÷þ ïåðñïåêòèâíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü º îäíèì ç îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ ùîäî ï³ä-
ïðèºìñòâà ôàêòîð³â âïëèâó íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. Ï³ä ä³ëîâîþ àêòèâí³ñ-
òþ ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ óçãîäæåíîãî ðîçâè-
òêó éîãî ñêëàäîâèõ ó ãàðìîí³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì [5]. Ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, ùî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü – êëþ÷îâèé ôàêòîð ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî îðãà-
í³çàö³é òèïó ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â (²ÒÖ).

Ñë³ä âèä³ëÿòè òàê³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [11]:

– ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â: íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, êàäðîâèõ;

– ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî 
îõîïëþº îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè, îáñëóãîâó-
þ÷³ ï³äðîçä³ëè;

– îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà äëÿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ñèëà ä³¿ ïåðåðàõîâàíèõ ôàêòîð³â â³äîáðàæàºòüñÿ íà âåëè÷èí³ òðàäè-
ö³éíî âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– ÷àñòêà íîâèõ âèðîá³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèïóñêó (êîåô³ö³ºíò 
îíîâëåííÿ);

– êîåô³ö³ºíò ïðîãðåñèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ òåõíîëîã³é (âèðîá-
íè÷èõ, ³íôîðìàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.);

– êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîñò³ îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî õàðàêòåðè-
çóº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ñóêóïíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â.
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Íàïðèêëàä, äëÿ ²ÒÖ ÿê åëåìåíòà, ÿê ïðàâèëî, óí³âåðñèòåòñüêî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè õàðàêòåðíèé òàêîæ ñïåöèô³÷íèé âèä ôàêòîð³â àê-
òèâíîñò³ – îñâ³òíÿ àêòèâí³ñòü. Öå îáóìîâëåíî ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàí-
íÿ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ²ÒÖ ç îñíîâíîãî íàïðÿìó – ñòâîðåííÿ íîâèõ ³í-
íîâàö³éíèõ âèðîá³â, òàê â ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó – ç îñâ³òíüîãî íàïðÿ-
ìó. Ñóòü îñâ³òíüî¿ àêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â çá³ëüøåíí³ ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòî-
ä³â âåäåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó ²ÒÖ. Ïðè-
÷îìó ìàþòüñÿ íà óâàç³ ò³ëüêè ò³ ôîðìè ³ ìåòîäè, ÿê³ ïîçèòèâíî ïîêàçàëè 
ñåáå íà ïðàêòèö³. Çðåøòîþ, òàêîãî ðîäó ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî ïîñò³éíî-
ãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ â ðàìêàõ ²ÒÖ, 
ùî óñï³øíî çàê³í÷èëè íàâ÷àëüí³ êóðñè ³ ìàþòü çíàííÿ, íàâè÷êè ³ âì³í-
íÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êàäðîâèì ïîòðåáàì.

Î÷åâèäíî, ùî ÷èì âèùå ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó é ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â îá’ºêòà ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, òèì ìåíøå ïîòð³áíî âèòðàò íåâåëèê³é ³ííîâàö³éí³é ô³ðì³ íà ñòâîðåí-
íÿ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè íàéá³ëüø âèòðàòîì³ñòê³ 
åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó áóäóòü ðåàë³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ ïîòåíö³àëó 
îá’ºêòà ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ²íøèìè ñëîâàìè, çðîñòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó çíèæóº áàð’ºð ñóêóïíèõ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é íåâåëè-
êî¿ ô³ðìè â óñï³øíó ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ä³þ÷³ ²ÒÖ ÿê «òî÷êè çðîñòàííÿ» ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü çíèçèòè âèòðàòè íà ðå-
àë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ö³ëêîì ðå-
àëüíî â³äòâîðèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì 
îá’ºäíàííÿ êàäðîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àë³â íà 
îñíîâ³ ëîêàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ íàâêîëî åôåêòèâíî ôóíêö³-
îíóþ÷èõ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Äîö³ëüí³ñòü ïîáóäîâè ïîä³áíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåâ³ðåíà ÷àñîì ³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì.

Àêòèâíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êðà¿íè ï³äòðèìó-
âàòèìåòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïîñò³éíî îíîâëþâàòèìåòüñÿ ðè-
íîê íîâîââåäåíü. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ðèíîê êàï³òàëó ³ êîíêóðåíö³ÿ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ò³º¿ àáî ³íøîþ ì³ðîþ âæå ³ñíóþòü. Ïðîòå ïðè 
âñüîìó íàÿâíîìó ïîòåíö³àë³ çàðàç íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ìè ìà-
ºìî âåëèêèé àðñåíàë êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íîâîââå-
äåíü. Ïðè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
çâåðíóòè íà îðãàí³çàö³þ ³ ï³äòðèìêó íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â, ñïðÿìîâàíèõ  
íà ñòâîðåííÿ «ïîñ³âíèõ» ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå çàâäàííÿ ìîæå 
áóòè åôåêòèâíî âèð³øåíå ò³ëüêè ñòðóêòóðàìè íà çðàçîê ²ÒÖ, ÿê³ ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè ìîí³òîðèíã ³ ñïðèÿííÿ êîìïàí³ÿì-ïî÷àòê³âöÿì ó ðåã³îí³, 
ÿê öå, íàïðèêëàä, ðîáèòüñÿ â Êåìáðèäæ³, ÿêèé º ë³äåðîì ñòâîðåííÿ íà-
óêîâèõ ïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â [8].

²íøèìè ñëîâàìè, äåðæàâà ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî-
âèííà, íàñàìïåðåä, ðîçøèðþâàòè ä³þ÷³ é ñòâîðþâàòè íîâ³ ²ÒÖ àáî ïî-
ä³áí³ äî íèõ çà ôóíêö³îíàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè îá’ºêòè ³íôðàñòðóêòó-
ðè, íàâêîëî ÿêèõ ó ì³ðó ðîçâèòêó áóäóòü ñàìîôîðìóâàòèñÿ êëàñòåðè ³í-
íîâàö³é ó ð³çíèõ ãàëóçåâèõ ñåãìåíòàõ. 

²ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè çäàòí³ åôåêòèâíî âèêîíóâàòè 
ðîëü ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî ÿäðà ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåâèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ êëàñòåðàõ, êîíöåíòðóþ÷è â ñîá³ âñ³ ò³ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, 
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ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ îíîâëåííÿ ³ çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãàëóçåâèõ êëàñòåð³â íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
ñòâîðåííÿì ñó÷àñíî¿ ãàëóçåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ðîçðèâ ó ëàíöþæêó îòðèìàííÿ ³ ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ íî-
âèõ çíàíü. Ç îäíîãî áîêó, ìàëèé á³çíåñ ñêîíöåíòðóâàâ ó ñîá³ íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâí³ ³ííîâàö³¿, àëå îáìåæåíèé ó âèðîáíè÷èõ ðåñóðñàõ äëÿ âèâå-
äåííÿ ¿õ íà ðèíîê. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîìèñëîâèé ñåêòîð âîëîä³º â³ëüíè-
ìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè, àëå íå ðèçèêóº âêëàäåííÿìè â ò³ ³ííîâà-
ö³¿, ÿê³ íå ï³äòâåðäèëè ñâîþ ñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó, ùî îáìåæóº àðñåíàë 
ìîæëèâèõ ïðîäóêò³â äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ó ìåæ-
àõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåâèõ êëàñòåð³â ìàº áóòè ïðèñóòíÿ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ³ííîâàö³¿ ãîòóþòüñÿ 
äî âïðîâàäæåííÿ â ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. Äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ñëóãóº ôóíäàìåíòîì êîîïåðàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó, îñâ³òè ³ 
ïðîìèñëîâîñò³ ó êîðïîðàòèâí³ êëàñòåðè. Ïîä³áíà êîîïåðàö³ÿ âèð³øóº ïðî-
áëåìó áðàêó âèïðîáóâàíèõ íà ðèíêó ³ííîâàö³é íà âåëèêèõ ãàëóçåâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ³ñòîòíî çíèæóº ðèçèêè âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñåð³éíå âèðîáíèöòâî [3]. 

Âëàñí³ ðåñóðñè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæóþòüñÿ íà ðîçøè-
ðåíí³ âèðîáíèöòâà, à ðåñóðñè íàóêîì³ñòêèõ êîìïàí³é – íà îñâîºíí³ íî-
âèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ³íôðàñòðóê-
òóðà êîðïîðàòèâíîãî êëàñòåðà – öå çàñ³á äëÿ âèïóñêó äð³áíèõ ïàðò³é íîâî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà çãîäîì àïðîáîâóºòüñÿ íà ðèíêó ³ ó ðàç³ óñï³õó 
ïåðåäàºòüñÿ ó âåëèêîñåð³éíå âèðîáíèöòâî (ðèñ. 1). Êð³ì òîãî, äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà çàëó÷àº ó êîðïîðàòèâíèé êëàñòåð íîâèõ 
íîñ³¿â ³ííîâàö³é, çà ÿêèìè ïðèõîäÿòü íîâ³ ³íâåñòîðè, ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðè, 
ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ ³ ñóïóòí³õ ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – îñíîâà 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â ó êîðïîðàòèâíîìó êëàñòåð³, ùî çà-
áåçïå÷óº ïðèñêîðåíó ïåðåäà÷ó ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó ó ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè.

Ïðîòå êîæåí íîâèé åòàï ðîçâèòêó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî êëàñòåðà ìàº áóòè íàóêîâî ³ åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíèé. Ç îäíîãî áîêó, áðàê ³íôðàñòðóêòóðíèõ ðåñóðñ³â 
ïåðåøêîäæàº çàïóñêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à ç ³íøîãî – ìîæëèâå 
íåäîçàâàíòàæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñïðè÷èíÿº íåâèïðàâäàí³ ³íâåñòèö³¿ 
³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíåí ìàòè ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð. ²íøèìè 
ñëîâàìè, äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ãàëóçåâîãî 
êîðïîðàòèâíîãî êëàñòåðà ïåðåâàæíî ïîâèííà íàðîùóâàòèñÿ â õîä³ 
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ï³ä êîíêðåòí³ ðîçðîáêè.

Îñê³ëüêè ñàìå ²ÒÖ ñëóãóþòü öåíòðàìè òÿæ³ííÿ ³ííîâàö³é ³ 
êîíöåíòðóþòü ïîòåíö³àë äëÿ çàâàíòàæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà, òî ³ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó ³íôðàñòðóêòóðó äîö³ëüíî ôîðìóâàòè â ¿õ 
ñêëàä³ (ðèñ. 2). Á³ëüø òîãî, ²ÒÖ âîëîä³þòü ìîæëèâîñòÿìè çà ïðîåêòíî-
îð³ºíòîâàíîãî íàïîâíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êëàñòåðà, ðåàë³çîâóþ÷è ïàêåòíèé 
ïðèíöèï ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
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Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÒÖ ó ìåæàõ êëàñòåðà âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê³ñòþ âíóòð³øíüîêëàñòåðíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó êëàñòåð³ ìàþòü áóòè 
ñòâîðåí³ ïî÷àòêîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìíî¿ ìîòèâîâàíî¿ 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ³ ãàëóçåâèõ íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. 
Ïðè öüîìó íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ïðî òå, ÿê 
çàáåçïå÷èòè ñï³âïðàöþ â êëàñòåð³, àëå ³ ÿêèì ÷èíîì ñòâîðèòè íåîáõ³äíó 
ñèíåðã³þ âíóòð³øíüîêëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿. Êëàñòåð – öå äàëåêî íå çàâæäè 
³äèë³÷í³ çáîðè ï³äïðèºìñòâ, äå àâòîìàòè÷íî ñòèìóëþºòüñÿ áóäü-ÿêå 
îíîâëåííÿ. Áóâàº, ùî â êëàñòåðàõ ïðèãí³÷óþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ³ 
çàîõî÷óºòüñÿ çàõèñíà ïîâåä³íêà. Âçàºìîçâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìîæóòü 
ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, àëå âîíè æ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ ïåðåêëàäàííÿ âèòðàò íà ïàðòíåð³â ³ ³ãíîðóâàííÿ ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â. Ó îñòàííüîìó âèïàäêó êëàñòåðè âèÿâëÿþòüñÿ íåñòàá³ëüíèìè ³ 
íåñòèìóëþþ÷èìè [5]. 

ßê âæå íàãîëîøóâàëîñÿ, îñíîâîïîëîæíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ íà-
ëàãîäæåííÿ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â ó êîðïîðàòèâíîìó êëàñòåð³ º ðîçâè-
íóòà ãàëóçåâà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. ÂÍÇ íàð³âí³ 
ç ìàëèì á³çíåñîì ïîâèíí³ îòðèìàòè ïîâíîö³ííèé äîñòóï äî äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êëàñòåðà, ùî äîçâîëèòü, ç îäíîãî 
áîêó, çàáåçïå÷èòè ðèíêîâó îð³ºíòàö³þ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü, à ç ³íøîãî – âèñîêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîäèõ 
ôàõ³âö³â ³ â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè ïð³îðèòåòíèì ãàëóçåâèõ òåí-
äåíö³ÿì.

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà âèçíà÷èòè íà-
ÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ îçíàê åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ãàëóçåâîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî êëàñòåðà:

– âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ íîñ³¿â ³ííîâàö³é (ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ 
êîìïàí³é, äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â) ³ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, â³äïîâ³äíî-
ãî äî ãàëóçåâèõ îçíàê;

– íàÿâí³ñòü ñó÷àñíî¿ ãàëóçåâî¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè äëÿ îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ó äð³áíîñåð³éíîìó âèðîáíèöòâ³;

– äæåðåëà ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ãàëóçåâîãî ñåã-
ìåíòà êëàñòåðà;

– ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî öåíòðó ÿê îñíî-
âè çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é;

– ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ãàëóçåâîãî êëàñòåðà ïîâèííà ôîðìóâàòè ìîòèâîâàíó 
êîîïåðàö³þ âñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â òàê, ùîá ñóêóïí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó êëàñ-
òåð³ óòâîðþâàëà áåçïåðåðâíèé ëàíöþæîê ì³æ íîñ³ÿìè ³ííîâàö³é, äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì.
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ÄÅßÊ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÑÓÒÍÎÑÒ² 
ÐÈÍÊÎÂÎ¯ ÊÀÏ²ÒÀË²ÇÀÖ²¯ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ 

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, àíàë³çóþòüñÿ ïðîáëåìè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ 
òà âèçíà÷åíî ìåòîäè îö³íêè êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Çàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüí³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè ðûíî÷íîé êàïè-
òàëèçàöèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü 
êàïèòàëèçàöèè è îïðåäåëåíû ìåòîäû îöåíêè êàïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. 
Ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

The paper studies the features of the essence of market capitalization of joint stock 
companies, the problems that affect the level of capitalization and defined methods for 
evaluating capitalization of joint stock companies. Conceptual bases for increasing the capi-
talization of corporations in modern conditions of market economy. 

êàï³òàë³çàö³ÿ, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, àêö³ÿ, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî
   
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ôîíäîâîãî ðèí-

êó â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº àêòóàëüíèì. Ïðîòå íåðîçâèíóò³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà îö³íêè ¿¿ ð³â-
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