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ÂÈÙÈÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â

Ïðîâåäåíî àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì áþäæåòóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íî¿ ñôåðè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ âïëèâó 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ á³áë³îòå÷íèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â.

Ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñèñòåì áþäæå-
òèðîâàíèÿ èíôîðìàöîííî-áèáëèîòå÷íîé ñôåðû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå 
îïðåäåëåíî âëèÿíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà óâåëè÷åíèè ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà 
ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê.

The analysis of efficiency of process-oriented systems of budgeting of higher education 
establishments’ information-library sphere as well as determination of innovative develop-
ment influence on the increase of labors productivity of librarians has been conducted.

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, áþäæåòóâàííÿ, á³áë³îòåêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, òðóäîì³ñòê³ñòü

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà çíà÷íî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Öå ðîáèòü 
àêòóàëüíèì ôîðìóâàííÿ òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà 
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îá’ºêòèâíî¿ áàçè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåçâîðîò-
íèé âïëèâ ³ííîâàö³é íà ïðèñêîðåíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à òàêîæ ³í-
âåñòóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ó ðîçâèòîê íàóêè, âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÂÍÇ). Âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íåìîæ-
ëèâå áåç îïîðè íà îñâ³÷åí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, à ãëîáàëüí³ äèíàì³÷í³ çì³íè 
çóìîâëþþòü ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ âèçíà÷àþòü ãîëîâí³ íàïðÿìè îíîâëåí-
íÿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ é ïðèâå-
äåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñòðóêòóðîþ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³.

Îòæå, íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð º âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Ïèòàííÿ çì³ñòó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ áàãàòü-
ìà íàóêîâöÿìè. Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü ².À. Áëàíê [1], Î.Ä. Âàñè-
ëèê [2], Ë.À. Äðîáîçèíà [3], Ã.Î. Êðàìàðåíêî [4], Ë.Î. Ìèðãîðîäñüêà [5], 
Â.Ì. Îïàð³í [6], Î.Ð. Ðîìàíåíêî [7], ².ß. ×óãóíîâ [8] òà ³í. ª âàæëèâ³ íà-
ïðàöþâàííÿ ç ïèòàíü ñóòíîñò³ é íàïðÿì³â ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ çà ð³ç-
íèìè íàïðÿìàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè ³ çàëèøàþòü-
ñÿ äèñêóñ³éíèìè.

Òàê, íà äóìêó äåÿêèõ â÷åíèõ [9], ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ 
íàóêè òà äåðæàâè íåîáõ³äíèì º ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíèõ íàóêîâî-îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ðåàëüíî çä³éñíþ-
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âàíî¿ íèìè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàäîâîëåííÿ äåðæàâíèõ çàïèò³â, âêëþ÷àþ-
÷è ââåäåííÿ ³íñòèòóòó íåçàëåæíî¿ ïîçàâ³äîì÷î¿ íàóêîâî¿ åêñïåðòèçè äëÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîåêò³â; ðîçðîáêó ïðîöåäóðè çì³ùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
â³ä áàçîâîãî äî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ö³ëüîâ³é òà ïðîöåñíî-
ðîëüîâ³é ìîäåë³. Îòæå, äëÿ âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàâäàíü òðåáà ïå-
ðåäáà÷èòè íå ò³ëüêè çì³íè îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â, àëå é óïðàâë³íñüêèõ, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ, êîìóí³êàòèâíèõ òà ³íøèõ, óñï³õ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü 
â³ä åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Íà æàëü, ñüîãîäí³ ñòâîðåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåøêî-
äæàº íèçêà ïðîáëåì, êëþ÷îâîþ ç ÿêèõ º ðîçïîðîøåííÿ ³ äóáëþâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ îñâ³òè. Â óìîâàõ ïîñò³éíèõ 
çì³í â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü çà-
êëàäó âèùî¿ îñâ³òè íåìîæëèâà áåç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóìàíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, áàçîâàíî¿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ³ 
îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³. Äëÿ ïîñëàáëåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ ìàº áóòè 
ïðîãíîçîâàíîþ ³ ´ðóíòóâàòèñÿ ÿê íà äîâãîñòðîêîâèõ ïëàíàõ åêîíîì³÷íî-
ãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó (á³çíåñ-ïëàíàõ), ç îäíîãî áîêó, òàê ³ íà ñàìî-
ñò³éíèõ ïëàíàõ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (áþäæåòóâàííÿ) – ç 
³íøîãî.

Çàóâàæèìî, ùî ó çâ’ÿçêó ç ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè íàö³îíàëü-
íî¿ îñâ³òè ñó÷àñíå íàâ÷àííÿ ôîðìóºòüñÿ çà íîâîþ ìîäåëëþ, òîáòî çà 
êðåäèòíî-ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ. Òàêà ìîäåëü ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ 
ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîîñâ³òè ëþäèíè. Ñòóäåíò ÂÍÇ ìàº îïà-
íîâóâàòè òåìè ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè. 
Òîìó á³áë³îòåêà, ÿê íàéá³ëüøå ³íôîðìàö³éíå äæåðåëî çàêëàäó, íàáóâàº 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, áî ñàìå âîíà ñòàº îñåðåäêîì ³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè ÿê âèêëàäà÷³â, òàê ³ ñòóäåíò³â. Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â óïðîâàäæåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ðà-
ö³îíàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì ïëàíóâàííÿ òà áþ-
äæåòóâàííÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíèõ ñèñ-
òåì áþäæåòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íî¿ ñôåðè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
òè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â á³áë³îòåê.

Àíàë³çóþ÷è âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïëàíóâàííÿ – öå îäíà ç ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ. Îòæå, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
(ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó), ìàº îõîïëþâàòè âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ 
îïðàöþâàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü òà ¿õ ïëàíîì³ðíîãî é ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âò³ëåííÿ â æèòòÿ. Ïåðåâàãè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â á³áë³îòå÷í³é ñôå-
ð³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ÷åðåç ôîðìàë³çàö³þ òà ðåãëàìåíòàö³þ ìåòîäèêè 
áþäæåòóâàííÿ ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ îá’ºêòèâí³ñòü â óïðàâë³íí³ á³áë³îòå-
êîþ, à ðîçøèðåííÿ ñêëàäîâèõ áþäæåòó ìîæå íàäàòè éîìó âñåá³÷íîãî òà 
êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó. Ç îãëÿäó íà öå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³þ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó ç ìå-
òîþ îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ 
ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì ¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, îïòè-
ì³çàö³¿ íàêðåñëåíèõ âèòðàò ³ ïîçèòèâíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â [10, ñ. 155]. 
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Ó öüîìó êîíòåêñò³ áþäæåòóâàííÿ ïîñòàº ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàéáóò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âèðàæåíèé ñèñòåìîþ ê³ëüê³ñ-
íèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â [11, ñ. 290]. Ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó áþäæå-
òóâàííÿ, òî íà ñüîãîäí³ ³ñíóº òðè ï³äõîäè:

– «çãîðè – âíèç» (äîì³íóº âïëèâ âèùî¿ àäì³í³ñòðàö³¿);
– «çíèçó – âãîðó» (ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ïî÷èíàºòüñÿ ó ï³äðîçä³ëàõ);
– êîìá³íîâàíèé: «çíèçó – âãîðó / çãîðè – âíèç» (ïîºäíóº ïåðø³ äâà 

ï³äõîäè â ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ).
Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà âêðàé îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà-

êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ðîçðàõóíê³â áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â íàéá³ëüøå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðøèé ï³äõ³ä. Òàêîæ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ [11, ñ. 291]:

– ï³äãîòîâêà áþäæåò³â îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â (ôóíêö³îíàëüíèõ áþäæåò³â);
– ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â âèòðàò íà îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.
Ì³æ öèìè äâîìà íàïðÿìàìè ³ñíóº äîñèòü ò³ñíèé çâ’ÿçîê: íà ï³äñòàâ³ 

ñòàíäàðò³â âèòðàò ñêëàäàþòüñÿ áþäæåòè ï³äðîçä³ë³â (àáî ïðîöåñ³â), à íà ï³ä-
ñòàâ³ îñòàíí³õ ïëàíóþòüñÿ ñòàâêè (íîðìàòèâè) ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèòðàò. 

Çàçíà÷èìî, ùî îäí³ºþ ç â³äì³ííîñòåé áþäæåòóâàííÿ, ÿê óïðàâë³í-
ñüêî¿ òåõíîëîã³¿, â³ä òðàäèö³éíîãî (ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â) ïëàíóâàí-
íÿ ïîëÿãàº â óì³íí³ âèçíà÷èòè ô³íàíñîâèé ñòàí ÂÍÇ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ 
ïðîöåñ³â. ßêùî äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ º çàêëàä 
â ö³ëîìó, òî äëÿ áþäæåòóâàííÿ é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó îá’ºêòîì ñòà-
þòü ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ – öåí-
òðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñàìå öå ìîæå äîçâîëèòè ìåíåäæìåíòó ÂÍÇ â óìî-
âàõ àâòîíîì³¿ íå ëèøå ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ, àëå é 
ïëàíóâàòè ³ ïðîâîäèòè ìàéáóòí³ âíóòð³øí³ çì³íè, ï³äâèùóþ÷è ãíó÷ê³ñòü 
òà çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ãîëîâíà æ 
ïåðåâàãà ïðîöåñíî-ðîëüîâî¿ ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, ó 
òîìó, ùî â ìåæàõ áþäæåòó ïåâíîãî ïðîöåñó âèíèêàº ïîòðåáà â ñòèìóëþ-
âàíí³ äî åêîíîì³¿ âèòðàò. 

Îòæå, â ðèíêîâèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â îñâ³òí³é ñôåð³ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíå ç áþäæåòóâàííÿì, à ñàìå âïðîâàäæåííÿì åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ é àíàë³çó âèòðàò òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêà 
ñèñòåìà ìàº îõîïëþâàòè ÿê îñíîâí³ ï³äðîçä³ëè çàêëàäó (ùî áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàí³ ç íàäàííÿì îñâ³òí³õ ïîñëóã), òàê ³ äîïîì³æí³. Îá’ºêòàìè 
áþäæåòóâàííÿ ìîæóòü áóòè àáî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè (âèçíà÷åí³ çà ôóíê-
ö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì), àáî åëåìåíòè âèòðàò çàêëàäó (âèçíà÷åí³ çà 
ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíèìè íàïðÿìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³). 

Ðîçãëÿíåìî, äåòàëüí³øå, ÿêà æ ³ç ñèñòåì áþäæåòóâàííÿ á³ëüø åôåê-
òèâíà â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÂÍÇ: ôóíêö³îíàëüíà (çà ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè) àáî ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíà (çà åëåìåíòàìè âèòðàò). 

Àíàë³ç ñòàíó ïëàíóâàííÿ âèòðàò â ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷í³é ñôåð³ 
ÂÍÇ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ âîíî áàçóºòüñÿ íà ïîêàç-
íèêàõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó òà çàãàëüíîãî îáñÿãó á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò. Ïðè 
öüîìó âèõ³äí³ öèôðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü îáñÿãè ðîáîòè á³áë³îòåêè â çàïëà-
íîâàíèé ïåð³îä, âèðàæàþòüñÿ ÿê â àáñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ (ê³ëüê³ñòü ÷è-
òà÷³â, îáñÿã á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó, ÷èñëî â³äâ³äèí, âèäà÷, ìàñîâèõ çàõîä³â 
òà ³í.), òàê ³ ó â³äíîñíèõ (÷èòàí³ñòü, îáîðîòí³ñòü, êíèãîçàáåçïå÷åí³ñòü òà 
³í.). Ï³ñëÿ ïîð³âíÿííÿ îáñÿãó ðîá³ò ³ç ôîíäîì ðîáî÷îãî ÷àñó â³äáóâàºòüñÿ 
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ð³âíîì³ðíèé ïåðåðîçïîä³ë çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó çà êîæíèì ñòðóêòóðíèì 
ï³äðîçä³ëîì á³áë³îòåêè ÂÍÇ â³äïîâ³äíî äî éîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Íàäàë³ â êîæíîìó ï³äðîçä³ë³ â³äáóâàºòüñÿ ïëàíóâàííÿ ðîá³ò çà 
îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè çã³äíî ç Òèïîâèìè íîðìàìè ÷àñó [12], â îñíîâó 
ðîçðîáêè ÿêèõ ïîêëàäåíî äàí³ ïðî îñíîâí³ ïðîöåñè á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè. 
Òàêà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íå ïîçáàâëåíà íåäîë³ê³â, à ñàìå òàêèõ:

– â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó á³áë³îòåêè;
– ð³çíîìàí³òòÿ âèõ³äíèõ öèôð, ÿê³ ñêëàäíî ïðîãíîçóâàòè;
– äóáëþâàííÿ ïðîöåñ³â ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè;
– â³äñóòí³ñòü ïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ùî âèêîíóþòü ðîáîòè 

â ðó÷íîìó òà àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ.
Óïðîâàäæåííÿ ïëàíóâàííÿ á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè øëÿõîì áþäæåòóâàí-

íÿ íà îñíîâ³ ïðîöåñíî-ðîëüîâî¿ ìîäåë³ ìîæå ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ö³-
ëî¿ íèçêè ïåðåâàã. Ïî-ïåðøå, òàêèé ï³äõ³ä äàñòü á³ëüø óòî÷íåí³ ïëàíî-
â³ îáñÿãè òà ñòðóêòóðó âèòðàò. Ïî-äðóãå, çà ðàõóíîê ñïðîùåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîëþ áþäæåòíèõ êîøò³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè íåïðî-
äóêòèâí³ âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â á³áë³îòå÷íîãî ñåêòîðà, à òà-
êîæ óïîðÿäêóâàòè æîðñòê³øèé ðåæèì åêîíîì³¿ âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â óñüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ òàêîæ òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ ³ííîâàö³é 
â á³áë³îòå÷íó ñôåðó ñóòòºâî âïëèíóëà íà ¿¿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé 
ïîä³ë ïðàö³, çóìîâèëà ïîøóê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèòðàò çà ðà-
õóíîê çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò. Äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
òàêèõ ðåçåðâ³â íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ïëàíè îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, â ÿêèõ ìàëè á çàçíà÷àòèñÿ âèäè ðåçåðâ³â ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàõîäè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, âèòðàòè íà íèõ, 
ñòðîêè ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³. 

Íàãàäàºìî, ùî âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ïðÿìèõ 
âèòðàò ïðàö³ ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íîãî ñåêòîðà òà âèçíà÷åííÿ ðîçì³-
ðó ïëàíîâîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè éîãî ïåðñîíàëó º: ïëàí á³áë³îòå÷-
íèõ ðîá³ò; òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò; ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êàòåãîð³ÿìè, 
ïðîôåñ³ÿìè ³ êâàë³ô³êàö³ºþ; òàðèôíà ñèñòåìà; øòàòíèé ðîçïèñ ïðàö³âíè-
ê³â, ñïåö³àë³ñò³â, ñëóæáîâö³â; çàêîíîäàâ÷à áàçà Óêðà¿íè ïðî îïëàòó ïðàö³. 
Îòæå, ïðè ðîçðîáö³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó á³áë³îòå-
êè ÂÍÇ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïåðåäïëàíîâ³ ðîáîòè, òîáòî ïðîàíàë³çóâàòè 
òåìïè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèÿâèòè ðåçåðâè åêîíîì³¿ ôîí-
äó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â.

Ï³ñëÿ öüîãî åòàïó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè ïëàíîâèé ôîíä îïëàòè ïðàö³ 
ñï³âðîá³òíèê³â íà ïîòî÷íèé ïåð³îä. Íà íàøó äóìêó, ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì 
ïðèð³ñò ôîíäó îïëàòè ïðàö³ óâ’ÿçóâàòè íå ò³ëüêè â³äïîâ³äíî äî îáñÿãó ðîá³ò 
òà ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â á³áë³îòåêè, à é ç îñíîâíè-
ìè ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê îò çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíèì ïîêàçíèêîì óñ³õ ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â º çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó (×ç) [13, ñ. 11]:

ç
ç í

Ò
× Ê

Ô
                                           (1)

äå çT  – çàãàëüíà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò; Ô  – ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî 
ïðàö³âíèêà çà ð³ê â ãîäèíàõ; íÊ  – êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº çàïëàíîâà-
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í³ íåâèõîäè ïðàö³âíèê³â (â³äïóñòêè, õâîðîáè òà ³í.), ÿê ïðàâèëî, äîð³â-
íþº 1,15.

Çàãàëüíà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò ( çT ) âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü ïðàö³, ÿêà âè-
òðà÷àºòüñÿ íà îäèíèöþ âèêîíàíèõ ðîá³ò, òîáòî [13, ñ. 10]:

ç çT H V  ,                                        (2)

äå H  – Òèïîâ³ íîðìè ÷àñó íà îñíîâí³ ïðîöåñè á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè  (äà-
ë³ – Òèïîâ³ íîðìè) [12]; çV  – çàãàëüíèé îáñÿã á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò.

Îòæå, íà ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó á³áë³îòå÷íîãî 
ñåêòîðà é âåëè÷èíè ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâà-
þòü äâà ôàêòîðè: ïëàíîâèé îáñÿã á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò ( çV ) òà íîðìè ÷àñó 
íà îñíîâí³ á³áë³îòå÷í³ ïðîöåñè ( Í ), îñê³ëüêè ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ³ êîå-
ô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº çàïëàíîâàí³ íåâèõîäè ïðàö³âíèê³â, º â³äíîñíî ïî-
ñò³éíèìè âåëè÷èíàìè.

Íà ñüîãîäí³ ïðè ôóíêö³îíàëüí³é ñèñòåì³ áþäæåòóâàííÿ âèçíà÷åííÿ 
çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó á³áë³îòåê ÂÍÇ òà ôîðìóâàííÿ ¿õ øòàò-
íîãî ðîçêëàäó (³ â³äïîâ³äíîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³) ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïîêàçíèê³â ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ³ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ êíèãîâèäà÷ â³äïîâ³äíî äî Òèïîâèõ øòàò³â á³áë³îòåê ÂÍÇ, ÿê³ çà-
òâåðäæóâàëèñÿ äî ÷àñ³â, êîëè ùå íå ³ñíóâàëî í³ ñó÷àñíèõ êîìï’þòåð³â, í³ 
ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. Òîáòî âïëèâ ìîæëèâî¿ åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âèùåçàçíà÷åíèìè ôàêòîðàìè ïðè 
ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ íå âèçíà÷àºòüñÿ.

Ïðè ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ äî áþäæåòóâàííÿ âèòðàò ðîçðàõóíîê çàãàëü-
íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò ( çT ) âêëþ÷àòèìå îáñÿã ïðîöåñ³â, ùî 
âèêîíóþòüñÿ ÿê â ðó÷íîìó ( ðÒ ), òàê ³ â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ ( àÒ ):

                        
ç ð àÒ Ò Ò  ,

àáî    ç ð ð à àÒ Í V Í V    ,                                 (3)

äå ð àH ,Í  – Òèïîâ³ íîðìè ÷àñó íà îñíîâí³ ïðîöåñè á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè â 
ðó÷íîìó é àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ [12]; ð àV ,V  – îáñÿãè á³áë³îòå÷íèõ 
ðîá³ò â ðó÷íîìó ³ àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ.

Àëå ÷àñòêà ðîá³ò, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ìîæëèâî âèêîíàòè â àâòîìàòèçîâà-
íîìó ðåæèì³ (çã³äíî ç Òèïîâèìè íîðìàìè), â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè çà íèæ÷å-
çàçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåêè (ni), à ñàìå [12]:

1. Ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó, (n1 );
2. Á³áë³îòå÷íà îáðîáêà òà êàòàëîã³çóâàííÿ äîêóìåíò³â, (n2);
4.1. Îáñëóãîâóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â, (n4.1 );
4.3. Îáñëóãîâóâàííÿ â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â, (n4.3);
5.1. Äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíà ðîáîòà, (n5.1 );
5.2. Äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíà ðîáîòà, (n5.2 ).
Îòæå, îáñÿã ðîá³ò, ùî ìîæëèâî âèêîíóâàòè â àâòîìàòèçîâàíîìó ðå-

æèì³ ( aV ), áóäå äîð³âíþâàòè:
1 2 4.1 4.3 5.1 5.2

a a a a a a aV V V V V V V      ,                    (4)

äå 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
a a a a a aV ,V ,V ,V ,V ,V  – îáñÿãè á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò (ïðîöåñ³â), ùî âè-

êîíóþòüñÿ â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³ çà â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ á³áë³îòåêè.
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Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ 
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ éîãî âè-
êîðèñòàííÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â º ¿õ ê³ëüê³ñíà îö³íêà. 
Îö³íèòè âïëèâ ³ííîâàö³é íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê 
çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò ìîæíà â àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ âåëè÷è-
íàõ. 

Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (  T ) ìîæíà ðîçðàõóâà-
òè ÿê ð³çíèöþ ì³æ ïîêàçíèêîì òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ â 
ðó÷íîìó ðåæèì³ ( ðT ), òà ïîêàçíèêîì òðóäîì³ñòêîñò³ àíàëîã³÷íèõ ðîá³ò, 
âèêîíàíèõ â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³ ( àÒ ):

Ò = ðT – àÒ .                                       (5)

Òîä³ àáñîëþòíèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ( T ) ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè: 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2

ð ð ð ð ð ð ð a

1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
à à à à à à

H (V V V V V V ) H

(V V V V V V )

       

      ,               (6)

äå 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
ð ð ð ð ð ðV ,V ,V ,V ,V ,V  – îáñÿãè á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò (ïðîöåñ³â), ùî âè-

êîíóþòüñÿ â ðó÷íîìó ðåæèì³ çà àíàëîã³÷íèìè àâòîìàòèçîâàíèìè íàïðÿ-
ìàìè ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåêè. 

Îñê³ëüêè îáñÿãè á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò àíàëîã³÷í³ çà ïîð³âíÿííÿì, òî 
àáñîëþòíèé ïîêàçíèê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ôîðìóëîþ 
(5) çàëåæàòèìå â³ä çíà÷åííÿ íîðìè ÷àñó íà îñíîâí³ ïðîöåñè á³áë³îòå÷-
íî¿ ðîáîòè â ðó÷íîìó ( ðÍ ) ³ àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ ( àÍ ). Òîáòî íà 
ñê³ëüêè ìåíøå ðîáî÷îãî ÷àñó áóäå âèòðà÷àòèñÿ íà âèêîíàííÿ àíàëîã³÷-
íèõ ðîá³ò çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîð³âíÿíî ç ðó÷íèì, 
íà ñò³ëüêè á³ëüøèì áóäå ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ á³áë³îòå÷íèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïðè ðîçðàõóíêó ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó á³áë³î-
òåêè äîö³ëüíèì áóëî á çàñòîñóâàííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ ( Ò ), òîáòî äèíàì³êè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ïîêàç-
íèêà òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò, âèêîíàíèõ â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³ ( àÒ ) ³ç 
ïîêàçíèêîì òðóäîì³ñòêîñò³ àíàëîã³÷íèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ â ðó÷íî-
ìó ðåæèì³ ( ðT ):

à ð

ð

Ò Ò
Ò 100%

Ò


   ,                                 (7)

àáî

1 2 4.1 4..3 5.1 5.2 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
a a a a a a að ð ð ð ð ð ð

1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
ð ð ð ð ð ð ð

H (V V V V V V ) H (V V V V V V )
T

H (V V V V V V )

100%

            
  

     



Îñê³ëüêè îáñÿãè á³áë³îòå÷íèõ ðîá³ò àíàëîã³÷í³ çà ïîð³âíÿííÿì, òî 
â³äíîñíèé ïîêàçíèê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ôîðìóëîþ (6) 
òàêîæ çàëåæàòèìå â³ä çíà÷åííÿ íîðìè ÷àñó íà îñíîâí³ ïðîöåñè á³áë³î-
òå÷íî¿ ðîáîòè â ðó÷íîìó ( ðÍ ) ³ àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ ( àÍ ). Òîáòî 
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ó ñê³ëüêè ðàç³â ìåíøå ðîáî÷îãî ÷àñó áóäå âèòðà÷àòèñÿ íà âèêîíàííÿ àíà-
ëîã³÷íèõ ðîá³ò çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîð³âíÿíî ç ðó÷-
íèì, ó ñò³ëüêè ðàç³â á³ëüøèì áóäå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ á³áë³î-
òå÷íèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïåðåâàãîþ ìåòîäó ïðîöåñíîãî áþäæåòóâàííÿ âèòðàò á³áë³îòå÷íîãî 
ñåêòîðà º òå, ùî â òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîãðàìè çà íîðìàìè ÷àñó íà îñíî-
âí³ ïðîöåñè á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè â ðó÷íîìó é àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèìàõ 
âðàõîâóþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çì³íó óìîâ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ 
òà íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü óïîðÿäêîâóâàòè âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ (çàõîäè ùîäî ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ, âèòðàòè íà íèõ, ñòðîêè ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüíèõ 
âèêîíàâö³â). Àëå ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áåçìåæí³, ÿê 
³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Òîìó â êîæí³é êîíêðåòí³é á³áë³îòåö³ òðåáà 
âèêîðèñòîâóâàòè ò³ ìîæëèâîñò³, ùî äàþòü ìàêñèìàëüíó åêîíîì³þ ïðàö³ 
çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî-
çâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çíà÷íî âïëèâàº íà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ á³áë³îòå÷íèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Óïðîâàäæåííÿ 
áþäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîöåñíî-ðîëüîâî¿ ìîäåë³ ìîæå ñïðèÿòè çàáåç-
ïå÷åííþ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íîãî ñåêòîðà ÂÍÇ, à òàêîæ äîçâîëèòü ðîç-
ðîáëÿòè ïëàíè îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ó ÿêèõ ìàëè á çàçíà÷àòè-
ñÿ âèäè ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ñêîðî÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ðîáî-
÷îãî ÷àñó.
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ÐÎÇØÈÐÅÍÍß ÏÐßÌÈÕ ²ÍÎÇÅÌÍÈÕ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 
ßÊ ÎÇÍÀÊÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïðèçâîäÿòü 
äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü ð³çíîãî ìàñøòàáó òà çá³ëü-
øåííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³êó îêðåìèõ äåðæàâ. Íà ìîìåíò íàñòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè 2008 ð. åêîíîì³êà Óêðà¿íè áóëà íà ï³äéîì³. Âàæëèâå çíà÷åííÿ â åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàíí³ Óêðà¿íè ìàëè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²). Àëå â óìîâàõ ïîã³ð-
øåííÿ çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íà çàçíàëà îäíîãî ç íàéãëèáøèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â. Äëÿ ñïðèÿííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ ðàçîì ç â³äðî-
äæåííÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè Óðÿä Óêðà¿íè ïîâèíåí âæèâàòè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â, à òàêîæ â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè â êðà¿í³ â ö³ëîìó.

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðè-
âîäÿò ê ðîñòó ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé ðàçíîãî ìàñøòàáà è 
óâåëè÷åíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Íà ìîìåíò íàñòóïëåíèÿ 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. ýêîíîìèêà Óêðàèíû áûëà íà ïîäúåìå. Íåìà-
ëîâàæíîå çíà÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå Óêðàèíû èìåëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè (ÏÈÈ). Íî â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû Óêðàè-
íà èñïûòàëà îäèí èç ñàìûõ ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäîâ. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåñ-
ñà ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ âìåñòå ñ âîçðîæäåíèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè Ïðà-
âèòåëüñòâî Óêðàèíû äîëæíî ïðèíèìàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà âîññòàíîâëåíèå äî-
âåðèÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå âîññòàíîâëåíèå äîâåðèÿ ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå 
â ñòðàíå â öåëîì.

The features of the modern stage of development of the world financial system cause a 
huge amount of international financial shocks of different scale and their level of influence 
on the economy of the separate governments. When the world financial crisis started in 2008, 
the economy of Ukraine was on getting up. Foreign direct investments (FDI) played an 
important role in the economic growth of Ukraine. But in conditions of external economic 
environment getting worse Ukraine tested one of the deepest cutbacks of economic activity. 
For an assisting the process of economic renewal together with the revival of world economy, 
Government of Ukraine must take measures, directed on returning the trust of investors, and 
recovering trust to the macroeconomic policy in the country at whole.

ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ, åêîíîì³÷íà êðèçà, äîâ³ðà ³íâåñòîð³â
  
Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ êàï³òàë³â â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ íàáóëà çíà÷åí-

íÿ ïðîâ³äíîãî ôàêòîðà â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à ³íîçåìíå 
³íâåñòóâàííÿ ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ òà çäåá³ëüøîãî âèçíà÷íîþ ÷àñòèíîþ âíó-
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