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Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÂÍÇ: 
ØËßÕÈ ÂÈÆÈÂÀÍÍß                      

Ðîçãëÿíóòî òèïè ÂÍÇ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³, äîñâ³ä çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ³ ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè ÂÍÇ. Àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ. 

Ðàññìîòðåíû òèïû âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, îïûò 
çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
êóëüòóðû âóçà. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ. 

The types of higher educational institutions of different forms of property are considered. 
Experience of foreign enterpreneurial universities and concepts of enterprise culture of higher 
educational institutions are studied. The features of organization of entrepreneurial activities 
of Ukrainian higher educational establishments are analysed. 

ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè, ï³äïðèºìíèöüêà êóëüòóðà, äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿                                               

Ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì íàóêè ³ îñâ³òè ó áàãàòüîõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó, ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ïîäàëüøîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ 
îñâ³òè ³ ïåðåòâîðåííÿì âèùî¿ îñâ³òè íà ïðîäóêò, ÿêèé ìîæíà êóïèòè àáî 
çàìîâèòè, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÂÍÇ) øóêàþòü ìîæëèâ³ øëÿõè âèõîäó 
³ç ñêðóòíî¿ ñèòóàö³¿. ßêèì ÷èíîì ÂÍÇ ìàþòü âèæèâàòè, íå ïåðåòâîðþþ-
÷èñü íà «òîðãîâåëüí³ öåíòðè ç ðîçïðîäàæó äóõîâíèõ ö³ííîñòåé», ï³äòðè-
ìóþ÷è ðîçâèòîê íàóêè, âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè, ñòâîðþþ÷è íîâ³ çíàííÿ? 

Îäíèì ³ç ðàäèêàëüíèõ øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÂÍÇ º 
îðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó ñï³âðîá³òíèê³â çà óìî-
âè çáåðåæåííÿ áàçîâèõ àêàäåì³÷íèõ ï³äâàëèí, íàóêîâîñò³ é ïð³îðèòåòíîñ-
ò³ ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ çíàíü.

Ðîçãëÿíåìî äàë³ òèïè ÂÍÇ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ ³ îñîáëèâîñò³ îðãà-
í³çàö³¿ â íèõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

². Òèïè ÂÍÇ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³
Çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ÂÍÇ ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ ÿê: 
1. Äåðæàâí³, ìóí³öèïàëüí³ ³ íåäåðæàâí³ (ïðèâàòí³) ÂÍÇ. 
Çàëåæíî â³ä äæåðåë (øëÿõ³â) îòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòê³â 

ÂÍÇ ìîæóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà:
2. Íåïðèáóòêîâ³ (áåçïðèáóòêîâ³) ³ ïðèáóòêîâ³ ÂÍÇ. 
Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, çàëåæíî â³ä òîãî, õòî º âëàñíèêîì ÂÍÇ, âèùà 

îñâ³òà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê: ïðèáóòêîâà (ô³íàíñîâèé ïðèáóòîê ðîçïî-
ä³ëÿºòüñÿ ì³æ âëàñíèêàìè) ³ áåçïðèáóòêîâà (ô³íàíñîâèé ïðèáóòîê íå 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ âëàñíèêàìè). Äî áåçïðèáóòêîâèõ, ÿê ïðàâèëî, íà-
ëåæàòü: ÂÍÇ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ôåäåðàëüíèì óðÿäîì ³ êåðóþòüñÿ íèì 
(â³éñüêîâ³ àêàäåì³¿, ó÷èëèùà, êîëåäæ³); òðàäèö³éí³ êëàñè÷í³ äåðæàâ-
í³ (ïóáë³÷í³) êîëåäæ³ é óí³âåðñèòåòè, ÿê³ íàëåæàòü øòàòó; à òàêîæ – 
ïðèâàòí³ (íåçàëåæí³) áåçïðèáóòêîâ³ ÂÍÇ. Âîíè ä³þòü çà ïðèíöèïîì 
«íåäèñòðèá’þòîðíèõ ðàìîê» [1], â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ïðèáóòîê íå ìîæå 
áóòè ðîçïîä³ëåíèé çà ìåæàìè óí³âåðñèòåòó ÷è êîëåäæó. Öå îçíà÷àº, 
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ùî õî÷à òàê³ ÂÍÇ ìàþòü ïðèáóòîê, â³í çà çàêîíîì íå ìîæå ïîêèíóòè 
(çàëèøèòè) ñèñòåìó öüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ïîâèíåí áóòè ðîçïî-
ä³ëåíèé âñåðåäèí³ ö³º¿ ñèñòåìè íà ð³çí³ ö³ë³. Îäíàê äåÿê³ ôàõ³âö³ ââà-
æàþòü, ùî á³ëüø³ñòü áåçïðèáóòêîâèõ ÂÍÇ íàñïðàâä³ ìàþòü ïðèáóòîê, 
àëå âîíè «…òèõî ïðèõîâóþòü éîãî ñåðåä ³íøèõ ôîíä³â. ² çâè÷àéíî æ º 
åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê, ïðî ÿêèé íå äîïîâ³äàþòü, àëå ÿêèé âèïëèâàº ó 
ôîðì³ âèñîêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, à òàêîæ âèñîêèõ çà-
ðîá³òíèõ ïëàò óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äíèê³â òà âèñîêèõ âèïëàò çà ãðàí-
òàìè» [2, ñ. 109]. 

2.1. Òàêèì ÷èíîì, äî íåïðèáóòêîâèõ (áåçïðèáóòêîâèõ) ÂÍÇ íàëå-
æàòü: 

2.1.1. Äåðæàâí³ ÂÍÇ ÑØÀ: 
– ôåäåðàëüí³ (ò³, ùî êåðóþòüñÿ ôåäåðàëüíèì óðÿäîì); 
– ò³, ùî íàëåæàòü øòàòàì ³ ìàþòü ¿õ ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó; 
– ìóí³öèïàëüí³ – ò³, ùî íàëåæàòü ì³ñòàì, ïîñåëåííÿì ³ ì³ñöåâèì 

ãðîìàäàì.
2.1.2. Äåðæàâí³ ÂÍÇ ³íøèõ êðà¿í: 
– ò³, ùî ñòâîðåí³, íàëåæàòü ³ ï³äòðèìóþòüñÿ (ô³íàíñóþòüñÿ) öåí-

òðàëüíèì óðÿäîì (öåíòðàëüíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè);
– ò³, ùî ñòâîðåí³, íàëåæàòü ³ ï³äòðèìóþòüñÿ (ô³íàíñóþòüñÿ) ðåã³î-

íàëüíèì óðÿäîì: ïðîâ³íö³ÿìè; çåìëÿìè; êàíòîíàìè; ãóáåðí³ÿìè; îáëàñ-
òÿìè òîùî; 

– ò³, ùî ñòâîðåí³, íàëåæàòü ³ ï³äòðèìóþòüñÿ (ô³íàíñóþòüñÿ) ìóí³öè-
ïàëüíèì óðÿäîì àáî ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ. 

2.2. Ïðèâàòí³ íåïðèáóòêîâ³ (áåçïðèáóòêîâ³) ÂÍÇ: ãóìàí³òàðí³ ÂÍÇ 
(Liberal Arts Universities & Colleges), òåõí³÷í³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ ÂÍÇ (ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè), âåëèê³ óí³âåðñèòåòè (ÑØÀ, Àâñòðàë³¿, Êàíàäè, ³í-
øèõ êðà¿í). 

2.3. Ïðèáóòêîâ³ ÂÍÇ:
2.3.1. Àìåðèêàíñüê³ ÂÍÇ, ùî íàëåæàòü êîðïîðàö³ÿì ç Óîëë-Ñòð³ò. Öå 

– â³äêðèò³ êîðïîðàö³¿. Ó ÑØÀ ïðàöþþòü 13 íàéá³ëüøèõ â³äêðèòèõ êîð-
ïîðàö³é, ó ÿêèõ ñåêòîð ïðèáóòêîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè º îñíîâíèì âèäîì ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ÿê³ ìàþòü ïðàâî âèäàâàòè ñòóïåí³ [3; 4]. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ: ³íâåñòèö³ÿìè àêö³îíåð³â; ìîæóòü ìàòè íàéâèùèé ð³âåíü àêðåäèòàö³¿; 
ìàþòü ãàðí³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ; ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ïàðòíåðñüê³ 
çâ’ÿçêè ç ÂÍÇ ³íøèõ êðà¿í. 

Êð³ì ³íñòèòóö³é, ùî ìîæóòü âèäàâàòè ñòóïåí³, ³ñíóþòü òàêîæ â³äêðè-
ò³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿, ÿê³ àñîö³þþòüñÿ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ùî íå 
âèäàþòü ñòóïåí³â. 

2.3.2. Íåçàëåæí³ ÂÍÇ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðÿìèì ïðèâàòíèì 
êîíòðîëåì. Öå – çàêðèò³ êîìïàí³¿, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÂÍÇ-ï³äïðèºìñòâà 
³ âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà. ÂÍÇ-ï³äïðèºìñòâàìè âîëîä³þòü ³íäèâ³äóàëüí³ 
ï³äïðèºìö³, ìàëåíüê³ ãðóïè ëþäåé (ðîäèíè) àáî çàêðèò³ àêö³îíåðí³ êîð-
ïîðàö³¿ (êîìïàí³¿). Õàðàêòåðí³ ðèñè òàêèõ ÂÍÇ:

– ÿê ïðàâèëî, öå – ìàëåíüê³ ï³äïðèºìñòâà;
– âîíè ìîæóòü ìàòè ôðàí÷àéçèíãîâ³ öåíòðè;
– íèìè âîëîä³þòü ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè;
– âîíè ìîæóòü áóòè òàêèìè, ùî íàäàþòü àáî íå íàäàþòü ñòóïåí³ 

(á³ëüø³ñòü ç íèõ – íå íàäàº ñòóïåí³â).
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Âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà – öå ÂÍÇ, ùî ñòâîðåí³ é êîíòðîëþþòüñÿ 
ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè àáî ô³ðìàìè ç âêëàäàííÿ (³íâåñòóâàííÿ) êàï³òà-
ë³â, ÿê³ âîëîä³þòü öèìè êàï³òàëàìè ÿê ³íâåñòèö³ÿìè. Âåí÷óðíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè òàêîãî òèïó ìîæóòü âîëîä³òè äâà òèïè êîìïàí³é:

– êîìïàí³¿, ùî âêëàäàþòü ³íâåñòèö³¿ ò³ëüêè â îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿;
– êîìïàí³¿ (ô³ðìè) ç âêëàäàííÿ êàï³òàë³â, ùî áàæàþòü äèâåðñèô³êó-

âàòèñÿ ó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íäóñòð³é (õî÷óòü ìàòè øèðîêå êîëî âêëàäåíü 
êàï³òàë³â ó ð³çíîìàí³òí³ ñôåðè åêîíîì³êè ³ á³çíåñó). Íàïðèêëàä, êîðïî-
ðàòèâí³ òðåí³íãîâ³ óí³âåðñèòåòè. 

²². Çàðóá³æí³ ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè
Óñå ÷àñò³øå äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ÂÍÇ ñâ³ä÷èòü, ùî îäíèì ç 

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ îñâ³òè º êîëåêòèâíå 
ï³äïðèºìíèöòâî, îñîáëèâî êîëè äåöåíòðàë³çàö³ÿ óí³âåðñèòåò³â âñå çá³ëü-
øóºòüñÿ. Ó 1998 ð. ïðîôåñîð Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó (ÑØÀ) Áàð-
òîí Êàðê îïóáë³êóâàâ êíèãó «Ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â: 
îðãàí³çàö³éí³ øëÿõè òðàíñôîðìàö³¿» [5], ó ÿê³é ââ³â ïîíÿòòÿ òàê çâàíî-
ãî «ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó». Ïðè öüîìó àâòîð ìàâ íà óâàç³ ïîñè-
ëåííÿ ÿäðà (óïðàâë³íñüêîãî ñòèðæíÿ), ùî êåðóº óí³âåðñèòåòîì, äèâåðñè-
ô³êàö³þ äæåðåë äîõîäó, ðîçâèòîê ãíó÷êî¿ ïåðèôåð³¿ ÷åðåç ñòðóêòóðè êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñòèìóëþâàííÿ àêàäåì³çìó – àêà-
äåì³÷íèõ îñíîâ óí³âåðñèòåòó, ïîñèëåííÿ êîëåã³àëüíîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ³ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ñòâîðåííÿ çàãàëüíîó-
í³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè [5–8]. Ïðè öüîìó ï³äïðèºì-
íèöüê³ íîâîââåäåííÿ º íåâ³ä’ºìíèìè â³ä êîëåã³àëüíîñò³, àâòîíîì³¿ ³ àêà-
äåì³÷íèõ äîñÿãíåíü óí³âåðñèòåòó.

Ö³êàâèì º äîñâ³ä àâñòðàë³éñüêîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó 
Ìîíåøà. Âèâ÷àþ÷è öåé óí³âåðñèòåò ³ ìîäåëþþ÷è éîãî ìàéáóòíº, ïðî-
ôåñîð Áàðòîí Êëàðê àíàë³çóº ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³-
ºþ îñâ³òè â óí³âåðñèòåò³, éîãî ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ï³äêðåñëþº 
âïëèâ öèõ ôàêòîð³â íà ïåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòó Ìîíåøà íà íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä ç ãëîáàëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó.

Áàðòîí Êëàðê, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï’ÿòè ³ííîâàö³éíèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, îïèñóº, ÿê çà äîïîìîãîþ ï³äïðèºìíèöüêèõ ä³é 
çä³éñíþâàëàñÿ ¿õ òðàíñôîðìàö³ÿ. Â³í â³äçíà÷àº, ùî åôåêòèâíå êîëåêòèâ-
íå ï³äïðèºìíèöòâî íå âèâîäèòü óí³âåðñèòåò çà êîðäîíè çàêîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; íàâïàêè, âîíî ìîæå ñïðèÿòè ïîÿâ³ ðåñóðñ³â òà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî 
çá³ëüøóþòü ìîæëèâîñò³ óí³âåðñèòåòó ³ ùî äîçâîëÿþòü éîìó çà ÿê³ñòþ ³ ðå-
ïóòàö³ºþ ïåðåéòè íà âèùèé ð³âåíü, ùî º á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ ðèíêó.

Àíàë³çóþ÷è ïëàí ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó Ìîíåøà, Á. Êëàðê êîíñòà-
òóº, ùî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü – âàæëèâèé àñïåêò ðîáîòè óí³âåðñè-
òåòó ³ öüîãî íå ñë³ä ñîðîìèòèñÿ. Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà âëàñí³ ñèëè. Íà-
â÷àííÿ ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â íàäàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ é äîçâîëÿº çíà÷íî 
ïîêðàùèòè ô³íàíñîâèé ñòàí óí³âåðñèòåòó.

Ïëàíóþ÷è ³ çä³éñíþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, 
óí³âåðñèòåò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõîäè, çàïîçè÷åí³ ç á³çíåñó, ó òîìó 
÷èñë³ – ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâå ìîäåëþâàííÿ, âèâ÷åííÿ ðèíêó çà çàìîâ-
ëåííÿì ³ ìåòîäè ³äåíòèô³êàö³¿ òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â. Îòðèìàíà ³íôîð-
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ìàö³ÿ íå çóìîâëþº õàðàêòåð ïîäàëüøèõ ä³é óí³âåðñèòåòó. Âîíà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó ñòðàòåã³÷íèõ, àêàäåì³÷íèõ ³ ä³ëî-
âèõ íàì³ð³â ³ ïëàí³â. «Íàéäåøåâøèé» àáî «íàéçðó÷í³øèé» âàð³àíò íàäàí-
íÿ îñâ³òè ìîæå áóòè àêàäåì³÷íî íåíàä³éíèì. ßñíî, ùî ðåïóòàö³ÿ óí³âåð-
ñèòåòó çàëåæèòü â³ä àêàäåì³÷íî¿ ÿêîñò³ éîãî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Ïðî-
öåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü ó òàêîìó ðàç³ ïîâèíåí áóòè äóæå ïðèñê³ïëèâèì, 
îáîâ’ÿçêîâî êîíòðîëþºòüñÿ ðàäîþ, à òî÷í³øå, éîãî àêàäåì³÷íîþ êîì³ñ³-
ºþ ³ êîíñóëüòàö³éíîþ äîðàä÷îþ ðàäîþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âèêîíàâ÷î¿ ãðó-
ïè ïðîâ³äíîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â 
óí³âåðñèòåòó, à òàêîæ – ³ç ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³. 

Äëÿ ðîçãëÿäó íåàêàäåì³÷íèõ àñïåêò³â ç ïèòàíü ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè 
ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ñòðóêòóðè. Áàãàòî óí³âåðñèòåò³â ñòâîðþþòü êîìïàí³¿, ùî 
ïîâí³ñòþ ¿ì íàëåæàòü, íàäàþ÷è òàê³ ïîñëóãè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³:

– ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì óí³âåðñèòåòó; 
– îçíàéîìëåííÿ ñòóäåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í ³ç ïîñëóãàìè, ùî íàäàþòüñÿ 

ó ÂÍÇ; 
– çàðàõóâàííÿ é àäì³í³ñòðàòèâíà ï³äòðèìêà ñòóäåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í; 
– êîíñóëüòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ç ïèòàíü, íå 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàâ÷àííÿì (êîíñóëüòàö³¿ ç ³ìì³ãðàö³éíèõ ïèòàíü, ïîøóê 
æèòëà, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, êóëüòóðíà àäàïòàö³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ë-
ëÿ é ãóìàí³òàðíèõ ïðîãðàì); 

– ïîïåðåäíÿ êîíñóëüòàö³ÿ äëÿ ³íîçåìö³â ç ïèòàíü êîíòðàêòíî¿ ñèñ-
òåìè; 

– ³äåíòèô³êàö³ÿ, âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ óïðàâë³ííÿ íîâèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè ³ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè; 

– ïðîñóâàííÿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî êîíñóëüòóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ;
– îðãàí³çàö³ÿ íàáîðó ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â çà ì³ñöåì ¿õ ïðîæèâàííÿ 

(â³äêðèòòÿ êîíñóëüòïóíêò³â ³ ïðèéìàëüíèõ êîì³ñ³é ÂÍÇ çà ðóáåæåì). 
Àíàë³çóþ÷è ìîæëèâ³ øëÿõè äèâåðñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðè-

ºìíèöüêèõ ÂÍÇ, Á. Êëàðê âèä³ëÿº òðè äæåðåëà ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü 
(äîõîäó): 1) îñíîâíîþ º ï³äòðèìêà â³ä óðÿäîâîãî ì³í³ñòåðñòâà; 2) âàæëèâè-
ìè º ôîíäè â³ä äåðæàâíèõ äîñë³äíèõ ðàä; 3) óñ³ ³íø³ ðåñóðñè âèçíà÷àþòü-
ñÿ ÿê òðåòº äæåðåëî ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü (äîõîäó). Öÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ º 
íåîáõ³äíîþ äëÿ ÂÍÇ ç ï³äïðèºìíèöüêèì õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³. Âîíà äàº 
éîìó ìîæëèâ³ñòü ðóõàòèñÿ âïåðåä, ïîêðèâàþ÷è âòðàòè â îäíîìó çäîáóòêà-
ìè â ³íøîìó, êåðóþ÷èñü ïðàâèëîì: «êðàùå ìàòè á³ëüøå ãðîøåé, ÷èì ìåí-
øå – çà óìîâè, ùî âîíè îòðèìàí³ çàêîííèì ÷èíîì» [7, ñ. 12].                                               

Ùîäî òðåòüîãî äæåðåëà ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü (äîõîäó), òî öå ìî-
æóòü áóòè:          

– ³íø³ äîõîäè â³ä óðÿäó – â³ä ðåã³îíàëüíîãî àáî ì³ñüêîãî (ìóí³öè-
ïàëüíîãî) óðÿäó àáî ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ (ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ë³ñîâî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, åêîëîã³¿, ÌÍÑ, íàóêè ³ òåõíîëîã³é, åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó òîùî).      

– ïðèâàòí³ äæåðåëà (ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é), ó òîìó ÷èñë³: à) ³íäó-
ñòð³àëüí³ ô³ðìè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñåêòîð³â ³ âàæëèâèìè â³äì³ííîñòÿìè 
ì³æ âåëèêèìè ³ ìàëèìè êîìïàí³ÿìè; á) ïðîôåñ³éí³ ³ ì³ñöåâ³ (ðåã³îíàëü-
í³, ì³ñüê³, ìóí³öèïàëüí³) àñîö³àö³¿ ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó ïðîäî-
âæåíí³ íàäàííÿ îñâ³òè ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì; â) ô³ëàíòðîï³÷í³ ôóíäàö³¿, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ÿê íåâåëèêèìè, òàê ³ ã³ãàíòñüêèìè.         
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– äîõîäè, ùî îòðèìóþòüñÿ ñàìèì ÂÍÇ â³ä âëàñíî¿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; â³ä äåïîçèò³â òà ³íâåñòèö³é; äîõîäè â³ä ïîñëóã êàìïóñó – ïî÷èíàþ-
÷è â³ä ìåäïóíêòó àáî óí³âåðñèòåòñüêîãî ãîñï³òàëþ ³ äî êíèæêîâîãî ìàãà-
çèíó; ïëàòà ñòóäåíò³â çà íàâ÷àííÿ ³ ïîñëóãè; ôîíäè, ùî íàäõîäÿòü â³ä âè-
ïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó; ðîÿëò³-äîõîä â³ä çàïàòåíòîâàíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ ÂÍÇ ³ îêðåìèõ éîãî âèêëàäà÷³â.

Á. Êëàðê â³äçíà÷àº, ùî òðåòº äæåðåëî ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü (äî-
õîä³â) íå ìàº í³ ìåæ, í³ êîðäîí³â. ² öÿ ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñüêèõ 
óðÿä³â, à òàêîæ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ ùîðîêó çðîñòàº ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â óñüîãî ñâ³òó [7, ñ. 14].

²²². Ï³äïðèºìíèöüêà êóëüòóðà çàðóá³æíèõ ÂÍÇ
Àíàë³çóþ÷è âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè â 

ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, Äæ. Äåâ³ñ [9, ñ. 25–26] çàçíà÷àº, ùî ïðî-
òÿãîì äâîõ äåñÿòèë³òü ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ ªâðîïè ñòàëà â³äì³ííîþ â³ä òðà-
äèö³éíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íàâ÷àííÿ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
êóëüòóðíå îáñëóãîâóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Íà ïåðøèé ïëàí âèéøëè òàê³ 
ïðîáëåìè, ÿê: åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ; ô³íàíñóâàííÿ; 
øëÿõè «çàðîáëÿííÿ êîøò³â». Ö³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ìàéæå ïåðåä 
óñ³ìà óí³âåðñèòåòàìè ³ êîëåäæàìè ªâðîïè, äîêîð³ííèì ÷èíîì â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä ïðîáëåì êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ó ìèíóëîìó. Çíà÷íå ì³ñ-
öå â ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ÂÍÇ òåïåð çàéìàþòü òàê³ ñêëàäîâ³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ÿê êîíñàëòèíã; ôðàí÷àéçèíã; ìàðêåòèíã ³ ìåíåäæìåíò; êðå-
äèòóâàííÿ íàâ÷àííÿ òîùî. Êð³ì òîãî, ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ïðèêëàäíèì 
äîñë³äæåííÿì íà çàìîâëåííÿ (³ òàêèì, ÿê³ ìîæíà âèã³äíî ïðîäàòè); 
øèðîê³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè ³ çàïðîøåííþ íà íàâ÷àííÿ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â; êîìåðö³àë³çàö³¿ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÂÍÇ (ó òîìó ÷èñë³ – âèêîðèñòàííþ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ êàìïóñ³â, 
íàäàííþ ïðèì³ùåíü ÂÍÇ, ñïîðòèâíèõ çàë³â ³ ìàéäàí÷èê³â â îðåíäó íå 
ñòóäåíòàì ³ íåðåçèäåíòàì òîùî). Ìàñøòàáè ³ îáñÿãè êîìåðö³éíèõ ïî-
ñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çàðàç óí³âåðñèòåòàìè ³ êîëåäæàìè, çàëåæàòü â³ä ¿õ-
í³õ îñîáëèâîñòåé ³ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, à åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ çàëåæèòü â³ä ¿õíüî¿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ òèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî íèìè çàñòîñîâóþòüñÿ.

Áàãàòüîì ºâðîïåéñüêèì ÂÍÇ ÷åðåç ³íåðö³þ òà íåïðèéíÿòòÿ 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì ³ ïðàö³âíèêàìè ðåàë³é ðèíêîâèõ 
óìîâ, â ÿêèõ ³ñíóº âèùà îñâ³òà, õàðàêòåðíèìè º: íèçüêèé ð³âåíü ñï³âðîá³ò-
íèöòâà; íàäì³ðíà àâòîíîì³ÿ (³çîëÿö³ÿ); íåáàæàííÿ áóäü-ÿêîãî îá’ºäíàííÿ 
íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³; íåáàæàííÿ âèð³øóâàòè áóäü-ÿê³ ïðîáëåìè (îñîáëèâî 
– ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíàõîäæåííÿì êîøò³â äëÿ âèæèâàííÿ ÂÍÇ); ôîðìóëþâàí-
íÿ íåêîíêðåòíèõ ³ íåðåàëüíèõ ö³ëåé; ïîâ³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íàäì³ð-
íà áþðîêðàò³ÿ. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ó ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè àáî ïðî ¿¿ íèçüêèé ð³âåíü. Ïðè âèçíà÷åíí³, ÿêîþ 
ìàº áóòè ï³äïðèºìíèöüêà êóëüòóðà ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ, Äæ. Äåâ³ñ ï³ä-
êðåñëþº òàê³ îñíîâí³ ¿¿ ðèñè, ÿê: â³äêðèò³ñòü ³ â³äâåðòèé îáì³í äóìêàìè ³ 
ïîãëÿäàìè; ïðîçîðà êîíêóðåíö³ÿ; êîëåêòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ãîòîâí³ñòü 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè; ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü; âçàºìíà ï³äòðèìêà ³ ñï³âðî-
á³òíèöòâî; âèçíàííÿ òîãî ôàêòó, ùî óñï³õ/ïîðàçêà â ÿê³éñü ñôåð³ ìîæóòü 
ìàòè ïîçèòèâí³/íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ êîæíîãî. Ï³äïðèºìíèöòâî ó ÂÍÇ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè áàæàííÿì ðèçèêóâàòè àáî åêñïåðèìåíòóâàòè 
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ç ÷èìîñü íîâèì, àëå é ç óì³ííÿì îö³íþâàòè ö³ ðèçèêè, íàáóâàòè äîñâ³-
äó ³ ïåðåíîñèòè âñå öå íà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó (êîëåäæó). Ñïåöèô³êà 
ÂÍÇ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ ïîíÿòòÿìè «îðãàí³çàö³ÿ íà-
â÷àííÿ» ³ ïîêàçíèê³â òàê çâàíî¿ «ÿêîñò³ êóëüòóðè» ñï³âðîá³òíèê³â. Êåð³â-
íèöòâî íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê óñ³õ ð³â-
í³â, ùî ï³äâèùóº âàãó ³ çíà÷óù³ñòü êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â, ¿õ äîá³ð (â³ä-
á³ð) ³ çì³íó ïðàâèë, ÿê³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó ÂÍÇ ³ ï³äâèùåííþ éîãî ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [9, ñ. 27–28].            

IV. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ
Â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëü-

íî¿ îñâ³òè ³ íàóêè óêðà¿íñüê³ ÂÍÇ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê ñóá’ºêòè 
åêîíîì³÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñòàëè ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ êîí-
êóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ñà-
ìîô³íàíñóâàííÿ. Äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ êîøò³â â³ò÷èçíÿí³ ÂÍÇ âè-
êîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ñòàòóòí³é îñâ³òíüî-íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òàê³ ñêëà-
äîâ³ åëåìåíòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê: ï³äïðèºìíèöòâî, ìàðêåòèíã, ìå-
íåäæìåíò, ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òîùî. Çà òàêèõ óìîâ: 

– ïðè ïîøóêó, çíàõîäæåíí³ òà âèêîíàíí³ çàìîâëåíü íà íàóêîâî-
äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó (ãîñïðîçðà-
õóíêîâ³ íàóêîâî-äîñë³äí³ òà ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, ðîçðîá-
êà íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêö³¿ «íîó-õàó», ð³çíîìàí³òíèõ ðåêîìåíäàö³é 
³ ïîðàä);

– äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãîñïðîçðàõóíêîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
ãîñïîäàðñòâ (âèðîáíè÷³ ìàéñòåðí³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè, ë³-
ñîâ³ óã³ääÿ, äîñë³äí³ òâàðèííèöüê³ ôåðìè òà ïòàõîôàáðèêè, ðèáí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà òîùî);

– äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ êîíòðàêòíî¿ (ïëàòíî¿) 
ôîðìè íàâ÷àííÿ, à òàêîæ çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ³ç çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í;

– ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, ìåòî-
ä³â ³ ìåòîäèê îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é, ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, çàëó÷åííÿì ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ³ç 
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó);

– ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é äëÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ïðè ñàìîñò³éíîìó ³íâåñòóâàíí³ çàêëàäîì êîøò³â ó ðîçðîáêó íîâèõ 
çðàçê³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, â³äêðèò-
òÿ íîâèõ ô³ë³é, ðîçâèòîê ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òîùî.

² õî÷à äëÿ âñ³õ äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ñï³ëüíèì º 
äåðæàâíà âëàñí³ñòü, íàÿâí³ñòü áþäæåòíîãî (äåðæàâíîãî) ô³íàíñóâàííÿ 
(çàìîâëåííÿ), áåçïðèáóòêîâ³ñòü (â áþäæåòí³é ñôåð³), îáìåæåí³ñòü îáñÿ-
ã³â, ñïîñîá³â ³ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ìàòåð³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ (ôîíä³â 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðåì³àëüíîãî, ñî-
ö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîçàáþäæåòíîãî òîùî), âîíè âæå äàâíî ñòàëè 
ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè – òàêèìè ÿê ïðèâàòí³ ÂÍÇ. Òàêîæ çà-
çíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ âñ³ ë³öåíçîâàí³ òà àêðåäèòîâàí³ ÂÍÇ çâ³ëüíåí³ â³ä 
ÏÄÂ çà ñâîºþ ñòàòóòíîþ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè íà ïðèáóòîê (ñòîñóºòüñÿ êîíòðàêòíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ òà ïëàò-
íèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã). Ó òîé æå ÷àñ ÂÍÇ ïðîâ³äíèõ, åêîíîì³÷íî ðîçâèíó-



188

ISSN 2074-5362. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 2010. ¹ 1 (8)

òèõ êðà¿í, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, çàêîíîäàâ÷î ïîâí³ñòþ çâ³ëü-
íåí³ â³ä ïîäàòê³â àáî ¿ì íàäàí³ äîñèòü â³ä÷óòí³ ï³ëüãè, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðèäáàòè íåîáõ³äí³ îáëàäíàííÿ, ë³òåðàòóðó, íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ³ íàó-
êîâå óñòàòêóâàííÿ ç âåëèêèìè çíèæêàìè òîùî.   

Çíà÷íå ì³ñöå â åêîíîì³÷íî-ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ çà-
éìàº ìàðêåòèíã – îñîáëè âèé âèä ðèíêîâî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà: 

– âèÿâëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â îñâ³òí³õ ïî-
ñëóãàõ;  

– ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³¿ ÂÍÇ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; 
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ÂÍÇ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ìåòîþ çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ðèí êó îñâ³òè ³ óñï³øíîãî êîíêóðóâàííÿ íà íüîìó. 
Îñâ³òí³ ïîñëóãè îõîïëþþòü çíà÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ 

ä³ÿëüíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþºòüñÿ îñâ³òíüî-íàóêîâèé 
ïðîäóêò – íîâ³ çíàííÿ, à òàêîæ – ³íôîðìàö³ÿ (ÿê ñóìà çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ 
ñïå ö³àëüíèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ùî ôîðìó þòüñÿ â îñîáèñòîñ-
ò³ çà ïåâíîþ íàâ÷àëüíîþ (íàóêîâîþ) ïðîãðàìîþ). Òàêèì ÷èíîì, ìàð-
êåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿê îêðå-
ìî¿ îñîáè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè) òà ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè) â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóãàõ. Íàäàþ÷è îñâ³òí³ (³ íàóêîâ³) ïîñëóãè, ÂÍÇ óòâîðþþòü åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ: 

– äåðæàâîþ ³ êîíêðåòíèì ÂÍÇ ç ïðèâîäó ö³ëüîâîãî çàìîâëåííÿ ôà-
õ³âö³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â îáì³í íà ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëü íî-òåõí³÷í³ 
òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè; 

– îêðåìîþ îñîáîþ ³ ÂÍÇ ó ôîðì³ íàáóòòÿ îêðåìîþ îñîáîþ çíàíü òà 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ç êîíêðåòíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ â îáì³í íà ìàòåð³àëüíó 
âèíàãîðîäó (îïëàòó íàâ÷àííÿ); 

– îêðåìîþ îñîáîþ, ÂÍÇ ³ êîíêðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì (îðãàí³çàö³-
ºþ, óñòàíîâîþ). 

Íàáóò³ îñîáîþ çíàííÿ â³äïîâ³äàþòü ïðîô³ëþ êîíêðåòíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (÷àñòèíó îïëà÷óº îñîáà, à ÷àñ òèíó – ï³ä-
ïðèºìñòâî) â³äøêîäîâóþòüñÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëü-
í³ñòü ÂÍÇ äàº çìîãó íàéåôåêòèâí³øå çàäî âîëüíÿòè ïîòðåáè: à) îñîáèñ-
òîñò³ – â îñâ³ò³; á) ÂÍÇ – â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà äîáðîáóò³ éîãî 
ñï³âðîá³òíè ê³â; â) ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíèöòâ – ó çðîñòàíí³ ¿õíüîãî êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó; ã) ñóñï³ëüñòâà – â ðîçøèðåíîìó â³äòâî ðåíí³ ñóêóï-
íîãî îñîáèñòîãî é ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî òåíö³àëó, ï³äâèùåíí³ îñâ³÷åíîñ-
ò³ òà ãðàìîòíîñò³ íàö³¿. 

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ º: 
– àíàë³ç äîâê³ëëÿ é îñâ³òíüîãî ðèíêó, â³ä ÿêîãî çàëåæàòü ïðèéíÿò-

òÿ ïðà âèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà åôåêòèâí³ñòü ä³ ÿëüíîñò³ ÂÍÇ; 
– àíàë³ç ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïëàíóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, 

ïëàíóâàííÿ ïðîñóâàííÿ öèõ ïîñëóã, âèçíà÷åííÿ ö³í íà îñâ³òí³ ïîñëóãè; 
– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü íîñò³ ÂÍÇ ïåðåä ñòóäåíòàìè, 

¿õí³ìè áàòüêàìè, ñóñï³ëüñòâîì òà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ÂÍÇ. 

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ, ÿê ïðàâèëî, ïî ÷èíàºòüñÿ ç ðîçðîáêè 
ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ùî ïåðåäáà÷àº: 

– ç’ÿñóâàííÿ (âèÿâëåííÿ, àíàë³ç òà âèâ÷åííÿ) ïðîáëåìè; 
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– âèá³ð ö³ëåé ³ ïîñòàíîâêó çàâäàíü; 
– âèá³ð ñïîñî áó äîñë³äæåííÿ, ñêëàäàííÿ ðîçøèðåíîãî ïëàíó äî-

ñë³äæåíü, âèçíà÷åííÿ âèêîíàâö³â, òåðì³í³â, ôîðìè ïîäàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â äîñë³äæåííÿ.      

Ïðàâèëüíî ñïëà íîâàíà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ äàº çìîãó âè-
çíà÷èòè íåîáõ³äí³ îáñÿãè âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó, ùî ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî çàáåçïå÷óþòü çäîáóòòÿ ñóá’ºêòàìè íàâ÷àííÿ (ñòóäåíòà-
ìè, ñëóõà÷àìè) çíàíü ³ íàâè÷îê, âàðò³ñòü «ôóí êö³îíóâàííÿ» ñòóäåíòà 
(âèòðàòè íà æèòëî, õàð÷ó âàííÿ, îäÿã, âçóòòÿ, òðàíñïîðò òà ³í.). 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
ÂÍÇ ñïðÿìîâàí³, ïåðåäóñ³ì, íà ï³äâè ùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ôîð-
ìóâàííÿ ¿õí³õ íîâèõ ôîðì ³ âèä³â, ðîçøèðåííÿ ¿õíüî¿ íîìåíêëàòóðè. 

Â³äîìî, ùî ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä òàêèõ ãîëîâíèõ ñêëà-
äîâèõ, ÿê: íà óêîâî-îñâ³òí³é ïîòåíö³àë ÂÍÇ (ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé 
³ íàóêîâèé ñêëàä), ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ó ÂÍÇ, êàäðîâà ïîë³òèêà, á³-
áë³îòåêà ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíå òà 
ô³íàíñî âå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà ÂÍÇ, ãóðòîæèòêè, ñïîðòèâí³ 
áàçè, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ñòóäåíòà (ÿêîñò³ éîãî îñâ³òè – 
íàáóòèõ çíàíü íà ïîïåðåäíüî ìó åòàï³ íàâ÷àííÿ). 

Ï³äïðèºìíèöüêî-ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ îõîïëþº ³ ðàö³î-
íàëüíó íîìåíêëàòóðó îñâ³òí³õ ïîñëóã — ïåðå ë³ê ñïåö³àëüíîñòåé (ïðîôå-
ñ³é). Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ, ïåðå äóñ³ì, âðàõîâóº ôàêòîðè ïîïèòó íà 
êîíêðåòíó ñïåö³ àëüí³ñòü (ïðîôåñ³þ) ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ï³äãîòîâêè â³ä-
ïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â. Çì³íà íîìåíêëàòóðè ñïåö³àëüíîñòåé çóìîâ ëåíà ôîð-
ìóâàííÿì ä³ºçäàòíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåê òèâ³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
òà íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿ áàçè, ñòâîðåííÿì á³á ë³îòå÷íèõ ôîíä³â ³ 
ïîâ’ÿçàíà ç ïåðå îð³ºíòàö³ºþ íàãðîìàäæåíîãî îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó íà 
ðåàë³çàö³þ íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè. Ç îãëÿäó íà öå ÂÍÇ çàïðîâàäæóº ïå-
ðåäóñ³ì ñïåö³àëüíîñò³, ùî ïîòðå áóþòü íàéìåíøèõ âòðàò íàÿâíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, ³ ó ñâî¿é ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóº äâ³ òåíäåíö³¿: 

– ïîñòóïîâà íåçíà÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó; 
– êàðäèíàëüíà ïåðåáóäîâà ³ñíóþ÷îãî òà ñòâîðåííÿ íîâîãî ïîòåíö³-

àëó. 
Àíà ë³ç ñòàíîâèùà ÂÍÇ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèçíà ÷åííÿ éîãî 

í³ø³ òà ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³í ñüêèõ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº ñåãìåí-
òàö³þ ðèíêó îñâ³ò í³õ ïîñëóã — ïîä³ëó éîãî íà ÷àñòèíè çà ïåâíèìè êðè-
òåð³ÿìè: ãåîãðàô³÷í³ îçíàêè, âèäè íàäàâàíèõ ïîñëóã, êàòåãîð³¿ êë³ºíò³â. 
Íà ïðàêòèö³ ñåãìåíòè ðèí êó îñâ³òí³õ ïîñëóã ÷àñòî âèçíà÷àþòü íà îñíî-
â³ îäíî ÷àñíîãî âðàõóâàííÿ ãåîãðàô³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ãðóïè ñïîæèâà÷³â ³ 
êîíêðåòíîãî âèäó íàäàâàíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ ñåãìåí-
ò³â äëÿ êîíêðåòíî ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º äåòàëüíîþ õàðàêòåðèñòè êîþ 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, íà ÿêèõ â³í ä³º. 

Ñòîñîâ íî êîæíîãî ñåãìåíòà ðèíêó îêðåñëþþòü â³äïîâ³äí³ ðèíêîâî-
âèðîáíè÷³ âèçíà÷åíîñò³, ÿê³ ïîä³ëÿþòü íà òàê³ ãðóïè: ðèíêîâ³ ìîæëè-
âîñò³, îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ïîñëóã, ìîäåëü êîíêóðåíö³¿. 

Îö³íêà ðèíêîâèõ ìîæ ëèâîñòåé ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ óÿâëåíü ïðî 
çàãàëü íèé ðîçì³ð ñåãìåíòà ðèíêó, òåìïè éîãî çðîñòàííÿ, î÷³êóâàíó äè-
íàì³êó, ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³é íèõ ñòóäåíò³â, îñíîâí³ âèìîãè äî 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
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Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÂÍÇ º: 

– â³äêðèòòÿ íîâèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ë³êó ñïåö³àëüíîñòåé íà ³ñíóþ÷³ íàïðÿìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; 

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; 
– ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ÂÍÇ â î÷àõ ãðîìàäñüêîñò³, àá³òóð³ºíò³â; 
– â³äêðèòòÿ íîâèõ ³ ïðèñêîðåíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ. 
Ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ííî-

âàö³éí³ òåõíîëîã³¿ – îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíãîâèé òà ³íâåñòèö³é-
íèé ìåíåäæìåíò, ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ, äèñòàíö³éíå 
³ âêëþ÷åíå íàâ÷àííÿ, íàâ÷àëüíèé òà íàóêîâèé òóðèçì òîùî. 

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çàðóá³æíèõ ÂÍÇ ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàí-
íÿ äèâåðñèô³êóâàòè ñòàòò³ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü ç ìåòîþ âèæèâàííÿ ó 
ñêðóòíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîìïåíñàö³¿ íåäîñòàòíüî¿ óâàãè äî 
ïðîáëåì óí³âåðñèòåò³â ³ êîëåäæ³â ç áîêó äåðæàâ çà ðàõóíîê ïîøóêó àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè öüîìó âàæëèâèì äëÿ ÂÍÇ º çáå-
ðåæåííÿ àêàäåì³÷íî¿ ñóòíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âïðîâàäæåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè ç ìåòîþ íåïåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåò³â ³ êîëåäæ³â 
íà «òîðãîâåëüí³ öåíòðè» àáî íà «ìàð³îíåòêè» â ðóêàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ìàã-
íàò³â ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.  

Ïðèðîäíî âáà÷àòè â øèðîêîìó ñïåêòð³ ñòàòóòíî¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÍÇ Óêðà¿íè (íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ôîðìè âëàñíîñò³) îçíàêè 
åêîíîì³÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñóòíîñò³, à ñàìå – ï³äïðèºìíèöòâà ç âèêîðèñòàí-
íÿì àïàðàòó ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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