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ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÞ 
ÑÈÑÒÅÌÎÞ

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Çàïðî-
ïîíîâàíî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. 
Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé.

The features of management the socio-economic systems are considered. The mecha-
nism of management the socio-economic system is offered.

ìåõàí³çì, óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíò, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, êðà¿íà, ï³äïðèºìñòâî

Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ãîñïîäàðþâàííÿ 
³íòåãðàö³éíîãî óòâîðåííÿ, êðà¿íè, ðåã³îíó ÷è îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äíå çáå-
ðåæåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, ùî ñàìå ³ çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè óïðàâë³í-
íþ. Òîìó ïðè ïîñèëåíí³ êîíêóðåíö³¿ ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âàæëèâî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìàòèêà ïîøóêó åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè [1; 3–5; 11].

Ïèòàííÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè íàáóëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ³ ôàêòè÷íî º ñêëàäîâîþ á³ëüøîñò³ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü â åêîíîì³ö³. ¥ðóíòîâíèìè º ïðàö³ Ì. Àëüáåðòà, À. Ãàëü-
÷èíñüêîãî, Â.². Ãîí÷àðîâà, Ï.Ô. Äðóêåðà, Ð.Ñ. Êàïëàíà, Î.². Êàð³íöå-
âî¿, Î.ª. Êóçüì³íà, Ë.Ã. Ìåëüíèêà, Î.Ã. Ìåëüíèê, Ì.Õ. Ìåñêîíà, Á.Ì. 
Ì³çþê, Ä.Ï. Íîðòîíà, Ñ.Ô. Ñìåð³÷åâñüêîãî, Ô. Õåäîóð³, Ñ.Ì. Øåâ÷åí-
êî. Àëå ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåííÿ öüîãî íàïðÿìó ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ ôàê-
òîð³â: ìàñøòàáíîñò³ òà áàãàòîàñïåêòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ ñóñï³ëüñòâà; ð³çíèö³ ñåðåäîâèù ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì; â³äì³í-
íîñò³ ó âèðîáíè÷èõ, çàêîíîäàâ÷èõ, òåðèòîð³àëüíèõ, ìåíòàëüíèõ, ðèíêî-
âèõ, ãàëóçåâèõ ôàêòîðàõ âïëèâó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ðîçðîáëÿþòüñÿ é 
ïîñòóïîâî óçãîäæóþòüñÿ îêðåì³ «âóçëè» ³äåàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè (ó âèãëÿä³ ôîðì, ôóíêö³é, ïðèí-
öèï³â, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîùî) àáî éîãî ñïðîùåí³ ìîäåë³ [2, Ñ. 6–9]. ² 
öÿ îáñòàâèíà âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè àäåêâàòíîãî ñó÷àñíèì 
óìîâàì ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òàêîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ íàÿâí³ ñó÷àñí³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè òà çàáåçïå÷èâ ä³ºâ³ñòü â óìîâàõ íîâèõ âèêëèê³â ñâ³òî-
âî¿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîñòàº ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
â îäíå ö³ëå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â (ëþäè, ðåñóðñè, åêîíîì³÷-
í³ òà ñîö³àëüí³ ÿâèùà, â³äíîñèíè, ïðîöåñè òîùî), âçàºìîä³ÿ ì³æ ÿêè-
ìè çóìîâëþº ïîÿâó ÿê³ñíî íîâî¿ ö³ë³ñíîñò³. Çàëåæíî â³ä ñåðåäîâèùà 
òà óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ìîæóòü áóòè 
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îá’ºäíàííÿ êðà¿í, äåðæàâ, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü (ðà-
éîí³â, îáëàñòåé, ì³ñò), ãàëóçåé, ðèíê³â, ³íñòèòóò³â, îðãàí³çàö³é òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå ùîá âèçíàòè ÿêèéñü îá’ºêò ñàìîñò³éíîþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ñèñòåìíèõ îçíàê: ïî-
ïåðøå, öå ïðèñóòí³ñòü äåê³ëüêîõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â; ïî-äðóãå, 
öå íàëåæí³ñòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â äî ãëîáàëüíèõ çàãàëüíîñóñ-
ï³ëüíèõ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì; ïî-òðåòº, ó ìåæàõ ñèñòåìè åëå-
ìåíòè ïîâèíí³ áóòè óïîðÿäêîâàíèìè çà ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ; ïî-÷åòâåðòå, 
êîæíèé åëåìåíò ñèñòåìè ïîâèíåí ìàòè âëàñòèâ³ ëèøå éîìó ÿêîñò³; ïî-
ï’ÿòå, ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìàþòü ³ñíóâàòè çâ’ÿç êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
âîíè âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî; ïî-øîñòå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
ìàº ³ñíóâàòè ó ÷à ñ³ òà ïðîñòîð³; ïî-ñüîìå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
ïîâèííà áóòè âèì³ðíîþ; ïî-âîñüìå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîâè-
ííà ñòâîðþâàòè ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò ³ áóòè ïîòð³áíîþ ñóñï³ëüñòâó.

Êîæíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº ïåâí³ âëàñí³ ñèñòåìí³ ïà-
ðàìåòðè, ÿê³ é îáóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ íåþ [9]. Íàïðè-
êëàä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìàþòü îçíàêè, ðèñè òà âëàñòèâîñ-
ò³, ùî ³äåíòèô³êóþòü ñèñòåìó ÿê ö³ë³ñíèé ñóñï³ëüíèé îðãàí³çì. Êîæí³é 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííà ïåâíà ñòðóêòóðà. Ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ âèíèêàþòü ï³äñèñòåìè (ñò³éê³ çâ’ÿçêè ì³æ êîìï-
ëåêñàìè åëåìåíò³â), ó ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ ôóíêö³îíàëüí³ áëî-
êè: ðîáî÷èé, ðåïðîäóêòèâíèé, êîðåãóâàëüíèé. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè ìàþòü âáóäîâàí³ âëàñòèâîñò³: ñàìîçáåðåæåííÿ, ñàìîðîçâèòêó, ñàìî-
çíèùåííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïàì’ÿò³, çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ðåêðåàö³¿ òîùî. 
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè âèêîíóþòü ôóíêö³¿: çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ 
³ â³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè; 
ï³äòðèìàííÿ ñòàëîñò³ ïðîöåñ³â; çä³éñíåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â; 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïîòîê³â óñåðåäèí³ ñèñòåìè; â³äíîâëåííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ï³äñèñòåì; ñïîæèâàííÿ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðå÷îâèí, åíåð-
ã³¿ òà ³íôîðìàö³¿; âèäàëåííÿ â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå â³äõîä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòå ìè; çàõèñò ñèñòåìè â³ä íåãàòèâíî¿ ä³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; êî-
ðèãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äñèñòåì; ï³äëàøòóâàííÿ, ÿêå â³äáóâàºòü-
ñÿ â ðàç³ â³äõèëåííÿ ïàðàìåòð³â ïîòîê³â â³ä îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü òà çì³-
íè âëàñòèâîñòåé ñàìî¿ ñèñòåìè. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìàþòü õà-
ðàêòåðèñòèêè: âèòðèâàë³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, ðåçèñ-
òåíòí³ñòü, åëàñòè÷í³ñòü òîùî. Êð³ì òîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
ìàº ñâîº ñïðÿìóâàííÿ, ðîçì³ðè, ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ä. Â³äïîâ³äíî ïðè 
ïîáóäîâ³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè âèùåíàâåäåí³ ñèñòåìí³ îçíàêè òà ñèñòåìí³ ïàðàìåòðè.

Â³äì³íí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â³ä ³íøèõ (ïðèðîäíèõ, á³-
îëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òîùî) º ¿õ øòó÷í³ñòü, ñêëàäí³ñòü, òèì÷àñîâ³ñòü ³ â³ä-
êðèò³ñòü, ùî âèìàãàº íåîáõ³äí³ñòü ñâ³äîìîãî ï³äõîäó äî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ. Ïðè öüîìó ï³ä òåðì³íîì «óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñ-
òåìîþ» ìè ðîçóì³ºìî ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³þ íà ïåâíèé îá’ºêò ç ìåòîþ çì³íè-
òè éîãî ñòàí àáî ïîâåä³íêó ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ îáñòàâèí, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-
ìîþ çä³éñíþþòü îñîáè, ÿê³ ìàþòü ïðàâî óïðàâë³ííÿ. Óìîâàìè óïðàâë³í-
íÿ ñó÷àñíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè º: ôîðìàë³çàö³ÿ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ë³äåðñò âî, âëàäà ³ âïëèâ. ² ÿêùî ðàí³øå óïðàâë³í-
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íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè çä³éñíþâàëè âèêëþ÷íî ¿¿ âëàñ-
íèêè, òî âíàñë³äîê ðóéíàö³¿ êëàñ³â ³ ïîøèðåííÿ òåíäåíö³¿ ïîä³ëó ïðàö³ ó 
ñóñï³ëüñòâ³, óïðàâë³íñüêà ïðàöÿ òàêîæ çàçíàëà ïåâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íà 
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. íà ì³êðîð³âí³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè âèíèêëà íàóêîâà äèñöèïë³íà ìåíåäæìåíò ³, â³äïîâ³äíî, ïî÷àëà ôîð-
ìóâàòèñÿ ñôåðà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéìàíèõ êåð³âíèê³â-ìåíåäæåð³â. 
Ôàêòè÷íî ìåíåäæìåíò º ð³çíîâèäîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº êåðó-
âàííÿ ëþäüìè (àäì³í³ñòðóâàííÿ) ³ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì âïëèâîì íà êîëåê-
òèâ àáî îêðåìèõ âèêîíàâö³â ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà 
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Ïîâíå óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çä³éñíþþòü éîãî âëàñíèêè (á³çíåñìåíè, ï³äïðèºìö³, äåðæàòåë³ àê-
ö³é), ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè ³íâåñòóâàííÿ, âèð³øóþòü ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó, ïðîäàæó òà ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ìå-
íåäæåðè çä³éñíþþòü ÷àñòèíó óïðàâë³ííÿ (òîáòî âîíè çä³éñíþþòü ìåíåäæ-
ìåíò, óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ) ó ìåæàõ ïåâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ³ ïîâíîâà-
æåíü òà ñïðÿìîâóþòü ãîëîâí³ çóñèëëÿ íà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ äîðó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Íà ìàêðîð³âí³, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ó ïåðø³é ÷âåð-
ò³ ÕÕ ñò. áóëî çðóéíîâàíî ìîíàðõ³¿ ³ êåðóâàòè äåðæàâàìè ïî÷àëè äåðæàâ-
í³ ñëóæáîâö³, ïîë³òèêè, íàðîäí³ îáðàíö³, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ – ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, òîáòî ¿¿ ìàòåð³àë³çîâàíå âèðà-
æåííÿ. Çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, à òàêîæ ïðÿìå óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä, ìåíåäæìåíò íà äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ) òà âòðó÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ó ðàç³ ¿õ â³äõèëåííÿ â³ä äîïóñòèìèõ ïàðàìåòð³â (íàïðèêëàä, àðåøò, 
áàíêðóòñòâî, ë³êâ³äàö³ÿ, ñàíàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òîùî).

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïîâíîãî òà ÷àñòêîâîãî, äèñòàíö³éíîãî òà 
áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðíîãî òà áåçñòðóêòóðíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñàìîóïðàâë³ííÿ òà êîìá³íîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, ïðè ïîâíîìó 
óïðàâë³íí³ âñ³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ, º ï³äêîíòðîëüíèìè äëÿ îäíîãî 
ñóá’ºêòà êåðóâàííÿ, à ïðè ÷àñòêîâîìó óïðàâë³íí³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ ³ñíóº äåê³ëüêà ñóá’ºêò³â êåðóâàííÿ. Äèñòàíö³éíå (çîâí³øíº) 
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³ òåðèòîð³àëüíîãî çíàõîäæåííÿ ñóá’ºêòà êå-
ðóâàííÿ ïîçà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
(ïðè öüîìó â³í ìîæå áóòè â³äîìèì àáî íåâ³äîìèì), à áåçïîñåðåäíº (âíó-
òð³øíº) óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ ñóá’ºêòà êåðóâàííÿ ó âíó-
òð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ñèñòåìè ³ éîãî â³äîì³ñòü äëÿ àïàðàòà óïðàâë³ííÿ 
é âèêîíàâö³â. Ñòðóêòóðíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âõîäæåííÿ ñóá’ºêòà êå-
ðóâàííÿ â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïåâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ àáî ³í-
øî¿ ³ºðàðõ³÷íî âèùî¿ ñèñòåìè ³ îá³éìàííÿ ïåâíî¿ ïîñàäè, à áåçñòðóêòóð-
íå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³ êîëè ñóá’ºêò êåðóâàííÿ íå íàëåæèòü äî 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïåâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ àáî ³íøî¿ êåðóþ-
÷î¿ ñèñòåìè. ßâèùå ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðèòàìàííå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ é îçíà÷àº àâòîìàòè÷íå àáî ñïîíòàííå óïðàâë³ííÿ (ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ÷àñó àáî ïîñò³éíî) çàâäÿêè ä³ÿì êåðîâàíî¿ ñèñòåìè (òîáòî åëåìåí-
òàìè ï³äïîðÿäêóâàííÿ – ï³äðîçä³ëàìè, ³íñòèòóòàìè, ãðîìàäÿíàìè, ïðà-
ö³âíèêàìè, âèêîíàâöÿìè ³ ò. ä.) ÷è âáóäîâàíèì ìåõàí³çìàì (çàêîíè, ïðà-
âèëà, ïîëîæåííÿ, íîðìàòèâè ³ ò. ä.). Êîìá³íîâàíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà-
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÷àº çä³éñíåííÿ êåðóâàííÿ ïðè ïîºäíàíí³ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â êåðóþ÷î¿ 
ñèñòåìè òà ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Òåðì³í «ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ» 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ¿¿ ñòàí. 
Íà íàø ïîãëÿä, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç òàêèõ çàõîä³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó: âèá³ð ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â íà îñíîâ³ ñâ³òîãëÿ-
äó òà êîíöåïö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ óïðàâë³íö³â, àäàïòàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà äî àêñ³îìàòèêè òà çàêîí³â óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåçóëüòàò³â, 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ

Ïåðøèì çàõîäîì ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñ-
òåìîþ º âèá³ð ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ – öå ñóêóïí³ñòü àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â, ïðîöåñ³â, ñèë ³ ñèòóàö³éíèõ ôàê-
òîð³â, äå ä³º ïåâíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. ² ïðè âèáîð³ ñåðåäîâè-
ùà ôóíêö³îíóâàííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü ³ç âèäîì ä³ÿëüíîñò³, òåðèòîð³-
ºþ ðîçì³ùåííÿ, ðèíêàìè, ãàëóçÿìè, ïàðòíåðàìè, êîíòàêòíèìè àóäèòîð³-
ÿìè òà ³íøèìè ñêëàäîâèìè. 
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Äðóãèì çàõîäîì âèùåíàâåäåíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â. Ñòðàòåã³÷-
í³ îð³ºíòèðè – î÷³êóâàíèé ìàéáóòí³é ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Íàïðèêëàä, ïðè óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòè-
ðàìè ïîñòàþòü: áà÷åííÿ, ì³ñ³ÿ, ìåòà, çàâäàííÿ òà ö³ë³ [8]. Áà÷åííÿ – öå 
êåð³âíà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó, ùî ïîÿñíþº ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè; âîíà â³äîáðàæàº ³äåàëüíó êàðòèíó â³ääàëåíîãî ìàéáóòíüîãî, à 
ñàìå ã³ïîòåòè÷íèé ñòàí, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé çà íàéñïðèÿòëèâ³-
øèõ óìîâ ³, â³äïîâ³äíî, äî ñïîä³âàíü âëàñíèêà àáî êåð³âíèêà. Ì³ñ³ÿ – öå 
íàéâàæëèâ³øà ìåòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, îáðàíèé íåþ êóðñ 
íà òå, ùî âîíà çáèðàºòüñÿ ðîáèòè é ÷èì õî÷å ñòàòè; ì³ñ³ÿ íàáàãàòî êîí-
êðåòí³øà çà áà÷åííÿ ³ ðîçðàõîâàíà íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêî-
ãî ìàº áóòè âèêîíàíà; ó ì³ñ³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ: ñòàòóñ, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèíöèïè ðîáîòè, íàì³ðè êåð³âíèöòâà. Ìåòà (íàì³ð) – öå ê³íöåâèé ñòàí, 
÷è ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, äîñÿãòè ÿêîãî ïðàãíå êåð³âíèöòâî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; íàïðèêëàä, ìåòà êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà – âè-
ðîáíèöòâî ³ çáóò òîâàð³â; óðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ – çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ³ ñîö³ àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí; âèùî¿ øêîëè – ï³äãîòîâ-
êà ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ òà âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Çà-
âäàííÿ – íàïåðåä âèçíà÷åíèé, çàïëàíîâàíèé äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿã ðî-
á³ò, ñïðàâà, íàñòàíîâà àáî ðîçïîðÿäæåííÿ âèêîíàòè ïåâíå äîðó÷åííÿ; öå 
òå, äî ÷îãî ïðàãíóòü, òå, ùî õî÷óòü çä³éñíèòè. Ö³ë³ – öå êîíêðåòíèé ñòàí 
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ìàé-
áóòíüîìó. Ö³ë³ çã³äíî ç âèìîãàìè ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü â³äïîâ³-
äàòè ðÿäó âèìîã (êðèòåð³¿â) ³ áóòè: êîíêðåòíèìè, âèì³ðíèìè, âèçíà÷åíè-
ìè â ÷àñ³, äîñÿæíèìè, ðåàëüíèìè, çðîçóì³ëèìè, âçàºìíî íåñóïåðå÷íèìè. 
Ðîçðîáêà ö³ëåé îõîïëþº âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè é óòâîðþº ö³ëüîâ³ ïîëÿ: ìàðêåòèíã, âèðîáíèöòâî, ô³íàíñè, ïåð-
ñîíàë òà ³í. Ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³-
ºíòèð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, º ¿¿ ðåñóðñè, ñåðåäîâèùå, ³ñòîð³ÿ, 
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ñïîñîáè ä³é âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â. 

Íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³íöÿìè íà îñíî-
â³ ¿õ ñâ³òîãëÿäó òà çàñòîñîâóâàíèõ êîíöåïö³é ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñâ³òîãëÿä 
óïðàâë³íö³â âèçíà÷àº ¿õ ïîãëÿä íà æèòòÿ, ïðèðîäó, ñóñï³ëüñòâî, ëþäèíó ³ 
óïðàâë³ííÿ. Ñâ³òîãëÿä ´ðóíòóºòüñÿ íà ô³ëîñîôñüê³é àáî òåîëîã³÷í³é äîê-
òðèí³, íà îñîáèñòîìó äîñâ³ä³, âëàñòèâîñòÿõ õàðàêòåðó, ìîðàëüíîñò³ é âè-
çíà÷àº ÿê êåð³âíèê ñòàâèòüñÿ äî ïèòàííÿ ïðèìàòó, ð³âíîñò³, ñâîáîäè, äî-
ïóñòèìèõ çàñîá³â ë³äèðóâàííÿ, ìåòè áóòòÿ ³ ò. ä. Ðåàë³çóºòüñÿ ñâ³òîãëÿä íà 
îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ óïðàâë³íö³â. Êîíöåïö³ÿ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ – öå ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà òå ÷è ³íøå ÿâèùå; êîíñòðóêòèâíèé ïðèíöèï; 
âèðàæåííÿ òà ñïðÿìóâàííÿ ãîëîâíèõ çóñèëü. Êîíöåïö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: ïðèñòîñóâàííÿ, 
âèæèâàííÿ, ñòàëîãî ðîçâèòêó, ö³ëüîâî¿ ïåðåìîãè, óõèëåííÿ, çàïîá³ãàí-
íÿ áîþ, ë³äèðóâàííÿ, çíè÷òîæåííÿ, ñàìîë³êâ³äàö³¿, çàõâàòó, ñï³â³ñíóâàí-
íÿ òà ïàðèòåòó, ìèðîòâîð÷îñò³ òîùî. Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïîâ’ÿçàíà ³ç á³ëüø äð³áíèìè, òîáòî ïðèêëàäíèìè êîíöåïö³ÿìè ìåíåäæ-
ìåíòó ³ ìàðêåòèíãó (íàïðèêëàä: âèðîáíè÷à, òîâàðíà, îð³ºíòàö³ÿ íà ïðî-
äàæ, ìàðêåòèíãîâà, ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî 
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ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, ðèíêîâà, åêîëîã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãó òîùî).

Òðåò³ì çàõîäîì ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-
ìîþ º àäàïòàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè äî àêñ³îìàòèêè òà çàêîí³â óïðàâë³ííÿ. Àêñ³îìàòèêà óïðàâë³ííÿ – öå 
ñóêóïí³ñòü àêñ³îì (íåçàïåðå÷íèõ ïðàâèë, òâåðäæåíü), ùî ëåæàòü â îñíî-
â³ óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Çàêîíè óïðàâ-
ë³ííÿ – öå îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷³, ïîñò³éí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ 
îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ³ ÿâèùàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàãàëüí³ñòþ, íåîá-
õ³äí³ñòþ ³ ïîâòîðþâàí³ñòþ. Çàêîíè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè îá’ºêòèâí³, âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ³ íå çàëåæàòü â³ä 
¿õ ñâ³äîìîñò³, âîë³, áàæàíü. Íàïðèêëàä, äî çàêîí³â óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü: 
çàêîí ö³ëåïîëÿãàííÿ, çàêîí ð³çíîìàí³òíîñò³, çàêîí ðóõó, çàêîí çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó, çàêîí ðåçîíàíñíîãî çáóäæåííÿ ñèñòåì, çàêîí åíòðîï³¿, çà-
êîí ñîö³àëüíîãî ñïàäêîºìñòâà, çàêîí ºäíîñò³ ñâ³äîìîãî ³ íåñâ³äîìîãî, çà-
êîí ³íåðö³¿, çàêîí óñòàíîâêè, çàêîí äîì³íàíòè, çàêîí òðàäèö³é ³ çâè÷à-
¿â, çàêîí ðåôëåêòîðíîãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, çàêîí âèïåðåäæàþ÷îãî â³ä-
äçåðêàëåííÿ ä³éñíîñò³, çàêîí âïëèâó åìîö³é, çàêîí âîëüîâî¿ äåòåðì³íà-
ö³¿, çàêîí ñïåö³àë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, çàêîí ³íòåãðàö³¿ óïðàâë³ííÿ, çàêîí 
îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, çà-
êîí äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, çàêîí åêîíîì³¿ ÷àñó â óïðàâë³íí³, çàêîí 
ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî ïðè óïðàâë³í-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè, ç îäíîãî áîêó, 
ïðàâèëà, êîíöåïòóàëüí³ îçíàêè, òðàäèö³¿, ìåíòàëüí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â êîíêðåòíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, 
à ç ³íøîãî, îá’ºêòèâí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè. 

Àäàïòàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
çã³äíî ç àêñ³îìàòèêîþ òà çàêîíàìè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèá³ð ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ 
âçàºìîóçãîäæåíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìëþþòü ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè, òåðèòî-
ð³àëüí³ òà ãàëóçåâ³ ñèñòåìè, ëîêàëüí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè. 
Â óïðàâë³íñüêîìó ðîçóì³íí³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ 
ñèñòåìîþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç óïðàâë³íñüêîþ ñèñòåìè (ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, îð-
ãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, àïàðàò óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæåðè òîùî) òà êåðîâà-
íî¿ ñèñòåìè (ñóá’ºêò âèêîíàííÿ, ãðîìàäÿíè, ï³äëåãë³, ïðàö³âíèêè òîùî). 
Ó ôóíêö³îíàëüíîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ 
ñèñòåìîþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ÷àñòèí – ï³äñèñòåì: ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, àíàë³-
çó, ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä, 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ïåðñîíàëîì, ô³íàíñàìè ³ ò.ä.), ìîòèâóâàííÿ, 
ðåãóëþâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ òîùî. Òîáòî ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê 
åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèêîíóþòü ïåâí³ ïðîöåñè. Ôîðìóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 
íàäàº îñíîâó äëÿ óçãîäæåííÿ: ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Íà ïî÷àòêó 70-õ ðð. ÕÕ ñò. äëÿ òîãî, ùîá îêðåñëèòè ð³çíèöþ â ðå-
àë³çàö³¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïî÷à-
ëè çàñòîñîâóâàòè òåðì³íè «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» ³ «òàêòè÷íå óïðàâë³í-
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íÿ» [8]. Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ðîçìåæóâàííÿ áóëà âèêëèêàíà çì³íàìè ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ (çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ âèðîá³â, çì³íþâàí³ñòü ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â, ïîñèëåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà âèðîá-
íè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ìîäà, ïåðåõ³ä â³ä âèðîáíè÷î¿ äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿, ïî-
ñèëåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïîâåä³íêîþ îðãàí³çàö³¿ òà âèìîãàìè îòî÷åííÿ, çì³-
íà õàðàêòåðó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, äèíàì³êà íåñòàá³ëüíîñò³ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ãîëîâíà 
³äåÿ, ùî â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ òàê òè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîëÿãàº â íåîáõ³ä íîñò³ çîñåðåäæåííÿ óâàãè âèùîãî êå-
ð³âíèöòâà íà çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³ (ÿêå ñòàëî á³ëüø íåïåðåäáà÷óâàíèì), 
ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà éîãî çì³íè. Ï³ä òåðì³íîì «ñòðàòåã³ÿ» 
ðîçóì³ºòüñÿ âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîâå-
ä³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äîâãîñòðîêî-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³-
ºíòèð³â, à ï³ä òåðì³íîì «òàêòèêà» – ïîòî÷í³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè îðãàí³-
çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáö³ ñòðà-
òåã³é. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é º òàêèì: çàãàëüí³ àáî 
áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ (îáìåæåíå çðîñòàííÿ, çðîñòàííÿ, ñêîðî÷åííÿ òà ïîºäíàí-
íÿ öèõ òðüîõ ñòðàòåã³é), ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (ë³äèðóâàííÿ ó âèòðàòàõ, 
øèðîêà äèôåðåíö³àö³ÿ, îïòèìàëüí³ âèòðàòè, íèçüê³ âèòðàòè ³ äèôåðåíö³-
àö³ÿ), ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàííÿ (ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³í-
òåãðàö³¿, ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿, ñòðà-
òåã³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿), ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ (ìàðêåòèíãîâà, ³í-
íîâàö³éíà, ô³íàíñîâà, âèðîáíè÷à, êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ), îïåðàö³éí³ àáî ïî-
òî÷í³ ñòðàòåã³¿ òîùî. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñ-
òåìîþ – öå óïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü (åëåìåíò³â, 
ï³äðîçä³ë³â, óñòàíîâ), ÿê³ ôîðìóþòü ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè 
é çà áåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº: ëàíêè óïðàâë³ííÿ íà êîæíîìó ð³âí³; ðîçì³ùåí-
íÿ, çâ’ÿçêè òà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ëàíîê; ïðàâà, îáîâ’ÿçêè, ïîâíîâàæåííÿ 
³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíî¿ ëàíêè â ìåæàõ âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ ³ êîíêðåò-
íèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; ÷èñåëüíèé ³ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé ñêëàä 
ïðà ö³âíèê³â; ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 
Íà ìàêðîð³âí³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ, ÿê ïðàâèëî, 
ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ã³ëîê âëàäè ó âèãëÿä³ ïåâíèõ ïîñàä, óñòàíîâ, ³íñòèòó-
ò³â. Íà ì³êðîð³âí³ çàçâè÷àé ðîçð³çíÿþòü: ë³í³éí³, ôóíêö³îíàëüí³, êîìá³-
íîâàí³ (ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³; ë³í³éíî-øòàáí³; äèâ³ç³éí³: ïðîäóêòîâ³, òå-
ðèòîð³àëüí³, ñïîæèâ÷³; ïðîåêòí³; ìàòðè÷í³; ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³; êîîðäèíà-
ö³éí³; êîíãëîìåðàòí³), áðèãàäí³, ïðîöåñí³ (çàñíîâàí³ íà ïîñò³éíèõ àáî ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ïðîöåñàõ), áåçñòðóêòóðí³, õàîðäè÷í³. 

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íîðì, 
ïðàâèë, òðàäèö³é, ÿê³ âè çíà÷àþòü çì³ñò ³ õàðàêòåð ïîâåä³íêè ÷ëåí³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïîëîæåííÿ â ³ºðàðõ³÷í³é 
ñòðóêòóð³. Îðãàí³çàö³é íà êóëüòóðà ôîðìóºòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà ôóíäàìåí-
òàëüí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèêîíàííÿ â îðãàí³çàö³¿ òà ñôîðìîâàíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ìîæå áóòè êîíñòðóêòèâíîþ, íåéòðàëüíîþ òà äå-
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ñòðóêòèâíîþ. Ïðè êîíñòðóêòèâí³é îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³òàþòüñÿ çàõîäè ðîçâèòêó, ïîçèòèâí³ äîñÿãíåííÿ, 
òâîð÷³ñòü. Ïðè íåéòðàëüí³é îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ñïðîìàãàííÿ ùîäî 
ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ñïðèéìàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ ïðàö³âíèê³â ñòðèìàíî, 
íå â³òàþòüñÿ, àëå ³ íå âèíèêàº îïîðó ÷è îñóäæåííÿ. Ïðè äåñòðóêòèâ-
í³é îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ïðîïîçèö³¿, òâîð÷³ñòü òà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòà-
òè íàøòîâõóþòüñÿ íà íåãàòèâíó ðåàêö³þ á³ëüøîñò³ ïðàö³âíèê³â, íîâîââå-
äåííÿ çä³éñíþþòüñÿ äóæå ³íåðòíî, ³í³ö³àòèâà âïðîâàäæóºòüñÿ ò³ëüêè ïðè 
ñïðèÿíí³ âèùîãî êåð³âíèöòâà. Çä³éñíåííÿ àíàë³çó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè äóæå âàæëèâå, îñê³ëüêè âîíà º ³íäèêàòîðîì çà ÿêèì ìîæíà âèçíà÷à-
òè ÿê³ñòü àäàïòàö³¿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äî àêñ³îìàòèêè òà çàêîí³â 
óïðàâë³ííÿ. 

×åòâåðòèì çàõîäîì ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ 
ñèñòåìîþ º ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – 
öå ðåçóëüòàò ôîðìàë³çàö³¿ ïîãëÿä³â êåð³âíèöòâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ êåðóþ÷à ñèñòåìà 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà êåðîâàíó. Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ êåð³âíèêàìè ôóíêö³é, ïðèíöè-
ï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ñòèëþ êåð³âíèöòâà òà ï³äáîðó ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â 
³ ïðîöåñ³â. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³äí³ 
òàê³ óìîâè: ïðàâî ïðèéíÿòòÿ, ïîâíîâàæåííÿ, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü, êîìïåòåíò-
í³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Â³äïîâ³äíî ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàëåæèòü 
â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê: îñîáèñò³ ÿêîñò³ ìåíåäæåðà, íàÿâí³ñòü çíàíü, ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðàö³ òà ïîâåä³íêà ìåíåäæåðà, ñåðåäîâèùå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, 
³íôîðìàö³éí³ îáìåæåííÿ, âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³øåíü, î÷³êóâàííÿ ìàéáóò-
í³õ íàñë³äê³â, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çà ñîá³â, íà-
ÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é, ÿê³ñòü ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, äèíàì³êà 
çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà éîãî òèñê òîùî.

 Âíàñë³äîê ïîä³ëó ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³ â åêîíîì³ö³ âèçíà÷àþòü ôóíê-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) – âèäè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ñïîñîá³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. ¯õ ïîä³ëÿþòü íà 
îá’ºäíóâàëüíó (êåð³âíèöòâî), çàãàëüí³ (âèâ÷åííÿ, óÿâëåííÿ, ïëàíóâàí-
íÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíò ðîëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, óäîñêîíàëåí-
íÿ) òà êîíêðåòí³ ôóíêö³¿ (ðîçð³çíÿþòü çà îçíàêîþ: ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, 
îá’ºêòó, åëåìåíò³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü íîñò³).

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) â³äîáðàæàþòü ïðèêëàäíèé õà-
ðàêòåð óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè; öå ðåêîìåíäàö³¿ ³ ïðàâèëà, çàñíîâàí³ 
íà âèìîãàõ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â. Òðàäèö³éíèìè º ïðèíöèïè: àäåêâàòíîñ-
ò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, óðàõóâàííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, ³ºðàðõ³÷íîñò³, âçà-
ºìîçàëåæíîñò³, äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, åêîíîì³÷íîñò³, àêòèâ³çàö³¿, ñèñ-
òåìíîñò³, ºäèíîâëàääÿ, ïîä³ëó ïðàö³, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, îïòè-
ìàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, ñïîëó÷åííÿ ïðàâ, 
îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, íàÿâíîñò³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè. Óñ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ì³æ ñîáîþ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ é â³äìî âà â³ä ÿêîãîñü ³ç íèõ àáî íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ 
çíèæóº ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà åôåêòèâí³ñòü êåðóâàííÿ.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) º ñóêóïí³ñòþ ñïî ñîá³â ³ ïðèéîì³â 
âïëèâó íà êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â òà îêðå ìèõ âèêîíàâö³â ç ìåòîþ âèêî-
íàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñêëà-
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äàþòüñÿ ç ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â. Ïðè öüîìó òðåáà âðàõîâóâàòè ùî ïðèéîì 
– öå ïåâíà ä³ÿ, ðóõ, à ñïîñ³á – öå ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ñèë ³ çàñîá³â. 
Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êëàñèô³êóþòü çà ð³çíèìè îçíà êàìè: íàïðÿìêîì âïëè-
âó íà êåðîâàíèé îá’ºêò (ìåòîäè ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëèâó); ñïîñîáîì 
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â (ìåòîäè ìàòåð³àëüíîãî âïëèâó, ìåòîäè 
âëàäíîãî âïëèâó, ìåòîäè ìîðàëüíîãî âïëèâó); ôîðìîþ âïëèâó (ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ ìåòîäè); õàðàêòåðîì âïëèâó (åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³, ñîö³àëüí³, 
îðãàí³çàö³éí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ ò.ä.). 

Ñòèëü êåð³âíèöòâà – öå ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðíèõ çàõîä³â ³ ìåõàí³çì³â 
âïëèâó êåð³âíèê³â íà ï³äëåãëèõ ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ³ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Òðàäèö³éíî âèîêðåì-
ëþþòü äâà ïîëÿðí³ ñòèë³ êåð³âíèöòâà – àâòîðèòàðíèé (àâòîêðàòè÷íèé) 
òà äåìîêðàòè÷íèé (ë³áåðàëüíèé) ³ ïðîì³æí³ (êîìá³íîâàí³): ñèñòåìà ñòè-
ë³â êåð³âíèöòâà Ð. Ëàéêåðòà, ñòèëü êåð³âíèöòâà ÷åðåç ñòðóêòóðó òà óâàãó 
äî ï³äëåãëèõ, ñòèë³ êåð³âíèöòâà íà çàñàäàõ óïðàâë³íñüêî¿ ´ðàòêè Ð. Áëåé-
êà ³ Äæ. Ìîóòîíà, ñòèë³ êåð³âíèöòâà íà çàñàäàõ êîìïðîì³ñó ³íòå ðåñ³â, ñè-
òóàö³éíà ìîäåëü ñòèë³â êåð³âíèöòâà Ôðåñ³à Ô³äëåðà, ñèòóàö³éí³ ñòèë³ êå-
ð³âíèöòâà «øëÿõ – ö³ëü» Ò. Ì³ò÷åëà ³ Ð. Õàóñà, ñèòóàö³éí³ ñòèë³ êåð³â-
íèöòâà íà çàñàäàõ æèòòºâîãî öèêëó Ï. Õåðñ³ òà Ê. Áëàíøàðà, ñèòóàö³éíà 
ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ ñòèë³â êåð³â íèöòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Â. Âðóìà 
òà Ô. Éåòòîíà, ï³äõ³ä äî êåð³âíèöòâà íà çàñàäàõ âåðòèêàëüíèõ ïîïàðíèõ 
çâ’ÿçê³â Ä. Ãð³íà, òðàíñôîðìàö³éíå êåð³âíèöòâî, óçãîäæåíå êåð³âíèöòâî. 
Çã³äíî ç àâòîðñüêèì ï³äõîäîì äî ôîðìóâàííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà ìîæíà 
âèçíà÷èòè òàêó ¿õ êëàñèô³êàö³þ: âòðó÷àííÿ, ñïðÿìóâàííÿ, íåâòðó÷àííÿ, 
ïàñèâí³ñòü. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ çàëåæ-
íî â³ä ñâ³òîãëÿäó êåð³âíèêà, éîãî õàðàêòåðó, îáñÿãó äåëåãîâàíèõ ïîâíîâà-
æåíü, âèêîðèñòîâóâàíèõ ôîðì âëàäè, äèíàì³êè ïðîöåñ³â.

Ðåñóðñè – öå îñíîâí³ åëåìåíòè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (äîïîì³æí³ 
çàñîáè), ÿê³ ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
òà ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ç òî÷êè çîðó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ðåñóðñè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
ëþäñüê³ ðåñóðñè, ðå÷îâèíí³ ðåñóðñè (ïðèðîäí³, ïðîñòîðîâ³, âèðîáíè÷³ òà 
âèñîêîë³êâ³äí³ ðå÷îâèíí³ íåâèðîáíè÷³), ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, íåðå÷îâèíí³ 
ðåñóðñè (íåìàòåð³àëüí³ òà ³íôîðìàö³éí³) òà ÷àñîâ³ ðåñóðñè [10]. Ñòðóêòó-
ðà ðåñóðñ³â, òîáòî ¿õ âçàºìîðîçì³ùåííÿ, âçàºìîçâ’ÿçîê òà ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ôîðìóºòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³íäèâ³äóàëüíî çàëåæíî â³ä ¿¿ 
ìîæëèâîñòåé, æèòòºâîãî öèêëó, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
³ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Óí³âåðñàëüíî¿ ³äåàëüíî¿ ñòðóêòóðè ðå-
ñóðñ³â íå ³ñíóº, àëå ïðè ¿¿ ïîáóäîâ³ òðåáà çâåðòàòè óâàãó íà ³ºðàðõ³þ ôîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñ³â, çáàëàíñîâàí³ñòü òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðè åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàíí³ àáî ñïàä³ [10].

Ïðîöåñ – öå ñïåöèô³÷íî óïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü ðîá³ò, çàâäàíü ó 
÷àñ³ é ïðîñòîð³, ç óêàç³âêîþ ïî÷àòêó ³ ê³íöÿ òà òî÷íèì âèçíà÷åííÿì âõî-
ä³â ³ âèõîä³â; öå çàä³ÿííÿ òà âçàºìîä³ÿ ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àþòü ïîñò³éí³ òà 
íåçì³íí³ ïðîöåñè: ïîñòà÷àííÿ, îñíîâíå âèðîáíèöòâî, äîïîì³æíå âèðîá-
íèöòâî, çáóò, ìàðêåòèíã, âèêîíàâ÷î-îðãàí³çàö³éíèé ïðîöåñ òà óïðàâë³í-
íÿ, à òàêîæ á³ëüø äð³áí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîöåñè (áðîíþâàííÿ, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ïðèéîì âàíòàæó, îãëÿä, ðîçâàíòàæåííÿ, òîùî). Íåîáõ³äíî çàó-
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âàæèòè, ùî â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ äåÿê³ ïðîöåñè íåóñâ³äîì-
ëåí³ ³ íå êîíòðîëþþòüñÿ êåð³âíèöòâîì. Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íåîáõ³äíî, ç îäíîãî 
áîêó, ì³í³ì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â òà ¿õ òðèâàë³ñòü, à ç ³íøîãî – ìàê-
ñèì³çóâàòè ¿õí³é êîíòðîëü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ çáàëàíñóâàòè â³äïîâ³äíî äî  
ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â [5]. 

Ï’ÿòèì çàõîäîì, ÿêèé ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ º îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ðåçóëüòàò³â. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, àëå ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åíîñò³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè êîëè ïðè ÿê³ñíîìó óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà äåðæàâè îòðèìóþòü ïîãàí³ ãîñïîäàðñüê³ ðåçóëüòàòè, à ïðè 
íèçüê³é ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ çà çá³ãîì îáñòàâèí â³äáóâàºòüñÿ åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðà-
ö³ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ó äèíàì³ö³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè êåð³âíèê³â ³ ïî-
ð³âíþâàòè ¿õ çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ³ç ðå-
çóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ãëîáàëü-
íèõ çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ ñèñòåìàõ: ïðèðîäí³é, á³îëîã³÷í³é, òåõí³÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, óïðàâë³íñüê³é òà â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ðîçâè-
òêó Âñåñâ³òó [10].

Øîñòèì çàõîäîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ öüîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ º çä³é-
ñíåííÿ çàõîä³â ðîçâèòêó. Ðîçâèòîê ÿê ïðîöåñ, óíàñë³äîê ÿêîãî â³äáóâàºòü-
ñÿ çì³íà ÿêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñ-
íîãî ñòàíó äî ³íøîãî, âèùîãî, ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå ïðè éîãî ñâ³äî-
ìîìó òà åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³. Òîáòî ³äå ìîâà ïðî íåîáõ³äí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº: âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü óïðàâë³íöÿìè, â³äòâîðåííÿ 
ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ çàïàñ³â, ³íâåñòóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî 
òâîð÷î¿ ïðàö³ òà, ùî íàéâàæëèâ³øå, – öå ïåðåãëÿä ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñ-
ò³ ùî é îçíà÷àº áåçóïèíí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ó çàïðîïîíîâàíîìó àâ-
òîðîì ìåõàí³çìó (äèâ. ðèñ. 1).

Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-
ìîþ º äóæå âàæëèâèì ïèòàííÿì òîìó, ùî ó äîñë³äíèê³â ôîðìóºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ áà÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³ÿõ ³ 
ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Çàâäÿêè öüîìó ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òà äîñÿãàºòüñÿ ñòàëèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ðå-
çóëüòàòè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íàäàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ îñíîâ 
óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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ÐÅÃÐÅÑ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó â äîñë³äæåí-
íÿõ â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîáóäîâàíî ìî-
äåë³ âïëèâó ³íòåðíàëüíèõ òà åêñòåðíàëüíèõ ôàêòîð³â íà â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåãðåññèîííîãî àíàëè-
çà â èññëåäîâàíèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè,ïîñòðîåíû ìîäåëè, ïîêàçûâàþùèå âëèÿíèå èíòåðíàëüíûõ è 
ýêñòåðíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà âîñïðîèçâîäñòâî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

The possibility of regression analysis in research of national economy investment po-
tential reproduction has been shown in the given article, influence models of internal and 
external factors on investment potential reproduction have been made.

³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ðåãðåñ³éíà ìîäåëü, ³íòåðíàëüí³ ÷ôàê-
òîðè, åêñòåðíàëüí³ ôàêòîðè

Îäíèì ç³ øëÿõ³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ñüîãîäí³ îõîïèëà 
ñâ³òîâó åêîíîì³êó, º ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ. Îñíîâîþ 
öèõ ïðîöåñ³â º àêòèâ³çàö³ÿ â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë. Ä³ÿ òàêèõ äåñòàá³ë³çà-
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