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СЕМЬЯ В НОВЫХ СФЕРАХ ЗАНЯТОСТИ
ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКИ

В статье рассмотрены проблемы интеграции домохозяйств в диверсифицированную систему 
занятости переходной экономики c учетом новых институциональных изменений экономической 
системы. Дано определение ресурсного потенциала семьи и его составляющих, а также тенденции 
их реализации в рыночных условиях.
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Постановка проблемы. Для государств, бывших в составе СССР, актуальной является 
проблема эффективного перехода к расширенной системе занятости. С одной стороны, всеоб-
щая занятость экономики планового типа уступает место характерному для рыночной эконо-
мики признанию свободы выбора трудовой деятельности (и ее наличия как таковой) как одно-
го из фундаментальных прав человека. С другой стороны, рыночная экономика подразумева-
ет диверсификацию и появление нетипичных для административно-командной системы ви-
дов занятости. Эта диверсификация происходит на фоне институциональных трансформаций 
в обществе и требует соответствующей адаптации со стороны всех хозяйствующих субъектов. 
Домохозяйства, выступающие одним из ключевых субъектов рыночной экономики, оказались 
перед необходимостью интегрироваться в новую систему занятости. 

Анализ последних публикаций. Ряд ученых занимаются данной проблемой – Т. Гурко, 
Е. Гришнова, Н. Можайкина, А. Филоненко, А. Антонов и др. Их исследования направлены 
на выявление тенденций функционирования домохозяйств в переходной экономике и сложно-
стей на пути реализации ими своего потенциала.

Цель статьи – проанализировать пути реализации ресурсного потенциала семьи в ры-
ночной экономике. Задачи исследования: дать определение ресурсного потенциала семьи в 
переходной экономике; оценить возможности использования ресурсного потенциала семьи в 
условиях рынка; очертить круг проблем реализации семьей ее ресурсного потенциала; рассмо-
треть роль семьи в процессе перехода к новой творческой модели трудовой деятельности; сде-
лать выводы.

Результаты исследования. Изменение хозяйственного поведения семьи в переход-
ной экономике является следствием институциональных изменений, затронувших систему ее 
функций. Помимо традиционной функции поставщика трудовых ресурсов у семьи появилась 
возможность выступать в роли собственника и менеджера, предпринимателя и инвестора, ак-
тивного участника сделок на фондовом рынке и операций с ценными бумагами. Примечатель-
но и то, что участие семьи в различных сферах занятости обусловлено в том числе и измене-
нием потребительской функции семьи, которая под воздействием рыночного стимулирования 
потребления и появления новых возможностей для этого (ассортиментных и кредитных) так-
же подверглась преобразованию.

Для характеристики поведения семьи в новых сферах занятости ключевыми являются по-
нятия ресурсного потенциала семьи и человеческого капитала. Под первым термином подраз-
умеваются внутренние возможности семьи иметь в наличии и распоряжаться ресурсами, не-
обходимыми для функционирования в хозяйственной среде. Реализация ресурсного потенци-
ала семьи зависит от наличия благоприятных условий (экономических, юридических, полити-
ческих) и содействия этому процессу государства. Что касается структуры ресурсной базы се-
мьи, то она включает следующие элементы.

Во-первых, главным ресурсом семьи, связанным с ее главной экономической функцией, 
является человеческий капитал. В первую очередь, домохозяйство выступает как поставщик 
рабочей силы на рынок труда и человеческого капитала как его носителя. Однако если рань-
ше реализация этой функции происходила в условиях плановой экономики, то рыночные усло-
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вия выдвигают новые требования к качеству человеческого капитала, ставя на первое место 
такие его характеристики, как конкурентоспособность, стремление к совершенствованию, ин-
новационность, мобильность. В соответствии с этим семья подстраивается под новые запро-
сы рынка в стремлении повысить качество человеческого капитала. Более того, перед семьей в 
процессе перехода к новой экономической системе возникает задача сформировать человече-
ский капитал, имеющий мощный творческий потенциал. Эта задача лежит в русле новых тен-
денций трудовой сферы – труд все больше утрачивает физическое содержание и переходит к 
интеллектуально-креативному. Если в прошлые времена трудовая деятельность была связана 
с эксплуатацией, то современный ее вариант подразумевает возможность всестороннего раз-
вития личности работника с максимальной реализацией творческого компонента труда. Имен-
но творческий труд лежит в основе инновационного развития экономики, поэтому необходи-
мость перехода к такой модели труда явилась следствием как конкурентной среды, так и об-
щей логики развития человеческого капитала. Требования экономической системы к семье в 
таких условиях возрастают: она уже должна не только формировать и поддерживать физиче-
ские свойства человеческого капитала (как в эпоху капиталистической эксплуатации), и даже 
не только способствовать его интеллектуальному насыщению, но и стремиться к привитию со-
зидательных качеств.

Во-вторых, в рыночной экономике большое значение имеет предпринимательский по-
тенциал семьи. Его реализацией выступает наличие семейного бизнеса. Управление семей-
ным предприятием не только сплачивает семью, но и способствует решению проблемы мало-
го предпринимательства в государстве. Кроме того, семейное предприятие представляет собой 
примечательный объект для анализа, поскольку подразумевает неоднородную систему труда 
для членов семьи, которые могут выступать как управляющими, так и наемными работниками.

Всю совокупность семейного бизнеса по структуре и рассредоточению капитала, по управ-
лению организациями, по величине самих компаний можно условно разделить на две группы.

Первая группа – семейный бизнес в узком смысле, т. е. фирма, в которой работают чле-
ны семьи и их ближайшие родственники. Как правило, это небольшие компании с персона-
лом не более 10 человек. При этом здесь можно выделить такие обособленные подклассы, 
как бизнес одной семьи, где на благо общего дела трудятся только ближайшие родственни-
ки – муж, жена, сын, брат, отец. Такие фирмы в ряде стран, например, в Канаде или Америке 
(как и в станах переходной экономики) составляют большинство семейных компаний. В та-
ких компаниях отсутствует четкое должностное разделение полномочий, нет самой структу-
ры подчинения, нет иерархических ступеней. По такому принципу часто строятся небольшие 
магазинчики, где дочь – продавец, мать – бухгалтер и снабженец, а отец – руководитель и во-
дитель в одном лице. По этому же принципу зачастую строятся консалтинговые фирмы, кад-
ровые агентства, семейные небольшие издательства. При этом нет прописанных должностных 
инструкций, присутствует функциональная взаимозаменяемость. Второй подкласс – бизнес 
нескольких родственных семей. Это, как правило, зрелые «семейные» компании с четко по-
ставленной организацией и структурой подчинения, где семейные отношения переходят в «де-
ловые», и приходится считаться с тем, что часть родственников становятся управленцами, а 
часть – их подчиненными. Зачастую на этапе перехода компании от собственно семейной фир-
мы к междусемейному объединению ее поджидают серьезные управленческие проблемы раз-
деления власти и накопленного фирмой капитала. 

Вторая большая группа семейного бизнеса – фирмы, которые наследуются из поколения 
в поколение, владельцами которых являются целые семейные кланы. К данной группе (форми-
рующей иностранный семейный капитализм) относятся, как правило, крупные и очень круп-
ные компании типа международных корпораций с множеством дочерних структур. В этом 
случае семье принадлежит только контроль над компанией за счет семейного пакета акций [3]. 

Если в развитых странах существует система поддержки обоих типов компаний, то в пе-
реходной экономике происходит зарождение и первичное развитие семейного предпринима-
тельства.

В-третьих, необходимо отметить инвестиционный потенциал семьи в рыночной эконо-
мике. В широком смысле слова он включает в себя как инвестирование в человеческий капитал, 
так и реализацию инвестиционных возможностей на рынке. Инструменты фондового рынка пре-
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доставляют все больше возможностей для повышения финансового благополучия семей с раз-
ным уровнем достатка. Это значительный ресурс увеличения доходности семейных накоплений. 

Тем не менее в переходной экономике инвестиционная деятельность домохозяйств по-
лучила умеренное распространение и нуждается в стимулировании. Не подлежит сомнению 
тот факт, что реализация семьей ее ресурсного потенциала является важнейшим условием эф-
фективной интеграции в рыночную среду. Для оценки наличия возможностей для этого име-
ет смысл рассмотреть перспективы каждой из составляющих ресурсного потенциала семьи в 
сложившихся обстоятельствах. 

Реализация человеческого капитала происходит на рынке труда, потребности которого 
во многом определяют направления инвестирования в него. Объективной проблемой в пере-
ходной экономике Украины является несоответствие структуры спроса и предложения труда, 
что усугубляет безработицу и приводит к обесцениванию образования и потере им престижа 
в общественном сознании. В то же время востребованные технические профессии не обрели 
привлекательности для потенциальных работников, в результате чего ощущается их нехват-
ка. Это положение ухудшает общий низкий уровень оплаты труда и обусловливает наличие у 
работников в первую очередь материального стимула в ущерб стремлению к творческой и ин-
тересной работе. 

Кроме того, заслуживает внимания проблема распространения в переходной экономи-
ке теневой занятости. Занятость в теневом секторе экономики явилась следствием стремления 
домохозяйств адаптироваться к социально-экономическим потрясениям, что позволяет оцени-
вать такой тип поведения как институциональную ловушку переходной экономики. Реализа-
ция предпринимательского потенциала также наталкивается на ряд проблем. Главная из них – 
несовершенство экономических и юридических условий поддержки малого и среднего бизне-
са, в том числе и семейного (распространенное мнение, что из-за волюнтаризма владельцев се-
мейные предприятия обычно не выходят за рамки малого бизнеса, не соответствует действи-
тельности). Семейное предпринимательство играет значительную роль в экономике многих 
стран. При этом наиболее сильны его позиции в торговле и сфере услуг. Впрочем, как пока-
зывает мировой опыт, семейный бизнес может быть успешен как в области торговли, так и в 
промышленном производстве товаров. Однако возможности семейного бизнеса в переходной 
экономике ограничены в связи с некоторыми проблемами его развития. Это, во-первых, отсут-
ствие семейных корпораций и преобладание малых фирм. Слишком мало времени прошло с 
момента возрождения предпринимательства, чтобы можно было говорить о наследственном 
семейном бизнесе. Первые семейные фирмы только подходят к первому порогу наследствен-
ности, передаче фирмы от отца-создателя к сыну – продолжателю бизнеса. Поэтому на сегод-
няшний день речь идет только о начальном этапе семейного бизнеса, об организации и откры-
тии небольших фирм. Таким образом, особенностью семейного бизнеса в переходной эконо-
мике является его молодость, неопытность и зачастую неумение вести дела, недостаток управ-
ленческих навыков и капитала для развития. Второй особенностью семейного бизнеса пере-
ходного типа является его сосредоточенность на торговле и сфере оказания услуг. Немного 
семей осмеливается организовывать свое собственное производство. Сказываются, в первую 
очередь, недостаток стартового капитала и отсутствие какой-либо серьезной финансовой под-
держки со стороны государства или частных банков, недостаток развития общественных фон-
дов поддержки малого и среднего бизнеса. Кроме того, украинские семейные предприятия не 
характеризуются прозрачностью функционирования, их документация зачастую закрыта. Воз-
никают сложности в объективной оценке их деятельности и дальнейших перспектив. 

Не меньше проблем возникает и на пути реализации семьей ее инвестиционного потен-
циала в переходной экономике. Это связано, в первую очередь, с обладанием ограниченными 
возможностями для инвестирования как в человеческий капитал, так и в материальные акти-
вы. И хотя переходная экономика предоставила широкий выбор товаров и услуг и возможно-
стей использования семейных и личных сбережений, большинство домохозяйств испытали па-
дение доходов и обесценивание сбережений. Это инициировало, в основном, не активизацию 
деятельности по их восстановлению, а попытки обойтись без них [2]. Безусловно, отсутствие 
доверия к финансовым институтам также способствует желанию домохозяйств оставаться в 
зоне валютной наличности и ослабляет их инвестиционный потенциал. 
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Таким образом, семья в переходной экономике оказывается вовлеченной в расширенную 
систему занятости, включающую новые ее виды. Эти виды занятости являются следствием ха-
рактерных для рыночной экономики диверсифицированных источников дохода и приобрета-
ют институциональную завершенность по мере осуществления процесса трансформации. В 
этих условиях важнейшим фактором адаптации семей является реализация их ресурсного по-
тенциала, понимаемого как внутренние возможности владения ресурсами, необходимыми для 
хозяйственной деятельности. Ресурсный потенциал семьи включает в себя такие основные со-
ставляющие, как человеческий капитал, предпринимательский потенциал, инвестиционный 
потенциал. Реализация ресурсного потенциала семьи в переходной экономике связана с ре-
шением многих проблем, в частности, необходимо улучшение условий реализации человече-
ского капитала, повышение его квалификационного уровня, его возможностей для професси-
ональной реализации. В отношении семейного предпринимательства существуют и внутрисе-
мейные проблемы, без решения которых успешное ведение общего дела невозможно. Одна-
ко объективной предпосылкой развития семейного бизнеса в переходной экономике является 
поддержка этого вида предпринимательства, осуществляемая с экономической и юридической 
стороны. Что касается инвестиционного потенциала семей, то на фоне дальнейшей наметив-
шейся стабилизации экономического положения населения условиями стимулирования инве-
стиционной деятельности семей являются укрепление правовой базы инвестирования, восста-
новление доверия к финансовым институтам и информированность населения об инвестици-
онных инструментах.
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У статті розглянуто проблеми інтеграциії домогосподарств у диверсифіковану систему зайня-
тості перехідної економіки з урахуванням нових інституційних змін економічної системи. Дано ви-
значення ресурсного потенціалу родини, його складових, а також тенденції їх реалізації у ринко-
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Ключові слова: сім’я, ресурсний потенціал родини, людський капітал, зайнятість, творча 
праця.

The article deals with the problems of integration of households into the diversified system of labour 
in transitional economy, taking into account new institutional changes of economic system. It analyzes the 
resource potential of the family and its components as well as the tendencies of their realization in market 
conditions.
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