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ТЕХНИЧЕСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ
КАК ИНСТРУМЕНТ ИННОВАЦИЙ

В статье анализируются инструменты повышения инновационной активности бизнес-
структур. Применение комплексного инструмента технического регулирования является необхо-
димым для повышения конкурентоспособности продукции, выпускаемой отечественными пред-
приятиями, обеспечения устойчивого положения страны на мировом рынке за счет повышения вы-
пуска предприятиями инновационной продукции.
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Постановка проблемы. В условиях структурной перестройки мировой экономики при-
нятая стратегия долгосрочного развития Российской Федерации основывается на инновацион-
ной модели экономического роста. Стратегия определяет приоритетные направления развития 
реального сектора российской экономики, смещая акцент с сырьевых отраслей на рынки вы-
сокотехнологичных и интеллектуальных услуг в доле ВВП.

Переход экономик стран-лидеров на шестой технологический уклад, технологическая 
революция в ресурсосбережении и альтернативной энергетике резко повышает роль техниче-
ского регулирования в России, основу специализации которой на мировых рынках до сих пор 
составляет экспорт традиционных энергоресурсов. Развитие альтернативной энергетики, по-
явление экономически эффективных технологий добычи углеводородов из нетрадиционных 
источников может привести к снижению спроса и цен на ключевые товары российского сы-
рьевого экспорта, сокращению доходной части бюджета, снижению значимости России в ми-
ровом экономическом разделении труда.

В этих условиях возникает потребность корректирования роли технического регулирова-
ния в достижении цели повышения конкурентоспособности предпринимательских структур. 
Под техническим регулированием понимается совокупность подходов и механизмов, направ-
ленных на выпуск качественной, безопасной и инновационной продукции. Использование ин-
струмента технического регулирования является необходимым условием повышения иннова-
ционной активности бизнес-структур. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы инновационной деятель-
ности освещены в работах российских и зарубежных ученых И.  Ансоффа, В.А.  Балукова, 
С.В. Валдайцева, С.Ю. Глазьева, П. Друкера [1], В.Е. Дудкина, П.Н. Завлина, И.И. Исаева [2], 
Л.К. Исаева [3], А.К. Казанцева, А.И. Пригожина, Р.А. Фатхундинова, К. Фримен, Й. Шумпе-
тера [5], Ю.В. Яковца и др.

Целью статьи является определение подхода, способствующего применению новейших 
технологий в производстве продукции, позволяющего принимать управленческие решения ис-
ходя из экономической целесообразности.

Результаты исследования. Опыт вступивших в Европейский Союз стран Балтии и Вос-
точной Европы показал, что при вхождении национального рынка в международную экономи-
ку возникает необходимость унификации нормативов и стандартов деятельности ведущих от-
раслей национальной экономики, при невыполнении этого условия возможна потеря государ-
ственного контроля над целыми отраслями. Поэтому на государственном уровне необходимо 
разработать стратегию и концепцию технического регулирования, а также концептуальную 
схему их реализации на федеральном и региональном уровне с целью повышения конкуренто-
способности страны. При этом необходимо повысить качество управления бизнесом, в част-
ности, в таких отраслях, как пищевая, фармацевтическая, химическая, автомобильная, авиа-
строительная, легкая и электронная промышленности, сектор страхования, финансовые услу-
ги и розничная торговля.
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Основу конкурентного преимущества международных компаний составляет своевремен-
ная реализация эффективных современных технических, производственных и управленческих 
решений. В связи с этим существует потребность в разработке методических рекомендаций 
по корректировке бизнес-процессов организаций с учетом требований международных орга-
низаций и направлений развития научно-технического прогресса. В настоящий момент в Рос-
сийской Федерации существует более 1 млн нормативно-правовых документов, регламенти-
рующих деятельность хозяйствующих субъектов, которые приводят к увеличению издержек, 
дублированию управленческих функций, формированию неоптимальной организационной 
структуры контроля за деятельностью предприятий. 

Воздействие государства на экономику, ориентированную на инновационное развитие, 
должно осуществляться посредством механизмов нетарифного и тарифного регулирования, 
включающих налоговые льготы, дотации, стандарты и нормативы. Техническое регулирование 
объединяет в себе оба механизма и формирует новый уровень общественно-производственных 
отношений. Элементами технического регулирования являются лицензирование, аккредита-
ция, стандартизация, сертификация продуктов и услуг, а также повышение эффективности до-
кументооборота на всех уровнях управления.

На хозяйствующие субъекты действуют множество внешних факторов: политических, 
экономических, социальных, технологических. Техническое регулирование является инстру-
ментом, который концентрирует воздействие внешних факторов на проблеме инновацион-
ного развития организации, осуществляя модернизацию производства. Политические факто-
ры воздействуют на предприятие через нормативно-правовые акты, регулирующие процесс 
производства продукции, ее допуск на рынок, выдачу разрешений предприятиям на продажу 
продукции и услуг, государственное регулирование рынка готовой продукции и услуг; соци-
альные факторы – через обеспечение безопасной и качественной продукции для потребите-
лей; технологические факторы воздействуют на организацию через технические регламенты 
и стандарты, применение которых дает возможность производителям внедрять инновацион-
ные решения, совершенствовать технологический процесс, повышая конкурентоспособность 
продукции. Таким образом, техническое регулирование создает основу экономического ро-
ста, воздействуя на бизнес-структуры через процедуры гармонизации регламентов и стандар-
тов в соответствии с международными нормами, делает систему прозрачной, устраняет тор-
говые барьеры, стимулирует торговлю на мировых рынках, снижает транзакционные издерж-
ки, затраты, связанные с производством продукции, инфляцию, налоги, но увеличивает объем 
поступлений в бюджет за счет повышения конкурентных преимуществ предприятий на миро-
вом рынке товаров и услуг, повышает инвестиционную привлекательность страны, стимули-
рует рост инновационного потенциала хозяйствующих субъектов за счет роста рентабельно-
сти производства и повышения эффективности использования ресурсной базы.

В ходе исследования разработаны и внедрены в фирме «ЗАГОРОД» элементы техниче-
ского регулирования, включающие повышение эффективности контроля безопасности про-
изводства и качества продукции на всех этапах производственной цепочки. Создана система 
практических рекомендаций по внедрению элементов технического регулирования, оптими-
зации и автоматизации бизнес-процессов предприятия с целью совершенствования действую-
щей системы менеджмента качества на примере предприятия «ЗАГОРОД». 

Исследуемая проблема имеет особое значение для подготовки специалистов в области 
управления инновациями, как в текущем, так и перспективном периоде. Разработанные мето-
дические рекомендации к концептуальным подходам развития национальной инновационной 
деятельности на основе технического регулирования были использованы в процессе форми-
рования программ подготовки управленческих кадров для организации учебного процесса в 
Санкт-Петербургском университете управления и экономики, а также в деятельности межву-
зовского методического совета при региональном отделении комиссии по подготовке управ-
ленческих кадров для организации народного хозяйства РФ.

Научные разработки нашли широкое применение при формировании и реализации меж-
дународных проектов фирмы «ФРЕГАТ». Они обеспечили увеличение прибыли на 3% за счет 
оптимизации производственных процессов, увеличения производительности труда, сокраще-
ния издержек на производство, сертификацию и реализацию продукции, что способствует по-
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вышению конкурентоспособности компании на международном рынке товаров и услуг. Ряд 
положений исследовательской работы, выполненной в СПбУУиЭ, вошли составной частью в 
инновационную стратегию развития организации на 2012–2015 гг.

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Эффект от применения техни-
ческого регулирования на уровне национальной системы как ключевого инструмента госу-
дарственной политики определяется такими показателями, как ресурсоемкость производства, 
энергосбережение, производительность труда, качество произведенной продукции и услуг, 
оптимальность системы управления. С учетом того, что членами ВТО было подписано согла-
шение о технических барьерах в торговле, которое определило процедуру гармонизации тех-
нического регулирования всех стран  – членов торговой организации, в рамках соглашения 
было принято решение о создании благоприятных условий стандартизации и сертификации 
для товаров, ввезенных из стран – членов ВТО. Глобализация мировой экономики, экономи-
ческие барьеры, жесткие правила ВТО требуют на данном этапе развития российской нацио-
нальной инновационной модели уделить особое внимание техническому регулированию, соз-
дав систему государственного планирования и контроля за процедурой его осуществления.

Наиболее эффективным для повышения инновационной активности предприниматель-
ских структур представляется внедрение «модульного подхода», который подразумевает от-
ветственность производителя за изготовленный товар. Подход предоставляет возможность вы-
бора процедуры соответствия качества, давая возможность не проходить многократно серти-
фикацию в странах ЕС. Международные стандарты унифицируют производственную цепочку, 
задавая определенные параметры качества продукции. Технические регламенты не содержат 
детального описания требований к товарам, технологии производства могут быть изменены 
в связи с тенденциями научно-технического прогресса. Техническое регулирование должно 
быть комплексным инструментом развития инновационной системы России и других стран.

Полученные результаты исследования могут быть использованы международными пред-
принимательскими структурами.
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У статті аналізуються інструменти підвищення інноваційної активності бізнес-структур. За-
стосування комплексного інструмента технічного регулювання є необхідним для підвищення 
конкурентоспроможності продукції, що випускається вітчизняними підприємствами, забезпечен-
ня стійкого становища країни на світовому ринку за рахунок підвищення випуску підприємствами 
інноваційної продукції.

Ключові слова: технічне регулювання, інновації, конкурентоспроможність, якість, безпека.

The article analyzes the tools increase innovative activity of business-structures. Application of 
complex tools of technical regulation is a necessary to increase the competitiveness of products produced by 
domestic enterprises, maintenance of steady country position in the world market, by increasing enterprises 
the production of innovative products.
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