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CUCTEMA YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMO’KHICTIO INIIAITPUEMCTBA

Y cTaTTi po3riIsAa€ThCs CHCTEMA YIIPABIIiHHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHICT}O T ANPHEMCTBA
3 TOYKHU 30py BM3HAueHHs HAOOpy ii eJeMeHTIB 1 SK CKJIajoBa OpFaH13aHII/IHO €KOHOMIYHOTO
MeXaHi3My YIpaBJiHHA. 3aIpONIOHOBAHO OPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUI MEXaHi3M yIpaBIliH-
HSl KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO T AMIPUEMCTBA, HABEICHO XapaKTEPUCTHKY HOTO OJI0KiB. Bumi-
JICHO OJIOKH YIpPAaBIIiHHS CUCTEMOIO (pakTopiB 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TiJI-
MPUEMCTBA Ta OJIOK YIIPABIIiHHS ii piBHEM.

Knrwouoei cnosa: cucmema ynpasninHa, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb, NIONPUEMCMEBO, KOHKY-
peHmHi nepesazil.

VY cydacHHX yMOBax PO3BHUTKY BITUM3HSHHX ITiJIPUEMCTB YIPABIIHHS iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO PO3TJISIIAETHCS SIK OJUH 3 aCIEKTiB MEHEKMEHTY,
sl IKOTO CIIpsIMOBaHa Ha (hOpMYBaHHS, PO3BUTOK Ta pealli3allilo KOHKYPEHTHUX
nepesar i 3a0e3nedyeHHs KUTTE3AaTHOCT] MIANPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa eKOHOMIY-
HOT KOHKYPEHITIi.

PuHKOBa KOHKYpEHIs CTAaBUTH IMepel MiANPUEMCTBAMHU 3aBJAHHS MIOJ0
MPUCTOCYBAHHS JI0 BUMOT MIHJIMBOTO KOHKYPEHTHOTO cepenoBuIa (pyHKIIOHY-
BaHHs, 30KpeMa 3aBJSKU PO3B’A3aHHIO ITpolieMu GpopMyBaHHS eEKTUBHOI CHC-
TEMH YIIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. CaMe KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh
HiApreMCTBa 3a0e31edye HOro MOXKIIMBICTD 30epirati abo po3LIMPIOBATH KOH-
KypEHTHI MO3HUIIi{ Ha UTLOBOMY PUHKY Ta BIUIMBATH Ha PUHKOBY CHTYAIIilO Yepe3
MIPOMO3UIIIIO AKICHOT IPOAYKIIIi UM TTOCITYTH, 330BOJIBHSIOUN CIICIU(ITHI BUMO-
TH CMIOKMBAYIB i 3a0€3M1e4yI04H eeKTUBHICTE (YHKIIIOHYBAHHS.

IIpakTHYHO BCi HOCIIAHUKH TEOPIi YNPaBIIiHHS 3afiMAIOTHCs UTAHHSM I10-
WKy e(eKTHBHIX MEXaHI3MiB YIPABIIIHHS, I10 CIPHSIIA O MIBHIKOMY pearyBaH-
HIO IOCIIOJIaPCHKOTO cy0’€eKTa Ha 3MiHYy 30BHIIIHBOIO 1 BHyTpunHLoro cepenosu-
IIa i afanTamii 10 HOBUX yMOB. Pi3HMM acmiekTaM Teopii 1 MPaKTUKH YHpaBIiHHS
JUSUTBHICTIO MIANpPUEMCTBA MpUcBsiueHo npaili [. Aucodda, ®. Kotnepa, H. Jlena,
M. TToprepa, X. dacxieBa, P. ®arxyrainosa Ta iH. [ 1-8].

IIpore muTaHHs, MO CTOCYIOTECS POPMYBAHHS CHCTEMH ynpaBniHHﬂ KOHKY-
peHTOCHPOMO)KHICTIO M ANPHEMCTBA, BUXOLSYM 3i cneun(bncn ioro HisIbHOCTI,
II0 TTOCTIHHO OHOBIIIOETHCS 1 3MIHIOETHCS, TOTPEOYIOTH MOCTIHHOTO BUPIIICHHS.

Metoio cTaTTi € OOIPYHTYBAHHS CHCTEMH YNPAaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO Hl,I[HpI/ICMCTBa 3 TOYKH 30py BH3HAuUCHHS HaOOpy ii eneMeHTiB i sK
CKJIaJIOBOT OpraHi3aniiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YHpaBJIiHHS JOCIiIKyBa-
HOIO KaTeTopi€ro.

CydyacHa KOHICMIis yNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIiPHEM-
CTBA IPYHTYETHCS HA BUKOPHCTAHHI Ga30BHX IOJIOXKCH TEOPii yNpaBIIiHHs, Bil-
TMOBIJTHO /10 AKMX OCHOBHUMH €IEMEHTAMH CHCTEMH YNPABITIHHSA € METa, 00°€KT i
Cy0’€KT, METOJIOJIOTIS Ta IPUHIIMITN, TIpoLiec Ta QYHKIIT yIpaBIiHHS.
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MeToto ynpapiiHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIIPHEMCTBA € 3abe3e-
YCHHS JKUTTE3AaTHOCTI Ta CTAIOr0 (PYHKI[IOHYBAHHS MiMPUEMCTBA 32 Oy 1b-sIKUX
€KOHOMIYHUX, TIOJIITHYHUX, COIIIAJIbHUX Ta IHITUX 3MiH Y HOT0 30BHIIIHEOMY Ce-
penoBuIIi.

006’ exToM ynpaBniHHﬂ KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTIO HiANPUEMCTBA € PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, HCOOX1IHUIA 1 I0CTAaTHIN [isi 3a0€3MICUCHHS JKUTTE-
3[aTHOCTI MiMPHEMCTBA K Cy0’€KTa eKOHOMIYHOI KOHKYPEHLII.

Cy6’exramn ympaBtiHHs KOHKypeHTOCHpOMO)KHICT}O TiANPHEMCTBA € BH-
3Ha4yeHe KoJo 0ci0, 110 peam3y10TL #oro (ynpapliHH:) METy: BIACHHK ITiJITPH-
€MCTBA, BUILHMIT yTIPABIIHCHKHIT IIEPCOHAI T APHEMCTBA (zmpeKTop, 3aCTYITHUKH
JUPEKTOPA Ta KEPIBHUKM MiAPO3ALTIB MIANPHUEMCTBA), TiHIIHI MEHEKEpH orepa-
HIHHUX MIIPO3JLTIB MIANPUEMCTBA, JEpKaBHI Ta BIJOMY1 YIIPaBIIHCBKI CTPYKTY-
pH Ta OpraHy.

3a UMM MigX0A0M Ha puc. | MoAaHO eIeMEHTH CUCTEMHU YNPaBIiHHI KOHKY-
PEHTOCTIPOMOYKHICTIO HIANPUEMCTBA Ta 1X B3a€EMO3B’SI30K.

OOrpyHTYBaHHS CHCTEMH yIIPABIIIHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

i APUEMCTBA

Ipouec ynpasmiHHSL O6’€ekT Ta cy6’ €KT ynpaBIiHHs OyHKIIT yrpaBIiHHS
KOHKYPEHTO- <+ KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO —> KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHICTIO TiANpHEMCTBA CIIPOMOYKHICTIO
I IpUEMCTBA Al I INPHEMCTBA

Mera ynpapiinHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
i IPUEMCTBA

J L

Mertogosoris ynpasniHasa

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

e -
iIpUeEMCTBa

MexaHi3M ynpaBIiHHs S L Tanmy3esi ocobmuBoOCTI
KOHKYpPEHTO- TIpuHIMIH yTIpaBIiHHS YIpPaBIiHHS
CIIPOMOIKHICTIO <+ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO —> KOHKYPEHTO-
TiAIpHeEMCTBA LiIpUeEMCTBa CIIPOMOIKHICTIO
— MiANPHEMCTBA

EdexTuBHiCT ynpapiiHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTIO
T IIPUEMCTBA

Puc. 1. Cucrema ynpapiiHHSI KOHKYPEeHTOCIPOMOKHICTIO MiANMPHEMCTBA

3 MO3MIIl MPOLECHOro MiAXOAY YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TiANPUEMCTBA POSITISAAETECS AK MPOLEC Peami3alii NeBHOI CYKYIHOCTI yIpaB-
JIHCBKUX (DYHKIH — IICTIOK/IaaHHs, [UIAHYBAHHS, OpraHisailii, MOTHBALIT Ta
KOHTPOJIO JisUIBHOCTI 1010 (OpMYBaHHsS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta 3abesrie-
YEeHHS JKUTTEISUIBHOCTI HlI[HpI/I€MCTBa K Cy0’€KTa eKOHOMIYHOT IIISUIBHOCTI [1].

Peanizanist GyHKLiH yrpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAIIPUEMCTBA Y
X B3a€EMO3B 513Ky (hOpMY€ LIUKIT YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO (puc. 2) [2].
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Bcranosnenus
/ — \
[InanyBaHHs KonTtpons
Opranizaris > MotuBars

Puc. 2. Huka ynpap/aiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

Jlo 6a30BMX MPUHIUIIIB yIIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, SIK BUJILIIE-
HO y HAIlIUX MOTMEPEIHIX JOCIDKEHHSX, CIIiJ] BiqHECTH TaKi [3]: emHOCTI Teopii Ta
MPAKTHKU YTPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA; CUCTEMHOC-
Ti YNpaBIIiHHS, HAYKOBOi OOIPYHTOBAHOCTI YIpaBIiHHS; paHKXyBaHHS 00’ €KTIB
ynpaBniHHﬂ 3a IX BaXIIUBICTIO; 6araTOBapiaHTHOCTi' 31CTaBIEHOCTI yHpaBIIiH-
CBKHUX PILICHB 33 aHANI30M iX BaplaHTlB 36epe>1<eHH;[ Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepesar nmnpneMCTBa PHHKOBOT opieHTaIlil; HTbOBOI CIPSMOBAHOCTI; KOMII-
JIEKCHOCTI; THYYKOCTI Ta €TarHOCTI.

BpaxoByroun BHIIleHaBEICHE, CIIiJi KOHCTATyBaTH, IO MPOILEC yNPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO Hi,[[HpI/ICMCTBa Mae€ BKJIIOYATH Psij Jii: MOHiTOpI/IHF
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ta OLIHKY KOHKYPEHTHOI CHTYyaIlii B rany31 i Ha
PUHKY; NIarHOCTHKY KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI MiANPHEMCTBA Ta HOrO OCHOB-
HUX KOHKYPCHTIB; KOHKYPEHTHE IO3HIIOHYBAHHS T ANPHEMCTBA (Bn61p cTpare-
TYHUX TOCIONAaPCHKHX n1z[po3mn113 3 TepeBaramMu y KOHKYPEHTHI! 60p0TL61)
po3poOKa KOHIENIII Ta cTpaTerii ynpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MMiJi-
MIPUEMCTBA; peaizallis KOHKYPEeHTHOI CTpaTerii mamprueMcTBa.

Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiJMPUEMCTBA, MPUHLIU-
noBy OJIOK-CXeMy OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My SIKOi HaBeJEeHO Ha
puc. 3, sBusie coboro cnernudiuny OaraToQyHKIIOHAIBHY CHCTEMY, IO CKJa-
JTA€ThCST 3 KOMILIEKCY B3a€MOIIOB’SI3aHUX OJIOKIB, cepell SIKUX BHJUIEHO OJOKU
yIpaBIIiHHS PIBHEM Ta CHCTEMOIO 3a0e3NeueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Pe-
ajrizailisi 03HaueHUX OJIOKiB JJ03BOJISIE KOOPJIMHYBATH /i1 MCHEPKMEHTY 11010 J10-
CSTHEHHS! 33J1aHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JUISl 3a0e3IIeUeHHs OTIepa-
THBHOTO PEAryBaHHs Ha 3MiHH BIUIHBY 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIUIHEOTO CEPEIOBH-
11 T2 KOPUTyBaHHs oOpanofi ctpaterii [4-5].

Ili migxomu O3BONAIOTH OOTPYHTOBYBATH OpFaHl3aI_[H/IHO €KOHOMIYHI iH-
CTPYMEHTH MIATPUMKHU PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta BHOOpY cTparerii
MiAMPUEMCTBA 32 HOTO PiBHEM.

SIK BUIHO 3 OJIOK-CXEMH, CTPYKTYPY CUCTEMH yIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO (DOPMYIOTH BiCIM TPOTPaMHO-IILTFOBAX KOMIUIEKCHUX OJIOKiB. BoHu
BioOpakaroTh HEOOXiHI Jlii, KOHKPETHI €KOHOMIYHI, TEXHIKO-TEXHOJIOTI4HI 3a-
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XOIM B 1X B3a€EMO3B’SI3KY Ta B3a€EMO3AJIEKHOCTI, peanizaiis SKuX 6yz[e CrpusITH
3/1ICHEHHIO Pe3yIbTaTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y BU3HAUEHIH cepl Aisib-
HOCTI.

VYci 65oku cucteMu 00’ eTHaHI 0a30BUM MPUHIIMIIOM: KOXKEH 3 HUX 3a0e31e-
qyye po3B’si3aHHS MPOOJIEMH MMiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiITPHEM-
CTBa, TIOCHJICHHS WOTO TIO3WIN HAa CBITOBOMY Ta BHYTPIIITHBOMY PHUHKAaX, CTil-
KU PO3BUTOK 32 PaXyHOK CTBOPEHHSI KOHKYpEeHTHUX nepear. Koxen 3 0J0KiB,
y CBOIO YEpry, TAaKOK MOKE PO3TIISIATUCS SIK CHCTEMa, 1110 BKJITFOYA€E Pi3HI CHCTe-
MOYTBOPIOIOYI KOMIIOHEHTH.

Posrasinemo XapPAKTEPUCTHKY — O3HAYCHHX OJIOKIB opraHi3aui171Ho—
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YINpaBlliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiJIPUEM-
CTBa.

brox 1. O6rpyHTyBaHHS BUOOPY CTparterii MiANMPUEMCTBA JOMILHO TPO-
BOJIMTHU 3a MAaTPUIEIO 3arajbHUX CTPATEriii KOHKYpeHIlli, BpaXOBYIOUU CTBOpE-
Hi MIJIITPUEMCTBOM KOHKYPEHTHI IlepeBaru (30KpemMa repesara y BUTpaTax, aude-
peHtiaris i pokycyBanss) [6].

Taxox € cenc Bukopuctatu Buno3mineHi [. Aucoddom [7] 6azoBi cTparerii
KOHKYPEHIIii: 3HWKEHHS CO01BapTOCTI, IudepeHtriamii mpoayKTy, CerMeHTYBaHHS
PHUHKY, BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIIIH, IIIBUJIKOTO pearyBaHHs Ha MOTPeOH PUHKY, 3a-
Oe3rnedeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMprueEMCTBA. MOKITUBO 3aCTOCYBaHHS
niaxonis @. Kotnepa 111010 HacTynaiabHUX Ta 3aXUCHUX CTpATerii: PpoHTAIBLHUI
Ta (praHTOBMI HACTYII; KOHTPHACTYI; OTOYCHHS; MO3HUIIiiHAa 000poHa; (praHroBa
000poHa; mapTu3aHCchKa BiliHa [§].

brox 2. JlocsirHeHHsI CUHEPreTUYHOrO e(DEeKTy B CUCTEMI YIpPaBIiHHSI KOH-
KypGHTOCHpOMO)KHiCTIO 1[0 BHHHUKAE B PE3YJIbTATI: KapANHATBEHOI Iepedy1oBu

OpraHi3alliiiHO-rOCIOAAPCHKOI CTPYKTYPH YNPABIIHHSA; CTBOPCHHS IPOIYKTHB-
HUX HEHTPIB NpuOYTKY i BIAMOBIAATBHOCTI 38 PE3y/IbTATH AiSIBHOCTI; BIPOBA-
JOKEHHS! M1 IIPUEMHUIIBKOTO THITY BHYTPILIHHOTO MCHEUKMEHTY Hl,Z[HpI/ICMCTBa
3a0e3MeUeHHsT KOMILICKCHOTO ITXO/y 0 PeopraHisaiii cucremu i CTPYKTYpH
BHYTPIIIHEOrO  YIPABIIHHS IANPHEMCTBOM; YIOCKOHAJIICHHS OpraHi3alliiHiX
¢dbopM 1 METO/IIB MAPKETUHTOBUX JTOCI1KEHb.

brok 3. PeopmyBaHHs CHCTEMH YIPABIIIHHS IIEPCOHANIOM 1 TPYIOBOIO MO-
TUBALIEI0 HA MIATPYHTI MIJBUIIEHHS 00 €KTUBHOCTI OL[IHKU PE3yJIbTaTiB Mpalli;
CTBOpPEHHSI YMOB IS TBOPYOi Tpalli, po3poOKknu e(heKTUBHOI CHCTEMU BU3HAH-
HS TPYJOBHUX 3aCIyT, BOPOBAKCHHS HETPATUIIIIMHUX METOAIB CTUMYIIIOBAHHS 1
OIIATH Tpalli; YOCKOHAJICHHS MexaHi3My MOTHBAII{ 1 BiIMOBIIaIBLHOCTI 32 3a-
0esneueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; peopraHisallis CHCTeMH HABYAHHS 1 T1e-
PeMiArOTOBKY KajpiB 3 ypaxyBaHHAM BHMOT CTPATEridHOIO MCHEUKMEHTY; 3a-
Oe3reueHHs y4acTi NPALiBHUKIB Y MPUAHATT] YIPABIIIHCEKHX PIIICHS.

bnok 4. KommnekcHuid miaxiq A0 MiABUIIEHHS SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI MPOIYKIT, AKHii mepeadatae: TeXHIYHEe Nepeo30POEHH I MOCPHI3a-
11if0 BUPOOHHIITBA, BIIPOBA/UKCHHS IIPOrPECHBHUX TEXHONONTYHIX MPOLIECIB; PO3-
PpoOKy epeKTHBHOI CTpaTerii 30BHIMHEOCKOHOMIYHOT IISTBHOCTI, EKCIIOPTHY Opi-
€HTAIIF0 TOBAPHOI TMOJIITUKH, PO3BUTOK CIIBPOOITHHWIITBA HAa B3a€MOBHUTIIHUX
YMOBaX 13 3aX1JHUMH MIPOBIIHUMU (ipMaMH; po3pOOKY Ta BIIPOBAKEHHS KOMII-
JIEKCHOI CHCTEMH YIIPABIIIHHS SKICTIO; aKTHBI3aIlil0 IHBECTUIIIHOI Ta IHHOBAIIIN-
HOIT AiSUTBHOCTI.
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brox 5. Cucrema nmiianyBaHHs AiSUIBHOCTI 32 AMBEpCH(iKAITHUM TiaX0-
oM nepeadayae: MPOBEACHHS HOMITHKA AUBEPCH]IKALii OCHOBHOT MPOIYyK-
il 3 ypaxyBaHHSIM JUHAMIKH 3MiH KOH IOHKTYPH PUHKY; pO3poOKy i 3a0e3re-
YEHHS B3a€MO3B’SI3KY MEPCIEKTUBHUX, PIYHUX 1 ONIEPaTUBHUX TUIAHIB MPOJIa-
KIB 1 IpUOYTKY; BUKOPUCTAHHS MEPCHEKTUBHOrO Oi3HEC-IJIaHYBaHHS K 1H-
CTPYMEHTY (OPMyBaHHS JOBrOCTPOKOBHX KOHKYPCHTHHX IepeBar; (popmy-
BaHHs NEPCTICKTUBHUX 1 pidHEX OIOJUKETIB BUTPAT; yIOCKOHATICHHS METO/IB
MJAHYBaHHS ¥ aHami3dy co0iBapTOCTI MPOIYyKIIii; po3poOKy opraHizariiHo-
€KOHOMIYHHMX 3aXOJliB I110JJ0 BUKOHAHHS NEPCHEKTUBHUX, MOTOYHHUX 1 Omepa-
THUBHHX TIJIaHIB.

brnoxk 6. IIporHo3yBaHHs piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA 32
JIOTIOMOT'OF0 CYYaCHUX METO/IiB.

brok 7. YmockoHaneHHS BHYTPINTHHOTO (HDiHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTY TIijI-
MPUEMCTBA, 110 J03BOJIsIE€ iH(opMalliliHe 3a0e3neueHHs] KepIBHULITBA MiANPHEM-
cTBa (piHAHCOBOIO 3BITHICTIO JJIsi BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO 1 IPUHHATTS OOIPyH-
TOBAaHUX YIPABIIHCHKHUX PillIEHb MIOAO0 MiABHINEHHS SIKOCTI i KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI.

brok 8. Indopmarriitae 3a0e3nedeHHs] CHCTEMH yIPABIIHHS M AIPUEMCTBOM,
Ui GOpMYBaHHS SIKOTO HEOOX1/IHI: po3po0Ka HACKPI3HOT IHTErPOBAHOI CUCTEMU
YIpaBIiHHS TSI BUPIIICHHS 3aBJaHh MEHEPKMEHTY, BIIPOBADKCHHS TIEPEIOBUX
in)opMauiﬁHHx TEXHOJIOT1H 1 3aC001B 3B’SI3KY; p03p061<a KOMIT FOTEPHOI CUCTEMHU
YIPaBIiHHS SIKICTIO HponyKuu CTBOPCHHI €/IMHOT IHTErPOBAHOT CHCTEMH IIIAHY-
BAHHSI, HOPMyBaHHS i 00Ky BHTAT; TexHiYHe 3a0e3nedeHHs iHpopManiiHOi
CUCTEMHU BHYTPILTHHOTO yIPABIiHHS.

Harmri goconimpkeHHs TOKa3yoTh, 0 PUHITUIIOBA OJIOK-CXeMa OpraHi3allifHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIpaBIiHHA KOHKypGHTOCHpOMO)KHiCTIO MalIMHoOYy-
JUBHOTO IANPHEMCTBA SABIISE COOOIO CYKYIMHICTB ITiACHCTEM, IO B1I106pa>KaIOTB
arperoBaHi KOMIUIEKCH il 1010 MTiABHUIIEHHS KOHKYPEHTHUX MOMJIMBOCTEH Mij-
npremcTBa. Yepes ckiiaqHICTh Ta 0araToaCeKTHICTh XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI 3arajibHa OJIOK-CXeMa He MO)Ke 3a0€3MeUnTH JIeTalbHE BiITBO-
pEHHS TOPSAKY pO3B’S3aHHS 3aBJaHb IIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HiANPHEMCTBA. 30€peKEHHS YU HOTO 3MiHY.

3a TakUM MiAXOJOM TOBHMHEH 3JIHCHIOBATHCS CHUCTEMHHMM Ta wLijecnps-
MOBAHUH TMOIIYK IIISAXiB 00’€THAHHS OCHOBHHMX KOMIIOHEHTIB OpraHi3amiiHo-
€KOHOMIYHOTO 3a0e3MeueHHs] BHYTPIIIHBOTO YIIPABIiHHS 3 METOIO KOHIIEHTpAIi1
3YCHJIb 1 praBHiHCBKI/IX BIUIMBIB Ha ()aKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH TOTCHINAI ITi/I-
MIPUEMCTBA 11010 MiBUIEHHS HOTO KOHKYPEHTHHX MOXKIIMBOCTEH.

Omxe, cucTema ynpapiliHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO — L€ CYKYIHICTh
B32€MOIIOB’ I3aHHUX €JIEMEHTIB, 110 00’ €THaH1 y OJIOKH, MUJISCIIPSIMOBAHA JTisl TKUX
B KOMIUIEKCI BUPIIIY€E 3aBAaHHS ONIEPATUBHOTO MPUHHATTS PILICHB 111010 KOPHUTY-
BaHHS HA Mi/ICTaBi MEPIOAUIHOTO PO3paxyHKy 3a JAHUMHU CTATHCTHYHOL iHpopMa-
11ii pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 METOFO i0T0 30ePeKCHHS 41 3MiHH 3aJIeK-
HO BiJ] 3a/laHUX MacIuTadiB AisIbHOCTI @00 3aBaHb 1010 X 3pOCTaHHS Ta YIpaB-
niHHs (puc. 4).

3a 3amponoOHOBAaHUM MIJXO0AO0M y CUCTEMI BUAUIEHO OJIOK yNpaBiIiHHS piB-
HeM koHKypeHnrocnpomoxHocTi (KCII), mo 3abe3neuye eQekTUBHICTh (yHKITIO-
HyBaHHSI I IIIPUEMCTBA (pHC. 5).
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Puc. 4. lekomno3uuisi 6,10Ky ynpas/liHHsI cMcTeMOI0 aKkTopiB
3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA

Owinka

T >

1
!

yl‘[paBJ'IiHH}

PiBeHs
KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHOCTI,
o 3abe3nedye
e(eKTUBHICTD
(YHKLIOHYBaHHS

Cucrema oKa3HUKIB
Inrerpansuuit nokazuuk KCIT

Puc. 5. lekomno3uuist 0J10Ky ynpasJiiHHS piBHeM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiiNpUEMCTBA

BBaxkaeMo, 1110 po3pobKa i BIPOBAKCHHS CHCTEMH yNPABIIIHHS KOHKYPCH-
TOCIPOMOJKHICTIO TANPHEMCTBA [03BOJIsIE BUPILINTH TaKi 3aBJaHHS: BUOKPEM-
JICHHS 3aJI€KHO BIJ LLTEHl IIAHYBAHHS 1 YIPABIIHHS PIBHIB 3a0€31ICUCHHS KOH-
KypeHTocnpOMmKHocn q)opMyBaHHﬂ JUISL KOYKHOTO PiBHS yr[paBJIlHH)I YaCcTHUH-
HUX Ta IHTETpaJIbHUX MOKA3HUKIB OLIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (IIPU IIbOMY
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IHTETpaJIbHUM MTOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA Ha OTIepa-
TUBHOMY PiBHI MOK€ BUCTYIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIii (poOiT abo
MOCITYT), HA TAKTUYHOMY PiBHI — CHCTEMa KOMILJIEKCHUX IMOKa3HUKIB (hiHAaHCOBO-
eKOHOMIYHOTO CTAHOBHIIA, @ HA CTPATEriTHOMY piBHi — BHKOPHCTOBYBATH CHC-
TEMy HOKa3HHKIB, 110 XapaKTePU3YIOTh IHBECTHIIiHY NPUBAOIUBICTS MiANPHEM-
CTBa); PO3POOKa IMIAXOJIB 10 PO3PAaXyHKY Ta IHTEPNPETaLlii pe3yIbTaTiB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; BU3HAYCHHS JUIsl BIANOBIAHKX Oi3HEC-TIPOLECIB 3a-
BJlaHb 3 YNPaBJliHHSI KOHKYPCHTOCIPOMOMKHICTIO MiIIPHEMCTBA; (OPMYBaHHS
(DyHKIIOHANBHOT CTPYKTYpH CHCTEMH YNPAaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
T ANPUEMCTBA; PO3POOKA OPraHi3aLiifHUX PErIaMeHTIB GYHKIIOHYBAHHS CHCTe-
MU YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

Takum umnHOM, cpopMOBaHa CHUCTEMa, OCHOBHI MPUHIUIHN Ta TMOJIOKEHHS
YIPaBIiHHS JTO3BOJIMIN BUIUTUTH B OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHOMY MeEXaHi3Mi
yHpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA OJIOKM YIpPAaBIIIHHS PiB-
HEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta YIPABIIHHSA CHUCTEMOIO (akTopiB 3abesre-
YEeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 10 y MOJANIBIIOMY CTae 0a30r0 I po3poo-
KM METOJMYHUX IiIXOJIB /10 OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta peKOMEH/1a-
i{ 11010 3a0e3MeYeHHs i TOCTaTHROTO PiBHS ISl €PEKTUBHOTO (DYHKITIOHYBaH-
HSl MIIPUEMCTBA HA PHHKY.
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OpraHU3aIMOHHO-)KOHOMHUYECKOTO MEXaHW3Ma yrpasieHus. [Ipe/ioskeH opraHu3almoHHO-
9KOHOMHUYECKHH MEXaHN3M YIPaBICHHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPEIPHUSITHS, TPHUBE/IC-
Ha XapaKTEpUCTHKA ero OJOKOB. BrimeneHsr 6J10KH yTIpaBIeHNs CHCTEMOH (haKTOpoB odectre-
YEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUITHS M OJIOK YIIPABICHUS €€ YPOBHEM.

Knrwouegvie cnoea: cucmema ynpasnenus, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, Npeonpusimue,
KOHKYPEeHmHble NPeumMyujecmed.

The present article is devoted to the consideration of the system of enterprise’s
competitiveness management from the point of view of determining the set of its elements
and as a constituent element of organization and economic mechanism of management. An
organization and economic mechanism of enterprise’s competitiveness management and the
description of its blocks have been suggested. The blocks of managing the system of factors
providing enterprise’s competitiveness and the block of managing its level have been singled
out.

Key words: system, management, competitiveness, enterprise, competitive advantages.
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