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УДК 657:336.778
П.Й. Атамас, О.П. Атамас

МЕТОДИЧНІ ПРОБЛЕМИ СКЛАДАННЯ ЗВІТУ 
ПРО РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ

Розглядаються два методичні підходи до складання Звіту про рух грошових ко-
штів, дається оцінка їх переваг та недоліків, робиться висновок про необхідність 
складання додаткових розроблювальних таблиць для аналізу грошових потоків та їх 
поділу за видами діяльності.

Ключові слова: стандарти обліку, грошові потоки, звітність, прямий і непрямий мето-
ди, види діяльності, коригування.

Складання Звіту про рух грошових коштів пов’язане з трансформу-
ванням показників Звіту про фінансові результати у звіт про грошові по-
токи. Причина і необхідність такої трансформації полягає у тому, що Звіт 
про фінансові результати складається на підставі принципу нарахування, 
згідно з яким доходи визнаються навіть тоді, коли зароблені гроші ще не 
надійшли, а витрати вважаються понесеними при їх визнанні (нарахуван-
ні), хоча грошові виплати ще можуть бути і не здійснені. Тому для того, 
щоб виявити рух грошових коштів внаслідок поточної (операційної) ді-
яльності, необхідно трансформувати показники Звіту про фінансові ре-
зультати із системи нарахування в касову систему (рис. 1).

Рис. 1. Два методи ведення обліку і складання звітності

Міжнародні стандарти фінансового обліку і звітності та практика 
розвинутих країн ринкової економіки передбачають можливість складан-
ня Звіту про рух грошових коштів двома методами – прямим і непрямим, 
але перевага надається першому [1].
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Українська практика передбачає для всіх підприємств можливість 
складання Звіту про рух грошових коштів лише одним методом: перша 
редакція П(С)БО 4 (1999 р.) – непрямим, а після внесення змін до цьо-
го стандарту у 2010 р. – прямим [2]. Але враховуючи, що значна кількість 
українських підприємств уже сьогодні складають звітність за МСФЗ, вва-
жаємо за необхідне розглянути обидва методи у їх порівнянні.

Проблему призначення, змісту та порядку складання Звіту про рух 
грошових коштів розглядали у своїх публікаціях багато авторів: С. Го-
лов, Н. Гура та О. Кащенко, З. Задорожний, О. Івашевська, А. Озеран, 
В. Пархоменко, М. Яцишин та ін. Але в їх працях основна увага звер-
талася на зміст, призначення та порядок складання звіту, класифікацію 
грошових потоків за видами діяльності, відмінності українського П(С)
БО 4 та МСБО 7 тощо. Питання ж переваг та недоліків прямого і непря-
мого методів складання Звіту про рух грошових коштів та їх практично-
го застосування в сучасних умовах досліджені недостатньо, що і зумови-
ло цю публікацію.

Мета цієї статті полягає у порівняні методичних підходів до скла-
дання Звіту про рух грошових коштів за українськими та міжнародними 
стандартами фінансової звітності, розробці пропозицій щодо покращан-
ня як змісту самого звіту, так і практики його складання для підвищення 
рівня його об’єктивності та покращання аналітичних можливостей.

Прямий метод складання Звіту про рух грошових коштів у прин-
ципі передбачає детальне відображення кожного напряму руху грошо-
вих коштів:

– надходження від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);
– виплати постачальникам та підрядникам за сировину, матеріали, 

товари, роботи і послуги;
– виплати працівникам заробітної плати;
– оплата працівникам витрат на відрядження, пов’язані з основною 

діяльністю;
– сплата податків та інших обов’язкових платежів до бюджету і со-

ціальних фондів;
– отримання від покупців та повернення їм передоплати (авансів);
– отримання відсотків за поточними рахунками у банках;
– отримання субсидій, дотацій, цільового фінансування, гуманітар-

ної грошової допомоги, благодійних надходжень, оприбуткування вияв-
леного при проведенні інвентаризації лишку грошей у касі тощо;

– отримання і сплата штрафів, пені, неустойки і т. ін.
При чіткій організації аналітичного обліку розрахунків за видами ді-

яльності складання Звіту про рух грошових коштів у частині операцій-
ної діяльності прямим методом може бути зведене до простого коригу-
вання окремих статей Звіту про фінансові результати на зміни залиш-
ків на рахунках запасів та розрахунків. Наприклад, грошові надходжен-
ня від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) можна визначити та-
ким розрахунком: Доход від продаж (ряд. 010 ф. № 2) + Залишок дебі-
торської заборгованості за товари, роботи, послуги на початок року (ряд. 
161 ф. № 1, гр. 3) - Залишок дебіторської заборгованості за товари, ро-
боти, послуги на кінець року (ряд. 161 ф. № 1, гр. 4). Але, на жаль, не 
всі статті балансу можна так однозначно ідентифікувати з конкретними 
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статтями інших форм звітності. У більшості випадків необхідна додатко-
ва інформація про зміст відображених на рахунках господарських опера-
цій. Тому для відображення руху грошових коштів у звітності за видами 
діяльності бухгалтеру необхідно організувати постійне накопичення від-
повідних даних в аналітичному обліку. Для цього потрібно передбачити 
в усіх регістрах обліку (книгах, журналах, відомостях, картках тощо) під-
рахунок оборотів за видами діяльності не лише за поточний (звітний) пе-
ріод, а й наростаючим підсумком з початку року. Така ж методика пови-
нна передбачатися і програмами комп’ютерного обліку.

Детально методику складання Звіту про рух грошових коштів пря-
мим методом розглянуто у статті Н. Гури та О. Кащенко [3], але, на жаль, 
у ній не підкреслюється необхідність детального аналізу записів на рахун-
ках розрахунків. Адже, наприклад, виплати грошей по дебету рахунка 63 
«Розрахунки з постачальниками та підрядниками» можуть бути пов’язані 
не лише з придбанням матеріалів та сировини для основної діяльності, а 
й з оплатою рахунків за роботи інвестиційного характеру, придбання бу-
дівельних матеріалів, конструкцій, обладнання для монтажу тощо.

Для того, щоб усвідомити порядок складання Звіту про рух грошо-
вих коштів непрямим методом, необхідно розглянути зв’язок між грошо-
вими і негрошовими рахунками, який виводиться з основного бухгалтер-
ського рівняння (рис. 2). 

Рис. 2. Взаємозв’язок змін на рахунках грошових і негрошових активів

З рис. 2 видно, що збільшення дебетового сальдо на рахунках грошо-
вих коштів супроводжується збільшенням кредитового сальдо на рахун-
ках власного капіталу і зобов’язань та зменшенням дебетового сальдо на 
рахунках негрошових активів. Отже, приріст грошових коштів за звітний 
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період буде дорівнювати приросту суми власного капіталу і зобов’язань 
за мінусом приросту залишків негрошових активів. Якщо ж у балансі 
підприємства спостерігається зменшення власного капіталу, зобов’язань 
або негрошових активів, то відповідні суми у розрахунку змін грошових 
коштів беруться зі знаком «мінус» (–). Таким чином, зменшення ста-
тей власного капіталу і зобов’язань супроводжується відповідним змен-
шенням грошових коштів, а зменшення негрошових активів зумовлює 
збільшення залишку грошових коштів. Така взаємозалежність і стала під-
ставою складання Звіту про рух грошових коштів непрямим методом, 
сутність якого полягає у коригуванні суми чистого прибутку на зміни у 
складі активів і пасивів підприємства з метою визначення чистого пото-
ку грошових коштів від операційної діяльності. Але при цьому необхідно 
виключити також вплив на суму чистого прибутку доходів та витрат фі-
нансової та інвестиційної діяльності.

Складання Звіту про рух грошових коштів непрямим методом у за-
гальному вигляді можна характеризувати такими коригуваннями чисто-
го прибутку [4, с. 729]:

1) коригування на зміни негрошових оборотних активів та коротко-
строкових зобов’язань:

+ зменшення негрошових оборотних активів;
– збільшення негрошових оборотних активів;
+ збільшення короткострокових зобов’язань;
– зменшення короткострокових зобов’язань;
2) коригування на суми операцій основної (операційної) діяльності, 

які не зумовлюють руху грошових коштів:
+ нарахований знос необоротних активів;
+ нараховані, але не сплачені витрати;
– нараховані, але не отримані доходи;
3) коригування на суми операцій, не пов’язаних з основною (опера-

ційною) діяльністю:
+ збитки від реалізації довгострокових активів;
+ збитки від погашення боргових зобов’язань;
– прибутки від реалізації довгострокових активів;
– прибутки від погашення боргових зобов’язань. 
Отже, непрямий метод складання Звіту про рух грошових коштів пе-

редбачає коригування суми чистого прибутку за даними Звіту про фінан-
сові результати на суми негрошових витрат і доходів. При цьому суми 
негрошових доходів віднімаються, а суми негрошових витрат (аморти-
зація необоротних активів і т. ін.) – додаються до суми чистого прибут-
ку. Крім того, сума чистого прибутку підлягає коригуванню і на відхи-
лення залишків на рахунках операційних активів та зобов’язань за дани-
ми Балансу підприємства: приріст активів або зменшення зобов’язань 
свідчать про вибуття грошових коштів, а зменшення активів або приріст 
зобов’язань – про їх надходження. Складність полягає лише в тому, що 
всі надходження і виплати грошових коштів (по касі, по рахунках у бан-
ках), зміни у складі еквівалентів грошових коштів, залишки дебіторської 
і кредиторської заборгованості необхідно поділити між видами діяльнос-
ті – операційною, інвестиційною і фінансовою, виділити за кожним ви-
дом діяльності операції, що є наслідком надзвичайних подій. А це вима-
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гає детального аналізу змісту кожної операції за її призначенням та скла-
дання окремої коригувальної таблиці.

Звіт про рух грошових коштів, складений непрямим методом, має 
ряд переваг для аналізу показників діяльності підприємства, адже він по-
казує взаємозв’язок отриманого чистого прибутку зі змінами активів та 
зобов’язань підприємства. Крім того, він простіший для використання, 
не вимагає великих розшифровок оборотів по рахунках, тому в зарубіж-
ній практиці він використовується частіше, хоча МСБО надають перева-
гу прямому методу складання цього звіту. Недоліком цього методу є від-
сутність у звіті даних про обсяги реальних грошових потоків від окремих 
видів операційної діяльності.

Зміни грошових коштів у результаті інвестиційної та фінансової ді-
яльності, на вимоги МСБО 7, визначають лише прямим методом, який 
передбачає відображення загальної суми надходження і витрачання гро-
шових коштів за видами окремих операцій і подій. На жаль, українські 
стандарти цього не враховують і сильно обмежують рівень деталізації по-
казників Звіту про рух грошових коштів у частині цих видів діяльності.

Згідно з П(С)БО 4 рух грошових коштів у результаті інвестиційної 
діяльності визначається на основі аналізу змін у статтях розділу балан-
су «Необоротні активи» та статті «Поточні фінансові інвестиції» і в роз-
ділі «І�. Необоротні активи та групи вибуття» [2, с. 32]. Але ж у балан-�. Необоротні активи та групи вибуття» [2, с. 32]. Але ж у балан-. Необоротні активи та групи вибуття» [2, с. 32]. Але ж у балан-
сі відображається лише облікова вартість залишків за названими стаття-
ми на початок і кінець звітного періоду, тоді як у Звіті про рух грошо-
вих коштів необхідно показати не лише облікову вартість придбаних фі-
нансових інвестицій, необоротних активів та майнових комплексів, а й 
суми доходу, отримані за звітний період від їх реалізації. Таку інформа-
цію можна отримати лише за результатами аналізу бухгалтерських ра-
хунків, на що справедливо вказують В. Пархоменко [5, с. 5] та Н. Гура і 
О. Кащенко [3, с. 26].

Аналогічну методику рекомендують застосовувати й американські 
автори, які підкреслюють, що процес визначення чистого грошового по-
току від інвестиційної діяльності включає три стадії: 1) визначення змін 
на рахунках, пов’язаних з інвестиціями; 2) пояснення цих змін з вико-
ристанням метода аналізу бухгалтерських записів; 3) відображення впли-
ву цих змін на рух грошових коштів [4, �. 730]. І далі наводять прикла-�. 730]. І далі наводять прикла-. 730]. І далі наводять прикла-
ди реконструкції записів на рахунках «Основні засоби», «Нарахований 
знос» та ін. Але нам необхідно враховувати, що в практиці американсько-
го бухгалтерського обліку не передбачено використання рахунків обліку 
доходів від реалізації необоротних активів. У нашій же практиці необхід-
но виконувати аналіз і таких субрахунків, як 712 «Дохід від реалізації ін-
ших оборотних активів» (на якому, серед іншого, відображається виручка 
від продажу необоротних активів та груп вибуття, утримуваних для про-
дажу) та 741 «Дохід від реалізації фінансових інвестицій». На жаль, піс-
ля внесення МФУ змін у методику відображення в обліку реалізації не-
оборотних активів, облікова вартість реалізованих основних засобів та 
дохід від їх реалізації об’єднані на одних рахунках з аналогічними показ-
никами реалізації інших оборотних активів (виробничих запасів, відходів 
виробництва, металобрухту тощо), а фінансовий результат від таких опе-
рацій визначається на субрахунку 791 «Результат операційної діяльнос-
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ті». Це знову ж таки зумовлює невідповідність показників поточного бух-
галтерського обліку і звітності: облік має свою «самостійну» методику ві-
дображення господарських операцій, а звітність доводиться складати на 
підставі аналізу змісту господарських операцій за первинними докумен-
тами та обліковими регістрами, замість того, щоб використовувати з цією 
метою обороти і сальдо відповідних рахунків. 

Тепер розглянемо у загальних рисах методику складання Звіту про 
рух грошових коштів у частині відображення грошових потоків від фінан-
сової діяльності. У П(С)БО 4 прямо вказується, що рух грошових коштів 
у результаті фінансової діяльності визначається на основі змін у статтях 
балансу за розділом «Власний капітал» та статтях, пов’язаних з фінан-
совою діяльністю, у розділах балансу: «Забезпечення наступних витрат і 
платежів», «Довгострокові зобов’язання» і «Поточні зобов’язання» («Ко-
роткострокові кредити банків» і «Поточна заборгованість за довгостроко-
вими зобов’язаннями», «Поточні зобов’язання за розрахунками з учасни-
ками» тощо) [2, с. 32–33].

Як було показано раніше (на прикладі визначення грошових пото-
ків у результаті інвестиційної діяльності), об’єктивний аналіз змін в окре-
мих статтях балансу можливий лише за матеріалами поточного бухгалтер-
ського обліку із залученням первинних документів та облікових регістрів. 
Такий аналіз буде ефективним, якщо він буде базуватися на врахуван-
ні економічного змісту окремих господарських операцій. Здійснити його 
краще всього можна при визначенні кореспонденції рахунків та побудові 
системи аналітичного обліку. Наприкінці звітного періоду такий ґрунтов-
ний аналіз грошових потоків за видами діяльності можна виконати лише 
шляхом додаткових вибірок.

На підставі викладеного можна зробити висновок, що діючий нині 
План рахунків бухгалтерського обліку підприємств і організацій вироб-
ничої сфери [6] зорієнтований, в основному, на складання Балансу та 
Звіту про фінансові результати і не враховує потреб складання Звіту про 
рух грошових коштів, на що необхідно звертати увагу бухгалтерам, що 
практикують, при визначенні облікової політики підприємства та від-
критті аналітичних рахунків, на яких бажано виокремлювати операції з 
інвестиційної та фінансової діяльності.

У сучасних же умовах, при діючій системі відображення господар-
ських операцій на рахунках для заповнення Звіту про рух грошових кош-
тів прямим методом вважаємо доцільним складання розроблювальних та-
блиць такого змісту (табл. 1).

Таблиця1
Розподіл надходження грошових коштів за видами діяльності

Показники звіту про рух грошових коштів

Обороти на рахунках 
(наростаючим підсумком 

за звітний період) Разом

30 31 333, 334 351
1. Надходження грошових коштів у результаті 
операційної діяльності:
– від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
і т. ін.
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Показники звіту про рух грошових коштів

Обороти на рахунках 
(наростаючим підсумком 

за звітний період) Разом

30 31 333, 334 351
 Разом
2. Надходження грошових коштів у результаті 
інвестиційної діяльності:
– від реалізації фінансових інвестицій
і т. ін.
Разом
3. Надходження грошових коштів у результаті 
фінансової діяльності:
– від розміщення власних акцій або часток у 
капіталі
і т. ін.
Разом
4. Надходження грошових коштів від надзвичай-
них подій (за видами діяльності):
– операційної
– інвестиційної
– фінансової
5. Внутрішньогосподарський оборот (за кредитом 
рахунків обліку грошових коштів)
Усього (обороти по дебету рахунків грошових 
коштів)

Таблицю аналогічної будови необхідно скласти і за напрямами ви-
трачання грошових коштів, тобто за кредитом вказаних рахунків. Окре-
мо доцільно показати вплив зміни валютних курсів за операційною, ін-
вестиційною і фінансовою діяльністю. Підсумки таблиць повинні відпо-
відати оборотам Головної книги, визначеним наростаючим підсумком за 
звітний період. При перенесенні показників руху грошових коштів з роз-
роблювальних таблиць до звіту внутрішньогосподарський оборот не вра-
ховується. Ступінь деталізації розроблювальних таблиць залежить від об-
сягу та різноманітності грошових потоків підприємства. Наявність таких 
таблиць значно підвищить аналітичні можливості фінансової звітності 
для внутрішнього використання і гарантує об’єктивність складання Звіту 
про рух грошових коштів для її зовнішніх користувачів. 

Таким чином, проведене дослідження дозволило дійти таких вис-
новків:

1. Для складання Звіту про рух грошових коштів як прямим, так і 
непрямим методами, крім загальних оборотів по рахунках грошових ко-
штів та розрахунків, необхідна додаткова інформація про зміст і характер 
господарських операцій, відображених на цих рахунках. Таку інформа-
цію можна отримати лише на підставі аналізу змісту господарських опе-
рацій за первинними документами та їх реєстрацією на рахунках у розрі-
зі видів діяльності.

Закінчення табл. 1
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2. Звіт про рух грошових коштів, складений прямим методом, як це 
передбачено П(С)БО 4, забезпечує необхідну інформацію для аналізу їх 
динаміки, структури джерел надходження та напрямів витрачання кош-
тів, але не дає інформації для аналізу взаємозв’язку чистого прибутку з 
грошовим потоком від операційної діяльності та виявлення причин роз-
біжностей суми чистого прибутку і залишку вільних грошових коштів на 
рахунках підприємства.

3. Складання Звіту про рух грошових коштів непрямим методом, 
застосування якого дозволяється міжнародними стандартами фінансової 
звітності (МСФЗ), значно простіше для практичного використання і надає 
ряд переваг при аналізі фінансових показників діяльності підприємства, 
тому в зарубіжній практиці використовується досить часто. Очевидно, і 
в Україні при впровадженні МСФЗ необхідно передбачити в П(С)БО 4 
«Звіт про рух грошових коштів» для підприємств, які складають звітність 
за МСФЗ, можливість самостійного вибору методу його складання.

4. У діючий План рахунків бухгалтерського обліку підприємств ви-
робничої сфери бажано внести корективи для узгодження методики відо-
браження руху грошових коштів за видами діяльності в поточному облі-
ку відповідно до вимог складання звітності.
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Two methodi�al approa�hes to drafting the �ash flow statement are �onsidered. The 
estimation of their advantages and defe�ts is given. The �on�lusion about the ne�essity of 
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drafting additional elaborative tables for analysis of money streams and their distribution on 
the types of a�tivity is made.

Key words: standards of the account, money streams, accounting, line and unlined methods, 
types of activity, correction.
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УДК 657.2
К.В. Безверхий

ОБЛІКОВІ ДОКУМЕНТИ ЯК ПЕРВИННА СКЛАДОВА 
ОБЛІКОВО-ЗВІТНОЇ ІНФОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто первинні документи як складову обліково-звітної інформа-
ції підприємства. Проаналізовано чинні нормативно-правові акти, що регламентують 
складання типових форм первинних документів на підприємстві. Виділено етапи ор-
ганізації процесу документування на підприємстві.

Ключові слова: документи, первинні документи, облік, первинний облік, документування, 
обліково-звітна інформація, складова, реквізити, документообіг, документопотік, гра-
фік документообігу.

У технологіях обліку, які традиційно склалися на сучасному етапі 
розвитку науки, від якості первинних документів значною мірою зале-
жать якість та достовірність усього бухгалтерського обліку. Бухгалтерські 
документи підтверджують правдивість і точність облікових даних та до-
помагають знаходити помилки в бухгалтерських записах і в економічних 
розрахунках. У зв’язку з цим висуваються особливі вимоги до змісту та 
порядку оформлення бухгалтерських документів. Отже, питання обліко-
вих документів як первинної складової обліково-звітної інформації під-
приємства в умовах сьогодення набуває актуальності.

Останні дослідження щодо документального оформлення фактів гос-
подарського життя підприємства було проведено у працях таких вітчиз-
няних вчених-економістів, як О. Андрусь, М. Білуха, Р. Бруханський, 
Т. Бутинець, Ф. Бутинець, С. Волков, І. Волошан, П. Герасим, Л. Гуца-
ленко, К. Дударєва, Н. Жук, Г. Журавель, В. Завгородній, О. Золотухін, 
С. Івахненков, Г. Кім, Г. Кірейцев, М. Козлова, Н. Коробова, А. Кривен-
ко, М. Кужельний, С. Кузнецова, С. Левицька, В. Лінник, Р. Марценюк, 
В. Муравський, М. Огійчук, В. Озеран, І. Орлов, В. Палій, О. Пархомчук, 
В. Писаренко, Н. Пронь, І. Садовська, В. Соколов, В. Сопко, Н. Ткачен-
ко, П. Хомин, О. Юрченко та ін. Разом із тим питання первинних доку-
ментів як складової обліково-звітної інформації залишається недостатньо 
дослідженим. Отже, вищезазначене питання є актуальним і потребує по-
дальших досліджень.

Метою цього дослідження є розгляд первинних документів як скла-
дової обліково-звітної інформації підприємства.

Підставою для відображення фактів господарського життя підприєм-
ства на рахунках у бухгалтерському обліку є первинні документи. Доку-

© К.В. Безверхий, 2013
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ментальне оформлення фактів господарського життя підприємства здій-
снюється за загальновстановленими правилами, проте документування 
деяких господарських операцій потребує уточнення та вдосконалення 
змісту вже розроблених і затверджених форм первинних документів або 
їх розробки. 

За визначенням, наведеним у великому бухгалтерському словнику за 
ред. А. Азріліяна, документ – матеріальний носій інформації, призначе-– матеріальний носій інформації, призначе-матеріальний носій інформації, призначе-
ний для її обробки і передачі в часі і просторі [1, �. 284].

Відповідно до ст. 27 абз. 1 Закону України «Про інформацію»  
«документ – це передбачена законом матеріальна форма одержання, 
зберігання, використання і поширення інформації шляхом фіксації її на 
папері, магнітній, кіно-, відео-, фотоплівці або на іншому носієві» [2]. 
Колектив вітчизняних авторів – Ф. Бутинець, О. Войналович та І. Тома-
шевська – у своєму підручнику з організації бухгалтерського обліку ви-
значають документ як «матеріальний об’єкт, який містить інформацій-
ні дані, оформлений у визначеному порядку та має юридичну силу» [3, 
�. 191].

У великому сучасному тлумачному словнику української мови (за 
редакцією В. Бусел) документ тлумачиться як діловий папір, що посвід-
чує певний юридичний факт, підтверджує право на що-небудь, є доказом 
чого-небудь [4, �. 314]. 

Ф. Бутинець наводить таке визначення бухгалтерського документа: 
«це письмовий доказ фактичного здійснення господарських операцій або 
письмове розпорядження на право її здійснення» [3, �. 227]. Далі автор 
зазначає, що сукупність бухгалтерських документів, що складаються на 
всі господарські операції, називається документацією [5, �. 227].

Відповідно до визначення, наведеного в словнику бухгалтера та ау-
дитора за ред. Я. Ковторєва, «документ» – це письмове свідчення про 
здійснення господарської операції, що надає юридичної сили даним 
бухгалтерського обліку. Саме слово «документ» походить від латинсько-«документ» походить від латинсько-документ» походить від латинсько-» походить від латинсько-
го, що означає свідчення, доказовість, підтвердження на їх проведен-
ня [6, �. 58].

В економічній енциклопедії первинна документація (сукупність об-
лікових документів, які складають для отримання даних про господарські 
явища в момент їх здійснення, а за неможливості – безпосереньо після їх 
закінчення) – початкова стадія обліку (фіксує ці явища вперше) [7, �. 708].

В. Палій зазначає, що первинна документація підтверджує достовір-ервинна документація підтверджує достовір-
ність даних про факти господарської діяльності та за необхідності є до-
казом проведених операцій у цивільно-правових спорах юридичних і фі-
зичних осіб [8, �. 19].

Згідно зі ст. 1 абз. 12 Закону України «Про бухгалтерський облік 
та фінансову звітність в Україні» «первинний документ – документ, 
який містить відомості про господарську операцію та підтверджує її 
здійснення» [9]. У п. 2.1 п. 2 Положення про документальне забезпечення 
записів у бухгалтерському обліку уточнено, що «первинні документи – це 
документи, створені у письмовій або електронній формі, що фіксують 
та підтверджують господарські операції, включаючи розпорядження 
та дозволи адміністрації (власника) на їх проведення» [10]. Первинні 
документи – це документи, які складаються при проведенні бухгалтер- це документи, які складаються при проведенні бухгалтер-
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ських операцій і є першим її формальним доказом [4, �. 322]. Первинний 
документ – це документ, який є підставою для відображення записів в 
облікових регістрах та належно оформлений [1, �. 292].

В аудиторському словнику за ред. В. Соколова первинний документ 
визначається як документ, що фіксує факт господарського життя, який 
підлягає відображенню в бухгалтерському обліку та складений у момент 
здійснення цього факту або зразу після нього [11, �. 37]. У терміноло-�. 37]. У терміноло-. 37]. У терміноло-
гічному словнику з обліку і аудиту за ред. А. Завгороднього, Г. Вознюк 
та Г. Партин поняття «первинний документ» визначається як документ, 
що містить відомості про господарську операцію та підтверджує її 
здійснення [12, с. 182].

Крім того, і в Законі [9], і в Положенні [10] чітко визначено 
обов’язкові реквізити первинних документів. Зокрема, ст. 9 п. 2 Закону 
України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» пе-«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» пе-
редбачено, що «первинні та зведені облікові документи можуть бути скла-
дені на паперових або машинних носіях і повинні мати такі обов’язкові 
реквізити: а) назву документа (форми); б) дату і місце складання; в) на-
зву підприємства, від імені якого складено документ; г) зміст та обсяг гос-
подарської операції, одиницю виміру господарської операції; ґ) посади 
осіб, відповідальних за здійснення господарської операції і правильність 
її оформлення; д) особистий підпис або інші дані, що дають змогу іден-
тифікувати особу, яка брала участь у здійсненні господарської опера-
ції» [9]. Щодо одиниць виміру господарських операцій, то необхідно за-
значити, що вони можуть бути натуральними (в одиницях маси, ваги 
тощо), трудовими (в людино-годинах), грошовими. Відсутність вимірни-
ків у документі позбавляє його обліково-розрахункової основи.

Процес документування будь-яких господарських операцій, що здій-
снює підприємство в процесі діяльності, в спеціалізованій економічній 
літературі дуже часто має назву первинного обліку.

Варто зазначити, що серед науковців немає єдиної думки стосовно 
розгляду первинного документа як первинного обліку, а бухгалтерського 
обліку – складання звітності – як вторинного обліку. Зокрема, Т. Бути-
нець вважає, що «такий поділ облікового процесу, на нашу думку, необ-
ґрунтований, таке розгалуження обліку є надуманим» [13, с. 8].

Документування – це фундамент бухгалтерського обліку, що слу-
жить для відображення в первинних документах усіх господарських опе-
рацій, які фактично здійснює підприємство.

У цілому процес документування складається з таких послідовних ета-
пів: 1) спостереження; 2) сприйняття господарського факту; 3) вимірюван-
ня вартісних і натуральних параметрів; 4) фіксування даних на носіях.

Підтверджуючи актуальність удосконалення методів і способів доку-
ментування, В. Сопко та В. Завгородній наголошують, що «з огляду на за-
стосування АРМБ удосконалення методів і способів документування та під-
готовки первинної інформації набуло особливої актуальності» [14, �. 105].

Т. Бутинець зазначає, що «в літературі немає однозначності у визна-
ченні поняття господарських операцій та їх класифікації». Не погоджую-
чись з існуючими формулюваннями, автор наводить таку дефініцію гос-
подарської операції – це факт господарського життя, що підтверджує або 
змінює структуру активу чи пасиву балансу» [13, �. 7–8].
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Господарські операції – це факти підприємницької та іншої діяль-
ності, що впливають на стан майна, капіталу, зобов’язань та фінансових 
результатів [10].

Будь-який факт господарського життя підприємства, що відбувається 
в процесі діяльності, має бути задокументований. Проте документування 
фактів господарського життя підприємства здійснюється не стільки 
працівниками бухгалтерії підприємства, а насамперед тими особами, 
які безпосередньо беруть участь у їх здійсненні і мають доручення або 
дозвіл на їх проведення. Це насамперед посадові особи підприємства: 
працівники виробничих, організаційно-технологічних, інженерно-
технічних, адміністративно-управлінських, збутово-постачальницьких 
служб та(або) підрозділів підприємства. Тому загальновизнано необхідним 
зобов’язати керівника підприємства забезпечити документування всіх 
фактів господарського житят підприємства, пов’язаних з одержанням 
і розподілом доходів, витратами, змінами в складі та стані майна, 
зобов’язань, капіталу тощо.

Для виконання цих завдань керівник підприємства з метою 
упорядкування документального фіксування фактів господарського 
життя підприємства затверджує перелік посадових осіб, яких він наділяє 
правом давати дозвіл (підписувати первинні документи) на здійснення 
господарської операції, пов’язаної з відпуском (витрачанням) грошових 
коштів і документів, товарно-матеріальних цінностей, нематеріальних 
активів та іншого майна. Кількість осіб, які мають право підписувати 
документи на здійснення операцій з видавання особливо споживаних 
дефіцитних дорогих товарів і цінностей, бланків суворого обліку, має 
бути обмежено.

Для уточнення переліку посадових осіб, які здійснюють факти 
господарського життя підприємства, а отже, їх документування з метою 
упорядкування переліку здійснюваних господарських операцій і строків 
їх оформлення первинними документами в різних службах або одержання 
від інших підприємств та передавання їх на обробку до бухгалтерії, 
керівник підприємства затверджує графік документообігу.

Документообіг (рос.: документооборот; англ.: do�ument turnover) – 
це рух документів між їх укладачами та виконавцями по інформаційних 
технологічних ланцюжках [4, �. 322].

В аудиторському словнику за ред. В. Соколова документообіг визна-
чається як обіг документів усередині компанії, певним чином регулюєть-
ся її керівником [11, �. 37].

Згідно з визначенням, що наведене в словнику бухгалтера та ауди-
тора за ред. Я. Ковторєва поняття «документообіг» – це рух документів 
від моменту їх складання або одержання від інших підприємств до 
використання для бухгалтерських записів і подальшого передавання до 
архіву [6, �. 59].

У термінологічному словнику з обліку і аудиту за ред. А. Завгородньо-
го, Г. Вознюк та Г. Партин поняття «документооборот» визначається як 
рух документів від моменту їх складання до передавання в архів [12, �. 186].

На думку Т. Бутинець, «документообіг – це організована система 
створення, перевірки, обробки і реєстрації всіх бухгалтерських документів 
від моменту їх складання до передачі в архів після запису в облікових 
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регістрах, а процес документування – сукупність технічних і методичних 
прийомів для створення документа» [13, с. 8]. Також Т. Бутинець наводить 
поняття «документопотік» (рос.: документопоток; англ.: flow of do�uments), 
під яким розуміє сукупність операцій, пов’язаних з передаваням даних, 
зафіксованих на певних носіях облікової інформації, з одного робочого 
місця на інше [15, �. 209].

Графік документообігу оформлюють у вигляді схеми або переліку 
робіт із створення, перевірки та обробки документів, що виконуються кожним 
підрозділом підприємства, а також усіма виконавцями із зазначенням їх 
взаємозв’язку і строків виконання робіт. Графік має забезпечувати оптимальну 
(мінімальну) кількість підрозділів і виконавців, через які має проходити 
(опрацьовуватися) кожний первинний документ, визначити мінімальний 
строк його перебування в підрозділі, сприяти своєчасному нарахуванню 
виплат працівникам, складанню бухгалтерської (фінансової, статистичної, 
податкової та внутрішьогосподарської (управлінської) звітності.

Кожному виконавцю слід видати витяг із графіка документообігу, 
в якому наведено перелік документів, що належать до функціональних 
обов’язків виконавця, строки їх подання та підрозділи підприємства до 
яких подаються первинні документи. Відповідальність за несвоєчасне та 
неякісне складання документів, передавання їх у встановлені графіком 
документообігу строки для відображення у бухгалтерському обліку, за 
достовірність даних, наведених у документах, несуть особи, які склали і 
підписали ці документи.

Згідно з п. 6 ст. 8 Закону України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» [9] керівник підприємства зобов’язаний 
створити необхідні умови для правильного ведення бухгалтерського 
обліку, забезпечити неухильне виконання всіма підрозділами, службами 
та працівниками, причетними до бухгалтерського обліку, правомірних 
вимог бухгалтера щодо дотримання порядку оформлення й подання до 
обліку первинних документів.

Ми погоджуємося з думкою С. Кузнецової, що ефективність 
організації процесу документування облікової інформації забезпечується 
впровадженням та використанням єдиного підходу щодо його 
побудови [16, с. 57].

Як об’єднавчий ґрунтовний підхід, що зумовлює організацію про-
цесу документування обліково-звітної інформації та визначає відповід-
ні організаційні принципи в межах будь-якого суб’єкта господарюван-
ня, нами запропоновано розглядати синергетичний підхід, під яким розу-
міють зростання ефективності процесу документування обліково-звітної 
інформації в результаті інтеграції окремих складових процесу документу-
вання в єдиній інформаційній системі підприємства.

Безперечною перевагою синергізму є підвищення ефективності 
обліково-звітної інформації за кількісною та якісною ознаками внаслідок 
системної організації процесу документування на всіх стадіях обліково-
го процесу за всіма сегментами та напрямами діяльності в загальній сис-
темі управління.

Організацію процесу документування потрібно формувати на за-
гальних принципах, дотримання яких забезпечить упорядкованість руху 
обліково-звітної інформації, її узгодженість та визначений рівень якості.
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У вітчизняній практиці бухгалтерського обліку для обліку фактів 
господарського життя підприємства використовують великий перелік 
різноманітних первинних документів, затверджених міністерствами та 
відомствами як типові форми за такими ділянками обліку:

– облік основних засобів – наказ Міністерства статистики України «Про 
затвердження типових форм первинного обліку» № 352 від 29.12.1995 р.;

– облік малоцінних та швидкозношуваних предметів – наказ 
Міністерства статистики України «Про затвердження типових форм 
первинних облікових документів з обліку малоцінних та швидкозношуваних 
предметів» № 145 від 22.05.1996 р.;

– облік сировини та матеріалів – наказ Міністерства статистики 
України «Про затвердження типових форм первинних облікових 
документів з обліку сировини та матеріалів» № 193 від 21.06.1996 р.;

– облік бланків суворої звітності – наказ Міністерства статистики 
України «Про затвердження типових форм первинного обліку бланків 
суворої звітності» № 67 від 11.03.1996 р.;

– облік робочого часу та заробітної плати працівників – наказ 
Державного комітету статистики України «Про затвердження типових 
форм первинної облікової документації зі статистики праці» № 489 від 
05.12.2008 р.;

Рис. 1. Етапи організації процесу документування на підприємстві

– облік утримання та використання автотранспорту – наказ 
Міністерства статистики та Міністерства транспорту України «Про 
затвердження типових форм первинного обліку роботи вантажного 

 

Процедура організації процесу документування на підприємстві 

(етапи руху та узагальнення первинної обліково-звітної інформації підприємства) 

Етап 1. Збір первинних даних про факти господарського життя підприємства 

Етап 2. Вимірювання, реєстрація та передавання для подальшого 
опрацювання зібраних даних про факти господарського життя підприємства 

Етап 3. Первинна обробка зібраних даних для потреб оперативного управління 

Етап 4. Формування зведених регістрів на основі накопичених даних 

Етап 5. Формування даних зведеного аналітичного і синтетичного обліку  
для формування звітності 
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автомобіля» № 488/346 від 29.12.1995 р. та наказ Державного комітету 
статистики України «Про затвердження типової форми первинного 
обліку роботи службового легкового автомобіля та Інструкції про порядок 
її застосування» № 74 від 17.02.1998 р.;

– облік результатів інвентаризації – наказ Державного комітету 
статистики СРСР «Про затвердження форм первиної облікової 
документації для підприємств і організацій» № 241 від 28.12.1989 р.;

– облік прав інтелектуальної власності у складі нематеральних 
активів – наказ Міністерства фінансів України «Про затвердження 
типових форм первинного обліку об’єктів права інтелектуальної власності 
у складі нематеріальних активів» № 732 від 22.11.2004 р.

Залежно від інформаційних потреб системи управління підприємством 
нами виділено такі етапи документування фактів господарського 
життя підприємства для відображення на рахунках бухгалтерського 
обілку, що буде основою для формування бухгалтерської (фінансової, 
внутрішньогосподарської (управлінської), податкової, статистичної 
звітності (рис. 1).

Таким чином, визначено, що первинні документи є складо-
вою обліково-звітної інформації. Встановлено, що у вітчизняній 
практиці для ведення бухгалтерського обліку для відображення 
фактів господарського життя підприємства використовують великий 
перелік типових форм первинних документів. Проте на сьогодні для 
реєстрації деяких фактів господарського життя підприємства (облік 
векселів, представницьких витрат, службових поїздок працівників, 
канцелярських товарів, виплати заробітної плати на карткові рахунки 
працівників, зворотної тари підприємства, інвентаризація резервів 
(забезпечень), інвентаризація витрат майбутніх періодів тощо) 
типові форми первинних документів відсутні. Тому в подальшому 
перспективним дослідженням буде розробка типових форм первинних 
документів підприємств. Виділено також основні етапи організації 
процесу документування на підприємстві.
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УДК 332.8(477)
Т.О. Білоброва

ЖИТЛОВО-ОРЕНДНА КООПЕРАЦІЯ: 
ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

В УКРАЇНІ

У статті розглядаються сутність та механізм функціонування житлово-орендних 
кооперативних товариств. Проаналізовано зарубіжний досвід становлення та розвит-
ку житлово-орендних кооперативів. Особливу увагу автора було приділено фінансо-
вому механізму забезпечення діяльності житлово-орендних кооперативів та соціаль-
ному ефекту від їх функціонування. 

Ключові слова: житлова кооперація, житлово-орендний кооператив, об’єднання спів-
власників багатоквартирного будинку. 

Вступ. У вітчизняній практиці функціонування житлової кооперації 
в наш час поширення набули такі види кооперативів: житлово-будівельні 
каси (ощадні товариства), житлово-будівельні та житлово-накопичувальні 
кооперативи. У країнах Західної Європи, США та Канаді успішно працює 
такий вид житлових кооперативів, як орендний кооператив або житлово-
орендне кооперативне товариство. В Україні житлова кооперація не є по-
ширеним способом вирішення проблем забезпечення житлом через низ-
ку питань, які лежать в правовому, економічному та політичному полі. 

Постановка завдання. Дослідженню стану та проблем розвитку жит-
лової кооперації присвячено ряд наукових праць таких вітчизняних до-
слідників, як П. Єщенко, А. Пантелеймоненко, С. Гладкий, І. Кузенко, 
О. Мовчан, О. Євтух. У їхніх працях розглядаються історичні аспекти ви-
никнення та розвитку житлових кооперативів в Україні у ХХ ст., а та-
кож розглядаються перспективи їх відродження у сучасних економічних 
умовах. Проте питання розвитку саме житлово-орендних кооперативів як 
окремого різновиду житлових кооперативних товариств у наш час є мало-
дослідженим. Тому метою цієї статті є аналіз зарубіжного досвіду розвитку 
житлово-орендних кооперативів і визначення на цій основі перспектив їх 
розвитку в Україні. Досягнення зазначеної мети зумовлює постановку та-
ких завдань: розкриття сутності поняття житлово-орендного кооперати-
ву; дослідження становлення та розвитку житлово-орендних кооперати-
вів в Україні та аналіз зарубіжного досвіду житлово-орендної кооперації; 
аналіз проблем, перспектив та переваг розвитку житлово-орендних коо-
перативів в Україні у наш час. 

Результати дослідження. За своєю сутністю житлово-орендне коопе-
ративне товариство є об’єднанням громадян з метою оренди житлових 
приміщень та надання житлової площі у цих будинках в оренду своїм
пайовикам. Членами такого товариства є переважно не власники, а орен-
дарі житла. Хоча, слід зазначити, що в Англії, Німеччині кооперативне 
житло у деяких товариствах здається в оренду з правом поступового ви-
купу. У більш широкому аспекті розгляду житлово-орендне товариство 
займається також створенням таких житлових умов, які відповідають по-
требам учасників цього кооперативу. Мова йде насамперед про поточний 
(а іноді й капітальний) ремонт житлового фонду, догляд за прилеглими 
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територіями та їх розвиток (наприклад, будівництво дитячих та спортив-
них майданчиків), організацію надання комунальних та інших пов’язаних 
із проживанням у певному будинку побутових послуг.

Орендна кооперація здатна істотно і позитивно впливати на розви-
ток місцевої громади, якісно змінити рівень життя її членів. Відповідно 
до основоположних принципів кооперативного руху – демократії, солідар-
ності, спільного внеску, співпраці заради спільного добробуту, самодопо-
моги – вона спрямована, в першу чергу, на малозабезпечені та соціально 
не захищені верстви населення. У європейських країнах учасниками таких 
товариств є також самотні літні люди, члени неповних сімей, люди з особ-
ливими потребами, студенти, молоді сім’ї з маленькими дітьми. 

Функціонування житлово-орендних кооперативних товариств по-
кликане, передусім, вирішити проблему забезпечення доступним жит-
лом, яке б відповідало потребам мешканців. Діяльність таких коопера-
тивних товариств опосередковано спрямована на зменшення соціально-
го напруження у суспільстві, покращання умов, рівня життя та добробу-
ту населення.

Залежно від поставлених цілей та потреб учасників житлово-
орендний кооператив можна розглядати як:

– форму управління житловим фондом, а саме як альтернативу 
об’єднанням співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ) у тих ви-
падках, коли воно є неефективним або фінансово недоступним (відомо, 
що організація ОСББ у новобудовах є значно дешевшою і доступнішою 
через менші вхідні поточні витрати у той час, коли у будинках із високим 
ступенем зносу такі витрати окуповуються набагато пізніше і в абсолют-
ному вимірі є значно більшими); 

– спосіб вирішення житлової проблеми, а саме як створення та на-
дання в оренду соціального житла, як це відбувалось в Англії у 60–70-х 
роках ХХ ст. за сприяння держави (в рамках спеціальних проектів для 
малозабезпечених та соціально не захищених верств населення); 

– засіб вирішення соціальних і побутових проблем (за рахунок роз-
витку комунальної інфраструктури та покращання якості життя місцевої 
громади);

– нову форму організації житла в певних умовах (наприклад, у регі-
онах із населенням, яке динамічно зростає навколо великого промисло-
вого підприємства).

Перевагами орендних кооперативних товариств є такі: порівняно 
низька орендна плата (включає в себе лише членські внески, витрати на 
утримання житла і оплату основних послуг; не включає прибуток власни-
ка, як при оренді житла на ринку), колективна участь у покращанні жит-
лових умов (ремонт, реконструкція, надання послуг), перспективи довго-
строкової оренди (члени орендного кооперативу винаймають житло пе-
реважно з таких міркувань), участь у житті місцевої громади та можли-
вість організації самоуправління (покращання умов проживання, спіль-
не управління, розвиток) та ін. Успішними результатами функціонуван-
ня орендних кооперативних товариств у зарубіжних країнах є так звані 
«зразкові будинки» (за критерієм облаштованості, наявності комунікацій, 
чистоти, комфорту, порядку та безпеки проживання), обладнані додатко-
вими елементами інфраструктури (кімнати відпочинку, пральні, паркін-
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ги, спортивні майданчики), які функціонують на основі ефективного ви-
користання ресурсів і умови життя в яких постійно покращуються відпо-
відно до потреб мешканців.

Важливим аспектом розгляду сутності житлово-орендних кооперати-
вів є організаційно-економічний. Він стосується, передусім, фінансового 
механізму забезпечення їх діяльності, державної підтримки та регулюван-
ня їх функціонування, чіткої регламентації питань власності.

Історія розвитку житлово-орендних кооперативів, а також досвід їх 
функціонування як в Україні, так і за кордоном переконливо свідчать, 
що державна підтримка є надзвичайно важливою. Вона повинна бути ре-
алізованою у таких напрямах:

– створення умов для пільгового кредитування житлово-орендних 
кооперативів (розмір ставки 2–4% і надання кредиту у розмірі 80–90% 
від вартості житла; можливість отримання фіскальних пільг, права на 
звільнення від сплати податку на нерухомість тощо); 

– створення відповідної нормативно-правової бази, яка б регламен-
тувала всі аспекти діяльності житлово-орендних кооперативів (поправ-
ки до житлового та господарського кодексу, які б стосувалися житлово-
будівельних і житлово-орендних товариств; як приклад у цій сфері до-
цільно орієнтуватись на досвід нормативно-правових реформ Великобри-
танії);

– включення житлово-орендних кооперативів до загальнодержав-
них планів (проектів, програм, стратегій) розвитку житлового будівниц-
тва (зокрема, надання фінансової допомоги новоствореним житлово-
орендним кооперативам, а також організація заходів із навчання персо-
налу для таких товариств, популяризація житлово-орендної кооперації 
серед молоді та соціально не захищених верств населення силами спеці-
алізованих державних служб на місцях).

Питання власності завжди знаходяться в основі усіх відносин, які 
складаються навколо нерухомого майна. Таким чином, розглядаючи при-
роду та механізм функціонування житлово-орендних кооперативних то-
вариств, необхідно зазначити, що у наш час орендовані житлові примі-
щення знаходяться у власності кооперативу. Члени кооперативу мають 
право у ньому проживати, брати участь в управлінні, розвитку; у деяких 
країнах – поступово повністю викупити кооперативне житло. Крім того, 
частку у житлово-орендному кооперативі можна успадкувати, проте не 
можна продати (як варіант пропонується виплата спадкоємцю паю у гро-
шовій формі). Статутами деяких житлово-орендних кооперативів перед-
бачається, що зміна місця проживання тягне за собою виплату члену ко-
оперативу його паю і виключення його зі складу членів кооперативу. Це 
пояснюється колективною формою власності на житло у такому виді ко-
оперативного товариства.

Сучасний розвиток орендних кооперативів спирається на поперед-
ній успішний досвід роботи таких об’єднань у Німеччині, Нідерландах, 
Франції, Великобританії та інших країнах. Показовим у цьому аспекті є 
приклад Німеччини, де наприкінці ХІХ ст. таким чином було вирішено 
проблему забезпечення житлом постійно зростаючої чисельності робіт-
ників промислових підприємств у Берліні. Зараз такі кооперативи ство-
рюються для забезпечення соціальним та доступним житлом переважно у 
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Східній та Південній Німеччині на потребу місцевої громади та залежно 
від локальних умов розвитку регіону. 

Якщо говорити про успішні приклади житлово-орендних кооперати-
вів у ХХ ст., то варто згадати Великобританію, де було створено всі умо-
ви для їх ефективного розвитку. Мова йде насамперед про конструктивну 
участь держави у процесах відновлення житлової кооперації після Дру-
гої світової війни. Це знаходило свій прояв у тому, що, по-перше, ко-
оперативи надавали житло в оренду із правом поступового викупу (що 
створювало додаткові мотиви у населення до участі у таких товариствах); 
по-друге, для підвищення ефективності використання державної фінан-
сової допомоги було створено Житлову корпорацію [3], яка виконувала 
функції розподілу державних коштів відповідно до потреб тих суб’єктів 
ринку (зокрема кооперативів), яким вони були призначені; по-третє, для 
подальшого якісного розвитку житлової кооперації було прийнято жит-
ловий закон і типовий статут житлової асоціації (важливим здобутком за-
кону стало те, що він передбачав незворотну фінансову допомогу для не-
комерційних житлових проектів [3]).

Україна також має досвід створення та функціонування житлово-
орендних кооперативів. У 20-х роках ХХ ст. такі кооперативні товариства 
створювались на основі Постанови «Про житлову кооперацію» і мали дві 
важливі цілі: якісна реконструкція (відбудова) існуючих житлових фон-
дів та забезпечення житлом робітників промислових підприємств. У той 
час у великих промислових містах – Києві, Одесі, Харкові, Катеринос-
лаві (нині – Дніпропетровськ), Кременчуці, Зінов’євську (нині Кірово-
град) – утворювались житлово-орендні кооперативні товариства з метою 
використання муніципалізованих домоволодінь, які надавались в орен-
ду місцевими органами влади. Такі товариства мали право: 1) орендувати 
муніципалізовані домоволодіння, в яких проживали члени товариства, на 
термін до 12 років з правом переважаючого поновлення договору орен-
ди; 2) користуватись усією житловою площею домоволодіння шляхом на-
дання її своїм членам для проживання; 3) організовувати для користуван-
ня учасників товариства і членів їхніх сімей їдальні, пральні та інші по-
дібні заклади. Органами управління такими товариствами були: загальні 
збори учасників і правління, яке обиралося загальними зборами. Кошти 
(майно) житлово-орендного кооперативного товариства утворювались із 
вступних і пайових внесків від квартирної плати і орендної плати за не-
житлові приміщення, із внесків на паливо (у будинках, обладнаних цен-
тральним опаленням) та інших надходжень. Цим товариствам дозволяло-
ся здавати нежитлові приміщення у суборенду [1]. У 1937 р. було прийня-
то закон, відповідно до якого весь житловий фонд було оголошено дер-
жавною власністю і таким чином було ліквідовано житлово-орендні ко-
оперативні товариства. Будинки, які знаходились у їх користуванні, було 
передано в управління місцевих рад і державних підприємств. Відтак, 
житлова кооперація могла існувати лише у формі житлово-будівельного 
кооперативу [2].

У наш час в Україні відсутня практика організації та функціонуван-
ня орендних кооперативів. Це пояснюється багатьма причинами, зокре-
ма такими: відсутність у населення докладної інформації про такі мож-
ливості задоволення власних потреб; функціонування орендних коопера-
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тивів не закріплене належним чином законодавчо, що створює низку 
проблем при їх започаткуванні та експлуатації житлових фондів; у сус-
пільстві не закріпилось розуміння того, що довгострокова оренда може 
бути гідною альтернативою ринковій оренді через більш якісні умови 
життя, нижчу оплату тощо.

Провідні науковці, які займаються дослідженнями питань житлової 
кооперації [3; 4], зазначають, що, по суті, основними причинами застою 
у розвитку української житлово-будівельної кооперації є майже повна 
відсутність її кредитування та недосконале житлове та кооперативне за-
конодавство. Таким чином, житлово-орендні кооперативи у вітчизняній 
практиці відсутні. 

Висновки. У сучасних соціально-економічних умовах розвитку Укра-
їни, на думку автора, орендні кооперативи мають великий потенціал, 
адже здатні вирішити ряд гострих суспільних проблем, з якими не впора-
лася держава: забезпечення соціальним житлом, покращання умов про-
живання (стосується першочергово мешканців гуртожитків і комуналь-
них квартир), розвиток місцевої комунальної інфраструктури. 

Враховуючи зазначене вище, слід наголосити на тому, що житлово-
орендні кооперативи можуть розвиватись лише на основі доступного та 
ефективного механізму фінансування та чіткої регламентації правового поля 
їх діяльності, зокрема, надійного захисту і гарантій прав власності. Досвід 
зарубіжних країн свідчить, що житлово-орендні кооперативи виникають і 
розвиваються там, де є доступні умови отримання довгострокового кредиту, 
існує сприятливе правове поле (відповідні законодавчі норми) та належним 
чином (з боку місцевої влади) підтримано ініціативу громади. Така ремарка 
доречна з огляду на те, що житловий фонд перебуває у власності житлово-
орендних кооперативів і фінансується переважно за його кошти.

У підсумку слід зазначити, що практику започаткування житлово-
орендних кооперативів необхідно відновити і, спираючись на окремі ас-
пекти зарубіжного досвіду, поширювати та розвивати. Діяльність таких 
товариств здатна якісно покращити умови та рівень життя населення 
України через співробітництво та спільні зусилля. У зв’язку з цим слід 
наголосити на необхідності поширення поінформованості про житлово-
орендні кооперативи та її перспективи в органах влади на місцях, гро-
мадських організаціях, об’єднаннях громадян.
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В статье рассмотрены сущность и механизм функционирования жилищно-
арендных кооперативных товариществ. Проанализирован зарубежный опыт форми-
рования и развития жилищно-арендных кооперативов. Автор уделил особое внима-
ние финансовому механизму обеспечения деятельности жилищно-арендных коопера-
тивов и социальному эффекту их функционирования.

Ключевые слова: жилищная кооперация, жилищно-арендный кооператив, объединение со-
владельцев многоквартирного дома.

The essen�e and the me�hanism of rental �o-operatives fun�tioning are �onsidered in 
the arti�le. International experien�e of rental �o-operatives formation and development was 
analyzed. Author paid parti�ular attention to the finan�ial me�hanism for the a�tivities of 
rental �o-operatives and to so�ial effe�t of their fun�tioning. 

Key words: housing co-operation, rental co-operative, association of apartment house owners. 
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І.М. Бурденко 

ЛІКВІДНІСТЬ РИНКУ ПОХІДНИХ ФІНАНСОВИХ
 ІНСТРУМЕНТІВ: ПІДХОДИ ДО ЇЇ СУТНОСТІ

Розглянуто основні підходи до сутності ліквідності ринку, зокрема статистичний 
і теорії мікроструктури ринку. Надано характеристику основним ознакам ліквіднос-
ті ринку: швидкість укладання угоди, обсяг угод, мінімальний ефект впливу на ціни, 
мінімальні транзакційні витрати. Особливу увагу було приділено характеристиці ас-
пектів ліквідності ринку з точки зору теорії ринкової мікроструктури. 

Ключові слова: ліквідність ринку, мікроструктура ринку, ринок похідних фінансових ін-
струментів, транзакційні витрати, бід-аск спред, глибина, пружність, щільність.

Постановка проблеми. Найчастіше ліквідність ринку сприймається 
його учасниками як належне. Однак час від часу ліквідність демонструє 
свою нестійку природу найдраматичнішим чином. Наприклад, у жовтні 
1997 р. спостерігався крах фондових ринків по усьому світу; у наступно-
му році – азійська та російська фінансові кризи. Події свідчили про не-
сподіване зникнення ліквідності на багатьох основних фінансових рин-
ках усього світу з негативними наслідками для нормального функціону-
вання фінансової системи і, можливо, економіки в цілому цих країн.

Ліквідність завжди була у центрі уваги учасників фінансового рин-
ку. Однак вона стала предметом наукового дослідження тільки в остан-
ні кілька років. Однією із причин такого явища стала відсутність єдино-
го визначення ринкової ліквідності та складність її вимірювання. Крім 
того, автори зіткнулися з проблемою: які саме вимірники використовува-
ти для розрахунку та прогнозування ринкової ліквідності? Через багато-
вимірність характеристик ринкової ліквідності не існує єдиних вимірни-
ків, які дозволяють охопити усі аспекти ліквідності.

© І.М. Бурденко, 2013
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Застосування саме складних фінансових моделей із використанням 
похідних фінансових інструментів (далі – ПФІ) і викликане ними збіль-
шення частки цих інструментів на ринках, що розвиваються, в портфе-
лях інвесторів, нестабільність цих ринків призвели до необхідності дослі-
джень ліквідності, зокрема і на ринку ПФІ.

Необхідність оцінки ринкової ліквідності ПФІ і управління нею зна-
чно зросла після виокремлення ринку в окремий сегмент фінансового 
ринку. Основною причиною загострення цієї проблеми стали глобаліза-
ційні процеси та об’єднання національних бірж ПФІ у світові.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальним питанням ліквід-
ності ринку та визначення рівня ліквідності присвячено досить багато 
праць зарубіжних авторів, в яких виділяють два основні напрями визна-
чення ліквідності ринку. Перший базується на статистичних закономір-
ностях окремих показників ліквідності, наприклад, бід-аск спред і во-
латильність (Ф. Фернандез, У. Шарп, М. Джанабі, Ф. Блек та ін.). Дру-
гий напрям концентрується на вивченні мікроструктури ринку та впли-
ву устрою і поведінки його учасників на ліквідність ринку (А. Кайл, 
М. О’Хара, Дж. Муранаги, Л. Харріс, Б. Малькольм і Д. Стейн, С. Мої-
сеєв та ін.). Стосовно досліджень вітчизняних вчених, то питання визна-
чення ліквідності ринку та її ролі є малодослідженим. 

Метою статті є надання економічної сутності дефініції «ліквідність 
ринку похідних фінансових інструментів».

Виклад основного матеріалу досліджень. Ф. Фернандез поетично на-
зиває ліквідність «кровоносною системою» фінансових ринків [1]. Ліквід-
ність є джерелом життєвої сили фінансового ринку. Його відповідне ста-
новище має вирішальне значення для нормального функціонування еко-
номіки. Його раптова ерозія хоча б в одному сегменті ринку або окремих 
інструментів може стимулювати порушення, які передаються через все 
більш взаємозалежні та взаємопов’язані фінансові ринки по всьому сві-
ту. Незважаючи на свою важливість, проблеми вимірювання та контролю 
ризику ліквідності зберігається [1]. Отже, шоковий стан на окремій ді-
лянці фінансового ринку, навіть на локальному або на рівні окремих фі-
нансових інструментів, може вплинути на стан усього ринку.

Про ліквідність активів і дотримання відповідності між активами і 
пасивами говорили економісти ще у ХIХ ст. Концепція ліквідності засто-
совується як до окремих компаній, підприємств, так і до ринків. 

У травні 1999 р. BIS оприлюднила звіт Комітету з глобальної фінан-
сової системи (Committee on the �lobal �inan�ial System – C��S) за ре-Committee on the �lobal �inan�ial System – C��S) за ре- on the �lobal �inan�ial System – C��S) за ре-on the �lobal �inan�ial System – C��S) за ре- the �lobal �inan�ial System – C��S) за ре-the �lobal �inan�ial System – C��S) за ре- �lobal �inan�ial System – C��S) за ре-�lobal �inan�ial System – C��S) за ре- �inan�ial System – C��S) за ре-�inan�ial System – C��S) за ре- System – C��S) за ре-System – C��S) за ре- – C��S) за ре-
зультатами проведеного дослідження ринкової ліквідності. У звіті було 
зазначено, що «ліквідність ринку є невловимим поняттям. Тоді як біль-
шість спостерігачів можуть прийти до думки, чи є ринок ліквідним чи ні, 
дуже складно вивести точне визначення ліквідності ринку. Це відбуваєть-
ся через багатогранність цього поняття. Визначення обов’язково зміню-
ється залежно від аспекту, який прагнуть підкреслити» [2]. 

Термін «ліквідність» походить від от латинського «liquidus», що озна-
чає той, що тече, рідкий, тому ліквідність характеризує будь-який об’єкт 
з точки зору легкості у русі або переміщенні [3]. 

Цей термін широко використовують у сучасних фінансах. Зміст його 
варіюється залежно від об’єкта і сфери застосування. 
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Під класичним визначенням ліквідності розуміють легкість реаліза-
ції, продажу, перетворення матеріальних цінностей і цінних паперів у 
грошові кошти для покриття поточних фінансових зобов’язань або здат-
ність активів перетворюватися в гроші швидко і легко, зберігаючи свою 
фіксовану номінальну вартість [4].

Ліквідність ринку визначали різними дефініціями залежно від кон-
тексту і мети досліджень. Так, вперше в економічний лексикон цей тер-
мін увів Дж. Кейнс, який «ліквідність ринку» розглядав як об’єкт ринку, 
який поєднує час, необхідний для здійснення операції, і витрати, які ви-
никають при цьому» [5, с. 67]. Отже, для характеристики ліквідності ав-
тор виділяв такі показники, як час і розмір витрат. Безсумнівною заслугою 
вченого стало тлумачення таких явищ та термінологія, зокрема «майбут-
ня волатильність ринкових цін» і «можливість негайного виконання уго-
ди», які впевнено ввійшли в практику та економічну науку сьогодення. 

Більшість авторів при наданні визначення ринкової ліквідності бе-
руть за основу визначення Дж. Кейнса. Інший класик поглиблює цю де-
фініцію і дає таке визначення: «можливість для інвестора швидко і без 
суттєвих фінансових втрат продати свої активи» [6, с. 426]. У цьому ви-
значенні з’являються ступінь швидкості здійснення операції і виділено 
наявність фінансових витрат.

Також багато авторів зазначають, що обсяг операції повинен бути ве-
ликим і сама операція не повинна справляти сильного впливу на ціну ак-
тиву [7, 8].

Ліквідність ринку передбачає, що ринок є високоліквідним, якщо на 
ньому регулярно в достатній кількості укладаються угоди купівлі-продажу 
активів, які мають обіг на цьому ринку, і різниця в цінах заявок на при-
дбання (ціна попиту) і продажу (ціна пропозиції) є невеликою [9].

Інше визначення трактує ліквідність як здатність фондового ринку 
поглинати певну кількість цінних паперів при розумних змінах ціни остан-
ніх. Забезпечується зміною обсягу ринку, залученням нових учасників. Отже, 
ліквідність є однією з найбільш важливих характеристик ринку, що ві-
дображає здатність ринку амортизувати зміни в попиті і пропозиції так, 
щоб вони не викликали значних коливань цін на ринку [10]. 

Ідентичним за змістом є визначення ліквідності, дане Б.А. Райзбер-
гом, Л.Ш. Лозовським, О.Б. Стародубцевою: «здатність ринку амортизу-
вати зміни в попиті і пропозиції так, щоб вони не викликали значних ко-
ливань цін на ринку. Забезпечується зміною обсягу ринку, залученням но-
вих учасників» [11].

Так, Мазін А. Джанабі підкреслює, що ліквідність ринку передба-
чає проведення фінансових операцій з базовими активами таким чином, 
щоб регулювати торгові портфелі і профілі ризику без значного порушення 
усталеної кон’юнктури ринку і базових цін [12, с. 3].

У цих визначеннях автори пропонують характеризувати ліквідність об-
сягом операцій, відсутністю значних коливань цін та кон’юнктури на ринку.

У визначенні «ліквідний ринок» у теорії фінансів, який є умовою для 
досягнення рівноваги, Ф. Блек зазначив, що це ринок, на якому «різниця 
між цінами купівлі та продажу достатньо мала, і невеликі угоди можна не-
гайно виконати з мінімальним впливом на ціни». Крім того, Ф. Блеком [13] 
виділено такі чотири умови ліквідності ринку:



27

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

1. На ринку завжди є ціна придбання і ціна продажу, за якими ін-
вестор може без зволікання купити або продати невеликий обсяг активів.

2. Різниця між цими цінами завжди є малою величиною.
3. Інвестор може довго очікувати виконання великої заявки за ці-

ною, близькою до середньої ринкової (за умови відсутності важливої ін-
формації, що стосується активу).

4. Інвестор може виконати заявку на придбання або продаж велико-
го обсягу негайно, але за ціною, що суттєво відрізняється від ринкової в 
несприятливу сторону, причому тим сильніше, чим більша заявка.

Однак інші автори при розгляді питання щодо ліквідності ринку 
звертали увагу на інші її характеристики. Так, С. Гроссман і М. Міл-
лер [14] зазначали, що ліквідність ринку можна виміряти, переглянув-
ши «можливість виконання угоди відносно певного часу у відповідності з по-
точним котируванням цін». З. Боді, А. Кейн і А. Маркус стверджують, що 
ліквідність є мірою вартості і легкості, з якою активи можуть бути про-
дані [15]. 

Банк Міжнародних розрахунків у своєму дослідженні надав визна-
чення ринкової ліквідності, яке найбільш часто цитується у наукових 
працях і яке було наведено у доповіді, підготовленій європейськими цен-
тробанками �-10 для Комітету з глобальної фінансової системи (C��S) 
Банку міжнародних розрахунків (BIS): «ліквідний той ринок, на якому 
учасники здійснюють велику трансакцію швидко і з незначним впливом на 
поточний рівень ціни» [2]. 

Слід зазначити, що в основному ми розглядали поняття ліквіднос-
ті ринку базових інструментів. Проте зростання обсягів операцій на рин-
ку ПФІ, застосування автоматизованих торгових систем, глобалізацій-
ні процеси та поява нових інструментів фінансового інжинірингу спри-
яли появі наукових досліджень ринку ПФІ. Зокрема, російський вчений 
П. Соловйов визначає ліквідність біржового ринку похідних фінансових 
інструментів як якісну характеристику, що визначає можливість ліквіда-
ції відкритих позицій за ПФІ в найкоротші строки і з мінімальними ви-
тратами [16].

Таким чином, незважаючи на існування різних трактувань та їх роз-
пливчастість, «ліквідність ринку» більшість визначень розглядають за та-
кими характеристиками: 

– швидкість укладання угоди (час або негайність);
– великий обсяг угод (обсяг угоди або обсяг заявок); 
– мінімальний ефект впливу на ціни (ціна);
– мінімальні фінансові витрати (транзакційні витрати).
На сьогодні швидко розвивається інший підхід до виділення різних 

проекцій ліквідності, який найбільш широко використовується в працях 
з теорії ринкової мікроструктури. Теорія мікроструктури ринку (market 
mi�rostru�ture theory) розглядає ринки абстрактних фінансових активів і 
вивчає функціонування фінансових ринків з позицій інститутів і торгово-
го механізму ринку, поведінки економічних агентів і результатів їх діяль-
ності [17]. Один із основоположників цієї теорії, президент Американ-
ської фінансової асоціації М. О’Хара, визначає мікроструктуру як «про-
цес і результати торгівлі активами за певними правилами» [7]. За допомо-
гою теорії ринкової мікроструктури можливо виявити детермінанти рин-
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кової ліквідності, ціноутворення та волатильності цін, також ця теорія 
дозволяє виявити взаємозв’язок між статурними елементами в межах од-
ного фінансового ринку та з іншими фінансовими ринками.

Коли ринкова ліквідність обговорюється в теорії мікроструктури 
ринку, то вводяться більш практичні поняття, такі як «вартість зміни по-
зицій або плата за ліквідність (щільність, стислість – tightness)», «роз-
мір угоди або обсяг заявок у книзі заявок (книга заявок з ціною попиту 
(bid) і пропозиції (ask) і обсягом торгів), необхідних для зміни цін (гли-
бина ринку – market depth)» [18], а також «необхідний період часу для 
відновлення нормальних ринкових умов або нового рівноважного рівня 
після флуктуацій цін, викликаних раптовим шоком (пружність, еластич-
ність – market resilien�y)» [19, с. 3].

Д. Муранага і Т. Шімізу визначили «ліквідний ринок», як ринок, де 
великі обсяги торгів можуть бути негайно виконані з мінімальним ефек-
том впливу на ціни. Іншими словами, ліквідність на ринку може бути ви-
знана як низька мінливість ціни виконання [20]. Науковці у цьому трак-
туванні підкреслюють саме ознаку «глибини ринку». При цьому вони 
вважають, що «глибина ринку», яка поглинає цінові зміни торгових опе-
рацій, є важливим фактором при розкритті ринкової ліквідності.

Зарубіжні фахівці, зокрема Б. Малькольм і Д. Стейн С. [21], є при-
хильниками ознаки глибини (depth) і щільності (tightness) у тлумачен-
ні ринкової ліквідності, зокрема вони визначають, що «…незвичайно 
ліквідний ринок з вузьким спредом зазвичай є свідоцтвом того, що на 
ринку переважають ірраціональні трейдери, схильні недооцінювати по-
точну інформацію, яку отримують із з потоку ордерів. Висока ліквід-
ність – це ознака позитивного настрою ірраціональних трейдерів і низь-
ких очікувань зміни ціни в найближчому майбутньому [21]. Автори для 
характеристики ринкової ліквідності використовують ознаку «щільність» 
(tightness), тобто як далеко відхиляється ціна реальної операції від серед-
ньої ринкової ціни.

Російські науковці також пов’язують ринкову ліквідність валютно-
го ринку з теорією ринкової мікроструктури, зокрема С. Моїсеєв зазна-
чає, що з метою стабілізації валютного курсу необхідно прагнути мінімі-
зувати спред [17]. 

Однак ринкова ліквідність є не просто дефініцією, яка формулюєть-
ся одним реченням або характеризується одним аспектом. У ранніх пра-
цях майже виключно розглядали ліквідність у взаємозв’язку тільки із бід-
аск спредом. С. Лі, Б. Маклоу і М. Реді [22] підкреслюють необхідність 
включення кількісних вимірників глибини до розміру спреду. Зокрема, 
У. Беджет [23] особливу увагу звертав на ефект впливу асиметрії інформа-
ції, впливу зміни цін при виконанні угод і частково на транзакційні витра-
ти, які встановлюються залежно від цінової політики маркет-мейкера.

Як правило, виділяють чотири аспекти, або вимірники ліквідності:
1. Час торгів (негайність): можливість здійснення угоди одразу за 

найбільш прийнятною ціною. Вимірником часу торгів є час очікування між 
виконанням подальших або протилежних угод, кількість угод за одини-
цю часу.

2. Щільність: можливість купувати і продавати активи за однією ці-
ною одночасно. Щільність показує якісний склад витрат, пов’язаних з ви-
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конанням угод або вартість негайного їх виконання Engle & Lange (2001). 
Вимірником щільності є будь-які види спреду.

3.  Глибина: можливість купити або продати певну кількість активів 
без впливу на оголошену ціну. Ознакою неліквідності є негативний вплив 
на ціну під час торгів. Глибина ринку може бути виміряна окремо такими 
показниками: кількість заявок, обсяг заявок або потік заявок [24, с. 5].

4. Пружність: можливість швидко відновити нормальні ринкові умо-
ви (наприклад, бід-аск спред та обсяг заявок) після здійснення великої за 
обсягами угоди або інформаційного шоків. Визначення пружності рин-
ку дозволяє отримати інформацію про потенційну глибину ринку, яку не 
можна отримати від потоків заявок. Проте на сьогодні не існує консен-
сусу щодо показників для визначення пружності.

Слід зазначити, що аспект глибини ринку стосується тільки вели-
чини між кращою ціною купівлі і продажу, а пружність ураховує елас-
тичність попиту та пропозиції. Цей аспект ліквідності може бути описа-
ний внутрішньоденним доходом, коефіцієнтом дисперсії або коефіцієн-
том ліквідності.

Банк Міжнародних розрахунків при визначенні ліквідності ринку та-
кож використовує запропонований А. Кайлом підхід, який полягає у до-
слідженні окремих характеристик ринку, які описують ліквідність ринку 
з різних точок зору і при об'єднанні дають достатньо повну картину. Він 
виділив три такі властивості, які в літературі часто називають аспектами 
(атрибутами або вимірниками) ліквідності: 

– щільність – витрати на проведення угоди; 
– глибина – обсяг заявок;
– пружність – швидкість, з якою ціни повертаються до початкового 

значення після флуктуацій, причиною яких є ненова інформація.
У деяких наукових працях до цих трьох виділених аспектів ліквіднос-

ті додають ще негайність. На думку А. Кайла та авторів доповіді «Ринко-
ва ліквідність» (market liquidity), підготовленої для Комітету з глобальної 
фінансової системи (C��S) Банку міжнародних розрахунків (BIS) [2], 
щільність, глибина, пружність повністю охоплюють умови ліквідності 
ринку, запропоновані Ф. Блеком. Фахівці вважають, що негайність рин-
ку включає елементи всіх трьох аспектів ліквідності ринку, а отже, недо-
цільним є її виділення в окремий аспект ліквідності. Проте деякі науков-
ці дотримуються думки щодо необхідності розгляду аспекту ліквіднос-
ті – «негайність», яка визначається в концепції Ф. Блека окремо, оскіль-
ки затримки у виконанні заявки можуть бути викликані й іншими при-
чинами [25]. 

Слід зазначити, що в науковій літературі трапляється, крім понят-
тя «ліквідність ринку (market liquidity)», таке поняття, як «загальна лік-
відність (�ommonality in liquidity або liquidity �ommonality)». Це поняття 
пояснюється як вплив загальних або в масштабах усього ринку факторів 
ліквідності на окремі сектори, як з точки зору бід-аск спреду, так і гли-
бини ринку [26]. 

Один з найбільш поширених вимірників загальної ліквідності, які 
використовуються в літературі для розрахунку активів з фіксованим дохо-
дом, є бід-аск спред. Отже, якщо порівнювати значення понять «загаль-
на ліквідність» та «ринкова ліквідність», то можна констатувати, що це є 
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синонімічними поняттями, тому що для їх оцінки застосовують одні і ті 
ж вимірники. В академічній світовій літературі використовують розмеж-
ування ліквідності на «загальну» і «ринкову» виключно з метою розмеж-
ування об’єкта дослідження. Об’єктом дослідження загальної ліквідності 
є визначення факторів загальної (ринкової) ліквідності, які мають суттє-
вий вплив на індивідуальну ліквідність. 

Таким чином, в альтернативному підході (теорія мікроструктури 
ринку) при характеристиці ринкової ліквідності виділяють такі основні 
вимірники ринкової ліквідності: глибина (depth), щільність (tightness) і 
пружність (resilien�e). Під цими характеристиками розуміють такі:

– глибина (depth) – можливий обсяг угод, який не має суттєвого 
впливу на ціну; 

– щільність (tightness) – витрати, які виникають при виконання угод,  
показує віддаленість ціни операції від середньоринкової ціни; 

– пружність (resilien�e) відображає швидкість з якою ціни досягають 
нового рівня рівноваги після сильних флуктуацій, викликаних здійснен-
ням великих обсягів угод.

При цьому вимірники ринкової ліквідності тісно пов’язані між со-
бою (рис. 1).

Рис. 1. Аспекти ринкової ліквідності

Джерело: Bank for International Settlements. Market Liquidity: Resear�h �indings 
and Sele�ted Poli�y Impli�ations. Report of a Study �roup established by the Committee on 
the �lobal �inan�ial System of the �entral banks of the �roup of Ten �ountries, 1999, р. 41.

Висновки. Таким чином, нами розглянуто два підходи до визначення 
сутності «ліквідності ринку»: статистичний і динамічний, який базується 
на теорії мікроструктури ринку. 
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Перший підхід – статистичний – базується на дослідженні статис-
тичних даних, таких як оборот, бід-аск спред або просто ринкові спо-
стереження та їх аналіз. При цьому підході розглядається, в основному, 
вплив обсягу угоди на її ціну за інших однакових умов (тобто розгляда-
ється ефект впливу на ціну), що відображає лише одну сторону, хоча і 
найбільш важливу, для аналізу цього явища.

Проте для того, щоб ефективно впливати на попит і пропозицію на 
ринку ПФІ, слід брати до уваги динамічні показники ліквідності рин-
ку. Такі показники можна отримати при застосуванні іншого підходу, 
пов’язаного з теорією мікроструктури ринку. Цей підхід базується на ви-
вченні мікроструктури ринку та визначенні, яким чином структура рин-
ку і дії кожного його учасника впливають на ліквідність ринку. Теорія 
мікроструктури ринку дозволяє визначити природу ліквідності ринку та 
його окремих характеристик. Тому ураховуючи, що теорія мікрострукту-
ри ринку та мікроструктурні новації можуть зробити ринок привабли-
вішим для усіх учасників ринку ПФІ, що безпосередньо впливає на рі-
вень ліквідності ринку, надамо авторське трактування «ліквідності ринку 
ПФІ» з урахуванням основних аспектів цієї теорії.

Ліквідність ринку ПФІ – це можливість швидко ліквідувати відкри-
ті позиції великих обсягів за ПФІ з незначним впливом на поточний рі-
вень цін та з мінімальними транзакційними витратами, вузьким спредом 
та спроможністю ринку досягнути нового рівня рівноваги цін після силь-
них флуктуацій, викликаних здійсненням великих обсягів угод або рин-
ковими шоками та інформаційним впливом.

Таким чином, існуючі дослідження ринкової ліквідності підтвер-
джують тезу необхідності надання визначення ринковій ліквідності, до-
слідження поведінки ліквідності під час криз, оцінки рівня ліквіднос-
ті ринку не тільки на ринках, які розвиваються, але й на розвинутих. Це 
обумовлено нерозривним зв’язком між цими ринками, особливо під час 
криз. 
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А.М. Вакуліч, В.П. Колесніков, В.В. Журавель 

РИНОК БІОУПАКОВКИ: 
ФАКТОРИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

У статті наведено особливості формування світового ринку біоупаковки, визна-
чено фактори, які впливають на його розвиток. Дано оцінку можливостям України у 
формуванні та розвитку ринку біополімерів. 

Ключові слова: полімерні матеріали, біополімери, біоупаковка, біоіндустрія, життєвий 
цикл упаковки, фактори, які впливають на формування ринку біоупаковки, біоконкурен-
ти. 

Вступ. Обсяги виробництва та споживання полімерних матеріалів 
(ПМ) постійно зростають. Значна частка ПМ використовується як упа-
ковка. Традиційні полімери завдяки своїм властивостям витісняють такі 
пакувальні матеріали, як папір, метал, скло та картон. Однак основною 
проблемою для традиційних полімерних матеріалів (ПМ) є тривалий пе-
ріод їх розкладання після використання в умовах природного середо-
вища. Термін розкладання ПМ становить від десятків до сотень років. 
Оскільки до 40% побутових відходів припадає на упаковку з ПМ, питан-
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ня її утилізації стає глобальною екологічною проблемою. Вирішення цьо-
го питання буде визначати розвиток світового виробництва ПМ та еколо-
гічний стан навколишнього середовища у подальший період. 

У сучасних умовах одним з перспективних напрямів утилізації від-
ходів упаковки є розвиток індустрії біоупаковки на базі рослинної сиро-
вини, яка розкладається в умовах природного середовища дуже швидко 
під впливом хімічних (повітря, вода), фізичних (сонячне світло, тепло) 
та біологічних (бактерії, гриби, дріжджі) факторів. Біополімери (БП) за 
своїми властивостями не поступаються традиційним ПМ, а за умов пра-
вильного компостування повністю розкладаються на безпечні речовини 
(воду, вуглекислий газ, гумус), які беруть участь у природних циклах. 

Аналіз останніх публікацій. Споживання товарів широкими верствами 
населення має стійку тенденцію до зростання, однак це неминуче впли-
ває на проблему утилізації відходів від спожитих товарів та їх упаковки. 
Питання утилізації відходів пакувальних матеріалів з ПМ набуває міжна-
родного значення і на цей час є відкритим. Погляди багатьох учених схо-
дяться на тому, що одним з перспективних способів вирішення цього пи-
тання є розвиток індустрії біорозкладної упаковки, яка має властивості 
до розкладання у природних умовах (компостування) [1–4].

Використання біополімерів як упаковки було відзачено 15 років 
тому. Однак лише за останні 5 років це виробництво має стійку динаміку 
до зростання: якщо у 2005 р. частка БП складала 1% від загального обся-
гу виробництва полімерів, то у 2010 р. – вже 4,8% [5]. 

Найбільший розвиток виробництва біополімерів спостерігається в 
США, країнах Європейського Союзу, Японії. Наша країна має переду-
мови для розвитку виробництва БП [6], однак вони поки що не знайшли 
реалізації. Для формування і розвитку ринку біоупаковки в Україні необ-
хідно визначити фактори, які впливають на виробництво БП. 

Метою статті є дослідження особливостей ринку біоупаковки, про-
аналізовано фактори та перспективи розвитку цього ринку.

Виклад основного матеріалу. Обсяги світового виробництва поліме-
рів за період 2005–2010 рр. зросли з 180 до 258 млн т. Найбільша частка 
полімерних матеріалів використовується у виробництві упаковки – 37% 
(рис. 1). Пропорційно цьому зростанню збільшилася кількість полімер-
них відходів, які в основному накопичуються на полігонах захоронення. 
Збільшення відходів, які тривалий період часу не розкладаються у при-
роді, призводить до загрози екологічній безпеці. Тому в багатьох розви-
нутих країнах світу основною вимогою до упаковки, яка має короткий 
життєвий цикл, є її екологічна безпека. Таким вимогам відповідає біо-
упаковка. 

Критерії, за якими визначається можливість заміни традиційних по-
лімерних пакувальних матеріалів їх біоконкурентами, визначаються регі-
ональними масштабами.

У Європі розвиток біоіндустрії обумовлений як вартістю полімерних 
пакувальних матеріалів, так і екологічними аспектами. Розвитку ринку 
біополімерів сприяє законодавча база, програми з окремого збору відхо-
дів, обмеження на використання упаковки з ПМ, звільнення від податку 
на утилізацію відходів, посилення екологічних вимог до упаковки [7]. Ці 
заходи дозволяють нарощувати обсяги виробництва біополімерів на євро-
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пейських ринках. Найбільш динамічно спостерігається розвиток біополі-
мерів у таких країнах, як Італія, Великобританія, Німеччина.

Рис. 1. Галузевий розподіл використання полімерних матеріалів

Сприятлива обстановка для розвитку виробництва БП склалася за 
останні роки в Японії. Обмеженість території, наявність законодавчої бази 
щодо утилізації відходів, податкові пільги при використанні біополімерної 
упаковки сприяють адаптації її на ринку. Тому третина усіх діючих світо-
вих фірм у сфері розробки та виробництва біополімерів – японські.

Ринок біополімерів у США мав менші темпи розвитку порівняно з 
Європою та Японією, тому що пріоритетом для цієї країни є відношення 
ціни/якості пакувальної продукції. Це означає, що при близьких харак-
теристиках споживачі орієнтуються на більш дешеву продукцію. Однак 
зростання ціни на нафту і технологічні прориви в галузі виробництва 
біоупаковки вплинули на зниження її вартості та підвищення попиту. 

Таким чином, екологічність матеріалів і продуктів стає більш значу-
щим фактором реклами та просування товару на ринку. За останні роки у 
проектах щодо біопластиків беруть участь багато інтернаціональних кор-
порацій. Це Co�a-Сola, Pro�ter&�amble, Toyota, Mitsubishi, Sony та ін.

Ринки Європи, США та Японії достатньо насичені. У цих регіо-
нах зростання обсягів споживання ПМ не буде значним, але відбудеться 
структурний перерозподіл ринку, що буде обумовлено швидким зростан-
ням виробництва та споживання біополімерів (прогнозні дані наведено 
на рис. 2). Таке зростання визначатиметься не лише розвинутими краї-
нами Західної Європи, США, Японією, очікується активна участь країн 
Південно-Східної, Східної Азії, Індії і Китаю, на частку яких у найближ-
чій перспективі буде припадати майже 40% світового ринку споживан-
ня пластмас. Прогнозні дані щодо розподілу світового ринку біоупаковки 
між країнами світу наведено на рис. 3. Залишається відкритим питання: 
яке місце на ринку біоупаковки займатиме Україна. Ми можемо бути або 
учасником, або користувачем ринку біоупаковки. В інтересах нашої кра-
їни необхідно створити умови для розвитку біоіндустрії та зайняти своє 
місце на ринку біоупаковки. 

Ринок біоупаковки формується під впливом різних факторів:
– наявність сировинної бази в країні (як сировину в нашій країні 

можливо використовувати зерно, кукурудзу, картоплю);
– наявність технологій виробництва та обладнання (наша країна має 

багаторічний досвід з виробництва та переробки традиційних полімерів. 
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Технологічні процеси та обладнання для виробництва ПМ та БМ одно-
рідні);

– зростання вартості сировини для традиційних матеріалів (останні 
п’ять років спостерігається зростання вартості нафти та газу);

– підвищення витрат з переробки відходів (у нашій країні переробка 
відходів відбувається у незначній кількості);

– реалізація великомасштабних комерційних проектів (зростання 
потужності виробництва біоупаковки впливає на зниження її вартості); 

– державна та регіональна підтримка виробників та споживачів про-
дукту (відсутні в Україні);

– нормативно-законодавчі акти (відсутні в Україні);
– податкові пільги для виробників та користувачів біоупаковки (від-

сутні в Україні);
– готовність суспільства до сортування відходів та наявність інфра-

структури роздільного збору відходів;
– екологічна підготовка користувачів продукції.

Рис. 2. Розвиток ринку біополімерів

Рис. 3. Прогноз розвитку ринку біоупаковки

Вищезазначені фактори можна об’єднати у чотири групи, і саме вони 
визначають становлення та розвиток ринку біоупаковки (рис. 4).

З наведених факторів у нашій країні існують тільки технологічні, 
останні необхідно формувати на рівні держави та суспільства. 
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Рис. 4. Фактори, які визначають розвиток ринку біоупаковки

Переваги України у формуванні ринку біополімерів полягають у 
тому, що вона є одним з великих світових виробників сільськогосподар-
ської продукції, яку використовують для виробництва БП. Більша час-
тина експортної кукурудзи, яку поставляє країна на європейські ринки, 
використовується як сировина для біоіндустрії. Розвиток власного ви-
робництва біоупаковки дозволяє країні, з одного боку, впровадити інно-
ваційні технології глибокої переробки сільськогосподарської сировини, 
мати гарантований ринок збуту вітчизняної рослинної сировини і отри-
мати додаткові робочі місця, з іншого – вирішувати питання екологічної 
безпеки, які виникають при утилізації відходів упаковки. До переваг не-
обхідно віднести можливості країни з виробництва та переробки тради-
ційних полімерів, такий досвід буде сприяти розвитку виробництва БП, 
тому що процеси для цих виробництв є подібними і використовується 
одна група обладнання.

Для формування вітчизняного ринку біоіндустрії необхідна дія ще 
трьох факторів: політичних, економічних, соціальних. У цьому напрямі в 
Україні необхідно вирішити такі питання:

– по-перше, прийняти закон «Про упаковку і відходи упаковки», 
ввести податок на утилізацію відходів;

– по-друге, при формуванні ринку біоупаковки використовувати для 
виробників і споживачів БП економічні стимули і важелі. Наприклад, 
введення утилізаційних зборів для виробників, які випускають продук-
цію в традиційних пакувальних матеріалах. Введення податкових та мит-
них пільг, субсидій, тим, хто задіяні у всьому циклі виробництва біополі-
мерів – від виробництва сировини до реалізації кінцевого продукту. Спи-
раючись на досвід інших країн, ввести заборону на використання деяких 
пакувальних матеріалів (поліетиленових пакетів) та посилити екологічні 
вимоги до упаковки;

– по-третє, створити науково-дослідну базу та дослідно-
експериментальне виробництво;

– по-четверте, створити інфраструктуру для роздільного збору відхо-
дів, підготувати населення до нової системи утилізації відходів.

 Формування та розвиток ринку біоупаковки дає країні три ефекти: 
екологічний, економічний і соціальний. 
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Висновки. У сучасному світі проблеми охорони навколишнього се-
редовища виступають на перший план. У багатьох розвинутих країнах 
світу все більшого значення набувають екологічні матеріали, які отри-
мують з поновлюваної сировини рослинного походження. Технологічні 
прориви в галузі біотехнології та генної інженерії дозволили за останні 10 
років виділитись в окрему галузь – біоіндустрію [8]. Одним з напрямів її 
розвитку є використання біополімерів як пакувальних матеріалів, особли-
во для продуктів харчової промисловості. Використання біоупаковки з на-
туральної сировини дозволяє вирішити проблему утилізації відходів упа-
ковки, яка має тривалий життєвий цикл і на частку якої припадає значна 
кількість твердих побутових відходів, шляхом її компостування.

Аналіз світового ринку біоупаковки показує, що у розвинутих кра-
їнах БП перетворилися зі спеціального продукту в економічно значу-
щий товар, який стає все більш привабливим і доступним. Агропромис-
лова інтеграція, нові можливості біотехнології, а також збільшення ви-
робничих потужностей виробництва біоматеріалів впливають на зростан-
ня місткості ринку біоупаковки. Визначено, що формування ринку від-
бувається під впливом технологічних, економічних, політичних і соці-
альних факторів. Становлення інноваційного виробництва біоупаковки 
у країнах Європи, США та Японії мало насамперед політичний харак-
тер. Отже, розвиток ринку біополімерів в Україні має технологічні пе-
редумови, однак потребує вирішення питань політичних, економічних та 
соціальних. 

Формування вітчизняного ринку біоупаковки розкриває можливос-
ті для об’єднання агропідприємств та хімічних виробників у кластерний 
комплекс і вирішення для України ряду актуальних питань: створення 
високотехнологічного продукту на базі рослинної сировини вітчизняного 
походження; гарантованого ринку збуту вітчизняної рослинної сирови-
ни і отримання додаткових робочих місць; підвищення екологічних ви-
мог для пакувальних матеріалів; вирішення питання утилізації упаковки 
після її використання шляхом компостування; розвитку інфраструктури 
для утилізації відходів.
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The features of forming world market of biopolimers are shown and fa�tors whi�h have 
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forming and development of biopolimers market is given.
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СКЛАДОВІ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО КЛІМАТУ 
В ТРАНСФОРМАЦІЙНІЙ ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

У статті розглядається роль інвестиційного клімату у розвитку економіки, залу-
ченні закордонних інвестицій. Аналізуються складові, що впливають на формуван-
ня інвестиційного клімату. Визначено напрями покращання інвестиційного кліма-
ту держави.

Ключові слова: іноземні інвестиції, інвестиційний клімат, складові формування інвести-
ційного клімату.

Поставка проблеми. Трансформаційні процеси у національних еко-
номіках об’єктивно консолідуються навколо інвестиційної діяльності, су-
часною суттєвою характерною рисою якої є те, що вона дедалі сильніше 
детермінується глобалізацією світового бізнес-середовища та міжнарод-
ним рухом капіталів. 

Формування конкурентоспроможної економічної структури суспіль-
ства вимагає мобілізації всіх національних ресурсів, максимального ви-
користання національних переваг. Однак поза увагою також не можуть 
лишатися інвестиційні джерела, що знаходяться за межами країни і здат-
ні посилити трансформаційний ефект. Для окремих національних еко-
номік саме масштабна диверсифікаційна міжнародна інвестиційна діяль-
ність визначає базові довгострокові механізми високоінтегрованого еко-
номічного розвитку.

© М.М. Вакулич, 2013
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Особливу актуальність становить ця проблема для країн з перехідною 
економікою. Серед потенційних джерел ринкової трансформації інозем-
ні інвестиції займають особливе місце. Вони здатні забезпечити масшта-
би і темпи структурної перебудови національних ринків та їх інтеграцію 
у міжнародні. Використання іноземних інвестицій забезпечує доступ до 
сучасних технологій та менеджменту, сприяє формуванню національних 
інвестиційних ринків; покращує динаміку ринків товарів і послуг; під-
тримує макроекономічну стабілізацію; сприяє вирішенню ряду соціаль-
них проблем трансформаційного періоду. 

Міжнародній інвестиційній діяльності належить важливе місце в 
структурі зовнішньоекономічних пріоритетів України. Потреба України в 
іноземних інвестиціях обумовлена трьома важливими причинами:

1) надзвичайно низькою інвестиційною активністю національних то-
варовиробників. В умовах тривалої кризи, стагнації виробництва та низь-
кої прибутковості процес внутрішнього капиталовідтворення в останні 
роки практично зупинився; 

2) гострою необхідністю технічної і технологічної модернізації як са-
мого виробництва, так і всієї ринкової і соціальної інфраструктури за ра-
хунок імпорту сучасних машин і устаткування; 

3) потребами впровадження в усі сфери життя нових методів управ-
ління, менеджменту і маркетингу як невід’ємних атрибутів ринкової сис-
теми. 

Міжнародний досвід свідчить, що залежно від ступеня зрілості наці-
ональних економік, рівня їх інтегрованості у світове господарство фор-
муються мотивації і політика щодо іноземних інвестицій. У країнах, що 
послідовно проводять політику заохочення іноземної інвестиційної ді-
яльності, створюються відповідні макроекономічні умови та нормативно-
правова база, які є детермінантами пожвавлення інвестиційних процесів 
і залучення капіталів до національної економіки. 

Сьогодні вже очевидно, що проблема залучення іноземних інвес-
тицій до економіки України набуває національної визначеності у кон-
тексті особливостей і відмінностей її трансформаційних процесів. Її 
основні аспекти пов’язані з унікальною парадигмою трансформацій, 
стратегіями попереднього економічного розвитку, менталітетом укра-
їнської нації. Тому визначення складових формування інвестиційного 
клімату, які б раціонально стимулювали та контролювали інвестицій-
ні та трансформаційні процеси в державі, набуває першочергової необ-
хідності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. До фундаментальних, при-
свячених впливу іноземних інвестицій на інвестиційний клімат краї-
ни та її економічне зростання, належать праці К. Акмацу, Р. Вернона, 
Дж. Даннінга, Д. Дорнбуша, Дж. Кейнса, Б. Колтинюка, М. Лимітов-
ського, В. Леонтьєва, А. Маршалла, М. Портера.

Проблеми іноземного інвестування відображено у працях вітчиз-
няних вчених: В. Амітана, М. Долішнього, С. Єкимова, Г. Козачен-
ка, Т. Майорова, В. Мамутова, В. Лотош, О. Пирогова, С. Писаренка, 
О. Удалих, В. Федоренко та ін. [3, с. 24; 5, с. 131; 8, с. 11].

Аналіз зазначених джерел свідчить про те, що низка питань, 
пов’язаних із вивченням складових формування сприятливого інвести-
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ційного клімату економіки України, їх моделювання та прогнозування, 
залишаються невирішеними: в науковій літературі присутнє широке різ-
номаїття точок зору відносно конкретного змісту інформаційної бази та-
кого дослідження.

Існує необхідність подальших теоретико-методичних та практич-
них досліджень у цьому напрямі. Тому проведений аналіз, результатом 
якого є написання цієї статті, дозволяє визначити складові формуван-
ня інвестиційного клімату держави та пріоритетні напрями його покра-
щання.

Постановка завдання. Метою статті є визначення складових форму-
вання інвестиційного клімату держави та пошук основних шляхів залу-
чення іноземних інвестицій.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасній світовій економіці 
притаманне перш за все зростання уваги до питань ефектив ності веден-
ня бізнесу в умовах глоба лізації фінансових ринків, лібералізації руху ка-
піталу [1, с. 82]. Одним із домінуючих елементів розвитку України в су-
часних умовах є інвестиції. Від ефективності їх використання залежать 
стан виробництва, рівень технічного оснащення підприємств і можли-
вість розв’язання соціальних та екологічних проблем економіки. Харак-
тер інвестиційних процесів, їх інтенсивність та результативність, а також 
управління ними залежать від інвестиційного клімату, що сформував-
ся в державі. Тож це питання є стратегічним для України. Однак на сьо-
годнішній день не існує єдиного підходу до трактування складових фор-
мування інвестиційного клімату. Деякі науковці вважають, що необхід-
но виділяти «фактори впливу на формування інвестиційного клімату» [2, 
с. 14; 5, с. 18; 6, с. 21], інші ж як основу вважають необхідним виділяти 
«чинники формування інвестиційного клімату» [4, с. 19; 7, с. 35], решта 
вчених виокремлюють «критерії» [3, с. 131; 8, с. 7]. 

Пропонуємо такий підхід до визначення складових інвестиційного 
клімату. Зазначено, що «інвестиційний клімат держави – це комплексна 
характеристика соціально-економічного середовища, як виявляється на 
якісному рівні сукупністю політичних, мікро- і макроекономічних, пра-
вових, соціальних, географічних, а також інших умов, які характеризу-
ють доцільність і надійність, визначають схильність до інвестування еко-
номічних суб’єктів, забезпечуючи продуктивну інвестиційну діяльність». 

Термін «умова» – означає «обставини, особливості реальної дійснос-
ті, при яких відбувається або здійснюється що-небудь» [2, с. 90]. 

Таким чином, формування інвестиційного клімату в державі відбу-
вається під впливом політичних, мікро- і макроекономічних, правових, 
соціальних та географічних умов, кожна з яких, у свою чергу, включає 
у себе декілька складових. Складові кожної із зазначених умов безпосе-
редньо впливають на формування інвестиційного клімату в державі. На 
жаль, наявні в літературі підходи до характеристики складових, інвести-
ційного клімату досить різноманітні, і на цей момент єдиної система-
тизованої класифікації складових не існує. Однак їх чіткий поділ необ-
хідний для того, щоб детальніше з’ясувати умови формування інвести-
ційного клімату. 

Слід зазначити, що дослідження складових знаходять своє відобра-
ження у різноманітних наукових теоріях. Деякі складові у теоріях оціню-
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валися по-різному: інколи одним і тим же складовим надавалися проти-
лежні значення (наприклад, дія тієї ж самої складової розглядалась в од-
них теоріях як стимулююча, в інших – як дестимулююча) [3, с. 31].

Існує декілька підходів до визначення складових формування інвес-
тиційного клімату. Наприклад, С.І. Циганов трактує «складові фор-
мування інвестиційного клімату» як «фактори», тобто «рушійні сили 
процесу формування інвестиційного клімату». Він розрізняє надфак-
тор, мегафактори та інші фактори інвестиційного клімату. Надфак-
тор є найсильнішим довгостроковим фактором, який визначає прин-
циповий напрям зміни інвестиційного клімату – його погіршення 
або поліпшення (наприклад, протягом 90-х років минулого століт-
тя негативним надфактором була нестабільність системи суспільних 
відносин). Мегафактор довгий час відіграє провідну роль в одній з 
груп факторів інвестиційного клімату – економічній, соціальній, по-
літичній і правовій (наприклад, негативним мегафактором є нега-
тивне економічне зростання, дестабілізація соціальних та політич-
них відносин, недосконалість внутрішнього законодавства). Надфак-
тор, мегафактори та інші фактори інвестиційного клімату для наці-
ональних та іноземних інвесторів збігаються. Різниця простежується 
в частині інших факторів, які діють лише стосовно до іноземних ін-
весторів [5, с. 90]. 

Інші науковці не використовують трьохкомпонентну систему «над-
фактор – мегафактори – інші фактори». Вони виділяють лише ті факто-
ри, що негативно або позитивно впливають на здійснення інвестиційної 
діяльності.

З розвитком економічної теорії відбулася зміна акцентів на скла-
дових. Розрізняють складові-стимулятори та складові-дестимулятори. 
Наприклад, домінуючу позицію у всіх теоріях займають такі складові-
стимулятори інвестиційного клімату: висока рентабельність; стимулюю-
ча фіскальна політика; розвинена грошово-кредитна система; стабільне 
правове середовище; конкурентоспроможність та конкурентні переваги 
(природні, економічні, інтелектуальні тощо) як економіки в цілому, так і 
окремих суб’єктів; якість людського капіталу: культура праці, вміння ви-
користовувати знання, здатність до інноваційної діяльності, готовність до 
ризику; інновації, новітні технології, науково-технічний прогрес; високі 
темпи економічного зростання, а також фактор-дестимулятор – високий 
інвестиційний ризик [2, с. 17].

Дослідивши праці багатьох сучасних авторів [3–7], можна узагаль-
нити їхні погляди щодо складових формування інвестиційного клімату і 
класифікувати їх, розподіливши між шістьма основними умовами форму-
вання інвестиційного клімату (рис. 1).

Наприклад, макроекономічні складові – відображають значно більш 
глибинні залежності та стосуються характеристик макроекономічних 
умов, за яких відбувається інвестування – динаміки грошово-кредитної 
сфери, стану внутрішнього ринку, рівня ресурсної забезпеченості тощо. 

Вплив з боку цього середовища – неперсоніфікований та обумов-
лений дією об’єктивних ринкових законів, а відтак є довгостроковим та 
практично не підлягає регулюванню, а отже, просто враховується в про-
цесі розробки інвестиційного проекту [8].
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На макрорівні інвестиційний клімат оцінюють через показники по-
літичного (включаючи законодавство), економічного та соціального се-
редовища. Аналіз найвідоміших підходів до оцінки інвестиційного кліма-
ту країни показує, що міжнародні агентства як основні параметри вико-
ристовують макроекономічні показники: динаміку приросту і структуру 
ВВП, стан платіжного балансу країни, фінансового ринку, обслуговуван-
ня зовнішнього і внутрішнього боргу. Тобто макрорівень – це вивчення 
загальнонаціональних складових, які допомагають визначити інвестицій-
ний клімат країни загалом і вирішити питання необхідності здійснення 
інвестицій у цю країну [3, с. 25].

Після вивчення макрорівня інвестор переходить до політичної та 
правової складової, тобто вивчає вплив на інвестицію з боку органів дер-
жавної влади різного рівня у вигляді вимог щодо реєстрації, оподаткуван-
ня, ліцензування, сертифікації тощо. 

Такий вплив може бути швидко та радикально змінено внаслідок 
прийняття певних рішень адміністративного характеру. Деякі ризики для 
інвестицій з боку регуляторних складових може бути подолано в ході без-
посередніх домовленостей між інвестором та представниками державної 
влади. Характерною особливістю є те, що у всіх регіонах діє єдине зако-
нодавче поле. Тому, на нашу думку, значну увагу на цьому рівні потріб-
но приділяти таким, як ступінь державного втручання в економіку, рі-
вень демократичних перетворень у країні, політична стабільність у дер-
жаві, законодавче забезпечення прав власності, правові гарантії інвести-
ційної діяльності та ін.

У більшості праць інвестиційний клімат і його фактори розглядають, 
як правило, на макрорівні, рідше – на політичному та правовому, і час-
то не приділяють значної уваги мікрорівню. Хоча він вивчає привабли-
вість окремих підприємств і має значний вплив на формування інвести-
ційного клімату. 

На нашу думку, на цьому рівні можна виділити такі складові, як тех-
нологічна база, показники фінансового стану підприємства, трудоміст-
кість і продуктивність праці, фондомісткість і фондовіддача, матеріало-
місткість тощо. Зазначимо, що всі вищенаведені складові характеризують 
лише внутрішнє, тобто національне середовище. Та не потрібно забувати 
і про зовнішнє (міжнародне) середовище, яке в умовах глобалізації віді-
грає все більшу роль у формуванні сприятливого інвестиційного клімату. 

До зовнішніх складових належать участь у міжнародних угодах; 
участь у міжнародних організаціях; співробітництво з іншими країнами; 
соціально-економічний розвиток країн-конкурентів; міжнародний еко-
номічний рейтинг. Без належного аналізу цих складових неможливо дати 
об’єктивну оцінку інвестиційному клімату країни. За даними експертів з 
роботи з іноземними інвесторами, Україна не стала більш привабливою 
за останні роки. Вони вважають, що «не відбулося істотних інституційних 
змін, Україні притаманна корупція та бюрократичне свавілля чиновни-
ків, монополізація ринків державними підприємствами та великим бізне-
сом, незахищеність іноземних інвестицій» [8, с. 31].

Важливим показником інвестиційного клімату є можливість отри-
мання прибутку на інвестиції, які дозволять компенсувати сукупний ри-
зик, серед яких – інфляційність і прибутковість економіки; курс націо-
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нальної валюти стосовно до її паритету; динаміка витрат і цін; характерис-
тика і тенденції ринку; конкурентоспроможність, тенденції розвитку; стро-
ки повернення інвестицій і можливість «фіксацій» прибутку. Доцільно також 
констатувати, що для залучення інвестицій необхідно створити сприятливий 
інвестиційний клімат у державі, тобто необхідна позитивна сукупність по-
літичних, правових, мікро-, макроекономічних, фінансово-кредитних, соці-
альних умов, що забезпечують формування інвестиційного клімату і спри-
яють інвестиційній діяльності вітчизняних та зарубіжних інвесторів.

Враховуючи вищевикладене, вважаємо, що сприятливий інвестицій-
ний клімат країни складається з таких складових (рис. 2):

– принцип повного і всебічного захисту державного суверенітету і 
визначених національних економічних інтересів; 

– відповідне макроекономічне середовище із сильними трансформа-
ційними стратегіями, яке може бути створене лише державою; 

– чітка визначеність структурної політики держави на основі враху-
вання пріоритетів економічного розвитку; 

– формування та стабілізація інвестиційної інфраструктури, що 
сприяло б запровадженню особливих, контрольованих державою режи-
мів для іноземних інвестиційних інституцій – банків, страхових компа-
ній тощо; 

– уряд України, керуючись національними інтересами, повинен 
протиставити чітку, обґрунтовану політику умовам надання кредитів, які 
формулюються та нав’язуються міжнародними фінансовими інституція-
ми і несумісні з реалізацією конкурентних переваг;

Рис. 2. Складові покращання інвестиційного клімату в Україні
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– поєднання державного управління інвестиційними процесами та 
лібералізації іноземної підприємницької діяльності при створенні спри-
ятливих умов для носіїв стратегічних інвестицій – транснаціональних 
корпорацій, що завдяки існуючим національним перевагам зацікавлені 
інвестувати; 

– запровадження українським законодавством процедури гаранту-
вання від ризиків із чіткою визначеністю межі їх застосування. Необхід-
не також інтегрування України до міжнародної інституційної структури 
багатостороннього гарантування ризиків. 

Зазначені обставини, на нашу думку, сприятимуть покращанню ін-
вестиційного клімату України.

Висновки та перспективи. Таким чином, з огляду на проведені дослі-
дження, визначено, що під складовими формування інвестиційного клі-
мату держави необхідно розуміти сукупність умов, що характеризують рі-
вень інвестиційного потенціалу та ризикованості інвестиційної діяльнос-
ті на території країни, які впливають на рішення потенційного інвестора 
щодо вкладання коштів у розвиток економіки держави.

Подальші дослідження необхідно проводити у напрямі удосконален-
ня складових формування інвестиційного клімату держави та формування 
основи збереження та підвищення конкурентоспроможності економіки. 
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In the arti�le the role of investment �limate in development of e�onomy and in bringing 
in foreign investments is examined. Constituents influen�ing on forming of investment �limate 
are analyzed. Dire�tions of improvement of investment �limate of �ountry are �ertain.
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УДК 657.471.76
Н.В. Васюк 

ПОСЛУГИ ЗБЕРІГАННЯ: 
ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАЧЕННЯ СОБІВАРТОСТІ

У статті розглянуто методику обчислення собівартості послуг зберігання на всіх 
етапах процесу зберігання: від підготовки до зберігання до повернення запасів по-
клажодавцю.

Ключові слова: послуги зберігання; собівартість зберігання; точка беззбитковості; роз-
поділ загальновиробничих витрат.

Постановка проблеми у загальному вигляді. Комплекс послуг збері-
гання включає в себе безліч операцій, які можуть надаватися залежно від 
потреб клієнтів у повному обсязі або частково. Тому підприємству важ-
ливо точно визначити собівартість таких послуг у розрізі окремих скла-
дових процесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання обліку та методики 
визначення собівартості як відповідно до вимог вітчизняної нормативно-
правової бази, так і в межах МСФЗ, а також у системі управлінсько-
го обліку, розглядались у працях українських і зарубіжних науковців-
дослідників, зокрема О.В. Бехтерової, Ф.Ф. Бутинця, М.Д. Врублевсько-
го, С.Ф. Голова, К. Друрі, І. Івакіної та ін. 

Проте характеристика особливостей обліку затрат, калькулювання 
собівартості послуг зберігання в системі вітчизняного бухгалтерського 
фінансового обліку, вимог МСФЗ та, відповідно, теоретичних та прак-
тичних положень управлінського обліку детально не здійснювалася, що і 
викликало необхідність проведення подальших досліджень.

Завдання дослідження полягає в обґрунтуванні поетапного та еконо-
мічно ефективного визначення собівартості послуг зберігання.

Основний матеріал дослідження. Загальні принципи формування со-
бівартості викладено в П(С)БО 16, а конкретний перелік і склад ста-
тей калькулювання собівартості послуг зберігання визначається підпри-
ємством самостійно в наказі про облікову політику [1]. Собівартість збе-
рігання – це виражені в грошовій формі поточні витрати підприємств, 
безпосередньо пов’язані з підготовкою та здійсненням процесу зберіган-
ня, а також із виконанням робіт і послуг, що забезпечують такий процес, 
у тому числі на повернення запасів поклажодавцю.

© Н.В. Васюк, 2013
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Таким чином, у процесі зберігання можна умовно виділити декіль-
ка етапів:

– етап І – підготовка до зберігання (розвантаження, приймання то-
варів за кількістю та якістю, перевалка запасів до місця зберігання);

– етап І – здійснення процесу зберігання (підтримання належних 
умов для збереження кількісних та якісних характеристик запасів);

– етап ІІІ – повернення запасів зі зберігання поклажодавцю (пере-
валка запасів до місця навантаження, підготовка до навантаження).

Підрахунок витрат на кожному з цих етапів дає можливість правиль-
но визначити собівартість для кожного окремого випадку зберігання. На-
приклад, договір укладається на тривалий строк зберігання партії запа-
сів – тут левова частка витрат припадає на ІІ етап. Якщо ж запаси пере-
даються на короткий строк, значну роль у формуванні собівартості віді-
грають витрати І та ІІІ етапів. Якщо підприємство надає послуги зі збері-
гання запасів, що потребують особливих умов, варто визначити собівар-
тість послуг окремо за такими видами зберігання. Отже, правильно ви-
значивши складові собівартості зберігання, підприємство, з одного боку, 
може пропонувати клієнтам конкурентні ціни на свої послуги, а з іншо-
го – отримувати максимальний прибуток.

На великих складських підприємствах окремо розраховують собі-
вартість послуг допоміжного виробництва, яке призначене для обслуго-
вування основного виробництва (наприклад, ремонтні цехи навантажу-
вачів, холодильного обладнання; відділи дезінфекції, логістичні центри 
тощо). На підприємствах із невеликим обсягом допоміжних робіт такі 
витрати можуть обліковуватись у складі витрат основного виробницт-
ва. Окремо обліковують собівартість невиробничого господарства, яке не 
бере участі у здійсненні та забезпеченні зберігання запасів (наприклад, 
оздоровчі комплекси, дитячі садки). При цьому самі послуги зберігання 
можуть бути як основною діяльністю підприємства, так і допоміжною, а 
також бути частиною виробничого процесу (наприклад, зберігання гото-
вої продукції).

На виробничу собівартість відносяться витрати, визначені в п. 11–16 
П(С)БО 16. При цьому під час розрахунку і бухгалтерського, і оподатко-
вуваного прибутку витрати, що формують собівартість зберігання, визна-
ються витратами того звітного періоду, в якому визнано доходи від реа-
лізації [1; 2].

Етап І. З огляду на сучасний рівень автоматизації та механізації 
вантажно-розвантажувальних робіт на цьому етапі визначальним є ви-
значення собівартості послуг автонавантажувачів, до складу якої включа-
ються такі витрати:

1. Прямі матеріальні витрати, що не перевищують нормативних (тоб-
то розрахованих відповідно до технічних умов, державних стандартів та 
ін.), у тому числі витрати на пально-мастильні матеріали, шини, акуму-
лятори. При цьому вартість шин та акумуляторів може входити до собі-
вартості двома способами:

– у повному обсязі в періоді установки на навантажувач;
– у сумі, що розраховується для шин, виходячи з виконаного у звіт-

ному періоді пробігу пропорційно до запланованого пробігу, а для аку-
муляторів – прямолінійним методом, виходячи зі строку використання.
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Наднормативні витрати в бухгалтерському обліку включаються до 
складу реалізованої собівартості послуг того періоду, в якому вони були 
здійснені. У податковому обліку такі витрати не відображаються, оскіль-
ки вони не пов’язані з господарською діяльністю [2].

2. Прямі витрати на оплату праці (як основної, так і додаткової заро-
бітної плати) працівникам, що працюють на навантажувачах.

3. Амортизація навантажувачів, нарахована згідно з нормами 
П(С)БО 7 «Основні засоби» [3].

4. Інші прямі витрати, у тому числі: нарахування ЄСВ на оплату пра-
ці працівників, які безпосередньо працюють на навантажувачах; витра-
ти на поточні ремонти, техогляд і техобслуговування навантажувачів, за-
безпечення відповідності його технічного стану вимогам Держгірпромна-
гляду; навчання працівників для отримання ними права керування таким 
обладнанням та ін.

6. Змінні загальновиробничі та постійні розподілені загальновироб-
ничі витрати (ЗВВ), у тому числі витрати: на утримання апарату управ-
ління складом (оплата праці, нарахування ЄСВ, витрати на службові від-
рядження працівників апарату управління, технічне та інформаційне за-
безпечення управління складом тощо); амортизацію основних засобів та 
нематеріальних активів загальновиробничого призначення; утримання, 
експлуатацію, поточний ремонт, страхування, операційну оренду основ-
них засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначен-
ня; охорону праці (у т. ч. витрати на спецодяг вантажників, охоронців), 
техніку безпеки, виробничу санітарію та охорону навколишнього серед-
овища та ін.

Етап ІІ. Формування собівартості за видами витрат на цьому етапі 
здійснюється аналогічно до етапу І. Але особливістю є те, що більша час-
тина витрат на цьому етапі належить до складу ЗВВ (витрати на охоро-
ну; утримання апарату управління складом; утримання складських при-
міщень – опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення тощо, 
експлуатація систем вентиляції).

Якщо запаси зберігаються у спеціальному обладнанні (наприклад, у 
морозильних камерах), то можуть бути значні витрати на амортизацію та-
кого обладнання.

Етап ІІІ. Склад витрат на цьому етапі аналогічний до складу витрат 
на першому етапі.

До постійних ЗВВ належать витрати, що залишаються незмінними 
(майже незмінними) при зміні обсягу запасів, які зберігаються (напри-
клад, витрати на пожежну сигналізацію, охорону, оренду складських при-
міщень та ін.). Постійні ЗВВ поділяються на розподілені та нерозподіле-
ні. Базу розподілу підприємство встановлює самостійно, виходячи з нор-
мальної потужності зберігання, і закріплює в наказі про облікову політи-
ку. Особливістю послуг зберігання є те, що більша частина ЗВВ є постій-
ними і можуть досягати майже 100% загальної суми ЗВВ.

Базою розподілу ЗВВ при здійсненні послуг зберігання може бути:
– заробітна плата основних працівників. Такий критерій застосову-

ється, тільки якщо оплата праці таких працівників є відрядною;
– обсяг наданих послуг зі зберігання, що вимірюється в кількісному 

вигляді. Залежно від тарифікації послуг зберігання це можуть бути оди-
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ниці площі чи об’єму, зайнятих запасами на зберіганні; час зберігання 
та ін.;

– обсяг наданих послуг зі зберігання у гривнях та ін.
Нерозподілені постійні ЗВВ і в бухгалтерському, і в податковому об-

ліку включаться до складу витрат того періоду, в якому вони були здій-
снені.

Як базу розподілу ЗВВ використовують, наприклад, максимальну 
потужність складського комплексу, тобто максимально можливий обсяг 
послуг зберігання, який може бути наданий за певний проміжок часу. 
Потужність визначається, виходячи з виду запасів, технологічних проце-
сів їх зберігання тощо та вимірюється, як правило, у натуральних оди-
ницях. Для виміру потужності у вартісному вираженні знаходять добуток 
двох величин: потужності в натуральних одиницях та ціни послуги збері-
гання за одну таку одиницю.

Максимальна потужність складських площ застосовується також для 
аналізу ефективності їх використання шляхом розрахунку відношення 
фактично задіяної потужності складу до максимальної.

На одному і тому ж складі можуть зберігатись як власні запаси, так 
і запаси сторонніх організацій за плату. У цьому разі витрати розподіля-
ються таким чином:

– витрати на вантажні роботи та перевалку власних запасів при їх 
придбанні відносяться на збільшення їх первісної вартості;

– витрати на зберігання власних запасів після їх придбання (виго-
товлення) – до витрат того періоду, в якому вони були понесені [4];

– витрати на перевалку власних запасів між складами – до витрат 
на збут;

– витрати на надання послуг за плату на договірних засадах – до со-
бівартості реалізованих послуг.

За базу розподілу витрат найчастіше обирають потужність складсько-
го комплексу, задіяну в тому періоді, за який здійснюється такий розпо-
діл.

Більшість витрат складського комплексу є постійними. Тому для та-
ких об’єктів є важливим розрахунок точки беззбитковості, тобто обся-
гу продажів послуг зберігання, при якому покриваються всі змінні та по-
стійні витрати підприємства (прибуток дорівнює 0).

Точка беззбитковості може виражатися [5, с. 179]:
– у кількісному вираженні, для чого застосовується така формула (1):

;
Постійні витрати

Ціна за одиницю виміру послуги - Змінні витрати на одиницю виміру послуги
      (1)

– у вартісному вираженні, для чого застосовується інша формула (2):

%       

 
.

1 -   змінних витрат від загального обсягу наданих послуг

Постійні витрати                 (2)

Для визначення відсотка змінних витрати від загального обсягу нада-
них послуг використовують дані попередніх періодів (наприклад, остан-
нього перед розрахунком кварталу).
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Розрахунок точки беззбитковості в кількісному вираженні засто-
совують для прийняття рішення підприємством, у якого немає власно-
го складського приміщення. З’ясовують, що вигідніше: орендувати таке 
приміщення чи укласти договір зберігання зі сторонньою організацією. 
У цьому разі під постійними витратами розуміють постійні витрати на 
утримання орендованого складу за період (оренда, охорона, комунальні 
послуги тощо), під ціною зберігання – ціни, що пропонуються сторон-
німи організаціями. 

Якщо підприємство має складські приміщення, але надає послуги 
зберігання лише час від часу (наприклад, у періоді тимчасового звільнен-
ня площ від власного товару в періоді міжсезоння). Перед таким підпри-
ємством постає питання: як розрахувати ціну на такі послуги.

У такому випадку може застосовуватися метод ціноутворення «собі-
вартість + надбавка + непрямі податки», де надбавка складається із пла-
нового прибутку та витрат, не включених до собівартості (наприклад, 
адміністративних), а непрямим податком для послуг зберігання є ПДВ. 
Якщо підприємство накопичує витрати на утримання складу в обліку 
окремо, то сума витрат визначається на підставі даних минулих звітних 
періодів. В іншому разі необхідно розрахувати собівартість послуг збері-
гання так, як це описано вище.

Висновки. Стрімкий ритм ведення бізнесу вимагає від кожного під-
приємця і керівника компанії реального уявлення про собівартість про-
дукції і вміння правильно її розраховувати. Адже за ринкових умов послу-
га коштує стільки, скільки покупець готовий за неї заплатити. Тому під 
час прийняття рішення щодо укладання договору на умовах, запропонова-
них покупцем, використовується принцип маржинального підходу: якщо 
доход від надання послуг перевищує змінні витрати, тобто доходом пере-
кривається хоча б частина постійних витрат, такий договір варто укласти.
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УДК 332.28
Е.Н. Виниченко

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОРЯДКА АРЕНДЫ ЗЕМЛИ 
КОММЕРЧЕСКИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ

Рассмотрены отдельные проблемы, с которыми сталкиваются коммерческие 
предприятия при заключении договора аренды земли. Установлено, что длительность 
срока заключения и регистрации договора негативно влияет на наполнение бюдже-
та. Предложены мероприятия, позволяющие ускорить процедуру заключения и реги-
страции указанного договора. 

Ключевые слова: предприятие, договор аренды земли, земельный участок, арендная пла-
та, земельный налог.

Постановка проблемы. Любое предприятие, занимающееся ком-
мерческой деятельностью, заинтересовано в своем дальнейшем разви-
тии. С этой целью часто требуются дополнительные объекты основных 
средств, а именно здания. Можно приобрести уже готовый объект, но под 
определённые проекты целесообразнее построить новый. Это, в свою оче-
редь, требует наличия земельного участка в распоряжении предприятия. 
Проблема заключается в том, как получить такой участок под застройку 
и оставить его за собой в аренде на время осуществления деятельности.

Анализ последних исследований и публикаций. Аренда земли – это 
основанное на договоре срочное платное владение и пользование 
земельным участком, необходимым арендатору для проведения предпри-
нимательской и прочих видов деятельности [4].

Для того, чтобы под объектом коммерческой недвижимости был 
арендованный земельный участок необходимо пройти: 

– отвод земельного участка;
– заключение договора аренды земли с целью осуществления 

строительных работ (как правило, для строительства договор заключает-
ся на два года);

– при необходимости, а зачастую так и бывает, продление договора 
аренды земли с целью завершения строительных работ (как правило, для 
завершения строительства договор заключается на два года);

– заключение договора аренды земли с целью осуществления ком-
мерческой деятельности (максимально возможный срок 49 лет, но на 
практике срок действия договора в большинстве случаев не превышает 
20 лет).

Юридические лица, которые в соответствии с действующим законо-
дательством получили в пользование земельные участки государственной 
и коммунальной собственности, в том числе и на условиях аренды, явля-
ются землепользователями [1; 6].

Землепользователи обязаны осуществлять плату за землю. Плата за 
землю – это общегосударственный налог, который производится в фор-
ме земельного налога и арендных платежей за земельные участки госу-
дарственной и коммунальной собственности.

Земельный налог – это обязательный платёж, который взима-
ется с собственников земельных участков и земельных паёв, а также 

© Е.Н. Виниченко, 2013
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постоянных землепользователей в соответствии с нормами Налогового 
кодекса Украины.

Согласно Земельному кодексу Украины право постоянного пользова-
ния земельным участком – это право владения и пользования земельным 
участком, который находится в государственной или коммунальной соб-
ственности, без установления срока [5].

Право постоянного пользования земельным участком и землёй го-
сударственной и коммунальной собственности приобретают: предприя-
тия, учреждения и организации, которые принадлежат к государствен-
ной и коммунальной собственности, общественные организации инва-
лидов Украины, их предприятия (объединения), учреждения и органи-
зации; религиозные организации Украины, уставы (положения) которых 
зарегистрированы в установленном законом порядке, исключительно для 
строительства и обслуживания культурных и прочих зданий, необходимых 
для обеспечения их деятельности. 

Арендная плата за земельный участок государственной и коммуналь-
ной собственности – это обязательный платёж, который арендатор вно-
сит арендодателю за пользование земельным участком.

Плательщиками земельного налога из числа юридических лиц явля-
ются собственники земельных участков и постоянные землепользователи.

Плательщиками арендной платы за землю государственной и ком-
мунальной собственности являются юридические лица, которые соста-
вили с соответствующим органом местного самоуправления (сельским 
советом или горсоветом) или органом исполнительной власти договор 
аренды земельного участка на земли государственной и коммунальной 
собственности. 

Размер арендной платы зависит от величины денежной нормативной 
оценки земельного участка, величина нормативной оценки – его целе-
вого использования [2]. Так, к примеру, нормативная оценка земельно-
го участка, находящегося под объектом строительства, примерно в шесть 
раз меньше, чем оценка этого же участка, находящегося под объектом 
недвижимости, в котором уже проводится коммерческая деятельность. 

Постановка задачи. Казалось бы, в данной ситуации, государство 
должно быть заинтересовано в скорейшем решении задачи продления 
или заключения договора аренды земли. Ведь с момента государствен-
ной регистрации договора аренды предприятие начинает осуществлять 
арендные платежи или эти платежи изменяются в сторону увеличе-
ния. Эти платежи представляют собой совсем не символические суммы. 
Но, к сожалению, заключение договора аренды земли – сложный и 
многогранный процесс, состоящий из ряда этапов, прохождение которых 
зачастую длиться годами. А поскольку эта процедура растягивается на 
длительный период, страдает от этого в первую очередь бюджет, который 
не получает или недополучает суммы арендных платежей.

Цель статьи – предложить мероприятия, которые позволят коммер-
ческим предприятиям ускорить процесс заключения и регистрации до-
говора аренды земли, а местным органам власти эффективнее пополнять 
свой бюджет.

Результаты исследования. Начиная процедуру заключения дого-
вора аренды земли, управляющий персонал предприятий стоит перед 
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выбором: поручить решение вопроса юридической фирме, специализи-
рующейся на данном вопросе, или же заниматься им самостоятельно. И 
в первом, и во втором случаях есть свои плюсы и минусы (табл. 1). 

Таблица 1
Сравнительная характеристика возможных вариантов решения вопроса аренды земли 

Юридическая фирма Предприятие
Плюсы Минусы Плюсы Минусы

Доскональное 
знание вопроса

Высокая стоимость 
услуг

Отсутствие 
постоянных 
платежей юриди-
ческой фирме

Полное незнание 
вопроса

Необходимые 
знакомства 

Включение 
своего процен-
та в стоимость 
непредвиденных 
расходов

Возможность 
влиять на величи-
ну непредвиденных 
расходов

Затраты времени 
и труда сотрудни-
ков предприятия

Возможность 
быстрого доступа 
в соответствующие 
структуры

Отсутствие 
100%-й вероятнос-
ти получения 
результата за ранее 
оговорённую сумму 
и в установленные 
сроки

Приобретение 
колоссального 
опыта по вопросу 
аренды земли

Полная 
бесполезность 
приобретённого 
опыта в основной 
коммерческой 
деятельности

Принимая решение, необходимо определить, что для предприятия 
является более весомым аргументом: потраченные деньги или затрачен-
ное время. Это решение, пожалуй, будет самым простым при осущест-
влении процедуры заключения договора аренды земли.

Для того, чтобы понять с какими трудностями придётся столкнуть-
ся предприятиям при заключении договора аренды земли нет нужды ис-
следовать весь путь, который следует пройти для достижения поставлен-
ной цели. Обратимся к завершающему этапу заключения договора с мо-
мента получения решения сессии горсовета и до момента государствен-
ной регистрации договора. 

При получении на руки решения сессии горсовета относительно пе-
редачи земельного участка в аренду в первую очередь необходимо обра-
тить внимание на основные для арендатора пункты решения, которые 
могут повлиять на размер арендных платежей или невыполнение которых 
тянет за собой потерю действия решения в целом (рис. 1). В отдель-
но взятом регионе это стандартное решение для ряда предприятий с 
одинаковым целевым назначением использования земельного участка.

Как правило, на выполнение пункта 3 арендатору отводят три меся-
ца, а на выполнение пункта 4 – один. А если указанные сроки не будут 
соблюдены, то «наша песня хороша – начинай сначала», то есть нужно 
будет опять проходить сессию горсовета с целью получения решения о 
продлении сроков сбора пакета документов, необходимых для заключе-
ния и регистрации договора аренды. 

Безусловно, установление сроков для арендаторов – правильная мера, 
которая дисциплинирует и стимулирует на скорейшее достижение цели. Но 
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проблема заключается в том, что арендатору при сборе пакета документов 
придётся столкнуться с определённым количеством государственных струк-
тур. А в государственных структурах с определённым количеством чиновни-
ков, для которых сроки выдачи необходимых документов хоть и определены,  
в случае их несоблюдения никто не несёт никакой ответственности.

Рис. 1. Основные положения решения сессии горсовета относительно передачи 
земельного участка в аренду

Проанализируем, какие государственные структуры и в какие сроки 
следует «пройти» предприятиям за указанные три месяца (табл. 2).

Таблица 2
Сроки прохождения государственных структур при заключении договора аренды

Государственная структура Получаемый документ Срок
Единое окно Решение сессии горсовета 10 дней с момента приня-

тия решения
Центр градостроения, 
архитектуры, землеустрой-
ства 

Акт обследования земель-
ного участка (заявление 
подаётся после получения 
решения сессии)

Примерно 1,5 меся-
ца с момента оплаты 
счёта (если не возникнут 
вопросы по застройке зе-
мельного участка)

 

Основные пункты решения сессии горсовета 

1. Утвердить техническую документацию, которая удостоверяет 
право на земельный участок 

2. Установить размер земельного налога и годовой арендной платы 
за использование земельного участка [3; 6] 

3. Установить сроки (с момента принятия решения о передаче 
земельного участка в аренду) заключения с горсоветом  
в установленном порядке договора аренды земельного участка 

4. Установить сроки  (с момента нотариального заверения 
договора аренды земельного участка) обращения в 
соответствующие организации для обеспечения государственной 
регистрации договора аренды земельного участка 

5. Установить, невыполнение каких пунктов по вине арендатора,  
в определённые решением сроки тянет за собой потерю действия 
решения в целом 
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Государственная структура Получаемый документ Срок
Управление Госкомзема в 
г. Днепропетровске Дне-
пропетровской области

Выписка из технической 
документации о норматив-
ной денежной оценке зе-
мельного участка (заявле-
ние подаётся после полу-
чения решения сессии)

1 месяц с момента оплаты 
счёта (если не возникнут 
вопросы по технической 
документации)

Отдел договорных отно-
шений управления 
корпоративных прав де-
партамента корпоративных 
прав и правового обеспе-
чения Днепропетровского 
городского совета

Заключение договора 
аренды (заявление и пакет 
документов подаётся 
после получения Акта 
обследования земельного 
участка, Выписки 
из технической докумен-
тации на землю)

2 недели с момента пода-
чи заявления

Нотариальная контора Нотариальное заверение 
договора аренды

2–5 рабочих дней (с мо-
мента получения договора 
аренды)

Если просуммировать представленные в табл. 2 сроки, отведённые 
на прохождение отдельных организаций, то кажется, что времени более 
чем достаточно. Но ведь это идеальный вариант, и возможен он только в 
том случае, когда не возникнет никаких проблем по получению докумен-
тов ни в одной из организаций. А на практике зачастую не хватает и трёх 
месяцев и приходится повторно проходить сессию горсовета. Хотя суще-
ствуют прецеденты, когда удавалось пройти данный этап и за два меся-
ца, но это крайне редкий случай.

Рассмотрим на примере Центра градостроения, архитектуры, земле-
устройства, какой путь необходимо пройти для того, чтобы получить Акт 
обследования земельного участка (рис. 2). Всё, что необходимо устано-
вить этой организации – в каком состоянии находится земельный учас-
ток и нет ли отклонений в застройке земельного участка от Техническо-
го паспорта на общественное здание. 

Из всей представленной цепочки наибольшее количество време-
ни занимает сбор подписей должностных лиц на Акте обследования зе-
мельного участка. Это связано с занятостью, командировками, болезня-
ми должностных лиц и прочими непредвиденными обстоятельствами. И 
именно эта процедура абсолютно не подвластна администрации предприя-
тия, а значит, невозможно повлиять на то, чтобы ускорить сбор подписей. 

С подобными проблемами арендатору приходится сталкиваться в тече-
ние всего процесса аренды земли в почти каждой государственной структуре.

Таким образом, несмотря на то, что администрация предприятия заинте-
ресована в скорейшем заключении и регистрации договора аренды в большин-
стве случаев она не имеет официальной возможности ускорить эту процедуру.

Как ни парадоксально это звучит, но на практике получается та-
кая ситуация, при которой арендатор заинтересован в осуществлении 
арендных платежей больше, чем само государство, поскольку имеет сво-
ей целью скорейшее заключение и регистрацию договора аренды. Хотя с 
точки зрения экономической выгоды, для арендатора целесообразнее на-

Окончание табл. 2
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хождение в процессе заключения договора, а для государства, наоборот, 
в быстрое заключение и регистрация этого договора.

Рис. 2. Последовательность оформления Акта обследования земельного участка

Для того чтобы ускорить процесс заключения договора, необходимо 
выполнение следующих мероприятий:

1) в различных государственных структурах разработать тарифные 
сетки на оформление документов по категориям срочности. В таких 
тарифных сетках следует указывать ряд временных интервалов с соответ-
ствующим им стоимостным показателем услуг. Точкой отсчёта, то есть 

 

Знакомство с режимом работы Центра (определение приёмных дней) 

Получение перечня документов, необходимых для выдачи Акта 

Передача собранных документов Центру 

Получение счёта на оплату услуг 

Оплата счёта, передача квитанции Центру 

Получение на подпись договора на оказание услуг Центра 

Подписание договора директором предприятия и возврат договора  

Назначение дня выезда инспектора на обследование земельного участка 

Выезд инспектора на обследование земельного участка 

Подготовка Акта обследования земельного участка 

Выдача Акта обследования на ознакомление и подписание директором 
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максимальным сроком, должны остаться действующие сроки, но с ну-
левой суммой государственного сбора за оказанную услугу. Причём 50% 
оплаченной суммы должны оставаться на развитие структуры, оформив-
шей документ, а 50% – идти на пополнение местного бюджета.

В том случае, если по вине государственной структуры не соблюдена 
категория срочности, автоматически уменьшается платёж за выполненную 
работу. Это позволит заказчику в зависимости от его финансовых воз-
можностей и потребности в получении документов принимать решение 
по поводу сроков самостоятельно. Одновременно такая процедура позво-
лит улучшить материальное положение государственных структур и час-
тично наполнить местный бюджет;

2) организовать консалтинговое окно в организациях, принимающих 
и выдающих необходимые документы. Основной задачей данного окна 
будет консультирование (письменное или устное по желанию заказчика) 
юридических и физических лиц по вопросам оформления документов и 
быстрая проверка правильности их оформления. 

Да, уже существует Единое окно, но, к сожалению, в нём не кон-
сультируют по вопросам, связанным с арендой земли и не принимают 
документы ни в одну из организаций, имеющих отношение к заключе-
нию и регистрации договора аренды земли;

3) делегировать полномочия самостоятельного получения справок, 
выписок, актов и прочих документов тем организациям, которые запра-
шивают подобную информацию у предприятия, заключающего договор 
аренды, у тех организаций, которые предоставляют желаемую информацию.

Таким образом, схема (рис. 3) преобразуется в схему (рис. 4).

Рис. 3. Существующая схема документооборота

Рис. 4. Предлагаемая схема документооборота

Такой подход сократит затраты труда и времени на получение не-
обходимой документации. Так как структура, запрашивающая документ, 
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знает, что она хочет получить в каком виде и в какие сроки, а структура, 
выдающая документ, знает, что она должна выдать, в каком виде и в ка-
кие сроки. Таким образом, предприятию нужно решать проблему: «По-
йди туда – не знаю куда, принеси то – не знаю что». 

Выводы. Предложенные мероприятия значительно упростят и уско-
рят процедуру заключения и регистрацию договора аренды земли, так 
как в целом оптимизируют документооборот. А ускорение процедуры за-
ключения договора, в свою очередь, положительно повлияет на наполне-
ние местного бюджета.
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Розглянуто окремі проблеми, з якими може зіткнутися комерційне підприєм-
ство під час укладання договору оренди землі. Встановлено, що великий термін укла-
дання і реєстрації договору негативно впливає на наповнення бюджету. Запропоно-
вано заходи, які дозволять прискорити процедуру укладання і реєстрації зазначено-
го договору.

Ключові слова: підприємство, договір оренди землі, земельна ділянка, орендна плата, зе-
мельний податок.

The arti�le highlights sele�ted problems fa�ed by a �ommer�ial enterprise while signing 
land lease agreement. It has been established that protra�ted pro�edure of �on�lusion and 
registration of the agreement affe�ts budget revenues. The author offers measures to simplify 
the pro�edure of �on�lusion and registration of a land lease agreement.

Key words: enterprise, lease of land, ground area, rent, land tax.
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ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ НА ПІДПРИЄМСТВІ

У статті розглянуто сучасні теоретичні аспекти управління фінансовою діяльніс-
тю. Визначено сутність та функції фінансового контролінгу. Наведено принципи фі-
нансової діяльності підприємства. Запропоновано етапи побудови системи фінансово-
го контролінгу на підприємстві: визначення об’єкта контролінгу; визначення видів і 
сфери контролінгу; формування системи пріоритетів показників, які контролюються. 
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Уся система показників, які входять у сферу кожного виду фінансового конт-
ролінгу, ранжується за значущістю. У процесі такого ранжування спочатку в систему 
пріоритетів першого рівня добираються найбільш важливі з контрольованих показни-
ків, потім формується система пріоритетів другого рівня, показники якої перебувають 
в факторному зв’язку з показниками пріоритетів першого рівня. 

Ключові слова: фінансова діяльність, контролінг, принципи управління, функції управлін-
ня, метод управління.

Вступ. Останніми роками в практиці країн з розвинутою ринковою 
економікою набула поширення нова прогресивна комплексна система 
внутрішнього контролю, організована на підприємствах, яка називаєть-
ся «контролінг». 

Над розробкою теоретичних і практичних засад системи контролін-
гу працювали: Є. Ананькіна, Н. Данілочкина, Р. Брамземанн, Л. Дікань, 
О. Маліков, Р. Манн, Є. Майер, В. Понікаров, Л. Сухарєва, Д. Хан, 
Г. Хорват. 

Попереднє узагальнення літератури свідчить, що в працях науков-
ців було закладено теоретичні та практичні основи побудови системи 
оперативного порівняння основних планових (нормативних) та фактич-
них показників з метою виявлення розбіжностей між ними і визначення 
взаємозв’язку і взаємозалежності цих відхилень на підприємстві. 

Разом із тим концепція контролінгу поки не належить до базових 
систем управління фінансовою діяльністю підприємства, тому метою 
статті є вивчення та узагальнення теоретичних основ фінансового конт-
ролінгу на промислових підприємствах. 

Результати дослідження. Управління підприємством – це сфера за-
вдань менеджменту. Основна відмінність фінансового контролінгу від 
фінансового менеджменту полягає у тому, що контролінг управлінську 
функцію не виконує, управлінських рішень не приймає. Він забезпечує 
методичну та інструментальну базу для підтримки основних функцій фі-
нансового менеджменту: планування, контролю, обліку і аналізу, а також 
загальної оцінки фінансової діяльності.

Фінансова діяльність – це діяльність, спрямована на забезпечення 
підприємства фінансовими ресурсами, досягнення ним певних цілей еко-
номічного і суспільного розвитку. Фінансова діяльність зумовлює конфі-
гурації як величини, так і складу власного та залученого (позичкового) 
капіталів підприємства. 

Фінансова діяльність підприємства орієнтована на вирішення таких 
завдань: 

– забезпечення фінансовими ресурсами поточної операційної, гро-
шової та інвестиційної діяльності підприємства; 

– пошук резервів зростання доходів, прибутків і рентабельності ком-
панії; 

– забезпечення виконання грошових зобов’язань перед діловими 
партнерами (постачальниками, підрядниками, банками, страховими та 
інвестиційними компаніями тощо), бюджетом і мотивованими фондами; 

– фінансове забезпечення виробничого та суспільного розвитку компанії; 
– контроль за дійовим розподілом і мотивованим використанням 

грошових ресурсів. 
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Фінансова діяльність відбувається відповідно до ряду принципів, 
основні з яких закріплені Конституцією України.

1. Принцип законності означає здійснення фінансової діяльності на 
всіх етапах руху грошових фондів при чіткій регламентації їх нормами фі-
нансового права, можливості застосування державного примусу.

2. Принцип плановості припускає здійснення фінансової діяльності 
в суворо упорядкованій, послідовній, збалансованій формі при детально-
му закріпленні процедур, порядку руху цих коштів.

3. Принцип гласності виражається у взаємозв’язку руху фінансових 
потоків, співвідношенні і збалансованості різних потоків, грошових фон-
дів, доведенні до громадян, інших суб’єктів сутності проектів фінансово-
правових актів, підсумкових актів за наслідками їх застосування.

4. Принцип системності означає здійснення фінансової діяльності 
взаємопов’язаних інститутів фінансової системи в умовах супідряднос-
ті, взаємопроникнення елементів фінансової системи держави (бюджет-
ної системи, кредитної системи, обов’язкового державного страхування, 
фінансів підприємств).

Принципи фінансової діяльності, характеризуючи і розкриваю-
чи її зміст, створюють умови здійснення функцій фінансової діяльності. 
В основному вони відображають і деталізують основні функції фінансів, 
хоча і відрізняються певною своєрідністю. До них належать основні на-
прями фінансової діяльності:

1) організація грошового обігу;
2) формування грошових фондів;
3) розподіл і використання грошових ресурсів;
4) організація фінансового контролю.
У працях науковців, в яких досліджуються проблеми фінансової ді-

яльності, одностайно відзначається необхідність контролю, яка обу-
мовлена об’єктивною необхідністю перевіряти дотримання суб’єктами 
розподільчо-правових відносин встановленого законом порядку форму-
вання, розподілу, перерозподілу і використання фінансових ресурсів. 

Нестабільність урахування при здійсненні фінансового контролю 
як зовнішніх, так і внутрішніх факторів висувають додаткові вимоги до 
управління підприємством. Як наслідок цього – пошук нових та більш 
досконалих систем управління, які забезпечують гнучкість і надійність 
функціонування підприємства. А це, у свою чергу, передбачає вироб-
лення механізмів координації і контролю всередині системи управлін-
ня. Ефективність фінансового менеджменту визначається якістю інфор-
маційного забезпечення, що передбачає істотні зміни в ньому. Ці зміни 
можна повною мірою визначити як необхідність організації фінансово-
го контролінгу.

Фінансовий контролінг являє собою контролюючу систему, яка за-
безпечує концентрацію контрольних дій на найбільш пріоритетних на-
прямах фінансової діяльності підприємства, своєчасне виявлення відхи-
лень фактичних її результатів від передбачених та прийняття оператив-
них управлінських рішень, що забезпечують її нормалізацію [5, 6].

Основними функціями фінансового контролінгу є:
– спостереження за ходом реалізації фінансових завдань, встановле-

них системою планових фінансових показників і нормативів;
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– вимірювання ступеня відхилення фактичних результатів фінансо-
вої діяльності від передбачених;

– діагностування за розмірами відхилень серйозних погіршень у фі-
нансовому стані підприємства і істотного зниження темпів його фінан-
сового розвитку;

– розробка оперативних управлінських рішень щодо нормалізації фі-
нансової діяльності підприємства відповідно до передбачених показників; 

– коригування за необхідності окремих цілей і показників фінансо-
вого розвитку у зв’язку зі зміною зовнішнього фінансового середовища, 
кон’юнктури фінансового ринку і внутрішніх умов провадження госпо-
дарської діяльності підприємства [3, 4]. 

Як видно з цих функцій, фінансовий контролінг не обмежуєть-
ся здійсненням лише внутрішнього контролю за здійсненням фінансо-
вої діяльності та фінансових операцій, але є ефективною координуючою 
системою забезпечення взаємозв’язку між формуванням інформаційної 
бази, фінансовим аналізом, фінансовим плануванням і внутрішнім фі-
нансовим контролем на підприємстві.

Побудова системи фінансового контролінгу на підприємстві базуєть-
ся на певних принципах, основними з яких є [1]:

1. Спрямованість системи фінансового контролінгу на реалізацію 
розробленої фінансової стратегії підприємства. Для того, щоб бути 
ефективним фінансовий контролінг повинен носити стратегічний ха-
рактер, тобто відображати основні пріоритети фінансового розвитку 
підприємства. Це визначає цілеспрямоване обмеження контрольова-
них фінансових операцій. Широкий контроль над усіма поточними фі-
нансовими операціями не має сенсу, тому що буде лише відволікати фі-
нансових менеджерів від більш важливих цілей управління фінансовою 
діяльністю.

2. Багатофункціональність фінансового контролінгу. Він повинен за-
безпечувати контроль пріоритетних показників фінансового розвитку не 
тільки по підприємству в цілому, але і в розрізі окремих його центрів від-
повідальності, передбачати можливість порівняння контрольованих по-
казників з середньогалузевими.

3. Орієнтованість фінансового контролінгу на кількісні стандарти. 
Ефективність контрольних дій значно зростає, якщо контрольовані стан-
дарти діяльності виражені конкретними кількісними показниками. Це не 
означає, що контролінг не повинен охоплювати якісні аспекти – мова 
йде лише про те, що ці якісні аспекти повинні бути виражені в системі 
кількісних стандартів, що виключить різне їх тлумачення. 

4. Відповідність методів фінансового контролінгу специфіці методів 
фінансового аналізу і фінансового планування. У процесі організації вну-
трішнього фінансового контролю необхідно орієнтуватися на весь арсе-
нал раніше розглянутих систем і методів фінансового планування (за під-
готовки стандартів контролю) та аналізу (за підготовки показників, що 
відображають фактично досягнуті результати, і виявленні причин їх від-
хилень від стандартів).

5. Своєчасність операцій контролінгу. Ця своєчасність полягає не 
у високій швидкості або частоті здійснення контрольних функцій, а в 
адекватності періодів контрольних дій періоду здійснення окремих опе-
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рацій, пов’язаних з формуванням результатів фінансової діяльності. Го-
ловна умова своєчасності фінансового контролінгу полягає в такому: він 
дозволяє усувати поточні відхилення перш ніж вони набудуть серйозно-
го характеру.

6. Гнучкість побудови контролінгу. Внутрішній фінансовий контроль 
має бути побудований з урахуванням можливості пристосування до но-
вих фінансових інструментів, нових норм і видів здійснення операційної 
інвестиційної та фінансової діяльності, нових технологій і методів здій-
снення фінансових операцій. Без достатнього ступеня гнучкості система 
контролінгу не буде ефективною навіть у тих сферах контролю фінансо-
вої діяльності, для яких вона спочатку будувалася.

7. Простота побудови контролінгу. Найпростіші форми і методи вну-
трішнього фінансового контролю, побудованого відповідно до його ці-
лей, вимагають менших зусиль контролюючих менеджерів і, як правило, 
більш економічні. Надмірна складність побудови фінансового контролін-
гу може бути не зрозуміла або не підтримана його операторами, а також 
вимагати істотного збільшення потоку інформації для його здійснення.

8. Економічність контролінгу. Витрати щодо здійснення фінансово-
го контролінгу мають бути мінімізовані з позицій їх адекватності ефек-
ту цього контролю. Це означає, що обсяг витрат щодо організації конт-
ролінгу не повинен перевищувати розміру того ефекту (зниження витрат, 
приросту доходів, збільшення прибутку тощо), який досягається в проце-
сі його здійснення [7]. 

З урахуванням перелічених принципів фінансовий контролінг на 
підприємстві будується за такими основними етапами:

1. Визначення об’єкта контролінгу. Це загальна вимога до побудови 
будь-яких видів контролінгу на підприємстві з позицій цільової його орі-
єнтації. Об’єктом фінансового контролінгу є управлінські рішення щодо 
основних аспектів фінансової діяльності підприємств.

2. Визначення видів і сфери контролінгу. Відповідно до концепції по-
будови системи контролінгу він поділяється на такі основні види: страте-
гічний контролінг; поточний контролінг; оперативний контролінг. Кож-
ному з перелічених видів контролінгу повинна відповідати певна його 
сфера і періодичність здійснення його функцій.

3. Формування системи пріоритетів показників, які контролюються. 
Вся система показників, які входять до сфери кожного виду фінансово-
го контролінгу, ранжується за значущістю. У процесі такого ранжуван-
ня спочатку в систему пріоритетів першого рівня добираються найбільш 
важливі з контрольованих показників, потім формується система пріори-
тетів другого рівня, показники якої перебувають у факторному зв’язку з 
показниками пріоритетів першого рівня; аналогічним чином формується 
система пріоритетів третього і наступних рівнів. 

Такий підхід до формування системи контрольованих показників 
полегшує підхід до їх розкладання при подальшому поясненні причин 
відхилення фактичних величин від передбачених відповідними завдання-
ми [8]. При формуванні системи пріоритетів слід урахувати, що вони мо-
жуть мати різний характер для окремих типів центрів відповідальності; 
для окремих напрямів фінансової діяльності підприємства; для різних ас-
пектів формування, розподілу і використання фінансових ресурсів. 
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4. Розробка системи кількісних стандартів контролю. Після того, як ви-
значено перелік контрольованих фінансових показників, виникає необхід-
ність встановлення кількісних стандартів щодо кожного з них. Такі стандар-
ти можуть встановлюватися як в абсолютних, так і у відносних показниках. 
Крім того, такі кількісні стандарти можуть носити стабільний або рухомий 
характер (рухомі кількісні стандарти можуть бути використані при контролі 
показників гнучких бюджетів, для коригування стандартів при зміні обліко-
вої ставки, темпів інфляції тощо). Стандартами виступають цільові страте-
гічні нормативи, показники поточних планів і бюджетів, система державних 
або розроблених підприємством норм і нормативів тощо.

5. Побудова системи моніторингу показників, що включаються у фі-
нансовий контролінг. Система моніторингу (або як її часто переклада-
ють «стежить система») становить основу фінансового контролінгу, най-
більш активну частину його механізму. Система фінансового моніторин-
гу являє собою розроблений на підприємстві механізм постійного спосте-
реження за контрольованими показниками фінансової діяльності, визна-
чення розмірів відхилень фактичних результатів від передбачених та ви-
явлення причин цих відхилень.

Висновки. Сьогодні перед підприємства постала гостра проблема 
створення ефективних систем у сфері управління фінансовою діяльніс-
тю. Таким чином, фінансовий контролінг є інформаційною підтримкою 
прийняття управлінських рішень на підприємстві щодо формування, ви-
користання та розвитку фінансових ресурсів.
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В статье рассмотрены современные теоретические аспекты управления финан-
совой деятельностью. Определены сущность и функции контроллинга. Приведены 
принципы финансовой деятельности предприятия. Предложены этапы постро-
ения системы контроллинга на предприятии: определение объекта контроллин-
га; определение видов и сферы контроллинга; формирование системы приоритетов 
контролируемых показателей.

Вся система показателей ранжируется по значимости. В процессе такого ранжи-
рования вначале в систему приоритетов первого уровня отбираются наиболее важные 
из контролируемых показателей, затем формируется система приоритетов второго 
уровня, показатели которого находятся в факторной связи с показателями приорите-
тов первого уровня.

Ключевые слова: финансовая деятельность, контроллинг, принципы управления, функции 
управления, метод управления.

The arti�le is �onsidered modern theoreti�al aspe�ts of finan�ial a�tivity management. 
It is defined the essen�e and fun�tions of finan�ial �ontrolling. It is provided the prin�iples 
of enterprise finan�ial a�tivity. It is offered stages of �onstru�tion of finan�ial �ontrolling in 
the enterprise: identifi�ation of �ontrolling obje�t definition, identifi�ation of types and areas 
�ontrolling the formation of priority indi�ators are monitored. 

Whole system of parameters whi�h are in�luded in the s�ope of ea�h type of finan�ial 
�ontrolling is ranked below in value. During this pro�ess of ranking at first into the system 
of the first level priorities there are sele�ted the most important of �ontrollable parameters of 
�ontrolling, then it is formed the system of the se�ond level priorities indi�ators whi�h are 
lo�ated in �onne�tion with the parameters fa�tor priorities of the first level.

Key words: financial activity, controlling, principles of management, methods of management.
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МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ УКРАЇНИ

У статті наведено результати когнітивного аналізу та сценарного моделювання 
впливу тіньової економіки на економічну безпеку країни, що дозволило системати-
зувати знання про фактори в їх взаємозв’язку і взаємодії та отримати прогноз впливу 
тіньової економіки на економічну безпеку держави.

Ключові слова: економічна безпека, тіньова економіка, когнітивне моделювання.

Вступ. Оцінити вплив окремих факторів на економічну безпеку кра-
їни досить складно, але наглядно уявити собі систему взаємопов’язаних 
факторів та їх вплив на економічну безпеку країни можливо за допомо-
гою когнітивної карти. Когнітивний підхід до моделювання економічних 
процесів орієнтований на те, щоб активізувати інтелектуальні процеси 
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суб’єкта і допомогти йому зафіксувати своє уявлення проблемної ситуа-
ції у вигляді формальної моделі.

Відповідно до розрахунків Міністерства економічного розвитку і 
торгівлі України обсяг тіньової економіки в Україні за останні 5 років 
перебуває в діапазоні від 28 до 39%, а відповідно до розрахунків австрій-
ського економіста Ф. Шнайдера рівень тіньової економіки в Україні ста-
новить 52,8% від офіційного ВВП [1]. Високий рівень тінізації економі-
ки створює загрозу економічній безпеці України та знижує її конкурен-
тоспроможність. 

Постановка завдання. Питанням забезпечення економічної безпеки 
країни взагалі та тіньовій економіці як одному з видів її загроз присвяче-
но праці таких дослідників, як О. Барановський, З. Варналій, Я. Дячен-
ко, І. Мазур, М. Мельник, В. Передборський, О. Турчинов та ін. До чис-
ла невирішених питань, які мають важливе теоретичне і практичне зна-
чення, слід віднести питання оцінки та прогнозування впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку України.

Метою статті є розробка методичного підходу до прогнозуван-
ня впливу тіньової економіки на рівень економічної безпеки держави, 
який, на відміну від існуючих, базується на когнітивному підході в мо-
делюванні, що дає змогу визначити пріоритети у формуванні програм-
них заходів.

Результати дослідження. Тіньова економіка впливає на усі соціально-
економічні процеси в країні і опосередковано знижує рівень її економіч-
ної безпеки. У зв’язку з тим, що оцінити вплив тіньової економіки на 
економічну безпеку складно, для моделювання пропонується використо-
вувати когнітивний підхід, під яким розуміється розв’язання проблем ме-
тодами, що враховують когнітивні аспекти, в які включаються процеси 
сприйняття, розуміння, пізнання, пояснення, мислення.

Метод когнітивного моделювання, запропонований Р. Аксельродом, 
є одним з ефективних підходів до дослідження слабкоструктурованих 
систем і процесів. У межах когнітивної моделі інформація про систему 
подається у вигляді набору понять (факторів) і пов’язує їх у причинно-
наслідкову мережу, яка називається когнітивною картою. Карта відобра-
жає суб’єктивні уявлення експерта (або групи експертів) про закони і за-
кономірності, властиві системі, що моделюється. Когнітивна наука (ког-
нітологія) – міждисциплінарний науковий напрям, який об’єднує філо-
софію, когнітивну психологію, нейрофізіологію, антропологію, лінгвіс-
тику і теорію штучного інтелекта. Когнітивний аналіз і моделювання роз-
глядається як найбільш ефективний інструмент дослідження та прийнят-
тя управлінських рішень в нестабільному та слабкоструктурованому се-
редовищі [2]. 

Когнітивний аналіз і моделювання впливу тіньової економіки на еко-
номічну безпеку країни пропонується здійснювати за такою технологією:

1-й етап. Оцінка економічної безпеки в країні та виявлення проблем. 
На першому етапі здійснюється оцінка економічної безпеки в країні та 
визначаються проблеми в цій сфері. 

2-й етап. Побудова когнітивної карти впливу тіньової економіки на 
економічну безпеку країни. На цьому етапі виявляють фактори, які ха-
рактеризують проблемну ситуацію, визначають цільові фактори, потім їх 
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групують за блоками, визначають відносини причинності між блоками і 
факторами, напрям впливу та взаємозв’язок, будують когнітивну карту та 
здійснюють її структурний аналіз. 

3-й етап. Побудова когнітивної моделі впливу тіньової економі-
ки на економічну безпеку. На цьому етапі визначають сили впливу та 
взаємозв’язок між факторами різних блоків, будують матрицю узгодже-
ності між факторами моделі, перевіряють модель на стійкість та адекват-
ність.

4-й етап. Сценарне моделювання ситуації з економічною безпекою 
в країні. Цей етап включає визначення межі можливої зміни факторів та 
побудову сценаріїв розвитку ситуації. 

5-й етап. Вибір напрямів і заходів щодо реалізації обраного сценарію 
розвитку ситуації з тіньовою економікою та її впливу на економічну без-
пеку країни. На п’ятому етапі здійснюють вибір напрямів щодо реалізації 
сценарію розвитку ситуації та розробляють комплекс заходів.

Основними елементами когнітивної карти є базові фактори та 
причинно-наслідкові зв’язки між ними, причому в різних публікаціях 
дослідники використовують такі поняття, як: «фактор-індикатор» [3, 4], 
«концепт» [5–8], «параметр» [9] або «змінна» [10]. Базові фактори – це 
фактори, які визначають та обмежують явища, за якими спостерігають, 
та процеси в слабкоструктурованих системах та навколишньому середо-
вищі, і інтерпретовані суб’єктом управління як суттєві, ключові парамет-
ри, ознаки цих явищ і процесів.

Важливим етапом при побудові когнітивної карти є виділення фак-
торів, які характеризують проблемну ситуацію. Так, серед виділених фак-
торів ряд вчених [3] виокремлює базові (що впливають на ситуацію суттє-
вим чином, які описують сутність проблеми) та «надмірні» (малозначущі) 
фактори, слабко пов’язані з «ядром» базисних факторів. В. Максимов, 
Е. Корноушенко, С. Качаєв [4] фактори, які становлять найбільший ін-
терес, називають цільовими. Елементи системи можуть також поділятися 
на внутрішні (які належать самому об’єкту управління і знаходяться під 
більш-менш повним контролем керівництва) та зовнішні (які відобража-
ють дію на ситуацію або систему зовнішніх сил, які можуть не контролю-
ватися або лише опосередковано контролюватися суб’єктом управління), 
які, у свою чергу поділяють на передбачувані та непередбачувані.

Ученими не розроблено чіткого алгоритму виявлення елементів сис-
тем, що досліджуються. Передбачається, що фактори ситуації, що ви-
вчаються, вже відомі експерту, який проводить когнітивний аналіз, що 
експерт може судити про номенклатуру факторів відповідно до своєї 
суб’єктивної уяви. Аналітик повинен керуватися вже готовими елемента-
ми різних соціально-економічних наук, які займаються конкретним ви-
вченням різноманітних систем, а також своїм досвідом та інтуїцією [2].

Діяльність тіньової економіки та кримінальних структур становить 
особливу загрозу безпеці економічної системи України. Як зазначили 
А.К. Бекряшев та І.П. Белозеров [11], вплив тіньової економіки виявля-
ється насамперед у таких сферах, як податки та бюджет, ефективність ма-
кроекономічної політики, грошово-кредитна сфера, деформація структу-
ри економіки, економічне зростання та інвестиційний процес, конкурен-
ція та ефективність ринкового механізму, зайнятість. 
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Приховування економічної діяльності від державного контролю та 
ухилення від сплати податків призводить до значного скорочення до-
ходної частини бюджету, що є причиною недофінансування соціаль-
них програм та державних інститутів регулювання економіки, що ста-
вить під загрозу соціальну стабільність і прогрес. Відсутність достовір-
них даних про масштаби, структуру та динаміку прихованої частини ви-
робничої діяльності в легальному та нелегальному секторах може при-
звести до помилок у макроекономічному регулюванні, політиці зайнятос-
ті тощо. Вплив тіньової економіки на грошово-кредитну сферу виявля-
ється у деформації структури платіжного обороту, стимулюванні інфля-
ції, деформації кредитних відносин та збільшенні інвестиційних ризиків. 
Кримінальна економічна діяльність призводить до: зниження інвестицій-
ної активності; стимулювання розвитку спекулятивного фінансового та 
торгово-посередницького секторів, в яких вона зосереджена; орієнтації 
на розвиток сфери незаконних товарів та послуг; зростання питомої ваги 
паливно-енергетичної та сировинної складової, що обумовлено масовим 
вивезенням їх за кордон; інвестування доходів у легальну діяльність для 
полегшення кримінальної діяльності (інформаційні, транспортні послуги 
тощо), збільшення витрат на забезпечення безпеки та охорони.

Приховування економічної діяльності негативно впливає на еконо-
мічне зростання, знижуючи податкові надходження та інвестиції, а та-
кож стимулюючи відтік капіталу з країни. Причому необхідно врахову-
вати, що вплив тіньової економіки на ринкові механізми неоднознач-
ний. З одного боку, некримінальна частина тіньового сектора має ринко-
вий і конкурентний характер, а з іншого – завдає шкоду підприємствам 
легального сектора, знижуючи їх конкурентоспроможність. Деструктив-
но впливає на режим конкуренції організована злочинність, яка встанов-
лює монопольний контроль над ринками та сферами діяльності, надаю-
чи «своїм» конкурентні переваги. Приховувана зайнятість призводить до 
соціальної напруженості: відсутність гарантій для працівника (заробітна 
плата, соціальний захист), порушення в організації праці. Приховування 
нормальної економічної діяльності деформує систему поділу праці, нега-
тивно впливає на якість товарів та послуг.

Розглянуті сфери впливу було використано для побудови когнітив-
ної карти діагностики впливу тіньової економіки на економічну безпе-
ку країни. 

Когнітивна карта може бути візуалізована у вигляді множини вер-
шин, кожна з яких відповідає одному фактору або елементу карти чи 
світу індивіда. Дуга, яка пов’язує вершини А та В, відповідає причинно-
наслідковому зв’язку А→В, де А – причина, В – наслідок [2].

Зв’язок А→В називається додатним (знак «+»), якщо збільшення А 
веде до збільшення (посилення) В, а зменшення А веде до зменшення В 
за рівних умов. Знак «–» над дугою А→В означає, що зв’язок від’ємний, 
тобто за рівних умов збільшення А призводить до зменшення (гальмуван-
ня) В, і зменшення А веде до збільшення В.

Контури в когнітивній карті відповідають контурам обернено-
го зв’язку. Контур, який посилює відхилення, є контуром позитивно-
го оберненого зв’язку, а контур, що протидіє відхиленню, – контуром 
від’ємного оберненого зв’язку. Контур посилює відхилення тоді і тільки 
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тоді, коли він має парне число від’ємних дуг або не має їх зовсім, у про-
тилежному випадку – це контур, який протидіє відхиленню.

Розрізнюють п’ять видів когнітивних карт за типом використаних 
відносин: 1) оцінюють сфокусовану увагу, асоціації та важливість понять 
(концептів); 2) показують розмірність категорій і когнітивних таксономій; 
3) наводять вплив, причинність і системну динаміку (казуальні когнітив-
ні карти); 4) відображають структуру аргументів і висновків; 5) ілюстру-
ють фрейми і коди сприйняття. Практика застосування когнітивних карт 
показує, що для дослідження слабкоструктурованих систем доцільно ви-
користовувати карти третього виду [12]. 

На рис. 1 наведено когнітивну карту впливу макроекономічних фак-
торів на рівень економічної безпеки України.

Відбір основних і керуючих факторів впливу тіньової економіки на 
економічну безпеку країни здійснювався таким чином. Як основний фак-
тор було обрано показник «ВВП на душу населення», а керуючі факто-
ри: тіньова економіка, ефективність уряду, якість законодавства, свобо-
да підприємництва, податки, інвестиції. При цьому як цільовий почер-
гово виступав кожний з основних факторів. Виходячи з матриці кореля-
цій, було побудовано когнітивну модель причинності і напрямів впливу 
тіньової економіки на економічну безпеку в країні.

Далі було здійснено сценарне моделювання впливу тіньової економі-
ки на економічну безпеку країни (табл. 1). 

Рис. 1. Когнітивна карта впливу макроекономічних факторів 
на рівень економічної безпеки України
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Таблиця 1
Результати моделювання зміни ситуації з економічною безпекою в Україні

Керу-
ючий 

фактор

Почат-
кове зна-

чення

Імпульс 
зміни 

за сцена-
рієм, %

Ланцюжок дії імпульсу

Сценарій

1 2 3

Податки 17,1
-4,26
-2,26
-0,26

У5⊕→О1
33,46186 34,14475 34,82765

У5Ө→У6Ө→О1

Інвестиції 0,05525
-6,56
-4,56
-2,56

У6Ө→О1 -2,8795 2,82191 -2,93709

Ефектив-
ність 
уряду

0,176487
-0,41
1,59
3,59

У1Ө→О1

-7,82644 -7,98616 -8,14588У1⊕→У2Ө→О1

У1⊕→У6Ө→О1

Якість 
законо-
давства

0,233379
42,10
44,10
46,10

У2Ө→О1

41,31386 42,157 43,00014

У2Ө→У6Ө→О1

У2⊕→У5⊕→О1

У2⊕→У5Ө→У6Ө→О1

У2⊕→У3⊕→У5⊕→О1

У4Ө→О1

У2⊕→У4Ө→О1

У2⊕→У3⊕→У4Ө→О1

У2⊕→У1Ө→О1

У2⊕→У3⊕→У1Ө→О1

У2⊕→У4⊕→У6Ө→О1

У2⊕→У1⊕→У6Ө→О1

Рівень 
тінізації

0,39

21,92
20,08
26,08

У3Ө→У5Ө→О1

43,6721 44,15551 44,63863

У3Ө→У5Ө→У6Ө→О1

У3Ө→У6Ө→О1

У3Ө→У2Ө→У1⊕→У6Ө→О1

У3Ө→У4Ө→У6Ө→О1

У3Ө→У2Ө→У6Ө→О1

У3Ө→У1Ө→О1

Сценарій може моделюватися за трьома основними напрямами: про-
гноз розвитку ситуації без будь-якого впливу на процеси в ситуації – си-
туація розвивається сама по собі, прогноз розвитку ситуації з обраним 
комплексом заходів (управлінь) – пряма задача, синтез комплексу захо-
дів для досягнення необхідної зміни стану ситуації – обернена задача.
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Моделювання різних сценаріїв розвитку ситуації з тіньовою економі-
кою в країні та її вплив на економічну безпеку було здійснено з викорис-
танням імпульсного підходу до моделювання. Як вихідні дані для прове-
дення моделювання було використано дані офіційної статистики України 
та індекси Світового банку. Між основними факторами когнітивної моделі 
є міцний зв’язок, який було перевірено за допомогою кореляційного ана-
лізу. Для моделювання впливу тіньової економіки на економічну безпеку 
країни було використано середні значення зміни факторів: а) по Україні 
(1-й сценарій); б) в цілому по країнах світу (2-й сценарій); в) по Україні 
½ середнього значення факторів, що негативно впливають (3-й сценарій). 

Згідно з когнітивною картою (рис. 1) керуючі фактори такі: подат-
ки, інвестиції, тіньова економіка, якість законодавства. Ці фактори було 
використано для імпульсного впливу з метою визначення, як саме впли-
не збільшення рівня тінізацій економіки на економічну безпеку України. 
Послідовно на кожен з керуючих факторів впливали імпульси, які було 
визначено як середні значення зміни показників, їх оцінюють у цілому 
по країні. Результати моделювання зміни ситуації з рівнем економічної 
безпеки в країні, залежно від впливу того чи іншого керуючого фактора, 
наведено в табл. 1. Аналогічні розрахунки за допомогою когнітивної мо-
делі можна провести і щодо інших країн світу. 

Висновки. Таким чином, складена когнітивна карта впливу тіньо-
вої економіки на економічну безпеку в країні дозволила систематизувати 
знання про фактори в їх взаємозв’язку і взаємодії. У результаті проведе-
ного моделювання було визначено, що основним фактором, який впли-
ває на рівень економічної безпеки України, є рівень тінізації її економі-
ки. Цей фактор було використано для імпульсного впливу з метою ви-
значення необхідності його зниження для забезпечення економічної без-
пеки України. Використання когнітивного моделювання впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку країни, реалізованого на основі єднос-
ті і сукупності принципів системності, достовірності, повноти і порівнян-
ності, дозволить регулярно отримувати об’єктивну, якісну інформацію і 
надавати змістовні, аналітичні матеріали для прийняття управлінських 
рішень щодо забезпечення економічної безпеки України. 

Список використаної літератури

1. Тіньова економіка в Україні: масштаби та напрями подолання. – К.: 
НІСД, 2011. – 31 с.

2. Кизим Н.А. Программно-целевой подход к государственному 
управлению социальной напряженностью в регионах страны: моногра-
фия / Н.А. Кизим, В.В. Узунов. – Харьков: ИД «ИНЖЭК», 2007. – 204 с.

3. Максимов В.И. Когнитивный анализ и управление развитием си-
туации // М-лы 1-й международной конференции // Когнитивный ана-
лиз и управление развитием ситуации (CASC’2001) ИПУ РАН. – М., 
2001. – Т. 2. – С. 10–21.

4. Максимов В.И. Когнитивные технологии для поддержки при-
нятия управленческих решений / В.И. Максимов. – [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: http://www.iis.ru/events/19981130/maxi.mov.ru 

5. Силов В.Б. Принятие стратегических решений в нечеткой обста-
новке / В.Б. Силов. – М.: ИНПРО-РЕС, 1995. – 228 с. 



72

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

6. Huff A.S. Mapping strategi� thought // Mapping strategi� thought / Ed. 
by A.S. Huff. – Chi�hester: Wiley, 1990. – P. 11–49.

7. Kosko B. �uzzy �ognitive maps / B. Kosko // International Journal of 
Man-Ma�hine Studies, 1986. – �ol. 1. – P. 65–75.

8. Stru�ture of De�ision. The Cognitive Maps of Politi�al Elites / Ed. by 
R. Axelrod. – Prin�eton: Prin�eton University Press, 1976. – 405 p.

9. Кульбаба В.В. Методы формирования сценариев развития 
социально-экономических систем / В.В. Кульбаба, Д.А. Кононов, 
С.А. Косяченко, А.Н. Шубин. – М.: СИНТЕГ, 2004. – 296 с.

10. Дёрнер Д. Логика неудачи. Стратегическое мышление в сложных 
ситуациях / Д. Дёрнер. – М.: Смысл, 1997. – 243 с.

11. Бекряшев А.К. Теневая экономика и экономическая преступ-
ность: электронный учебник / А.К. Бекряшев, И.П. Белозеров // newasp.
omskreg.ru/bekryash

12. Федулов А.С. Нечеткие реляционные когнитивные карты / А.С. Фе-
дулов // Теория и системы управления. – 2005. – №1. – С. 120–132.

13. The Worldwide �overnan�e Indi�ators 2008 [Електронний ресурс] / The 
World Bank. – Режим доступу: http://info. worldbank.org/governan�e/wgi/index.asp

14. Офіційний сайт Державного комітету статистики України [Елек-Елек-
тронний ресурс] / Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

В статье представлены результаты когнитивного анализа и сценарного модели-
рования влияния теневой экономики на экономическую безопасность страны, что 
позволило систематизировать знания о факторах в их взаимосвязи и взаимодействии, 
а также получить прогноз влияния теневой экономики на экономическую безопас-
ность страны. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, теневая экономика, когнитивное модели-
рование.

Arti�le presents the results of �ognitive analysis and s�enario modeling the influen�e 
of the shadow e�onomy on the e�onomi� se�urity of the �ountry, whi�h allowed systemati� 
knowledge about the fa�tors in their relationship and intera�tion, as well as a fore�ast of the 
influen�e of the shadow e�onomy on the e�onomi� se�urity of the �ountry.

Key words: economic security, the shadow economy, cognitive modeling.

Надійшло 15.02.2013.

УДК 65.012.32
С.В. Дубінський 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ КАР’ЄРОЮ 
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У статті розглянуто процес управління кар’єрою на промислових підприємствах 
України та Дніпропетровського регіону. Досліджено фактори зовнішнього середови-
ща, що найбільш суттєво впливають на процес управління кар’єрою на промислових 
підприємствах.
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Вступ. Сучасний стан економіки України та особливості умов гос-
подарювання промислових підприємств змушують приділяти значну ува-
гу вдосконаленню використання усіх ресурсів підприємств. Зокрема най-
більшої уваги керівництва промислових підприємств потребує вдоскона-
лення процесу управляння персоналом та розвитку кар’єри працівників. 
За таких умов вирішення проблеми формування кар’єри дозволяє на рів-
ні підприємства більш повно розкривати і використовувати інтелектуаль-
ний потенціал своїх працівників, а персоналу дає можливість задоволь-
нити значний спектр своїх потреб [2]. 

З урахуванням важливості кар’єри як для підприємства, так і для ін-
дивіда, питанням її розвитку присвячено ряд досліджень. Значна части-
на з них спрямована на дослідження змісту кар’єри, її видів, типів, етапів 
розвитку і не вивчає сучасні уявлення персоналу про кар’єру, спонукаль-
ні причини кар’єрних прагнень і їх узгодженість з методами управління 
кар’єрою на вітчизняних підприємствах [3].

Слід зазначити, що питання управляння кар’єрою недостатньо відо-
бражено у науковій літературі, та, відповідно, цим питанням не приділя-
ється достатня увага на рівні окремих підприємств. Зокрема управління 
кар’єрою має бути виділено в окремий функціональний напрям у рамках 
загального процесу управління персоналом. Але навіть великі промислові 
підприємства України займаються управлінням кар’єрою своїх працівни-
ків лише в обмеженому обсязі загального відділу управління персоналом. 
За таких умов не може бути й мови про ефективне планування кар’єри 
та використання її як найсучаснішого мотиваційного інструмента. Дослі-
дження питань теорії і практики управління кар’єрою в Україні перебу-
вають на початковій стадії. 

Тому метою статті є визначення умов, стану, факторів, які впливають 
на розвиток та управління кар’єрою на промислових підприємствах України.

Процес становлення управління кар’єрою як всебічної практичної 
діяльності, а також як предмета наукових досліджень на сучасному етапі 
також переживає ряд складнощів. Так, нерідко трапляються суперечли-
ві, непослідовні і певною мірою нелогічні рекомендації, засновані на пе-
рекладах західної спеціальної літератури, недостатньо адаптованої до ре-
альних умов української економіки. Використання міжнародного досві-
ду вивчення питання управління кар’єрою можливе на основі праць та-
ких авторів, як Р. Беблін, К. Бланчард, К. Хандей, П. Херсей, Ф. Хер-
берг, Дж. Голланд та ін. 

Також слід виділити праці російських авторів А.Я. Кібанова, 
О.П. Єгоршина, В.І. Маслова, Т.Ю. Базарова, С.І. Сотникової та ін. 

Слід зазначити, що вітчизняна література і практика управління 
кар’єрою на підприємствах поки не відрізняється великим різноманіттям 
визначень цього поняття, а також наявністю єдиної комплексної методи-
ки формування системи управління кар’єрою на підприємстві.

У спеціальній літературі, як правило, розглядаються лише основні 
питання управління кар’єрою, пріоритетним напрямом яких є вивчення, 
скоріше, теоретичних аспектів кар’єри, а не конкретних методик і техно-
логій реалізації стратегічного управління кар’єрою в організації.

Постановка завдання. Відсутність достатньої кількості праць і публікацій 
з теми дослідження зумовила необхідність докладного вивчення умов ста-
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новлення і розвитку кар’єри як соціального феномену. Різноманіття напря-
мів кар’єрного розвитку і достатньо глибока історія становлення цього по-
няття пояснюють існування в цей час безлічі визначень поняття «кар’єра», 
що також свідчить про підвищену увагу дослідників до цієї проблеми [5].

Особливої уваги потребує аналіз факторів макросередовища на роз-
виток кар’єри. Зокрема значну увагу необхідно приділяти віковій і стате-
вій структурі працівників промислових підприємств.

У вітчизняній практиці на початковому етапі вивчення великого по-
ширення набуло уявлення про кар’єру як про службове ієрархічне схо-
дження і посадове зростання. А більш широке розуміння кар’єри, яке 
включало б, окрім вищезгаданого, послідовність етапів професійного 
розвитку, постійне підвищення потенціалу працівника, не було доміную-
чим трактуванням кар’єри. 

Вивчення сутнісних ознак розвитку кар’єри дозволяє зробити такі 
узагальнення [3]:

– кар’єра безпосередньо пов’язана з діяльністю людей;
– кар’єра пов’язана із соціальною мобільністю індивіда;
– у визначеннях терміна домінує ознака успіху: «успішне просуван-

ня», «шлях до успіху», а також результат досягнення успіху;
– кар’єра охоплює «досягнення успіху» в широкому діапазоні сфер 

діяльності: організаційній, виробничій, науковій, соціальній, суспільно-
політичній тощо;

– кар’єра визначається і як процес, і як результат, певний підсумок 
«руху до успіху»;

– у будь-якій виробничій, суспільно-політичній і соціальній ієрар-
хії присутня кар’єра;

– термін «кар’єра» можна розглядати, як у вузькому, так і широкому 
значенні цього слова, це і елементарне службове зростання на підприєм-
стві, і значна зміна життєвого шляху людини.

Аналіз літератури, присвяченої дослідженню кар’єрних процесів, до-
зволяє зробити такі висновки відносно основних тенденцій генезису і 
розвитку кар’єри:

– кар’єра охоплює усе більш широку сферу діяльності людини;
– простежується тісний взаємозв’язок розвитку кар’єри з розвитком 

і розширенням системи потреб, мотивів та інтересів особи.
Соціально-економічний аналіз генезису і розвитку кар’єри дозво-

ляє зробити висновок, що кар’єра базується на системі мотивів людської 
діяльності і узгоджується з інтересами суспільства. Тому, розглядаючи 
кар’єру як об’єкт управління, необхідно враховувати тісний взаємозв’язок 
кар’єри і мотивації [2].

Впливаючи на той або інший мотиваційний блок, підприємство 
може коригувати ставлення персоналу до кар’єри і до роботи в цілому.

Результати дослідження. Розвиток і просування в кар’єрі взаємоді-
ють між собою, доповнюючи один одного, і саме подвійність кар’єрного 
процесу є однією з найбільш важливих характеристик для розуміння суті 
цього процесу. Розвиток є основою для просування, тобто освоєння но-
вих позицій, а просування, у свою чергу, стимулює подальший розвиток 
суб’єкта кар’єри, розширюючи кар’єрний простір і позитивно підкріплю-
ючи результати трудової діяльності індивіда [4]. 
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На ефективність розвитку кар’єри працівників на промислових під-
приємствах України впливають певні фактори зовнішнього та внутріш-
нього середовищ. Зокрема найбільш суттєву роль відіграють стан ринку 
праці та динаміка окремих показників [1].

У 2009 р. економічно активне населення налічувало 22150,3 тис. осіб, 
з яких 20191,5 були зайняті, 1958 тис. осіб – безробітні. За всіма катего-
ріями більшість складали чоловіки (11389,2 тис., 10217,2 та 1172 тис. осіб 
відповідно). За віковими категоріями найбільше економічно активного 
населення і зайнятих віком 40–49 рр. (25,2 та 25,4% відповідно), безро-
бітних – віком 15–24 рр. (26,0%), табл. 1 і рис. 1. 

Таблиця 1
Економічна активність населення за статтю і за віковими групами у 2009 р.

Категорія
Усього віком 
15–70 років, 

тис. осіб

Відсотків за віковими групами

15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70

Економічно 
активне населення 22150,3 12,9 13,2 12,6 12,5 25,2 18,4 5,2

Жінки 10761,1 11,3 12,0 12,2 12,5 27,2 18,8 6,0
Чоловіки 11389,2 14,5 14,3 13,1 12,4 23,3 17,9 4,5
Зайняті 20191,5 11,7 13,0 12,7 12,5 25,4 19,0 5,7
Жінки 9974,3 10,4 11,7 12,2 12,5 27,3 19,4 6,5
Чоловіки 10217,2 12,9 14,2 13,2 12,6 23,6 18,5 5,0
Безробітні 1958,8 26,0 15,6 12,2 11,1 22,9 12,1 0,1
Жінки 786,8 23,3 16,1 11,9 12,0 25,4 11,2 0,1
Чоловіки 1172,0 27,8 15,2 12,4 10,5 21,2 12,8 0,1

 

Рис. 1. Склад економічно активного населення у 2009 р. за віковими категоріями

Питома вага вікових категорій в економічно активному населенні у 
2009 р. склала: 15–24, 25–29, 30–34, 35–39 років – по 13%, 40–49 – 25%, 
50–59 рр. – 18%, 60–70 років – 5%.

У 2009 р. найбільшою віковою категорією серед зайнятих і жінок, 
і чоловіків була категорія 40–49 років (27,3 та 23,6% відповідно), най-
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меншою – категорія 60–70 років (6,5 та 5% відповідно). Зайнятість жі-
нок переважала у віці 40–49, 50–59, 60–70 рр. (27,3%, 19,4, 6,5% про-
ти 23,6%, 18,5, 5,0% відповідно). Зайнятість чоловіків переважала у віці 
15–24, 25–29, 30–34 років. (12,9%, 14,2, 13,2% проти 10,4%, 11,7 12,2% 
відповідно). У віці 35–39 років питома вага чоловіків і жінок майже рів-
на (12,5–12,6%) [1] (рис. 2). 

                      а) жінки                                                б) чоловіки
Рис. 2. Питома вага вікових категорій серед зайнятих чоловіків і жінок у 2009 р. 

З 2005 по 2008 рр. частка звільнень у промисловості була вищою за 
показник по всіх галузях, хоча за період різниця скоротилася з 13,8 до 
5,6%. У секторах промисловості усі роки вищою була частка вивільнень у пе-
реробній промисловості (на 19,1% у 2005 році, 7 у 2008 р., 11,3% у 2009 р.). 
Вектор змін показника у промисловості був аналогічний вектору змін у пере-
робній промисловості та протилежний вектору змін у добувній: зменшення 
частки вивільнень з 2005 по 2008 рр., збільшення за 2009 р. (рис. 3).

Рис. 3. Динаміка частки вивільнених у різних галузях
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З 2005 по 2008 рр. частка вивільнень серед жінок у промисловос-
ті була вищою за показник за всіма галузями у 2005 р. та нижчою у 2008 
і 2009 рр. У секторах промисловості усі роки вищою була частка вивіль-
нень у переробній промисловості. Вектор змін показника в обох секторах 
промисловості збігався (зменшення), рис. 4.

Рис. 4. Порівняння частки вивільнених жінок у різних галузях

При зменшенні частки вивільнених жінок у переробній промисло-
вості, виробництві електроенергії, газу та води показник суттєво не змі-
нювався. 

Протягом 2005–2009 рр. попит на робочу силу за всіма видами ді-
яльності знизився: усього – на 120,8 тис. осіб (–64,7%), у промисловос-
ті – на 51,1 тис. осіб (–77,6%), у добувній промисловості – на 12,7 тис. 
осіб (–94,1%), у переробній промисловості – на 34,9 тис. осіб (–74,3%), у 
виробництві електроенергії, газу та води – на 3,5 тис. осіб (–66,0%). Зни-
ження попиту відбувалося без коливань (табл. 2). 

Таблиця 2

Попит на робочу силу за видами економічної діяльності

Галузь

Рік

2005 2008 2009

Кількість, 
тис. осіб

% до під-
сумку

Кількість, 
тис. осіб

% до під-
сумку

Кількість, 
тис. осіб

% до під-
сумку

Усього 186,6 100,0 91,1 100,0 65,8 100,0
Промисловість 65,8 35,2 23,5 25,8 14,7 22,2
Добувна 
промисловість 13,5 7,2 2,5 2,7 0,8 1,2

Переробна 
промисловість 47,0 25,2 16,5 18,1 12,1 18,3

Виробництво 
електроенергії, 
газу та води

5,3 2,8 4,5 5,0 1,8 2,7
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Розмір навантаження на вакансію у Дніпропетровській обл. віднос-
но навантаження в Україні протягом 2005–2008 рр. знизився від 60% (3 
проти 5 осіб на місце) до 50% (5 проти 10 осіб на місце), за 2009 р. зріс 
до 62,5% (5 проти 8 осіб на місце), рис. 5. 

Рис. 5. Динаміка ступеня навантаження на вакансію в Дніпропетровській обл. 
порівняно з Україною у 2005–2009 рр.

Враховуючи динаміку проаналізованих показників, можна відзначи-
ти особливості умов управління та побудови кар’єри на промислових під-
приємствах України. Зокрема відзначимо складнощі управління кар’єрою 
жінок на промислових підприємствах. Це пояснюється як меншою за-
гальною кількістю порівняно з чоловіками, так і також специфікою ді-
яльності промислових підприємств, де керівні посади традиційно займа-
ють чоловіки. Причому ця тенденція суттєво не змінилася з розвитком 
ринкових відносин в Україні.

Висновки. Дослідження, проведені у статті, підтвердили актуальність 
теми та необхідність всебічного удосконалення управління кар’єрою на 
промислових підприємствах України. Слід відзначити фактори та умови, 
які можуть суттєво покращити процес управління кар’єрою працівників, 
та відіграти суттєву роль у мотивації працівників до ефективної роботи 
з метою досягнення як цілей підприємства, так і особистих цілей робіт-
ника.
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промышленных предприятиях. 
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The arti�le deals with �areer managing at industrial enterprises in Ukraine and 
Dnepropetrovsk region. Environmental fa�tors that float signifi�antly on the �areer 
management pro�ess in industry have been studied.
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УДК 65.06
О.А. Євтушенко

УРАХУВАННЯ ПОТРЕБ 
ПРОЦЕСНО-ОРІЄНТОВАНОГО УПРАВЛІННЯ 

В КЛАСИФІКАЦІЇ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто економічну сутність основних засобів. Проаналізовано існу-
ючі класифікації основних засобів. Запропоновано ознаки класифікації основних за-
собів з урахуванням потреб процесно-орієнтованого управління.

Ключові слова: основні засоби, класифікація основних засобів, процесно-орієнтоване 
управління.

Актуальність. Проблема вивчення сутності основних засобів та їх кла-
сифікації є актуальною сьогодні. Класифікація будь-якого об’єкта дозво-
ляє більш повно його вивчити та запропонувати більш ефективні методи 
управління ним. Для підвищення конкурентоспроможності та ефектив-
ності діяльності на підприємствах використовують сучасні підходи щодо 
управління ними. Одним з ефективних підходів є процесно-орієнтоване 
управління. Тому врахування потреб процесно-орієнтованого управління 
при визначенні класифікаційних ознак основних засобів є важливим для 
практичної діяльності підприємств. 

Постановка проблеми та її зв’язок з важливими науковими і практич-
ними завданнями. Існують різні підходи серед фахівців до класифікації 
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основних засобів підприємств. Особлива увага до цього питання викли-
кана змінами у податковому законодавстві та впровадженням міжнарод-
них стандартів фінансової звітності. 

Для ефективного управління відтворенням основних засобів та його 
фінансовим забезпеченням необхідна достовірна та повна інформація 
про основні засоби. Тому удосконалення існуючої класифікації основних 
засобів відповідно до інформаційних потреб суб’єктів управління є важ-
ливим напрямом досліджень. Класифікація основних засобів потребує 
уточнення для більш детального вивчення цього об’єкта з урахуванням 
потреб процесно-орієнтованого управління.

Аналіз досліджень і публікацій. У науковій літературі останніх років 
визначенню сутності основних засобів підприємства та їх класифікації 
приділено значну увагу. Досліджували окреслену проблему багато вітчиз-
няних вчених, зокрема О.Г. Агрес, М.О. Гаврись, С.М. Гречко, Н.Т. Ку-
лікова, О.Є. Кузьмін, Є.С. Пиріжок, С.Ф. Покропивний, Х.П. Стельмах, 
О.В. Щирська та ін. 

О.Г. Агрес проаналізував і узагальнив погляди на особливості ідентифі-
кації та класифікації основних засобів на підприємствах [1]. О.В. Щирська 
розглядає існуючі підходи до класифікації основних засобів та уточнює кла-
сифікаційні ознаки для цілей нарахування амортизації [9]. М.О. Гаврись до-
сліджує проблеми класифікації основних засобів у бухгалтерському та по-
датковому обліку в Україні, аналізує зміни законодавства, вдосконалює мо-
дель класифікації основних засобів [2]. Х.П. Стельмах та О.Є. Кузьмін ви-
вчають поняття «основні фонди» та «основні засоби», значущість їх класи-
фікації у виробничому процесі, наводять класифікацію основних фондів [8]. 
Є.С. Пиріжок і Н.Т. Кулікова розглядають підходи до трактування понят-
тя «основні засоби» та шляхи вибуття основних засобів на підприємстві [5]. 
С.М. Гречко розглядає питання організації обліку надходження основних 
засобів у частині формування облікової політики підприємства, він запро-
понував класифікацію основних засобів з метою управління [3].

Огляд літературних джерел переконує, що окремі питання класифі-
кації основних засобів підприємства потребують глибшого обґрунтуван-
ня у процесі їх дослідження.

Метою статті є дослідження існуючої класифікації основних засобів та 
її удосконалення з урахуванням потреб процесно-орієнтованого управління.

Виклад основного матеріалу дослідження із обґрунтуванням одержаних 
результатів. Розглянемо визначення категорії «основні засоби» в націо-
нальних та міжнародних стандартах бухгалтерського обліку.

П(С)БО 7 «Основні засоби» визначає методологічні засади форму-
вання в бухгалтерському обліку інформації про основні засоби та дає таке 
визначення основних засобів: матеріальні активи, які підприємство утри-
мує з метою використання їх у процесі виробництва або постачання това-
рів, надання послуг, здавання в оренду іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціально-культурних функцій, очікуваний строк ко-
рисного використання (експлуатації) яких більше одного року (або опе-
раційного циклу, якщо він довший за рік) [7].

П(С)БО 7 «Основні засоби» класифікує основні засоби для цілей 
бухгалтерського обліку на такі дев’ять груп: земельні ділянки; капітальні 
витрати на поліпшення земель, не пов’язані з будівництвом; будівлі, спо-
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руди та передавальні пристрої; машини та обладнання; транспортні за-
соби; інструменти, прилади, інвентар (меблі); тварини; багаторічні наса-
дження; інші основні засоби [7].

Визначення основних засобів та їх класифікація наводяться також і у 
Податковому кодексі України. Він визначає основні засоби як матеріаль-
ні активи, у тому числі запаси корисних копалин наданих у користуван-
ня ділянок надр (крім вартості землі, незавершених капітальних інвести-
цій, автомобільних доріг загального користування, бібліотечних і архівних 
фондів, матеріальних активів, вартість яких не перевищує 2500 грн, неви-
робничих основних засобів і нематеріальних активів), що призначаються 
платником податку для використання у господарській діяльності платни-
ка податку, вартість яких перевищує 2500 грн і поступово зменшується у 
зв’язку з фізичним або моральним зносом та очікуваний строк корисного 
використання (експлуатації) яких з дати введення в експлуатацію стано-
вить понад один рік (або операційний цикл, якщо він довший за рік) [5].

Ст. 145 Податкового кодексу України дає класифікацію основних за-
собів з метою нарахування амортизації. Основні засоби поділяються на 
16 груп: біологічні активи; капітальні витрати на поліпшення земель, не 
пов’язані з будівництвом; будівлі, споруди, передавальні пристрої маши-
ни та обладнання; транспортні засоби; інструменти, прилади, інвентар 
(меблі); тварини; багаторічні насадження; інші основні засоби; бібліотеч-
ні фонди; малоцінні необоротні матеріальні активи; тимчасові (нетитуль-
ні) споруди; природні ресурси; інвентарна тара; предмети прокату; дов-
гострокові біологічні активи [5].

М.О. Гаврись розглядає проблеми класифікації основних засобів у 
бухгалтерському та податковому обліку в Україні, запропоновано вдоско-
налену універсальну модель класифікації основних засобів, побудовану 
на існуючій класифікації в Податковому кодексі України [2]. 

Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 16 дає таке тлумачен-
ня основних засобів – це матеріальні об’єкти, що їх: а) утримують для 
використання у виробництві або постачанні товарів чи наданні послуг 
для надання в оренду або для адміністративних цілей; б) використовува-
тимуть за очікуванням протягом більше одного періоду [5]. Згідно з цим 
документом основні засоби поділяють на класи, групи активів, однакових 
за характером і способом використання в діяльності суб’єкта господарю-
вання, наприклад: а) земля; земля та будівлі; машини та обладнання; ко-
раблі; літаки; автомобілі; меблі та приладдя; офісне обладнання.

Х.П. Стельмах, О.Є. Кузьмін розглядають сутність основних засобів 
підприємства, їх класифікацію як класифікаційні ознаки використовують 
такі: за участю у виробництві (активні, пасивні), за характером викорис-
тання (виробничі, невиробничі), за належністю до підприємства (власні, 
орендовані), за джерелом фінансування (основні фонди, що занесені до 
статутного фонду, придбані підприємством, безплатно оформлені). Авто-
рами запропоновано критерій «ступінь вагомості» (конструктивні, допо-
міжні) [8]. 

О.В. Щирська наводить класифікацію основних засобів за такими 
ознаками: за призначенням (виробничі та невиробничі основні засоби), 
за ступенем використання (діючі (в експлуатації), в запасі, бездіяльні), за 
наявністю прав на об’єкти основних засобів (власні, орендовані та надані 
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в оренду основні засоби), за видами (земельні ділянки, капітальні витра-
ти на поліпшення земель, будинки, споруди та передавальні пристрої, ма-
шини та обладнання, транспортні засоби, інструменти, прилади, інвентар 
(меблі), тварини, багаторічні насадження, інші основні засоби), за характе-
ром участі у виробничому процесі (активні та пасивні основні засоби) [10]. 

О.Г. Агрес узагальнив видову класифікацію основних засобів за 
функціональним призначенням та натурально-речовим складом, за якою 
виділив такі види основних засобів: нерухомість, транспортні засоби, ма-
шини та обладнання, виробничий інвентар та інструменти. Автором за-
пропоновано класифікацію основних засобів за окремими критеріями: 
технічним станом (нові, відремонтовані або добудовані, модернізовані 
або реконструйовані, частково ліквідовані), належністю (власні, орендо-
вані та передані в оренду основні засоби), напрямами діяльності (вико-
ристовуються в операційній діяльності, використовуються в інвестицій-
ній діяльності, використовуються у фінансовій діяльності), використан-
ням (діючі, недіючі, запасні) [1].

Найбільш цікавою, на наш погляд, є класифікація основних засобів з 
метою управління, розглянута С.М. Гречко. Крім уже розглянутих класи-
фікаційних ознак та видів основних засобів, він пропонує такі: за можли-
вістю гарантійного обслуговування (гарантійний строк збіг; гарантійний 
строк не збіг), за матеріально відповідальними особами (за кожною ма-
теріально відповідальною особою), за центрами відповідальності (за кож-
ним центром відповідальності), за забезпеченням процесів (виробниц-
тва; постачання (придбання); реалізації; забезпечення управління; за-
гального призначення), за джерелами надходження об’єктів основних за-
собів (створення власними силами (господарським чи підрядним спосо-
бом); придбання за гроші; безоплатне отримання основних засобів; отри-
мання у вигляді внеску до статутного капіталу; отримання в обмін) [3]. 

На підставі узагальнення різних підходів щодо класифікації основ-
них засобів підприємства у процесі дослідження було виявлено певні 
проблеми. 

Існують певні розбіжності в назвах класифікаційних ознак та видів 
основних засобів. Так, О.В. Щирська виділяє власні, орендовані та надані 
в оренду основні засоби за ознакою «за наявністю прав на об’єкти основ-
них засобів», О.Г. Агрес – «за належністю», а С.М. Гречко «за належністю 
підприємству» виділяє тільки власні та орендовані основні засоби.

Більшість розглянутих класифікаційних ознак основних засобів 
спрямовані на потреби бухгалтерського та податкового обліку. Різні кла-
сифікаційні ознаки використовуються при нарахуванні амортизації – за 
призначенням, за наявністю прав на об’єкти основних засобів, за вида-
ми, за характером участі у виробничому процесі. Незначна увага приді-
ляється дослідниками класифікації з позицій управління основними за-
собами, їх відтворенням. Для потреб управління фінансовим забезпечен-
ням відтворення можна використовувати класифікаційну ознаку «за дже-
релами фінансування», яка дозволяє оцінити структуру коштів, спрямо-
ваних на фінансування відтворення основних засобів.

Корисними для практичного використання в управлінні фінансо-
вим забезпеченням відтворення основних засобів можуть бути класифі-
каційні ознаки «за центрами відповідальності» та «за забезпеченням про-
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цесів», запропоновані С.М. Гречко [3]. Але, якщо вивчити пропозиції ав-
тора щодо значення цих ознак та класифікації основних засобів за ними 
для обліку, то видно, що вони використовуються не повною мірою для 
цілей управління. Так, «за забезпеченням процесів» пропонується виді-
лити основні засоби виробництва; постачання (придбання); реалізації; 
забезпечення управління; загального призначення для оцінки забезпе-
ченості основними засобами підприємства на кожному з господарських 
процесів, тобто не з точки зору бізнес-процесів. Класифікаційна ознака 
«за центрами відповідальності», на думку автора, виділяє основні засоби 
за центрами відповідальності та має використовуватися для підвищення 
ефективності використання основних засобів у господарській діяльнос-
ті через механізм контролю. Але виділення центрів відповідальності по-
кликане підвищити не тільки ефективність контролю, але й інших функ-
цій управління.

Таким чином, можна зробити висновок, що, незважаючи на до-
статньо глибоке вивчення, питання класифікації основних засобів по-
требує подальшого вивчення та деталізації. Використання процесно-
орієнтованого управління в діяльності підприємств не відображається в 
існуючій класифікації основних засобів.

Одним із сучасних підходів до управління є процесно-орієнтоване 
управління. Під процесним підходом розуміють бізнес-процеси як сукуп-
ність видів діяльності, що мають один або декілька входів і створюють на 
виході продукт, який становить цінність для споживача [9, с. 23].

Процесно-орієнтоване управління визначає діяльність підприємства 
як сукупність бізнес-процесів, які пов’язані між собою його місією та ме-
тою діяльності. Основною метою процесно-орієнтованого управління є 
створення цінності для споживача; досягнення зростання обсягів про-
дажу, збільшення частки ринку. Ефективність управління оцінюється за 
результативністю бізнес-процесів; задоволенням потреб клієнтів; зрос-
танням їх числа. Основою процесно-орієнтованого управління підпри-
ємством є бізнес-процес – сукупність відокремлених закінчених дій з ви-
робництва та реалізації продукції, що задовольняє потреби конкретних 
споживачів.

Крім класифікаційних ознак основних засобів, що визначені в норма-
тивних актах і в працях науковців, пропонуємо внести до їх складу ще дві.

Перша з додаткових ознак має класифікувати основні засоби за 
бізнес-процесами підприємства. З такою метою пропонуємо виділяти за 
цією ознакою: основні засоби, що використовуються в основних бізнес-
процесах; основні засоби, що використовуються в допоміжних бізнес-
процесах; основні засоби, що використовуються в бізнес-процесах роз-
витку; основні засоби, що використовуються в бізнес-процесах управ-
ління. Цю класифікацію доцільно розглядати для кожного підприємства, 
виокремлюючи бізнес-процеси, притаманні конкретному підприємству. 
Такий поділ основних засобів дає можливість застосовувати можливос-
ті процесного підходу до управління основними засобами підприємства 
та фінансовим забезпеченням їх відтворення, а також передбачати заходи 
щодо підвищення його ефективності.

Друга з додаткових ознак має класифікувати основні засоби за сту-
пенем інтенсивності їх використання в різних бізнес-процесах підпри-
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ємства. За цією ознакою пропонується виділяти основні засоби, що ви-
користовуються в одному бізнес-процесі підприємства, в двох бізнес-
процесах, в трьох та більше. Такий поділ дає можливість оцінити інтен-
сивність використання основних засобів у бізнес-процесах підприємства 
та в подальшому використовувати отриману інформацію при прийнятті 
рішень щодо управління фінансовим забезпеченням відтворення основ-
них засобів підприємства.

Додаткові ознаки дають можливість урахувати потреби процесно-
орієнтованого підходу в управлінні фінансовим забезпеченням відтво-
рення основних засобів.

Висновки. Таким чином, можна зробити висновок, що вивчення кла-
сифікації основних засобів підприємства дає можливість удосконалити 
існуючу класифікацію, спираючись на зміни нормативно-правових ак-
тів та потреби використання сучасних підходів щодо управління підпри-
ємством.

Запропоновано нові ознаки для класифікації основних засобів під-
приємства «за бізнес-процесами» та «за ступенем інтенсивності викорис-
тання основних засобів у різних бізнес-процесах підприємства», які да-
дуть можливість отримувати додаткову корисну управлінську інформацію 
про основні засоби підприємства.

Результати проведеного дослідження дають змогу ефективніше 
здійснювати управління основними засобами підприємства та фінан-
совим забезпеченням їх відтворення з урахуванням потреб процесно-
орієнтованого управління.
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Введение. В 2013 г. исполняется 70 лет Томасу Сардженту, одному 
из ярчайших представителей современного неоклассического направле-
ния в экономической теории, получившему в 2011 г. Нобелевскую пре-
мию по экономике «За эмпирические исследования причин и ожиданий 
в макроэкономике». Нобелевская премия по экономике, официально на-
званная Премией Шведского государственного банка по экономическим 
наукам памяти Альфреда Нобеля – награда, учрежденная Банком Швеции 
в память Альфреда Нобеля и вручаемая за достижения в экономических 
науках. Она является самой престижной премией в области экономики. 
В отличие от остальных премий, вручаемых на церемонии награжде-
ния нобелевских лауреатов, она не является наследием Альфреда Нобе-
ля и учреждена в 1968 г. На данный момент этой премией награжден 71 
экономист. Лауреат Нобелевской премии по экономике объявляется еже-
годно 12 октября, церемония вручения премии проходит в Стокгольме 10 
декабря каждого года.

Основы теории рациональных ожиданий были изложены Джоном 
Ф. Мутом еще в 1961 г. В 70-е годы ХХ в. этой теорией стал заниматься 
Р. Лукас (младший), изложивший свои суждения в одной из известней-
ших статей [1]. В последующем за свои разработки в 1995 г. он получил 
Нобелевскую премию по экономике «За развитие и изменение гипотезы 
рациональных ожиданий, изменение основ микроэкономического ана-
лиза и точки зрения на экономический анализ». Примерно в те же годы 
к разработке положений теории рациональных ожиданий подключились 
еще ряд экономистов, среди которых был и Томас Сарджент.

Целью нашего исследования является анализ вклада Томаса Сарджен-
та в формирование основных постулатов теории рациональных ожида-
ний и поиск фактов, подтверждающих справедливость этой теории в со-
временном экономическом развитии Украины.

Актуальность изучения теорий Томаса Сарджента состоит в том, что 
основываясь на эконометрических моделях, разработанных этим ученым, 
можно создать несколько вариантов преодоления кризисных ситуаций в 
экономике. При этом будет учтен не только прошлый опыт, но и воз-
можная будущая фискальная и монетарная политика государств. Таким 
образом, в условиях глобализации и интеграции, когда экономики стран 
взаимосвязаны и влияют друг на друга, умение предотвратить кризисные 
явления или максимально стабилизировать ситуацию в одной стране по-
зволит сохранить экономическую устойчивость во всем мире.

Основная часть. Томас Сарджент является американским 
экономистом, доктором философии, лауреатом Нобелевской премии по 
экономике за 2011 г. Он родился в июле 1943 г. в Калифорнии в семье 
страхового агента и социального работника. Одноклассники и препода-
ватели считали Сарджента умным и перспективным учеником. В 1964 г. 
Т. Сарджент получил степень бакалавра в университете Беркли штата Ка-
лифорния, а уже через 4 года обладал степенью доктора философии после 
учебы в университете Гарварда, параллельно будучи (1967–1968) научным 
сотрудником технологического института Карнеги. В Гарварде он позна-
комился с К. Симсом. Их научные интересы во многом совпали, что по-
зволило этим ученым выполнить ряд совместных работ, а впоследствии 
одновременно получить Нобелевскую премию по экономике.
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Научную деятельность Сарджент начал в университете Пенсильва-
нии в 1970 г., а затем 16 лет преподавал в университете Миннесоты. В 
этот период он начал разрабатывать теорию рациональных ожиданий, 
монетаризма, изучал другие вопросы макроэкономики. Следует заметить, 
что среди своих работ того периода сам Сарджент особо выделяет отно-
сительно небольшую статью «Is Keynesian E�onomi�s a Dead End?», по-Is Keynesian E�onomi�s a Dead End?», по- Keynesian E�onomi�s a Dead End?», по-Keynesian E�onomi�s a Dead End?», по- E�onomi�s a Dead End?», по-E�onomi�s a Dead End?», по- a Dead End?», по-a Dead End?», по- Dead End?», по-Dead End?», по- End?», по-End?», по-?», по-
скольку именно эту статью из своих многочисленных «старых работ» он 
избрал для размещения на своем личном сайте [2]. Это были заметки 
к его выступлению в ноябре 1977 г. перед экономической ассоциаци-
ей Миннесоты. Именно в этой работе формулируются принципиальные 
основы будущей математической модели.

При этом в списке литературных источников, которые были 
использованы при написании статьи, Сарджент указывает и работу В.В. Ле-
онтьева. Вообще необходимо заметить, что в работах Сарджента и Леон-
тьева можно найти много общего, среди которого выделим следующее:

– оба исследователя в 70–80-е годы ХХ в. активно занимались прог-
нозированием. Достаточно вспомнить известный прогноз развития ми-
ровой экономики до 2000 г., разработанный по заказу ООН группой 
ученых под руководством В.В. Леонтьева. С другой стороны, сама идея 
рациональных ожиданий предполагает попытки прогнозировать будущее 
поведение;

– и в работах В.В. Леонтьева, и в исследованиях Т. Сарджента широ-
ко используются экономико-математические модели. Некоторые крити-
ки высказывают упрек обоим исследователям в сложности практическо-
го использования результатов их научных исследований, поскольку по-
следние чрезмерно насыщены математикой.

Вместе с тем, справедливости ради, необходимо подчеркнуть и прин-
ципиальное различие в подходах к прогнозированию будущего В.В. Ле-
онтьева и Т. Сарджента. Если леонтьевские модели строятся на глубо-
ком анализе предшествующего развития, выявлении тенденций разви-
тия и в определенной степени их экстраполяции на будущее, то Сарджент 
выступает активным противником такого подхода, что и составляет основ-
ное содержание теории рациональных ожиданий, разрабатываемой им 
вместе со своими единомышленниками в этот период времени. 

В 1978 г. Т. Сарджентом было издано эссе (в соавторстве с Р. Лу-
касом) под названием «После кейнсианской макроэкономики». Уже в 
следующем году Сарджент получил премию Мэри Элизабет Морган по 
экономике в Чикагском университете. В 1981 г. издается научная ра-
бота «Рациональные ожидания и эконометрическая практика». В 1986–
1987 гг. Сарджент публикует книги «Рациональные ожидания и инфля-
ция» и «Динамическая макроэкономическая теория». В 2002 г. – начина-
ет преподавать в университете Нью-Йорка. В это же время он заканчи-
вает работу «Рекурсивная макроэкономическая теория» и труд «Надеж-
ность». На протяжении многих лет своей деятельности Т. Сарджент за-
нимал посты президента в различных научных обществах и ассоциаци-
ях, в 1996 г. был отмечен премией Ниммерса. И после получения Но-
белевской премии он продолжает активно работать. Только в 2012 г. он 
выпустил монографию о линейных экономических моделях, учебник по 
макроэкономике (третье издание), а также более десятка научных статей. 
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Как уже отмечалось, сферой научных интересов Сарджента является 
макроэкономика, теория рациональных ожиданий. Он занимается про-
веркой экономических теорий на практике, поэтому его работы неред-
ко сближаются с эконометрикой. В университетской среде работы Сар-
джента считаются сложными для понимания, поэтому их редко изучают 
студенты.

Т. Сарджент считается одним из создателей «новой» классической 
макроэкономики, основанной на теории рациональных ожиданий (дру-
гим создателем этой теории считается Р. Лукас-младший). К началу 70-х 
годов прошлого века, когда он начинал свою научную деятельность, в 
экономической теории практически безраздельно господствовало кейн-
сианство. Именно кейнсианская макроэкономическая модель была тео-
ретической основой для проведения развитыми странами государствен-
ной политики. Неоклассическая теория в основном была представлена 
школой монетаризма во главе с М. Фридманом (тоже будущим нобелев-
ским лауреатом).

Однако экономический кризис 1974–1975 гг. продемонстрировал, 
что и политика, основанная на кейнсианстве, не гарантирует бескризис-
ного развития. В обществе снова возрос интерес к неоклассическим под-
ходам, ограничивающим активную роль государства. Поэтому в работах 
Сарджента того периода изложение макроэкономических проблем, те-
ории рациональных ожиданий постоянно перемешивается с критикой 
кейнсианства. 

В многочисленных статьях, которые Сарджент начал публиковать 
еще в начале 1970-х гг., он применял различные подходы для проверки 
справедливости теории рациональных ожиданий на практике. Основные 
постулаты его теории можно сформулировать так: 

1) в экономике существует некий естественный уровень 
безработицы – равновесный уровень безработицы, к которому экономика 
постоянно стремится вернуться (идея М. Фридмана). Сегодня это поло-
жение является общепризнанным и встречается во всех учебниках по 
макроэкономике [3, с. 116];

2) все отклонения от этого естественного уровня случайны, т. е. сис-
темная связь между ними и какими-либо значимыми экономическими 
показателями отсутствует;

3) экономические субъекты принимают решения, используя тот 
объем информации, которым они располагают. Конечно, эта информа-
ция может быть не полной, не всегда достоверной. Но в рамках своей 
осведомленности экономические субъекты стремятся предвидеть события 
и принять, по их мнению, лучшее решение. Поэтому ожидания и могут 
быть названы «рациональными».

Т. Сарджент способствовал тому, чтобы рациональные ожидания 
стали стандартной частью всего макроэкономического анализа. До этого 
предполагалось, что люди в своих ожиданиях ориентируются на пред-
шествующий опыт. Т. Сарджент совместно с Р. Лукасом, Н. Уоллесом и 
Р. Холлом разработали другую теорию, в соответствии с которой люди 
формируют ожидания относительно своих доходов, цен финансовых ак-
тивов, инфляции в будущем, при этом учитывая всю имеющуюся у них 
информацию. Сарджент утверждал, что, рассуждая о будущей инфля-
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ции, следует принимать во внимание предполагаемые изменения буду-
щей фискальной и монетарной политики. При этом не стоит опираться 
на данные об инфляции за предыдущие годы. 

В качестве аргумента, доказывающего его правоту, Т. Сарджент в од-
ной из своих работ приводит реальный факт обеспечения контроля над 
гиперинфляцией в Германии в 20-е годы ХХ в. Так, во второй полови-
не 1923 г. ежемесячный темп инфляции в Германии достиг 35 000 про-
центов. Однако уже к концу года решительное изменение в проводимой 
налогово-бюджетной и денежно-кредитной политике, сопровождавшее-
ся обещанием добиться конвертируемости немецкой марки в доллары 
(что означало тогда обратимость в золото), резко остановило развитие 
инфляционных процессов. И главным фактором подавления гиперин-
фляции было доверие населения к правительству, что обусловило их со-
ответствующее поведение и подавление инфляционных процессов [2]. 

Разработанная Т. Сарджентом и Р. Лукасом теория рациональных 
ожиданий предполагает, что именно действия властей порождают 
инфляционные ожидания. Очевидно, что если все правильно предвидят 
грядущие изменения цен, то любой шаг правительства может сказаться 
лишь на номинальных, а не на реальных переменных. Проблема лишь в 
том, что трудно надеяться, что все экономические агенты способны пра-
вильно предвидеть последствия каждого поворота в монетаристской и 
фискальной политике властей и правильно на них реагировать. Следо-
вательно, считает Т. Сарджент, если население будет больше доверять 
правительственной политике, его инфляционные ожидания уменьшатся, 
что, в свою очередь, повлияет на выбор между инфляцией и безработи-
цей в краткосрочном периоде.

Попутно заметим, что уже в теории рациональных ожиданий 
огромное значение отводится понятию «доверие». Именно от доверия 
экономических субъектов к правительству в большей мере зависят ин-
фляция и безработица, а не от количества денег в обращении и нормы 
банковского процента. В последующем доверие стало одним из ключевых 
постулатов в теории общественного капитала Ф. Фукуямы [4]. 

Понятие рациональных ожиданий предполагает, что конечные 
результаты не отличаются систематически (т. е. регулярно и предсказуе-
мо) от того, что ожидают люди. Данная идея вытекает из образа мыслей, 
который в свое время описал А. Линкольн: «Вы можете все время оду-
рачивать некоторых людей и можете одурачивать всех людей некоторое 
время, но вы не можете дурачить всех людей все время» [5]. С точки зре-
ния доктрины рациональных ожиданий утверждение Линкольна все ста-
вит на свои места. Теория рациональных ожиданий не отрицает того, 
что люди часто ошибаются в своих прогнозах, но она предполагает, что 
ошибки не будут постоянно иметь место в чем-то одном и том же [6].

Сарджент пытался оценить то, как политические решения влияют 
на развитие экономики. Он признает, что в данном вопросе есть двус-
торонняя зависимость: политика влияет на экономику, но и экономика 
определяет политические решения. Ожидания будущего в данной вза-
имозависимости следует считать определяющими: это предположения 
частного сектора относительно будущей экономической активности и 
влиятельных политических решений, касающихся зарплат, сбережений 
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и инвестиций. Сарджент и Симс разработали методы, которые выявляют 
роль таких ожиданий по эмпирическим данным экономической дина-
мики. Это дало возможность оценивать последствия тех управленческих 
решений, которые ранее не прогнозировались большинством участни-
ков рынка. Рациональные ожидания оказываются своеобразной точкой 
опоры для расчетов. 

Последователи Дж.М. Кейнса считают, что возможно снизить безра-
ботицу через ставку рефинансирования, устанавливаемую центральным 
банком. Повышение ставки поднимет цены, что, в свою очередь, повысит 
доходы предприятий и инвестиционную активность. В результате растет 
спрос на рабочую силу. Согласно же теории рациональных ожиданий из-
менение ставки рефинансирования приводит к ожиданию инфляции. Как 
следствие, наемные работники начинают требовать повышения заработ-
ной платы. В результате средства, которые предприниматели способны 
выделить на инвестиции, не увеличиваются, а реальная зарплата не рас-
тет, хотя это сопровождается повышением номинальной зарплаты, ко-
торого добились работники. В своих работах К. Симс и Т. Сарджент на 
эмпирическом материале и эконометрических моделях показывают, что 
повышение ставки рефинансирования и увеличение денежной массы не 
приводят даже к краткосрочным эффектам на рынках труда и инвести-
ций. Не снижается безработица, не растут объемы производства и ВВП.

Следующим объектом анализа Сарджента был так называемый пара-
докс Гибсона, открытый еще в 1923 г. Он состоит в том, что ставка про-
цента и общий уровень цен связаны положительно. Следовательно, де-
леж совокупной прибыли между банкиром, промышленным капиталис-
том и собственником фондов (землевладельцем, с точки зрения К. Марк-
са) – происходит так, что собственник и капиталист перекладывают на 
потребителя ущемление своих доходов банкиром. Парадокс заключается в 
том, что от этого они несут потери (сокращаются обороты), но все же идут 
на это. Особенность состоит в том, что ставка процента была связана не с 
уровнем цен, а с общим индексом потребительских цен. Эта особенность 
парадокса Гибсона была отчетливо показана в работе Сарджента.

Вместе с тем следует признать, что теория рациональных ожиданий 
не является признаваемой всеми. Она активно критикуется ее противни-
ками. Главный упрек, предъявляемый Сардженту, состоит в том, что его 
модель, в которой много математических уравнений, не дала возможнос-
ти центральным банкам и другим крупным экономическим субъектам 
спрогнозировать последний финансовый кризис. 

Сам Сарджент с такой критикой не согласен. Он считает, что вмес-
те с Симсом они дали эффективный инструмент для прогнозирования. 
И не вина разработчиков, что кто-то не умеет этот инструмент использо-
вать. Необходимо было просто правильно подобрать систему уравнений. 
Чем более неопределенной и динамичной выглядит ситуация на рынках, 
тем больше факторов должна учитывать модель, иначе она не будет кор-
ректной. 

С другой стороны, критики Сарджента исходят из того, что соглас-
но его теории домохозяйства (поведение которых и моделируется) ве-
дут себя рационально, формируют рациональные ожидания, тогда как 
на самом деле это далеко не всегда так. Довольно часто, даже распола-
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гая достаточной и достоверной информацией, экономические субъекты 
не ищут наиболее эффективные решения из-за обычной лени, а руко-
водствуются чисто эмоциональными мотивами при выборе варианта по-
ведения.

Любая модель – это упрощение действительности. Эконометрическая 
модель не является исключением. В то же время принятие политичес-
ких решений в области экономики не может осуществляться на осно-
вании упрощенных представлений о ней. Теория рациональных ожида-
ний Т. Сарджента приближает нас к более точному пониманию механиз-
мов принятия поведенческих решений экономическими субъектами, тем 
самым повышая степень познания реальной экономической жизни. 

Конечно, сегодня можно спорить по тем или иным пунктам тео-
рии рациональных ожиданий, опровергать или дополнительно аргумен-
тировать отдельные положения, но экономическая жизнь убедительно 
доказывает, что реальные экономические события в будущем во многом 
определяются той системой ожиданий экономических субъектов, кото-
рая сформировалась в обществе в тот или иной момент. На наш взгляд, 
наиболее наглядно это демонстрирует ситуация на валютном рынке в 
Украине. Колебания курса гривни по отношению к доллару на рынке 
наличной валюты происходят практически в полном отрыве от реальной 
экономики и основаны именно на ожиданиях домохозяйств. Достаточно 
появиться нескольким статьям в популярных изданиях, выступить на те-
левидении авторитетным политикам и высказать опасение, что в следую-
щем году возможен обвал гривни, как тут же возрастает спрос на доллар 
и, соответственно, снижается курс гривни. И такие колебания наблюда-
ются по несколько раз в год.

Но осенью 2012 г. мы наблюдали и другую картину. К сентябрю 
закупки доллара домохозяйствами достигли своих рекордных размеров. 
Национальный банк Украины выступил с инициативой о введении 15%-
го налога при продаже наличных долларов. И хотя закон не прошел даже 
первого чтения, население поверило в такую угрозу и сократило приоб-
ретение наличного доллара практически вдвое. Таких примеров можно 
привести множество.

Выводы. Нобелевская премия Т. Сардженту и К. Симсу была третьей 
(после премии 1996 г. Р. Лукасу и премии 2004 г. Ф. Кидланду и Э. Прескот-
ту) в череде отмеченных заслуг экономистов, сформировавших современ-
ную макроэкономику с рациональными ожиданиями. Может показаться 
странным, что премия присуждена как раз тогда, когда макроэкономика 
находится под огнем критики после экономического кризиса 2008–
2009 гг. Основные замечания нацелены на ядро макроэкономики: ак-
тивное использование математики, гипотезу эффективности и полноты 
рынков, игнорирование рыночных несовершенств. Отвечая на подобно-
го рода критику, Т. Сарджент отмечает, что «…не беря в расчет глупое и 
интеллектуально ленивое замечание относительно математики, вся кри-
тика … отражает прискорбное невежество или преднамеренное игнори-
рование достижений современной макроэкономики» [6]. Чем серьез-
нее вызовы, чем более комплексными являются задачи, стоящие перед 
макроэкономистами, тем больше потребность в разработке и совершен-
ствовании формальных математических методов анализа экономических 
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систем. Именно такие подходы демонстрирует в своих исследованиях ла-
уреат Нобелевской премии Т. Сарджент.
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У статті аналізується теорія раціональних очікувань лауреата Нобелівської пре-
мії з економіки Томаса Сарджента та можливості її використання для прогнозуван-
ня економічних подій. Наводяться факти із сучасного розвитку України, які підтвер-
джують справедливість теорії.

Ключові слова: теорія раціональних очікувань, інфляційні очікування, безробіття.

The article deals with the Rational Expectations Theory by the Nobel Laureate in Economics 
Thomas �. �argent. The possibilities of this theory applying for economical development forecast- �. �argent. The possibilities of this theory applying for economical development forecast-�. �argent. The possibilities of this theory applying for economical development forecast-. �argent. The possibilities of this theory applying for economical development forecast-�argent. The possibilities of this theory applying for economical development forecast-
ing are analyzed in the article. The facts of modern development of Ukraine sustaining the theory 
are given. 
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І.М. Ізвєкова

ОРГАНІЗАЦІЯ КОНТРОЛЮ ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
ТА МОТИВАЦІЇ ВИРОБНИЧОГО ПЕРСОНАЛУ

На базі аналізу існуючих підходів до організації контролю якості продукції за-
пропоновано удосконалення мотивації персоналу підприємства машинобудування.

Ключові слова: якість продукції, контроль, основний виробничий персонал, мотивація, ін-
формаційне забезпечення.

Постановка проблеми. Розв’язанням проблеми забезпечення відпо-
відного рівня якості продукції та його підвищення займаються як провід-
ні науковці, так і спеціалісти-практики, хоча на сьогодні вони не досягли 
єдиної думки щодо шляхів її вирішення. Якість продукції машинобуду-
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вання формується під впливом багатьох факторів, але одним з найважли-
віших є зацікавленість основного виробничого персоналу підприємства у 
результатах своєї праці. Тому для забезпечення відповідного рівня якості 
продукції та його підвищення необхідно посилювати дієвість відповідної 
системи мотивації персоналу. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Значний внесок у дослідження пи-
тання забезпечення відповідного рівня якості продукції та його підвищен-
ня шляхом мотивації персоналу зробили вчені В.В. Баранов, В.М. Пархо-
менко, В.С. Медведєв, Т.О. Жуковська, Г.О. Король, Ю.О. Распопова та 
ін. Оскільки стаття має теоретичний характер, аналіз їхніх робіт та інших 
джерел наведено нижче.

Виділення невирішених раніше питань. Мотивацію основного вироб-
ничого персоналу підприємства машинобудування до випуску продук-
ції належної якості необхідно здійснювати за результатами її контролю. 
Це обумовлено особливостями виробництва продукції машинобудуван-
ня, що складається з окремих деталей та складальних одиниць, контроль 
якості яких здійснюється за кожною технологічною операцією, що вико-
нується, як правило, окремим робітником. Аналіз існуючих підходів до 
організації контролю якості продукції та мотивації персоналу до її забез-
печення дозволить розробити пропозиції щодо підвищення дієвості сис-
теми мотивації основного виробничого персоналу до забезпечення якос-
ті продукції.

Мета дослідження полягає в розробці пропозицій щодо удосконален-
ня мотивації персоналу підприємства машинобудування до забезпечення 
належного рівня якості продукції на підставі аналізу існуючих підходів до 
організації її контролю.

Виклад основного матеріалу дослідження. При дослідженні існуючих 
підходів до контролю якості продукції на підприємстві машинобудуван-
ня спочатку аналізується технологічний процес виробництва проблемно-
го виду продукції, його склад та якісні характеристики, трудові операції, 
що виконує кожний робітник основного виробничого персоналу. 

Особливість організації технологічного процесу виробництва про-
дукції машинобудування полягає у тому, що деталі та складальні одини-
ці, які входять до складу готового виробу, виготовляються в різних ви-
робничих цехах. За технологічним процесом одну деталь або складальну 
одиницю можуть виготовляти у декількох цехах, при цьому кожну опера-
цію виконує конкретний робітник цеху. Складання готових виробів здій-
снюють працівники складальних цехів або дільниць.

Причинами дефекту виробу з вини робітників підприємства маши-
нобудування може бути неправильно проведене складання або/та дефект 
деталей та складальних одиниць, які входять до складу виробу. Якщо ви-
ріб є дефектним внаслідок неправильного складання, то винуватця ви-
значити досить легко, оскільки він є працівником складального цеху, 
особу якого можна встановити за документацією, що супроводжує виріб 
при передаванні його на склад готової продукції. Для визначення вину-
ватця дефекту деталей та складальних одиниць, що входять до складу ви-
робу, потрібно встановити, яка саме деталь або складальна одиниця є де-
фектною, а потім, виходячи з характеру дефекту, необхідно встановити 
підрозділ, технологічну операцію, на якій допущено дефект, та конкрет-
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ну особу-винуватця. Однак це можливе тільки за правильно побудованої 
системи організації виробництва та контролю за його ходом.

Багато науковців при дослідженні організації контролю якості про-
дукції обмежуються дослідженням видів контролю, розглядом існую-
чих систем управління якістю продукції та можливістю їх впроваджен-
ня в практику діяльності вітчизняних підприємств і визначенням впливу 
управління якістю продукції та її конкурентоспроможністю на кінцеві ре-
зультати діяльності підприємства. У дослідженні С.В. Нємого запропоно-
вано схему організації і проведення контролю якості продукції підприєм-
ства машинобудування із плануванням запобіжно-коригувальних дій [1], 
яка охоплює майже всі важливі аспекти організації контролю, окрім ча-
сових просторів його проведення.

Як показав аналіз існуючої практики організації контролю якості 
продукції, оскільки технологічний процес виготовлення продукції маши-
нобудування складається, як правило, з великої кількості операцій, для 
уникнення як виправного, так і невиправного браку, на багатьох підпри-
ємствах здійснюється проміжний контроль. 

На підприємствах машинобудування здійснення контролю якості де-
талей покладається найчастіше на працівників відділу технічного конт-
ролю або бюро технічного контролю. Однак на них покладено вхідний 
контроль матеріалів, напівфабрикатів, комплектуючих виробів і остаточ-
ний контроль при переміщенні деталей або складальних одиниць із цеху 
в цех та на склад готових виробів. Операційний (внутрішньозмінний) 
контроль покладається на робітників, які виконують ці технологічні опе-
рації. Тобто аналіз, спрямований на виявлення точок контролю при про-
ходженні готовим виробом усіх стадій виробничого циклу, показав, що 
контроль передбачено практично на кожній технологічній операції, що 
відповідає потребам системи мотивації, тому система контролю майже не 
потребує удосконалення. 

Як показав аналіз інформаційного забезпечення процесу контролю 
якості деталей, складальних одиниць та виробів, на більшості підпри-
ємств машинобудування для документування переміщення деталей, скла-
дальних одиниць та виробів у процесі їх виготовлення за технологічною 
документацією застосовується маршрутна система, яка передбачає веден-
ня маршрутно-супровідної карти. Форма цього документа не має суттє-
вих недоліків, однак на практиці він часто ведеться з порушеннями або 
не ведеться зовсім. 

До складу облікової документації з контролю якості продукції вхо-
дить Акт про брак, який виписується контролером у всіх випадках ви-
явлення браку та є первинним документом для оперативно-технічного і 
бухгалтерського обліку. На цей момент не існує єдиного підходу до ви-
значення витрат, які виникають внаслідок допущення браку, і в практиці 
функціонування підприємств машинобудування вони визначаються при-
близно та іноді суттєво відрізняються від фактичних витрат. Окрім цього, 
при визначенні витрат, які виникають при допущенні виправного браку, 
не враховується складність його виправлення.

Основні напрями та модель руху інформації для забезпечення 
ефективної діяльності системи управління якістю досліджено в праці 
В.М. Пархоменко. Ним здійснено спробу розробити інформаційні пото-
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ки та підходи до організації системи управління якістю [2]. Однак у цьо-
му досліджені не розглянуто питання формування механізму прийняття 
рішень щодо управління якістю продукції з розробкою відповідних форм 
документів та графіка їх руху. 

У практиці роботи підприємств інформаційне забезпечення системи 
контролю якості продукції в основному покладено на контролерів усіх 
рівнів, які не тільки виявляють випадки виробництва неякісних деталей, 
складальних одиниць та готових виробів, а й документально їх оформлю-
ють. Робітники-виконавці здійснюють певні контрольні заходи, але, як 
правило, не задіяні в механізмі пошуку, одержання, зберігання, нагрома-
дження, передавання та обробки інформації щодо контролю якості про-
дукції.

Оскільки головну відповідальність за ефективність функціонування 
системи контролю якості продукції несуть вище керівництво підприєм-
ства та керівники служб і відділів, то вони потребують відповідної інфор-
мації щодо браку продукції та втрат, понесених підприємством внаслі-
док його допущення. Тому для підприємств машинобудування актуаль-
ним є формування інформаційних потоків, тобто руху інформації та по-
слідовності складання документів щодо кількості браку, який підлягає 
та не підлягає виправленню, та втрат від нього, для потреб прийняття 
управлінських рішень керівниками та провідними співробітниками під-
розділів та відділів підприємства стосовно забезпечення якості продукції. 
В цілому існуюче в практиці інформаційне забезпечення контролю якос-
ті продукції надає необхідну інформацію для визначення конкретної осо-
би – винуватця браку. Однак воно потребує удосконалення шляхом до-
повнення Акта про брак та розробки пропозицій щодо організації контр-
олю та управління якістю продукції шляхом кодування інформації про 
втрати від браку, розробки інформаційних потоків про ці втрати і форм 
документів, які будуть надаватися відповідним посадовим особам.

Багато науковців дотримуються думки, що заробітна плата є одним з 
найважливіших засобів підвищення зацікавленості працюючих у резуль-
татах своєї праці, її продуктивності, збільшення обсягів виробленої про-
дукції, поліпшення її якості та асортименту. Однак у цих працях не при-
ділено достатньо уваги мотивації персоналу до випуску якісної продукції 
на підставі індивідуальних показників. Деякі науковці вважають, що та-
рифна частина посідає провідне місце в структурі заробітної плати і здат-
на відігравати значну роль мотивуючого характеру, оскільки стимулює 
виконання робіт більшої складності, відповідальності, інтенсивності. На 
наш погляд, значним недоліком застосування тарифної системи оплати 
праці є те, що при цьому часто не враховуються реальні результати пра-
ці конкретного працівника. 

Слід відзначити, що на підприємствах машинобудування переваж-
но застосовується почасово-преміальна система оплати праці, яка врахо-
вує не тільки оплату за передбаченим тарифом, але й додаткову заробітну 
плату з використанням системи показників преміювання. 

Структуру фонду оплати праці вітчизняних підприємств машинобу-
дування наведено в табл. 1 [3].

Додаткова заробітна плата складається з премій, нарахованих за ре-
зультатами роботи підприємства, премій за результатами роботи цеху та 
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інших виплат з додаткової заробітної плати. Застосування преміювання 
дозволяє стимулювати різні напрями виробничо-господарської діяльнос-
ті: підвищення продуктивності праці; ощадливе використання різних ви-
дів енергії та матеріалів; розробку, впровадження та використання енер-
го- і матеріалозберігаючих технологій та ін. 

Таблиця 1 
Структура фонду оплати праці підприємств машинобудування

Показник
2008 2009 2010

млн грн % млн грн % млн грн %
Загальний фонд оплати праці 14742 100,00 11868 100,00 15704 100,00
Фонд основної заробітної 
плати 9355 63,46 7570 63,78 10351 65,91

Фонд додаткової заробітної 
плати 4856 32,94 3796 31,99 4791 30,51

Заохочувальні та компенса-
ційні виплати 531 3,60 502 4,23 562 3,58

Багато науковців досліджують питання посилення мотивації пер-
соналу до підвищення продуктивності праці [4–7], однак дослідженням 
проблем посилення мотивації персоналу до забезпечення якості продук-
ції приділяється недостатньо уваги [8–10]. У науковій праці А.І. Шар-
ко розглянуто систему матеріальної та моральної мотивації працівників 
за підвищення якості продукції та запропоновано методику розрахун-
ку матеріальної винагороди за виробництво і контроль трансформаторів, 
які не мали дефектів, що призвели до рекламацій протягом гарантійно-
го строку експлуатації [11]. Однак загальну суму матеріальної винагоро-
ди пропонується розподіляти між підрозділами пропорційно до їх штат-
ної чисельності, не враховуючи внесок кожного робітника у формуван-
ня якості продукції.

На підприємствах машинобудування умовою для нарахування пре-
мії за звітний період основному виробничому персоналу цехів, що випус-
кають деталі, найчастіше є виконання цехом плану за обсягом виготов-
лених деталей. Преміювання основного виробничого персоналу цих це-
хів здійснюється на підставі розпорядження начальника цеху за наявності 
підтвердження щодо досягнення встановленого рівня показників, які за-
стосовуються для мотивації робітників. Для преміювання основного ви-
робничого персоналу цехів, які випускають складальні одиниці та ви-
роби в цілому, застосовуються такі показники, як рівень виконання за-
вдань зі складання виробів згідно з номенклатурним планом, відсутність 
повернень при технічному контролі якості виробів, дотримання культу-
ри виробництва. Слід зазначити, що в практиці роботи підприємств ма-
шинобудування для оцінювання праці й мотивації основного виробничо-
го персоналу складальних та інших цехів до випуску продукції відповід-
ного рівня якості використовуються в основному такі показники, як рі-
вень виконання змінних завдань, виконання плану дільниці за номенкла-
турою, забезпечення культури виробництва. 

Однак усі перелічені показники є непрямими і недостатньо стиму-
люють дотримання вимог щодо якісних характеристик деталей, складаль-
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них одиниць та виробів. Крім того, недоліком цих показників є те, що в 
системі мотивації вони дозволяють оцінити роботу основного виробни-
чого персоналу цехів у цілому, не враховуючи персональну відповідаль-
ність кожного конкретного робітника при формуванні якості деталей, 
складальних одиниць та виробів у процесі їх виготовлення.

Що стосується інформаційного забезпечення мотивації основно-
го виробничого персоналу підприємств машинобудування, то воно не 
містить інформації про індивідуальні показники якості. Очевидно, що 
об’єктивну оцінку результатів праці та мотивацію персоналу до випуску 
якісної продукції доцільно здійснювати відповідно до внеску кожного ро-
бітника основного виробничого персоналу, який виготовляє деталі, скла-
дальні одиниці або вироби в цілому, в досягнення заданого рівня якості 
продукції. При цьому необхідно розробити систему показників для оцін-
ки і мотивації персоналу до випуску продукції відповідного рівня якості, 
які б враховували індивідуальні особливості конкретного виду продукції.

Тому при збереженні почасової форми оплати праці для мотива-
ції кожного робітника основного виробничого персоналу до забезпечен-
ня ним належного рівня якості деталей, складальних одиниць та виро-
бів систему показників преміювання необхідно доповнити показником, 
який би враховував втрати від браку, що були понесені з вини конкрет-
ного працівника та підлягають відшкодуванню ним. При визначенні по-
казника відшкодування втрат від браку необхідно враховувати можли-
вість виправлення браку, оскільки склад витрат, які відносяться на втра-
ти від нього, змінюється залежно від того, виправним чи ні є брак.

Якщо брак, який було допущено при виробництві деталі або скла-
дальної одиниці, не підлягає виправленню, то до втрат від такого браку 
необхідно віднести всі трудові витрати, які визначаються розцінками за 
виконання технологічних операцій з нарахуваннями у фонди страхуван-
ня, що були понесені від першої операції технологічного циклу до опера-
ції, на якій було допущено брак, а також матеріальні витрати, які вклю-
чають вартість матеріалів, витрачених на виробництво деталі або скла-
дальної одиниці.

При визначені втрат від виправного браку необхідно врахувати всі 
витрати, які будуть понесені в процесі його виправлення, а саме витра-
ти з оплати праці з нарахуваннями у фонди страхування тих робітників, 
які будуть виконувати операції з виправлення браку, починаючи з опера-
ції, на якій його було допущено, та закінчуючи операцією, на якій його 
виявили. До втрат від цього браку не належить вартість вихідних ма-
теріалів, тому що вони не утилізуються, як при невиправному браку, 
а повністю використовуються при здійсненні виправлень деталі або 
складальної одиниці. При розробці системи мотивації персоналу до 
випуску продукції відповідного рівня якості з використанням такого по-
казника оцінювання слід передбачити зменшення суми нарахованої заро-
бітної плати кожного робітника на суму втрат від браку, понесених з його 
вини, що підлягає відшкодуванню.

Висновки. На підставі результатів аналізу існуючих підходів до орга-
нізації контролю якості продукції та мотивації основного виробничого 
персоналу підприємства машинобудування пропонується при збережен-
ні почасової форми оплати праці для мотивації кожного робітника до за-
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безпечення ним належного рівня якості деталей, складальних одиниць 
та виробів доповнити систему показників преміювання показником від-
шкодування втрат від браку, понесених з вини кожного працівника.

Перспективою подальших досліджень у цьому напрямі є обґрунтуван-
ня пропозицій щодо удосконалення організації контролю якості про-
дукції, системи мотивації робітників до випуску продукції відповідно-
го рівня якості шляхом здійснення її на підставі результатів контро-
лю та розробки їх інформаційного забезпечення, що дозволить створи-
ти єдиний контрольно-мотиваційний механізм забезпечення якості про-
дукції.
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КОНКУРЕНТНІ ПРІОРИТЕТИ ЯК БАЗОВА КАТЕГОРІЯ 
В ОЦІНЦІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

 КОНДИТЕРСЬКОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

У статті пропонуються практичні рекомендацій щодо оцінки рівня конкуренто-
спроможності підприємств кондитерської галузі України на базі визначення їх конку-
рентних пріоритетів. Обґрунтовано необхідність визначення рівня конкурентоспро-
можності кондитерських підприємств та розглянуто причини вдосконалення методи-
ки його оцінки.

Ключові слова: конкурентоспроможність, споживчі пріоритети, ресурсні пріоритети, 
конкурентні пріоритети, брендинг.

Актуальність проблеми. Непередбачуваність сучасних ринкових умов 
в Україні змушує підприємства кондитерської галузі надавати особливого 
значення вмінню передбачати ситуацію, досліджувати та аналізувати ри-
нок і його учасників, вести наступальні та оборонні дії, створювати та за-
кріплювати свої конкурентні переваги. Зростання впливу споживачів на 
процеси функціонування, з одного боку, та висока концентрація ринку, 
майже 70% якого займають декілька потужних підприємств [1] – з іншо-
го, змушує останніх постійно балансувати між задоволенням власних ін-
тересів та вимогами ринку, а отже, виникає гостра необхідність у деталь-
ній оцінці їх конкурентного рівня.

Конкурентоспроможність підприємства досліджувалася ба-
гатьма вченими, починаючи з робіт А. Сміта [2] і закінчуючи таки-
ми науковцями-сучасниками, як Г.Л. Азоєв [3], П.С. Зав’ялов [4], 
Р.А. Фатхутдінов [5], В.Л. Дикань [6], Л.К. Безменко [7] та багатьма 
іншими. Проте жоден з дослідників не встановив єдиного визначення 
поняття конкурентоспроможності підприємства: одні вчені ототожню-
ють його з конкурентоспроможністю продукції, інші розглядають його 
через призму управлінських проблем або як відображення ресурсного 
забезпечення. Також різноманітність наукових підходів вносить певну 
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неоднозначність у визначення факторів впливу, принципів та методів 
оцінки конкурентоспроможності підприємств. Таким чином, існує го-
стра потреба у розробці такої методики, яка б урахувала ключові фак-
тори впливу, притаманні тій чи іншій галузі промисловості, зокрема і 
кондитерській.

Метою статті є обґрунтування та удосконалення методики оцінки 
рівня конкурентоспроможності підприємств кондитерської галузі на базі 
їх конкурентних пріоритетів. Для досягнення встановленої мети було ви-
сунуто такі завдання: дослідити роль оцінки конкурентоспроможності 
кондитерських підприємств; удосконалити методику оцінки рівня конку-
рентоспроможності кондитерських підприємств на базі визначених фак-
торів їх ресурсних та споживчих пріоритетів; проаналізувати ефектив-
ність запропонованої методики.

Виклад основного матеріалу. За сучасної кон’юнктури підприємства 
дедалі частіше постають перед проблемою протистояння конкурентному 
тиску з боку інших учасників ринку, при цьому застосування як марке-
тингових, так і економічних важелів не завжди здатне принести очікувані 
результати. Виникає потреба у визначенні власних можливостей не лише 
в окремому полі – фінансової стійкості чи товарного забезпечення – але 
й у ширшому діапазоні: тих конкурентних пріоритетів, які відображають 
безпрограшне становище відносно конкурентів, ресурсні можливості та 
задоволеність споживачів.

Аналіз існуючих методик оцінки конкурентоспроможності підпри-
ємства показав, що з метою отримання об’єктивної оцінки необхідно 
провести типологізацію підприємств окресленого діапазону конкурент-
ного сегмента відповідно до спільного набору ключових факторів успі-
ху і ринкових характеристик [6] та визначити метод, за допомогою яко-
го можна найбільш чітко дати оцінку конкурентному середовищу та ста-
ну його окремих учасників.

При цьому важливу роль у визначенні методу та безпосередньому 
процесі оцінки конкурентоспроможності відіграє урахування особливос-
тей діяльності у тій чи іншій галузі, специфіки попиту, стану конкурент-
ного оточення, сили впливу споживчих вимог та ресурсного наповнення. 
Тому методика має якомога ширше відображати усі вагомі аспекти, що 
можуть вплинути на рівень конкурентоспроможності досліджуваного під-
приємства, схематичне зображення яких наведено на рис. 1.

До факторів конкурентоспроможності підприємств галузі слід відне-
сти високий рівень новітніх виробничих потужностей та фінансового за-
безпечення, що впливає на побудову високих вхідних бар’єрів для менш 
потужних підприємств та постійний конкурентний тиск поміж лідерів 
ринку. Для успішного функціонування та розвитку бізнесу підприємства 
змушені постійно протистояти одне одному, залучаючи засоби маркетин-
гового впливу на споживача, проводячи наступальні дії фінансового та 
інноваційного характеру стосовно конкурентів, захищати себе, створюю-
чи міцний імідж. 

Проте визначення рівня конкурентоспроможності кондитерських 
підприємств передбачає і з’ясування причинно-наслідкових зв’язків між 
факторами, що формують їх конкурентні пріоритети, декомпозицію яких 
наведено на рис. 2.
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Рис. 1. Основні аспекти оцінки конкурентоспроможності кондитерських підприємств

Рис. 2. Причинно-наслідкові зв’язки між факторами конкурентних пріоритетів

Так, причинами певного рівня конкурентоспроможності слід вважа-
ти внутрішні важелі, такі як стан ресурсів, їх ефективне використання та 
якість менеджменту, який ними керує. Їх оцінка можлива за рахунок ви-
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значення факторів ресурсних пріоритетів (ФРП) – тих виробничих, фі-
нансових та маркетингових факторів, навколо яких концентрує свою ді-
яльність підприємство та за рахунок яких досягає конкурентних переваг 
на ринку. При цьому, зважаючи на те, що галузі притаманні динамічний 
розвиток та багатовекторність, фінансові фактори слід розглядати з по-
зиції інвестиційного потенціалу, доходності та зростання вартості компа-
нії. Серед виробничих факторів найбільшої ваги набувають технологічна 
та інноваційна спрямованість, які забезпечують конкурентні переваги у 
якості, складі та дизайні продукції, а також впливають на рівень вироб-
ничих витрат. Щодо факторів маркетингу, то віднесення кондитерської 
галузі до орієнтованих на масового споживача підкреслює вагомий вплив 
комплексу маркетингу на конкурентну позицію. 

Проте для визначення конкурентоспроможності кондитерських під-
приємств, зокрема великих компаній, слід зважати й на зовнішні скла-
дові конкурентної позиції – наслідки досягнення певного конкурентно-
го рівня, якими слід вважати фактори споживчих пріоритетів (ФСП), що 
характеризують ступінь відповідності дій компаній вимогам зовнішнього 
середовища. Головним фактором, який повною мірою здатен відобразити 
споживчу оцінку діяльності кондитерських підприємств, виступає ефек-
тивність застосування елементів системи брендингу.

Брендинг – комплекс заходів, спрямованих на створення і просуван-
ня іміджу компанії та торговельних марок її продукції задля формування 
довгострокової конкурентної переваги, яка забезпечить високий рівень 
конкурентоспроможності на ринку [7]. При цьому, з одного боку, за до-
помогою маркетингових технологій та фінансового забезпечення, засто-
сування брендингу надає переваги у боротьбі за прихильність, емоції та 
лояльність споживача до продукції та підприємства у цілому, а з іншо-
го – підвищуючи конкурентоспроможність, примножує фінансові ресур-
си, є показником виробничого потенціалу та маркетингової ефективнос-
ті. Тому можна говорити про існування зворотного зв’язку ФСП до ФРП. 

Запропоновану методику оцінки конкурентоспроможності конди-
терських підприємств можна поділити на декілька послідовних етапів. На 
першому етапі слід визначити ФРП, притаманні обраній групі підпри-
ємств, які в повному обсязі відображають їх досягнення на ринку. Най-
більш релевантними факторами виступають ключові фактори успіху під-
приємств у галузі. Проте оскільки не всі виявлені фактори рівною мірою 
мають вплив на конкретні результати, необхідно визначити «вагу» кож-
ного з них окремо, застосувавши метод експертних оцінок. Технологія 
розрахунку вагових коефіцієнтів передбачає попарне порівняння усьо-
го переліку факторів впливу й визначення найбільш відповідного кожній 
парі варіанта, що надасть їм більш якісну характеристику. Отримані зна-
чення заносяться до оціночної таблиці та проводиться обчислення ваго-
вих коефіцієнтів за формулою:

1

i
i n

i
i

F
Р

F
=

=

∑
,                                         (1)

де Рі – значення вагового коефіцієнта; 
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Fi – сума балів і-го фактора по рядках матриці; 

1

n

i
i

F
=
∑ – сума елементів Fi по стовпцях; 

n – кількість факторів.
На другому етапі проводиться попарне порівняння підприємств об-

раної групи за визначеними критеріями та обчислення вагових коефіці-
єнтів окремого параметра для кожної компанії (Pj).

На третьому етапі здійснюється ранжування підприємств відповідно 
до загального рівня ФРПі, розрахованого за формулою:

1

n

і і j
i

ФРП Р P
=

= ⋅∑ .                                      (2)

 
Однак отриманий рейтинг відображає лише те, яка з компаній має 

найбільший пріоритет зайняти високу конкурентну позицію на ринку, 
максимізуючи результативність обраних ресурсів. Як ФСП, необхідні для 
оцінки зовнішньої ефективності, виступають показники ефективності 
брендингової політики, що включають рівень задоволеності споживачів, 
прихильності до бренду, упізнаваність, іміджевій рівень компанії тощо.

Оцінка ФСП проводиться відповідно до етапів оцінки ФРП: спочат-
ку визначають вагові коефіцієнти для обраної групи факторів, застосо-
вуючи метод експертних оцінок, потім на їх основі оцінюється ефектив-
ність цих факторів для кожної з компаній, у результаті чого одержуються 
інтегральні оцінки привабливості для споживача кожного підприємства-
конкурента (ФСПі).

Для визначення комплексної оцінки конкурентоспроможності кож-
ного окремого підприємства обраної групи необхідно скористатися фор-
мулою:

2 2
іКП ФРП ФСП= + ,                                  (3)

де КПі – рівень конкурентних пріоритетів і-го підприємства;
ФРПі – стан факторів ресурсних пріоритетів і-го підприємства;
ФСПі – стан факторів споживчих пріоритетів і-го підприємства.

Проведені розрахунки дають можливість оцінити рівень конкуренто-
спроможності підприємства відносно конкурентів, проранжувати пози-
ції кожного підприємства, порівняти їх між собою та розробити страте-
гічний напрям діяльності. При цьому така методика використовує більш 
чіткі кількісні характеристики кожного процесу, що впливає на релевант-
ність результатів, завдяки чому є можливість їх графічної інтерпретації 
та якісного опису причинно-наслідкових зв’язків між факторами конку-
рентних пріоритетів. 

Висновки. Сучасний стан кондитерської галузі вимагає від підпри-
ємств чіткої спрямованості своєї діяльності на тривале утримання кон-
курентної позиції на ринку. Запропонована методика оцінки конку-
рентоспроможності кондитерських підприємств дає змогу визначити їх 
об’єктивні переваги у випуску конкурентного товару, який здатен за-
довольнити не лише попит, але й потреби споживача завдяки своє-
часному управлінню внутрішніми процесами (ФРП) та налагодженому 
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взаємозв’язку із зовнішнім середовищем (ФСП), а також переваги у до-
сягненні цілей, встановлених підприємствами (рівня КП).

Перспективами подальших досліджень є формування бізнес-моделі 
кондитерських підприємств на базі оцінки рівня їх конкурентоспромож-
ності.
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The pra�ti�al re�ommendations in relation to the estimation of �ompetitiveness’ 
level of Ukrainian �onfe�tionery industry enterprises on the base of determination of 
their �ompetition priorities are offered in the arti�le. The ne�essity of determination of 
�onfe�tionery enterprises’ �ompetitiveness level is grounded and the reasons of improvement 
of his estimation method are �onsidered.
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УДК 621:330.1
І.В. Кулько

ЕФЕКТИВНЕ ВИКОРИСТАННЯ 
ВИРОБНИЧИХ ПОТУЖНОСТЕЙ МАШИНОБУДІВНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПЕРЕХІДНОЇ ЕКОНОМІКИ

Розглянуто теоретичні та практичні аспекти вдосконалення використання ви-
робничої потужності машинобудівних підприємств. Розкрито поняття «виробнича 
потужність». Проаналізовано стан ефективного використання виробничої потужності 
в Україні. Обґрунтовано необхідність удосконалення ефективності використання ви-
робничих потужностей машинобудівних підприємств в Україні. Запропоновано шля-
хи вирішення цієї проблеми.

Ключові слова: підприємство, активи підприємства, виробництво, промислове виробниц-
тво, виробнича потужність, ефективна виробнича потужність.

Вступ. Виробнича потужність підприємства характеризує максималь-
но можливий річний обсяг випуску продукції (видобутку і переробки си-
ровини або надання певних послуг), заздалегідь визначених номенкла-
тури, асор тименту та якості за умови найбільш повного використання 
про гресивної технології та організації виробництва.

Одиниці виміру виробничої потужності підприємств застосо вуються 
різні залежно від характеру виробництва та галузевої підпо рядкованості. 
Загальне правило таке: виробнича потужність визначається в тих самих 
одиницях вимірювання, в яких планується та здійснюється облік продук-
ції, що виготовляється (послуг, що на даються). Здебільшого це натураль-
ні або умовно натуральні вимірники за видами продукції (послуг).

Для багатономенклатурних виробництв (машинобудівні підприємства) 
потужність може ви значатися також вартісним показником усього обсягу 
продукції (по слуг). У паспорті такого підприємства потужність позначають 
дво ма вимірниками: у чисельнику – натуральні показники за ви дами про-
дукції; у знаменнику – загальний вартісний (грошовий) показник [2, �. 221].

Постановка завдання. Мета запропонованої статті полягає у розкрит-
ті економічної сутності виробничої потужності, а завдання – у пошуку 
шляхів її вдосконалення.

Результати. Активи підприємства – серцевина його діяльності, яка 
поділяється на оборотну та необоротну частини. Основні виробничі фон-
ди підприємства, у свою чергу, як частина необоротних активів підпри-
ємства мають переваги та недоліки.

До переваг необоротних активів можна віднести такі:
– менший ризик інфляційного знецінення та можливе збільшення 

ринкових цін на нерухомість швидшими темпами, ніж темпи інфляції;
– менший ризик втрати в процесі господарської діяльності;
– здатність приносити стабільний доход за несприятливої господар-

ської кон’юнктури у формі орендних платежів;
– можливість більш інтенсивного використання в періоди підйому 

ринкової кон’юнктури.
Відповідно, до недоліків необоротних активів віднесено такі:
– можливість морального зносу за швидкої змінюваності технологій;

© І.В. Кулько, 2013
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– низький рівень маневреності, неможливість швидко змінити струк-
туру вкладених коштів.

Основними факторами, які впливають на структуру основних вироб-
ничих фондів підприємств, є рівень автоматизації і механізації, рівень 
спеціалізації і кооперування, кліматичні та географічні умови розміщен-
ня підприємств. Кожний фактор по-різному впливає на структуру вироб-
ничих фондів.

Поліпшити структуру основних виробничих фондів можна за раху-
нок:

– оновлення та модернізації устаткування;
–  ефективнішого використання виробничих приміщень установлен-

ням додаткового устаткування на вільній площі; 
– ліквідації зайвого і малоефективного устаткування [1, �. 87–88].
Ступінь використання виробничих потужностей є одним з важливих 

показників ефективності використання основних фондів. 
Проте при констатації зв’язку цих категорій часто не враховується 

факт перехідності категорій, звужується діапазон дослідження проблем 
використання основних фондів. Для виробничого процесу важливим є 
спосіб поєднання необхідних факторів виробництва. 

Вихідне становище поєднаних факторів виробництва породжує якіс-
но нове явище, яке не зводиться до утворюючих факторів, – економіч-
ну категорію виробничої потужності. Вона знаходить своє відображення 
у динамічній єдності та протиріччі особистих і натурально-речових фак-
торів виробництва. 

В умовах реформування економіки категорія «виробнича потужність» 
насичується ринковим змістом, мотиви її руху включають ринкові цільові 
настанови, а пропорції поєднання особистих і натурально-речових фак-
торів визначаються не тільки технологічною доцільністю, а й знаходять-
ся під сильним впливом вимог, які висувають споживачі. 

Вищевикладене зумовило необхідність введення нового поняття – 
«ефективна виробнича потужність підприємства». 

Ефективна виробнича потужність підприємства – це максимально 
можливий обсяг продукції, який може бути вироблений підприємством 
і реалізований на ринку споживачу при визначеному рівні цін. Її межі 
можна встановлювати, виходячи з графіка беззбитковості підприємства і 
його виробничої можливості.

Наука та практика господарювання виокремлюють три види потуж-
ності підприємства: проектну, поточну (фактично досягну ту), резервну. 

Проектною є потужність, яка визначається в процесі проектуван-
ня, реконструкції (розширення) діючого або будівницт ва нового підпри-
ємства: вона вважається оптимальною, оскільки склад і структура устат-
кування відповідають структурі трудо місткості запроектованої номенкла-
тури продукції, і має бути до сягнута протягом нормативного терміну її 
освоєння. 

Поточна (фак тично досягнута) виробнича потужність визначаєть-
ся періодич но у зв’язку зі зміною умов виробництва (номенклатури і 
структу ри трудомісткості продукції) або перевищенням проектних показ-
ників. При цьому обчислюють вхідну (на початок року), вихідну (на кі-
нець року) та середньорічну потужність підприємства.
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Ре зервна потужність має формуватися і постійно існувати в пев них 
галузях національної економіки: 

– електроенергетиці і газовій промисловості – для покриття так зва-
них пікових навантажень в електро- та газових мережах, надійного за-
безпечення енергоресур сами споживачів на період виконання ремонтно-
аварійних ро біт;

– харчовій індустрії – для переробки істотно збільшеного обся гу 
сільськогосподарської сировини, що швидко псується, у висо коврожайні 
роки;

– на транспорті – для перевезення збільшеної кількості пасажирів у 
літні місяці; 

– в машинобудуванні та інших галузях – для підготовки виробниц-
тва та освоєння випуску нових видів устаткування (агрегатів, приладів) і 
конструкційних матері алів тощо.

Резервна виробнича потужність машинобудівних підприємств Укра-
їни ускладнена в розрахунку, бо прогнозувати обсяги замовлень, а ця га-
лузь промисловості спрямована здебільшого на експорт, практично не 
можливо. Також дуже важливо враховувати факт «хронічного зношення» 
основних фондів виробництва, що зумовлено приватною формою влас-
ності більшості машинобудівних підприємств в Україні. А також лояль-
ністю нормативної бази країни з цього питання до підприємців [3, �. 88].

Величина виробничої потужності підприємства формується під впли-
вом багатьох факторів. 

Головними з них є номенклатура, асортимент та якість продукції, що 
виготовля ється; кількість встановленого устаткування, розміри і склад 
вироб ничих площ, можливий фонд часу роботи устаткування та викори-
стання площ протягом року; прогресивні техніко-економічні норми про-
дуктивності й ви користання устаткування, зняття продукції з виробни-
чих площ, нормативи тривалості виробничого циклу та трудомісткості 
про дукції, що виробляється (послуг, що надаються).

Виробничі потужності підприємств обчислюють ся за відповідни-
ми галузевими основними положеннями, що відображають особливос-
ті конкрет них галузей. Проте існують спільні для більшості галузей еко-
номіки методичні принципи розрахунку виробничих по тужностей дію-
чих підприємств.

Радикальні зміни зовнішніх і внутрішніх умов виробництва, таких 
як технічна модернізація, вдосконалення систем організації та управлін-
ня, впровадження високих технологій, застосування більш дійових сис-
тем стимулювання праці, підвищення якості продукції приводить до роз-
ширення ефективної виробничої потужності. 

Звуження ефективної виробничої потужності підприємства призво-
дить до зменшення його кон’юнктурних можливостей і є прямим на-
слідком різкого подорожчання матеріальних ресурсів, збільшення банків-
ських процентних ставок, незбалансованого зростання заробітної плати і 
непосильного податкового тягаря. 

Уведення в економічну теорію поняття «ефективна виробнича по-
тужність підприємства», подальше поглиблення його змісту, розкриття 
його взаємозв’язку з категоріями, що відображають господарську діяль-
ність підприємств у ринкових умовах, – усе це має важливе методологіч-
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не значення для дослідження шляхів підвищення ефективності викорис-
тання виробничих потужностей і основних фондів промислових (маши-
нобудівних) підприємств у перехідній економіці.

В умовах швидкозмінюваного споживчого попиту, тенденцій гнуч-
кості виробництва і проведення диверсифікації для забезпечення кон-
курентоспроможності підприємств потрібне знаходження оптимального 
співвідношення номенклатури продукції, що випускається, та обсягів її 
реалізації з виробничою потужністю. У зв’язку з цим постає завдання 
формування оптимальної виробничої програми підприємства, що най-
більш повно задовольняє попит і забезпечує максимальний прибуток від 
реалізації продукції. 

Відомі такі три традиційні форми оновлення активної частини основ-
них фондів. 

При першій засоби праці, що стали непридатними, замінюються та-
кою ж кількістю нових засобів, які не відрізняються від попередніх за 
своїми техніко-експлуатаційними властивостями та вартістю. Змістом 
другої форми оновлення також є заміна засобів праці якісно такими ж, 
але більш дешевими машинами. Третя форма оновлення основних фон-
дів відбувається на базі якісно нової техніки. 

Слід виділити ще одну форму оновлення активної частини основних 
фондів, яка мало вивчена у вітчизняній економічній науці, це – дифузія 
технологічних нововведень. Вона являє собою високоефективний інно-
ваційний процес, який інтенсифікує оновлення активної частини основ-
них фондів підприємств методами копіювання, імітації, запозичення, пе-
ренесення і розповсюдження нової техніки і технології [4, �. 55].

Дифузія технологічних нововведень супроводжується витісненням 
старої техніки і являє собою якісно новий ступінь у способах та підхо-
дах до оновлення активної частини основних фондів на новій інфор-
маційній базі. Ця форма оновлення основних фондів умовно назива-
ється четвертою. Визначено місце дифузії в структурі життєвого ци-
клу технологій з виділенням науково-інноваційного циклу – зона ак-
тивності новатора і виробничо-комерційного циклу – зона активнос-
ті імітатора. 

Висновки. Машинобудівна галузь в України була і є запорукою 
ефективного розвитку промисловості. Задля економного та ефективного 
функціонування галузі необхідним є оптимальне використання виробни-
чих потужностей підприємств.

Внутрішня структура і зміст категорій «основні фонди» та «основний 
капітал» розкриваються за допомогою комплексного триєдиного підхо-
ду, що базується на таких змістових характеристиках засобів праці, як 
натурально-речова форма, спосіб обороту вартості, соціально-економічна 
форма. Запропонований підхід створює теоретичну основу для поглибле-
ного розуміння сутності цих категорій і визначення шляхів ефективного 
використання основних фондів у перехідній економіці.

Категорії «основні фонди» і «основний капітал» містять загальні й 
особливі ознаки, що виявляються в умовах перехідної економіки. До за-
гальних ознак належать натурально-речова форма засобів праці, ци-
клічність їх оновлення, технологічна зрілість, планомірність розвитку в 
межах підприємства, спосіб обороту вартості. 
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Серед особливих ознак слід виділити основоположну форму влас-
ності (державна – приватна), рушійний імператив (план – конкуренція), 
характер відтворення на макрорівні (планомірний – ринковий).

Розуміння методологічного змісту перелічених вище ознак дозво-
ляє більш коректно встановити вектор перетворень економічних відно-
син щодо розвитку й ефективного використання засобів праці в перехід-
ній економіці, виявити наступність підходів, методів підвищення фон-
до- і капіталовіддачі. 

У практиці підвищення ефективності використання основних фон-
дів промислових підприємств необхідно спиратися як на нові, що знахо-
дяться на стадії освоєння, так і ті апробовані механізми, що зберігають 
дієвість важелів і стимулів господарювання.

Для розкриття нових змістових аспектів категорії «виробнича потуж-
ність підприємства» та її понятійного відображення у перехідному періоді 
запропоновано оперувати економічним поняттям «ефективна виробни-
ча потужність підприємства», яке відображає нові умови реалізації цільо-
вих настанов підвищення ефективності використання основних фондів. 

Ефективна виробнича потужність підприємства – це максимально 
можливий обсяг продукції, що може бути вироблений підприємством і 
реалізований на ринку споживачам при визначеному рівні цін.

 Запропоноване поняття поєднує виробничі та маркетингові аспек-
ти діяльності підприємств, сприяє кращому вибору пропорцій і спосо-
бів поєднання факторів виробництва, виражає кінцеві результати форму-
вання і використання економічного потенціалу підприємства, має важ-
ливе методичне значення для дослідження шляхів підвищення ефектив-
ності використання основних фондів і виробничих потужностей промис-
лових підприємств.

Використання в інноваційній стратегії підприємств дифузії техноло-
гічних нововведень як нової форми оновлення активної частини основ-
них фондів дозволить подолати негативні тенденції фондовіддачі, а також 
практично здійснити стратегічні і тактичні цільові настанови щодо реа-
лізації концепції оптимального технологічного розвитку на рівні світових 
науково-технічних досягнень. 

Активізація і прискорення процесів дифузії технологічних нововве-
день можливі при створенні організаційної інфраструктури трансферу 
технологій, що дозволить підприємствам створити реальні передумови 
для технологічної модернізації виробництва.

Підвищення рівня використання основних фондів у реалізації ви-
робничого потенціалу підприємств можливе шляхом проведення реінжи-
нірингу бізнес-процесів.

Також найголовнішим кроком на шляху до подолання опору но-
вовведенням у машинобудівній галузі є вдосконалення нормативно-
правової бази, яка має стимулювати власника підприємства до оновлен-
ня основних виробничих фондів заради підвищення якості та розширен-
ня номенклатури продукції, яка виготовляється.

Можливості трансформації моделі економіки України найбільш ши-
роко розкриваються із розвитком промислових регіонів країни. Скоро-
чення державних замовлень на продукцію машинобудівних підприємств 
не стимулювало їх економічної стабільності, навпаки, провокувало ви-
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робничий занепад і залежність від зовнішніх ринків. Тобто дало можли-
вість іноземним державам впливати на структуру промислового виробни-
цтва країни, що є неприпустимим для незалежної держави.
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of the effi�ient use of produ�tion �apa�ity is analyzed. The ne�essity of improving the 
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The arti�le deals with the problem of determining the �omponents of in�reasing operat- arti�le deals with the problem of determining the �omponents of in�reasing operat-arti�le deals with the problem of determining the �omponents of in�reasing operat-
ing profit strategy in the system of enterprise value. The methodologi�al approa�hes to form-
ing te�hnologies for implementing the strategy of in�reasing operating profit in the present 
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As you know, value of an enterprise in the modern market �onditions is 
formed by the �omponents one of whi�h is operating profit of an enterprise 
re�eived as a result of its business a�tivity. Enterprise value management uses 
managerial influen�e on the valuable �omponents. In these �onditions, resear�h 
of the �ontent of the in�reasing operating profit strategy of an enterprise in the 
system of enterprise value management is urgent. 

Criti�al analysis of real theoreti�al and pra�ti�al resear�h �ondu�ted by 
national and foreign s�ientists gives a possibility to determine the ways for 
solving problems of enterprise value management in real �onditions. Prob-
lems of assessment and management of business and enterprise valuation have 
found its refle�tion in s�ientifi� works of foreign and national s�ientists su�h as 
�.�. Bo�horov [1], S.�. �aldaytsev [2], T.�. Momot [6], Sh. Pratt [8], Ri�hard 
P. Rees [10], �.N. Sokolov [12], Ch. �rank [14], and �.A. Sh�herbakov [15].

The s�ientists tou�hed upon the problems of determining approa�hes to 
assess value of enterprises and a way of valuation management of these �om-
panies. 

However, the results whi�h were obtained don’t show enough �ontent of 
the �omponents of enterprise and business valuation as well as managerial in-
fluen�e on enterprise and business value of an enterprise in the present market 
�onditions. 

The goal of this work is to determine the �ontent of the strategies and 
te�hnologies of enterprise value management in the present market �onditions. 
Notably, the author tries to determine the �ontent of the strategy of in�reasing 
enterprise operating profit in the present market �onditions. 

As you know, value of the modern enterprise is formed by revenue, oper- you know, value of the modern enterprise is formed by revenue, oper-you know, value of the modern enterprise is formed by revenue, oper- know, value of the modern enterprise is formed by revenue, oper-know, value of the modern enterprise is formed by revenue, oper-, value of the modern enterprise is formed by revenue, oper-value of the modern enterprise is formed by revenue, oper- revenue, oper-revenue, oper-, oper-oper-
ating profit, indi�ators of assets utilization effi�ien�y, and expe�tations (fig. 1). 
If you know the �ontent of ea�h main �omponent of enterprise value you �an 
develop appropriate strategies and te�hnologies whi�h, within an appropriate 
organizational and e�onomi� me�hanism, give a possibility of making effe�tive 
management of enterprise value and its business valuation.

Fig. 1. Components of enterprise value and its business valuation 

Components and fa�tors of influen�e on the forming of operating profit 
of an enterprise are shown in fig. 2. The �ontent and internal �omponents of 
the strategy of in�reasing enterprise operating profit in the system of enterprise 
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value management will be formed a��ording to the �omponents and fa�tors of 
operating profit a��umulation. 

Fig. 2. Components and factors of forming enterprise operating profit

The factor of increasing efficiency of interaction with clients (fig. 2) in�ludes 
te�hnologies to implement the strategy of in�reasing enterprise operating profit 
in the following dire�tions:

1. marketing and advertising;
2. selling;
3. servi�e and support of �lients;
4. fulfillment of orders and billing.
Technology of marketing and advertising gives a possibility to implement 

the strategy of in�reasing enterprise operating profit with the help of using 
marketing and advertising a�tivities. The �ontent of the introdu�ed te�hnology 
in�ludes the following sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg- the following sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg-the following sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg- following sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg-following sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg- sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg-sequen�e of a�tions: rationalization of a set of target seg- of a�tions: rationalization of a set of target seg-of a�tions: rationalization of a set of target seg- a�tions: rationalization of a set of target seg-a�tions: rationalization of a set of target seg-: rationalization of a set of target seg-rationalization of a set of target seg- of a set of target seg-of a set of target seg- a set of target seg-a set of target seg- seg-seg-
ment of the �onsumer market; rationalization and/or reorientation of a range of 
goods and servi�es; rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in- and servi�es; rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in-and servi�es; rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in- servi�es; rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in-servi�es; rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in-; rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in-rationalization and/or �hange of the approa�hes to using in- and/or �hange of the approa�hes to using in-and/or �hange of the approa�hes to using in-/or �hange of the approa�hes to using in-or �hange of the approa�hes to using in- �hange of the approa�hes to using in-�hange of the approa�hes to using in- of the approa�hes to using in-of the approa�hes to using in- the approa�hes to using in-the approa�hes to using in- to using in-to using in- using in-using in- in-in-
formation �hannels and mass media; �on�entration on more profitable market 
segments; �on�entration on more profitable goods and servi�es; �on�entration 
on more effe�tive advertising �hannels and mass media.

Technology of selling gives a possibility to a�hieve the in�reasing of op-gives a possibility to a�hieve the in�reasing of op- a possibility to a�hieve the in�reasing of op-a possibility to a�hieve the in�reasing of op- to a�hieve the in�reasing of op-to a�hieve the in�reasing of op- a�hieve the in�reasing of op-a�hieve the in�reasing of op- the in�reasing of op-the in�reasing of op- of op-of op- op-op-
erating profit of an enterprise due to the following a�tions: rationalization of 
target markets and �ustomer segments; rationalization and/or �hange of a range 
of goods and servi�es; in�rease of using �heap sales �hannels (T� sales, sales 
outlets, self-servi�e et�.); in�rease of attention to more profitable �lients and 
market segments; �on�entration on the sales of goods and servi�es with high 
margin; and selling without mediators.

OPERATING PROFIT 
(after taxation) 

COMMERCIAL, GENERAL 
AND ADMINISTRATIVE 

SERVICES 

INCREASING
EFFICIENCY OF 
INTERACTION
WITH CLIENTS 

PROFIT TAX PRIME COST
OF SOLD 

PRODUCTS

INCREASING
EFFICIENCY

OF ASSESSMENT 
AND PAYMENT
OF PROFIT TAX 

INCREASING
EFFICIENCY OF 

ADMINISTRATIVE AND 
GENERAL SERVICES

 INCREASING 
EFFICIENCY OF 
DEVELOPMENT 

AND PRODUCTION 

INCREASING
EFFICIENCY

OF LOGISTICS AND 
SERVICE PROVISION 



113

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

Technology of service and client support, first of all, has a goal to de�rease 
time of fulfillment of �lient orders and give additional servi�es as �lient sup- of fulfillment of �lient orders and give additional servi�es as �lient sup-of fulfillment of �lient orders and give additional servi�es as �lient sup- fulfillment of �lient orders and give additional servi�es as �lient sup-fulfillment of �lient orders and give additional servi�es as �lient sup- �lient orders and give additional servi�es as �lient sup-�lient orders and give additional servi�es as �lient sup- orders and give additional servi�es as �lient sup-orders and give additional servi�es as �lient sup- and give additional servi�es as �lient sup-and give additional servi�es as �lient sup- give additional servi�es as �lient sup-give additional servi�es as �lient sup- additional servi�es as �lient sup-additional servi�es as �lient sup- servi�es as �lient sup-servi�es as �lient sup- as �lient sup-as �lient sup- �lient sup-�lient sup- sup-sup-
port, whi�h will lead to an in�reased level of satisfa�tion of a �lient’s �onsumer 
needs. This te�hnology �onsists of rationalization and/or �hange of a range of 
goods and servi�es; in�rease of attention to �ustomer segments with the least 
servi�ing �osts; use of a differentiated approa�h to servi�ing different �lients 
and segments; �onsolidation of �lient servi�e and �lient support departments; 
involvement of external firms in servi�e and support of �lients; development 
of goods whi�h are simple in use and give a possibility to provide self-servi�e.

Technology of fulfillment of orders and billing is a �o-element in the system 
of enterprise value management. Using this element gives a possibility to imple- enterprise value management. Using this element gives a possibility to imple-enterprise value management. Using this element gives a possibility to imple- value management. Using this element gives a possibility to imple-value management. Using this element gives a possibility to imple- management. Using this element gives a possibility to imple-management. Using this element gives a possibility to imple- Using this element gives a possibility to imple-Using this element gives a possibility to imple- this element gives a possibility to imple-this element gives a possibility to imple- element gives a possibility to imple-element gives a possibility to imple- gives a possibility to imple-gives a possibility to imple- a possibility to imple-a possibility to imple- to imple-to imple- imple-imple-
ment the strategy of in�reasing operating profit of an enterprise and supposes 
in�reasing an amount of fulfilled �lient orders and appropriate billing at the 
appropriate redu�tion of the �osts. The proposed te�hnology supposes the fol-
lowing a�tions: use of the differentiated approa�h to different �lients and mar-: use of the differentiated approa�h to different �lients and mar-use of the differentiated approa�h to different �lients and mar-
ket segments; involving �heap ways to deliver goods and servi�es (self-servi�e 
or involving the partners); using �heap me�hanism of billing (automation and 
self-servi�e); �onsolidation of order fulfillment operation or involvement of ex-); �onsolidation of order fulfillment operation or involvement of ex-�onsolidation of order fulfillment operation or involvement of ex-
ternal �ompanies; �onsolidation of billing operations or involvement of external 
�ompanies; using design whi�h provides effi�ien�y of pa�king and shipping 
pro�esses.

Factor of increasing efficiency of administrative and general services (�ig. 2) 
in�ludes a set of te�hnologies whi�h are dire�ted at in�reasing the operating 
profit:

1. information te�hnologies, tele�ommuni�ations and networks;
2. real estate management;
3. human resour�e management;
4. supply;
5. enterprise management;
6. finan�ial management.
The te�hnologies proposed by the author have their own �ontent, �ompo- te�hnologies proposed by the author have their own �ontent, �ompo-te�hnologies proposed by the author have their own �ontent, �ompo- proposed by the author have their own �ontent, �ompo-proposed by the author have their own �ontent, �ompo- by the author have their own �ontent, �ompo-by the author have their own �ontent, �ompo- the author have their own �ontent, �ompo-the author have their own �ontent, �ompo- have their own �ontent, �ompo-have their own �ontent, �ompo- their own �ontent, �ompo-their own �ontent, �ompo- own �ontent, �ompo-own �ontent, �ompo- �ontent, �ompo-�ontent, �ompo-, �ompo-�ompo-

nents of implementation and are dire�ted at in�reasing the operating profit due 
to finding out additional ways of using enterprise assets and de�reasing internal 
expenditure. 

Information technologies, telecommunications and networks give a possi- possi-possi-
bility of in�reasing the operating profit of an enterprise due to time saving of 
providing information ne�essary for making managerial de�isions, �ommuni�at- information ne�essary for making managerial de�isions, �ommuni�at-information ne�essary for making managerial de�isions, �ommuni�at- ne�essary for making managerial de�isions, �ommuni�at-ne�essary for making managerial de�isions, �ommuni�at- making managerial de�isions, �ommuni�at-making managerial de�isions, �ommuni�at- managerial de�isions, �ommuni�at-managerial de�isions, �ommuni�at- de�isions, �ommuni�at-de�isions, �ommuni�at-, �ommuni�at-�ommuni�at-
ing information to responsible persons, and making information �ontrol. The 
proposed te�hnology in�ludes single software within the whole enterprise; an 
appropriate set of IT appli�ations; integration of information te�hnologies of 
tele�ommuni�ation equipment and network one in the integrated framework; 
integration of designing, developing and implementation of information te�h- of designing, developing and implementation of information te�h-of designing, developing and implementation of information te�h- designing, developing and implementation of information te�h-designing, developing and implementation of information te�h-, developing and implementation of information te�h-developing and implementation of information te�h- and implementation of information te�h-and implementation of information te�h- implementation of information te�h-implementation of information te�h- of information te�h-of information te�h- information te�h-information te�h- te�h-te�h-
nologies or involvement of external organizations; �onsolidation of running and 
servi�ing of IT framework or involvement of external organizations; �onsolida- of external organizations; �onsolida-of external organizations; �onsolida- external organizations; �onsolida-external organizations; �onsolida- organizations; �onsolida-organizations; �onsolida-; �onsolida-�onsolida-
tion of �ustomer servi�e or involvement of external organizations. 

Technology of real estate management is dire�ted at the in�reasing of op- dire�ted at the in�reasing of op-dire�ted at the in�reasing of op- at the in�reasing of op-at the in�reasing of op- of op-of op- op-op-
erating management by de�reasing �osts of maintaining real estate and in�ludes 
the following �omponents: integration of real estate and enterprise produ�tion 
�apa�ities; integration of fun�tions of modernization and implementation of 
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real estate; integration of fun�tions of designing and developing real estate; 
integration of real estate management of an enterprise; use of �heap real estate 
and enterprise produ�tion �apa�ities. 

Technology of human resource management supposes in�rease of operating 
profit within the system of enterprise value management by in�reasing effi�ien- within the system of enterprise value management by in�reasing effi�ien-within the system of enterprise value management by in�reasing effi�ien- system of enterprise value management by in�reasing effi�ien-system of enterprise value management by in�reasing effi�ien- of enterprise value management by in�reasing effi�ien-of enterprise value management by in�reasing effi�ien- enterprise value management by in�reasing effi�ien-enterprise value management by in�reasing effi�ien- value management by in�reasing effi�ien-value management by in�reasing effi�ien- management by in�reasing effi�ien-management by in�reasing effi�ien- by in�reasing effi�ien-by in�reasing effi�ien- in�reasing effi�ien-in�reasing effi�ien- effi�ien-effi�ien-
�y of human resour�es. The te�hnology proposed by the author in�ludes the fol-. The te�hnology proposed by the author in�ludes the fol-The te�hnology proposed by the author in�ludes the fol- proposed by the author in�ludes the fol-proposed by the author in�ludes the fol- by the author in�ludes the fol-by the author in�ludes the fol- the author in�ludes the fol-the author in�ludes the fol- in�ludes the fol-in�ludes the fol- the fol-the fol-
lowing �omponents: personnel re�ruitment by the enterprise; �onsolidation of 
so�ial se�urity fun�tions; in�rease of attention to personnel retention; adoption 
and development of international te�hniques of human resour�e management.

Technology of supply. The offered te�hnology provides in�rease of operat- te�hnology provides in�rease of operat-te�hnology provides in�rease of operat- provides in�rease of operat-provides in�rease of operat- in�rease of operat-in�rease of operat- operat-operat-
ing profit in the system of enterprise value management due to de�reasing �osts 
of supply with using the following �omponents: integration of supply organiza- supply with using the following �omponents: integration of supply organiza-supply with using the following �omponents: integration of supply organiza- with using the following �omponents: integration of supply organiza-with using the following �omponents: integration of supply organiza- using the following �omponents: integration of supply organiza-using the following �omponents: integration of supply organiza- the following �omponents: integration of supply organiza-the following �omponents: integration of supply organiza- �omponents: integration of supply organiza-�omponents: integration of supply organiza-: integration of supply organiza-integration of supply organiza- of supply organiza-of supply organiza- supply organiza-supply organiza- organiza-organiza-
tion and management of an enterprise; development of situational poli�ies for 
suppliers; rationalization and integration of a set of suppliers; development of 
standard �atalogs of goods and servi�es; in�rease of using �heap supply �han-; in�rease of using �heap supply �han-in�rease of using �heap supply �han-
nels.

Technology of enterprise management is dire�ted at the in�reasing of oper-is dire�ted at the in�reasing of oper- dire�ted at the in�reasing of oper-dire�ted at the in�reasing of oper- at the in�reasing of oper-at the in�reasing of oper- the in�reasing of oper-the in�reasing of oper- in�reasing of oper-in�reasing of oper- of oper-of oper-
ating profit of an enterprise in the system of enterprise value management and 
in�reasing effi�ien�y of the appropriate management a�tions whi�h will a�hieve 
the appropriate result. The author proposed the �ontent of this te�hnology 
whi�h in�ludes the following management a�tions: integration and adjustment 
of the fun�tions of business-planning, management and business statements; 
in�reasing the �onformity degree of department strategies and an enterprise 
strategy as a whole; in�reasing the �onformity degree of the organizational 
stru�ture and management models to the strategy of business; adjustment of 
the strategy of a�quisitions and mergers a��ording to the business assignments; 
in�reasing the �onformity degree of investment budgets and plans of program 
implementation to the priority dire�tions of business development.

Technology of financial management gives a possibility to in�rease operating 
profit in the system of enterprise value management first of all due to optimi- in the system of enterprise value management first of all due to optimi-in the system of enterprise value management first of all due to optimi- the system of enterprise value management first of all due to optimi-the system of enterprise value management first of all due to optimi- system of enterprise value management first of all due to optimi-system of enterprise value management first of all due to optimi- of enterprise value management first of all due to optimi-of enterprise value management first of all due to optimi- enterprise value management first of all due to optimi-enterprise value management first of all due to optimi- value management first of all due to optimi-value management first of all due to optimi- management first of all due to optimi-management first of all due to optimi- first of all due to optimi-first of all due to optimi- due to optimi-due to optimi- to optimi-to optimi- optimi-optimi-
zation and de�rease of expenditures aimed at involvement and use of finan�ial 
resour�es of an enterprise. This de�rease o��urs due to the following te�hno-. This de�rease o��urs due to the following te�hno-This de�rease o��urs due to the following te�hno- de�rease o��urs due to the following te�hno-de�rease o��urs due to the following te�hno- o��urs due to the following te�hno-o��urs due to the following te�hno- due to the following te�hno-due to the following te�hno- to the following te�hno-to the following te�hno- the following te�hno-the following te�hno- following te�hno-following te�hno- te�hno-te�hno-
logi�al �omponents whi�h are offered by the author: integration and adjustment 
of the fun�tions of finan�ial planning, management and business statements; 
integration and adjustment of finan�ial a��ounting and analyti�al fun�tions; 
in�reasing the �onformity degree between finan�ial and �orporate strategies; 
optimization of a set of finan�ial servi�e suppliers; in�rease of attention to in-; in�rease of attention to in-in�rease of attention to in-
formation about �ompany potential and fore�asts.

Factor of increasing efficiency of development and production (fig.2) in-fig.2) in-.2) in-in-
�ludes the following te�hnologies for implementation of the in�reasing operat- the following te�hnologies for implementation of the in�reasing operat-the following te�hnologies for implementation of the in�reasing operat- te�hnologies for implementation of the in�reasing operat-te�hnologies for implementation of the in�reasing operat- for implementation of the in�reasing operat-for implementation of the in�reasing operat-
ing profit strategy: 

1. developing new goods and servi�es;
2. materials;
3. produ�tion.
Technology of developing new goods and services gives a possibility to in- a possibility to in-a possibility to in- to in-to in-

�rease operating profit and enterprise value due to de�reasing time of develop- operating profit and enterprise value due to de�reasing time of develop-operating profit and enterprise value due to de�reasing time of develop- profit and enterprise value due to de�reasing time of develop-profit and enterprise value due to de�reasing time of develop- and enterprise value due to de�reasing time of develop-and enterprise value due to de�reasing time of develop- enterprise value due to de�reasing time of develop-enterprise value due to de�reasing time of develop- value due to de�reasing time of develop-value due to de�reasing time of develop-
ment and produ�tion of new profitable goods and servi�es. Implementation of 
this te�hnology needs to use the following �omponents: optimization of a range 
of goods and servi�es; use of modular, extensible, and s�alable design; organiza- and servi�es; use of modular, extensible, and s�alable design; organiza-and servi�es; use of modular, extensible, and s�alable design; organiza- servi�es; use of modular, extensible, and s�alable design; organiza-servi�es; use of modular, extensible, and s�alable design; organiza-; use of modular, extensible, and s�alable design; organiza-use of modular, extensible, and s�alable design; organiza- of modular, extensible, and s�alable design; organiza-of modular, extensible, and s�alable design; organiza- modular, extensible, and s�alable design; organiza-modular, extensible, and s�alable design; organiza-, extensible, and s�alable design; organiza-extensible, and s�alable design; organiza-, and s�alable design; organiza-and s�alable design; organiza- design; organiza-design; organiza-; organiza-organiza-
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tion of resear�h and development work; in�rease of using �heap ways of devel- of resear�h and development work; in�rease of using �heap ways of devel-of resear�h and development work; in�rease of using �heap ways of devel- and development work; in�rease of using �heap ways of devel-and development work; in�rease of using �heap ways of devel- development work; in�rease of using �heap ways of devel-development work; in�rease of using �heap ways of devel- work; in�rease of using �heap ways of devel-work; in�rease of using �heap ways of devel-; in�rease of using �heap ways of devel-in�rease of using �heap ways of devel- of using �heap ways of devel-of using �heap ways of devel- using �heap ways of devel-using �heap ways of devel- �heap ways of devel-�heap ways of devel- ways of devel-ways of devel- of devel-of devel-
opment of new goods and servi�es; in�rease of attention to the most important 
segments of the market and produ�tion; rationalization and transformation of 
operations �onne�ted with development of new goods and servi�es.

Technology of materials is dire�ted at in�reasing the operating profit in the 
system of enterprise value management due to de�reasing �osts of materials and 
servi�es whi�h are �onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex- whi�h are �onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex-whi�h are �onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex- are �onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex-are �onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex- �onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex-�onsumed in the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex- the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex-the enterprise a�tivity as well as de�reasing ex- a�tivity as well as de�reasing ex-a�tivity as well as de�reasing ex- as well as de�reasing ex-as well as de�reasing ex-
penditures of their usage. In su�h a dire�tion of a�tions the offered te�hnology 
in�ludes optimization of goods and servi�es whi�h are used by the enterprise; 
optimization and integration of a set of suppliers; involvement of produ�tive 
te�hnologies whi�h provide effi�ien�y of using materials; provision of produ�t 
development whi�h uses �ost-effe�tive materials; involvement of te�hnologies 
whi�h provide reusing the materials.

Technology of production is dire�ted at in�reasing the operating profit of 
an enterprise in the system of enterprise value management due to de�reasing 
�osts of produ�tion a�tivity. The proposed te�hnology in�ludes the following 
�omponents: optimization of a range of goods and servi�es whi�h is used in the 
produ�tion a�tivity; in�rease of attention to the most profitable goods; involve- a�tivity; in�rease of attention to the most profitable goods; involve-a�tivity; in�rease of attention to the most profitable goods; involve-; in�rease of attention to the most profitable goods; involve-in�rease of attention to the most profitable goods; involve- attention to the most profitable goods; involve-attention to the most profitable goods; involve- to the most profitable goods; involve-to the most profitable goods; involve- the most profitable goods; involve-the most profitable goods; involve- profitable goods; involve-profitable goods; involve- goods; involve-goods; involve-; involve-involve-
ment of design for providing produ�tion effi�ien�y; �onsolidation of produ�tion 
and, if it is ne�essary, involvement of external �ompanies; in�rease of using 
�heap produ�tion �hannels; in�rease of quality of materials whi�h are used in 
produ�tion.

Factor of increasing efficiency of logistics and service provision (�ig. 2) 
in�ludes the following set of te�hnologies whi�h are dire�ted at in�reasing the 
operating profit:

1. logisti�s and distribution;
2. sales of goods;
3. provision of servi�es.
Technology of logistics and distribution is dire�ted at de�reasing �osts of 

distribution and delivery of enterprise produ�ts. De�rease of these �osts dire�tly 
influen�es relevant in�rease of an enterprise’s operating profit in the system of 
enterprise value management. The offered te�hnology uses the following �om- value management. The offered te�hnology uses the following �om-value management. The offered te�hnology uses the following �om- management. The offered te�hnology uses the following �om-management. The offered te�hnology uses the following �om-. The offered te�hnology uses the following �om-The offered te�hnology uses the following �om- te�hnology uses the following �om-te�hnology uses the following �om- uses the following �om-uses the following �om- the following �om-the following �om- �om-�om-
ponents: optimization of produ�t range; involvement of design and pa�king 
whi�h provides effi�ien�y of delivery; improvement and adjustment of logisti�s 
and distribution strategies; in�rease of attention to the most important goods 
and partners; �onsolidation of logisti�s and distribution department; in�rease of 
using �heap logisti�s and distribution �hannels.

Commodity sales technology gives a possibility to in�rease operating profit 
of an enterprise in the system of enterprise value management due to the fol- an enterprise in the system of enterprise value management due to the fol-an enterprise in the system of enterprise value management due to the fol- in the system of enterprise value management due to the fol-in the system of enterprise value management due to the fol- the system of enterprise value management due to the fol-the system of enterprise value management due to the fol- system of enterprise value management due to the fol-system of enterprise value management due to the fol- of enterprise value management due to the fol-of enterprise value management due to the fol- enterprise value management due to the fol-enterprise value management due to the fol- value management due to the fol-value management due to the fol- management due to the fol-management due to the fol- due to the fol-due to the fol- to the fol-to the fol- the fol-the fol- fol-fol-
lowing �omponents: optimization of produ�t range; improvement of the sales 
strategy; in�reasing effi�ien�y of sales management on the domesti� and over-; in�reasing effi�ien�y of sales management on the domesti� and over-in�reasing effi�ien�y of sales management on the domesti� and over-
seas markets; improvement of the strategy of relationship with suppliers.

Service provision technology in�reases the level of operating profit in the 
system of enterprise value management due to optimizing and de�reasing �osts 
of servi�e provision of an enterprise. This te�hnology has the following �ontent: 
optimization of a range of servi�es; in�rease of attention to development of 
partner relations with the most important �lients; in�rease of attention to ex-; in�rease of attention to ex-in�rease of attention to ex-
amples whi�h provides effi�ien�y of servi�e provision and gives a possibility of 
self-servi�e; in�rease of using �heap servi�e provision �hannels. 
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Factor of increasing efficiency of assessment and payment of profit tax (fig. 
2) makes influen�e on in�rease of operating profit of an enterprise in the system 
of enterprise value management due to work of proper te�hnology of profit tax 
management.

Technology of profit tax management in�ludes the following �omponents: 
de�rease of the effi�ient tax rate; integration of tax issues into the pro�ess of 
strategi� business planning; maximal use of tax �on�essions �onne�ted with high 
value �ontra�ts; delay of tax payments and the fastest re�eipt of �ompensations; 
transfer of revenues in jurisdi�tion with low tax rates; use of effi�ient �orporate 
tax �ulture at possessing and li�ensing the intangible assets.

The te�hnologies whi�h are offered by the author are the main elements of 
implementing the strategy of in�reasing the operating profit of an enterprise in 
the system of enterprise value management. Implementation of the strategy whi�h 
is offered by the author is possible under the �ondition of �lose interrelation and 
interdependen�e between the offered te�hnologies. The �oordinating fun�tion and 
the management one of this strategy are given to the appropriate �omponents of 
the organizational and e�onomi� me�hanism of enterprise value management.

The ways whi�h are offered by the author give a possibility to make influ- ways whi�h are offered by the author give a possibility to make influ-ways whi�h are offered by the author give a possibility to make influ- whi�h are offered by the author give a possibility to make influ-whi�h are offered by the author give a possibility to make influ- are offered by the author give a possibility to make influ-are offered by the author give a possibility to make influ- offered by the author give a possibility to make influ-offered by the author give a possibility to make influ- by the author give a possibility to make influ-by the author give a possibility to make influ- the author give a possibility to make influ-the author give a possibility to make influ- author give a possibility to make influ-author give a possibility to make influ- give a possibility to make influ-give a possibility to make influ- a possibility to make influ-a possibility to make influ- possibility to make influ-possibility to make influ- to make influ-to make influ- make influ-make influ- influ-influ-
en�e on enterprise value at the present market �onditions.

The main goal of this resear�h is to determine the �ontent of the te�hnolo-
gies whi�h are �omponents of the strategy of in�reasing enterprise operating 
profit in the system of enterprise value management. 

Implementation of the strategy of in�reasing enterprise operating profit is 
possible only at the expense of integrated utilization of the te�hnologies whi�h 
have been offered that gives a possibility to make the most effi�ient influen�e 
on the enterprise value and business valuation. 

At the present market �onditions the enterprise is permanently influen�ed 
by internal and external fa�tors. In this situation developing the appropriate 
strategies, poli�ies, and te�hniques of strategy implementation whi�h will be 
applied within the organizational and e�onomi� me�hanism of enterprise value 
management at the present market �onditions and filling this me�hanism with 
the appropriate �omponents are the main dire�tions of this resear�h whi�h is 
topi�al and prospe�tive.
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Статтю присвячено проблемі визначення складових стратегії зростання операцій-
ного прибутку підприємства в системі управління вартістю підприємства. У статті роз-
глядаються методологічні підходи до формування технологій реалізації стратегії зростан-
ня операційного прибутку підприємства в сучасних ринкових умовах. Запропоновано 
технології реалізації стратегії зростання операційного прибутку та зміст цих технологій.
Ключові слова: стратегія, підприємство, операційний прибуток, вартість підприємства, 
система, технології.

Статья посвящена проблеме определения составляющих стратегии роста опе-
рационной прибыли предприятия в системе управления стоимостью предприятия. 
В статье рассматриваются методологические подходы к формированию технологий 
реализации стратегии роста операционной прибыли предприятия в современных 
рыночных условиях. Предложены технологии реализации стратегии роста операци-
онной прибыли и содержание этих технологий. 
Ключевые слова: стратегия, предприятие, операционная прибыль, стоимость предприя-
тия, система, технологии.
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЦЕСІВ НАГРОМАДЖЕННЯ КАПІТАЛУ 
В ТРАНЗИТИВНИХ ЕКОНОМІКАХ ЦЕНТРАЛЬНОЇ 

ТА СХІДНОЇ ЄВРОПИ

У статті досліджуються особливості і тенденції процесів нагромадження капіталу 
та інвестування у країнах Центральної та Східної Європи. Проведено порівняльний 
аналіз динаміки норми нагромадження, а також співвідношення між чистими і вало-
вими інвестиціями у країнах ЦСЄ та інших регіонах світу. 

Ключові слова: країни Центральної та Східної Європи, транзитивна економіка, валове 
нагромадження капіталу, норма нагромадження, чисті інвестиції, амортизація. 

© А.С. Магдіч, 2013



118

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

Актуальність. В умовах інформаційних технологій та посилення ролі 
людського капіталу значення процесів нагромадження та інвестування 
дещо знижується, хоча і залишається важливим. Країни Центральної та 
Східної Європи (ЦСЄ), більшість з яких до початку кризи 2008 р. харак-
теризувалися як швидкозростаючі економіки, не можуть розраховувати 
на довгострокове економічне зростання при низьких або середніх нормах 
нагромадження та інвестування, враховуючи накопичений значний мо-
ральний і фізичний знос основного капіталу в більшій частині країн ре-
гіону. В результаті загального відставання економічного розвитку та по-
рівняно низького рівня нагромадження та інвестування наявний фізич-
ний капітал на одного працівника в економіках ЦСЄ виявляється значно 
нижчим, ніж у західноєвропейських країнах. Саме це й обумовлює необ-
хідність дослідження сучасних тенденцій та факторів нагромадження і ін-
вестування в країнах ЦСЄ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти цієї теми 
набули широкого висвітлення в економічній літературі, перш за все, це 
дослідження, що стосуються проблем нагромадження капіталу в окре-
мих економіках регіону [1–3]. Виходячи з цього, аналіз сучасного ста-
ну та тенденцій розвитку інвестиційних процесів у регіоні ЦСЄ не є до-
статнім. 

Мета і завдання. Метою статті є дослідження стану, тенденцій та 
особли востей процесів нагромадження та інвестування в 14 країнах ЦСЄ.

Основна частина. Нагромадження передбачає трансформацію заоща-
джень в елементи продуктивного капіталу. Таким шляхом у процесі на-
громадження капіталу формуються науковий потенціал та матеріально-
технічна база. Внутрішня структура накопичень країни обумовлює 
структурні зміни в економіці, темпи та якість економічного зростан-
ня, а також динаміку продуктивності праці. Зменшення внутрішніх ін-
вестицій може призвести до зниження темпів зростання. Проте внаслі-
док того, що на динаміку норми нагромадження істотний вплив здій-
снює науково-технічний прогрес, в умовах інтенсивного типу розвитку 
зниження норми нагромадження необов’язково буде супроводжувати-
ся зниженням темпів економічного зростання. Коли економіка досягає 
певного рівня розвитку для підтримки заданого темпу зростання, потрі-
бен уже менший обсяг капіталовкладень за рахунок їх зростаючої ефек-
тивності.

Як показало проведене дослідження, середньорічні обсяги інвести-
цій у світовому господарстві змінювалися відповідно до динаміки світо-
вих заощаджень аж до 70-х років ХХ ст. З 1950 до 1970 рр. норма нагро-
мадження стійко зростала, досягнувши майже 27% ВВП у 1973 р., після 
чого почала поступово знижуватися: у 80-х рр. вона склала 22–23%, а 
починаючи з 90-х років ХХ ст. і до сьогодні залишається на рівні 21–
22%. У розвинутих країнах впродовж останніх трьох десятиліть цей по-
казник був у середньому нижчим на 1–2%. Навпаки, у країнах, що роз-
виваються, норма валового нагромадження поступово зростала і склала 
за цей же період приблизно 25% (перш за все, за рахунок Східної Азії, 
враховуючи Китай та В’єтнам, а також Індію). У країнах ЦСЄ, почина-
ючи з 90-х років ХХ ст., норма валового нагромадження зросла з 25% у 
1992 р. до 31% у 2007 р.
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Як свідчить статистика, зміни в динаміці світових капіталовкладень 
відповідали руху економічного циклу: вони підвищувалися у періоди під-
йомів і знижувалися під час спадів. Проте поряд зі зміною фаз еконо-
мічного циклу на процес нагромадження капіталу у світовому господар-
стві впливає ряд інших факторів: зміни у цінах, зміни у зовнішньоторго-
вельній політиці, нестача заощаджень, ризики зниження внутрішніх при-
бутків, обумовлені зростанням зовнішньої заборгованості. У свою чергу, 
зниження внутрішніх приватних капіталовкладень та втеча капіталів мо-
жуть скоротити приплив іноземних інвестицій. Усі ці фактори знижують 
сукупний попит і, як наслідок, – виробничі потужності. Кінцевим ре-
зультатом є зниження темпів економічного зростання.

Чи потрібна для високих темпів економічного зростання висока нор-
ма валового нагромадження? Вочевидь, так. Підтвердженням тому є факт 
наявності тісної кореляції між нормою валового нагромадження та дина-
мікою ВВП у країнах, що швидко розвиваються. Так, висока норма ва-
лового нагромадження (35% у 70-х рр. та майже 30% у 80-х рр.) зумовила 
високі темпи економічного зростання Японії, а потім ще чотирьох азій-
ських «тигрів» – Південної Кореї, Тайваню, Сінгапуру та Гонконгу, що 
дозволило цим країнам вийти на високий рівень економічного розвитку.

Досить висока норма валового нагромадження (майже 48%) спосте-
рігається останнім часом у Китаї – одній з найдинамічніших економік 
світу (10-відсоткове зростання ВВП у середньому за останні два десяти-
ліття). Висока норма валового нагромадження характерна і для Індії – в 
середньому 32% у першому десятилітті ХХІ ст., при 6-відсотковому се-
редньорічному зростанні за цей період.

У той же час низьку норму валового нагромадження і одночасно 
низькі темпи зростання ВВП демонструють впродовж останніх двадця-
ти років країни Африки південніше Сахари (відповідно, майже 17 та 
2% у 1990-х рр.; відповідно, 20 та 5% у першому десятилітті ХХІ ст.) 
і Латинської Америки (20 та 3% відповідно). Таким чином, інвести-
ції є найважливішим джерелом швидкого зростання у країнах, що роз-
виваються.

За даними консалтингової компанії M�Kinsey, для кожного відсот-
ка приросту ВВП в економіках, які зростають дуже швидко, наприклад, 
економіках нових індустріальних країн, необхідне збільшення норми на-
громадження на 2,5%. За розрахунками інших фахівців, для подолання 
нестабільності і виведення країни на траєкторію стійкого економічного 
зростання кожному відсотку приросту ВВП має відповідати збільшення 
норми нагромадження на 3–4% [4]. 

Для транзитивних економік через низьку ефективність людського 
капіталу та супутніх причин ця цифра може бути навіть вищою. У зв’язку 
з цим для забезпечення приросту реального ВВП країн ЦСЄ на рівні 7% 
(середньорегіональний показник за період 2004–2007 рр.) є необхідним 
підвищення інвестицій до рівня 28–30% ВВП.

Максимальне значення середнього показника норми нагромадження 
по регіону – 30,8% – було зафіксовано у 2007 р. (табл. 1). 

На сьогодні більшість країн регіону мають норму нагромадження не-
достатню для відродження передкризових темпів економічного зростан-
ня (табл. 2).
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Слід зазначити, що у розвинутих країнах спостерігається слабкіша 
кореляція між нормою валового нагромадження та темпами економічно-
го зростання. Розвинуті країни із середніми і низькими темпами зростан-
ня (Канада, США, Франція, Великобританія, Німеччина, Італія, Японія) 
протягом останніх двох десятиліть мають норму валового нагромаджен-
ня на рівні 19–20%. Проте і в цих країнах норма нагромадження у пері-
од швидкого економічного зростання була високою. Так, в Німеччині у 
50–60-х рр. ХХ ст. вона наближалася до 60% ВВП. У цій групі країн на-
явність значних обсягів уже нагромадженого реального капіталу диктує 
необхідність не подальшого його нарощування, а пошуку ефективніших 
шляхів використання. У найбільш розвинутих країнах економічний роз-
виток здійснюється головним чином за рахунок залучення нових знань та 
підприємницьких здібностей.

Саме цей факт дозволяє говорити про «нову економіку», яка ба-
зується на інформаційних технологіях. Так, завдяки фірмам і галузям, 
найтісніше пов’язаним з революцією у цифровій технології та розви-
тком Інтернету, американська економіка змогла зберегти впродовж 
1980–1990-х рр. високий для розвинутих країн темп економічного зрос-
тання на рівні 3,5%, маючи при цьому порівняно низьку норму вало-
вого нагромадження – в середньому майже 21%. У той же час в Японії 
з її високою нормою валового нагромадження (в середньому 28–29% 
за цей же період) темпи зростання ВВП впали з 4,1% у 1980-х рр. до 
1,3% – у 1990-х рр. 

Проаналізуємо ще одну найважливішу економічну пропорцію – спів-
відношення між чистими і валовими інвестиціями – яка є своєрідним ба-
рометром стану ділової активності у будь-якій економіці.

У світовій економіці основна частина капіталовкладень здійснюється 
приватним бізнесом. У розвинутих країнах на нього припадає 50–80% за-
гальної суми інвестицій, хоча частка чистих інвестицій корпорацій скла-
дає тільки 13–17%. Решту становлять позикові або інші джерела капіта-
ловкладень. Основним фактором, який здійснює вплив на капіталовкла-
дення приватного бізнесу, є очікуваний прибуток. У зв’язку з цим обся-
ги приватних капіталовкладень та рівень капіталовіддачі схильні до коли-
вань залежно від фази циклу. Досить часто досягнутий рівень нагрома-
дження стримує подальші інвестиції. У свою чергу, перехід на нову тех-
нологічну базу, розширення ринків збуту та скорочення витрат вироб-
ництва підвищують ефективність інвестицій та стимулюють інвестицій-
ний процес. 

У структурі капіталовкладень компаній досить стабільною та ваго-
мою є частка витрат на відшкодування вибуття основного капіталу. У се-
редньому вона становить трохи більше половини інвестицій, зростаючи 
під час економічного спаду та скорочуючись у роки підйому. Джерелом 
чистих нагромаджень є нерозподілений прибуток. Саме чисті нагрома-
дження призводять до збільшення фондів виробництва, тоді як аморти-
заційні відрахування просто відшкодовують морально та фізично зноше-
не устаткування. Кошти амортизаційного фонду можуть бути викорис-
тані як тимчасове додаткове джерело нагромадження, проте потім фонд 
відшкодування має бути відновлений. Недостатня увага до цієї проблеми 
призводить до старіння парку устаткування. Несвоєчасне відшкодуван-



122

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)
Т
аб

ли
ця

 2
Д

ин
ам

ік
а 

но
рм

и 
на

гр
ом

ад
ж

ен
ня

 у
 к

ра
їн

ах
 Ц

С
Є

, 
19

95
–

20
17

*

К
ра

їн
а 

/ 
ре

гі
он

1995

1997

1999

2001

2003

2005

2007

2009

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Б
іл

ор
ус

ь
36

,0
25

,1
26

,3
24

,4
25

,3
26

,5
35

,9
39

,0
35

,4
32

,5
33

,4
33

,2
33

,2
33

,1
33

,0

Б
ол

га
рі

я
15

,7
9,

9
17

,9
20

,2
21

,2
27

,6
34

,1
29

,4
23

,1
24

,1
25

,0
25

,9
26

,9
27

,8
28

,7

Е
ст

он
ія

28
,2

30
,9

25
,3

27
,9

33
,1

33
,8

38
,6

18
,8

24
,5

25
,2

25
,5

25
,6

25
,6

25
,6

25
,8

Л
ат

ві
я

15
,0

20
,6

23
,4

25
,8

28
,4

33
,6

40
,0

20
,5

25
,6

27
,1

28
,1

28
,9

29
,6

30
,3

30
,8

Л
и
тв

а
22

,6
24

,5
21

,3
18

,8
21

,4
23

,6
31

,2
10

,5
18

,8
19

,0
19

,9
20

,8
21

,6
22

,2
22

,9

П
ол

ьщ
а

18
,7

23
,4

25
,3

20
,8

18
,7

19
,3

24
,4

20
,3

21
,7

21
,0

21
,3

21
,4

21
,8

22
,4

22
,9

Р
ум

ун
ія

24
,3

20
,6

16
,1

22
,2

22
,0

23
,3

31
,0

25
,4

28
,8

28
,9

29
,3

29
,7

30
,0

29
,9

30
,0

Р
ос

ія
25

,4
22

,0
14

,8
21

,5
20

,0
19

,5
25

,4
17

,0
23

,2
23

,5
25

,6
25

,7
25

,7
25

,5
25

,3

С
ло

ва
чч

и
н
а

24
,3

34
,3

27
,8

29
,6

24
,6

28
,9

27
,8

19
,9

22
,0

21
,8

22
,7

23
,1

23
,3

23
,5

23
,9

С
ло

ве
н
ія

23
,7

24
,6

27
,7

25
,0

25
,4

27
,2

32
,0

22
,1

20
,1

18
,8

19
,0

19
,0

19
,3

19
,6

19
,8

У
го

рщ
и
н
а

21
,8

25
,0

26
,1

25
,2

23
,6

24
,5

22
,4

17
,9

19
,1

17
,8

17
,6

17
,6

18
,0

18
,2

18
,5

У
кр

аї
н
а

26
,9

21
,7

19
,3

21
,8

22
,0

22
,6

28
,2

17
,1

21
,5

18
,7

21
,4

22
,2

23
,0

23
,7

24
,3

Х
ор

ва
ті

я
16

,4
27

,5
23

,0
22

,5
28

,1
27

,8
29

,9
25

,9
22

,0
21

,8
22

,2
23

,0
23

,9
24

,6
25

,4

Ч
ех

ія
32

,1
30

,5
27

,5
29

,7
27

,1
26

,5
29

,8
24

,0
24

,5
24

,1
23

,7
23

,6
23

,5
23

,5
23

,5

Ц
С

Є
23

,7
24

,3
23

,0
24

,0
24

,4
26

,1
30

,8
22

,0
23

,6
23

,2
23

,9
24

,3
24

,7
25

,0
25

,3

*С
кл

ад
ен

о 
і 
ро

зр
ах

ов
ан

о 
ав

то
ро

м
 з

а 
да

н
и
м

и
 М

В
Ф

 [
5]

.



123

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

ня основних фондів є характерним для багатьох країн з перехідною еко-
номікою, причому ситуація часто ускладнюється дефіцитом інвестицій-
них ресурсів. 

У сучасних розвинутих країнах спостерігається стійка тенденція до 
зниження ролі чистих капіталовкладень у відтворенні основного капіталу 
(табл. 3). Цьому є своє пояснення.

Таблиця 3
Частка чистих інвестицій у валових інвестиціях у розвинутих країнах, %*

Країна 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007

Канада 46,1 53,2 49,0 40,5 43,2 26,6 33,4 39,8 43,8

Німеччина 60,1 44,5 46,6 34,0 39,6 33,2 30,3 22,1 26,1

Франція 61,9 53,9 47,8 37,3 44,2 32,4 35,6 35,0 38,3

Італія 49,4 40,9 44,9 33,1 37,0 24,3 27,7 25,3 26,3

Японія 60,9 58,7 57,7 47,1 50,3 34,0 21,8 10,7 11,3

США 49,1 40,0 43,0 42,5 36,6 36,8 41,6 34,7 34,4

Великобританія 49,2 39,7 25,2 22,9 37,4 23,2 33,4 34,5 36,2

*Складено автором за даними Світового банку [6].

Звільнення істотної частини додаткового продукту від функції на-
громадження капіталу дозволило розвинутим країнам використовувати 
все більшу його частину на здійснення якісних структурних перетворень 
в економіці, а також на соціальну орієнтацію економіки і розвиток нау-
комістких галузей.

Таким чином, такий якісно новий механізм відтворювального про-
цесу дозволив розвинутим країнам вирватися уперед порівняно з рештою 
країн світу, що сприяло подальшому поглибленню глобальної нерівно-
важності технологічних укладів розвинутих країн та країн, що розвива-
ються, і, як наслідок, посиленню диспропорцій у сфері світових потоків 
прибутку на користь розвинутих країн. Усе це дозволяло стабілізувати ка-
піталістичні виробничі відносини в цих країнах, створюючи суспільство 
споживання як привабливу модель для інших країн. 

З одного боку, існуюча модель світової економіки дозволяє надава-
ти допомогу країнам, що відстають, робить доступними освітні та медич-
ні послуги, дозволяє вирішувати продовольчу проблему та інші загально-
людські проблеми глобального масштабу. З іншого боку, в останні деся-
тиліття все помітніше виявляються тривожні тенденції у здійсненні від-
творювальних процесів у розвинутих країнах: функціонування продук-
тивного капіталу все частіше здійснюється не за рахунок власних віднов-
люваних у процесі відтворювального обороту виробничих фондів, а за 
рахунок позикових коштів. У результаті вагомість амортизаційного фон-
ду, який відіграв ключову роль у процесі переходу розвинутих країн до 
економіки, яка ґрунтується на інноваціях, впала. Позначилася тенденція 
стиснення усього циклу відтворення у зв’язку з втратою фондом аморти-
зації основної функціональної ролі. Крім того, у зв’язку з тим, що сьо-
годні продуктивний капітал реалізує свою інноваційну діяльність не за 
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рахунок фонду амортизації, а більшою мірою за рахунок позикових 
коштів, продуктивний капітал усе більше підпорядковується фінансо-
вому та все більша маса позикового капіталу виходить за межі реальної 
економіки.

Дещо інша ситуація склалася на сьогодні у країнах, що швидко роз-
виваються: чисті заощадження тут помітно перевищують амортизаційні 
відрахування (табл. 4). 

Таблиця 4
Структура валових заощаджень регіонів світу, 1991–2007 рр., % ВВП

Регіон/країна
Амортизація Чисті 

заощадження
1991–
2000

2000–
2007

1991–
2000

2000–
2007

Світ у цілому 13,3 13,3 8,5 8,4
ЦСЄ 13,0 13,5 8,5 8,1
ЄС-15 13,9 14,2 8,2 8,3
Середній Схід та Північна Африка* 13,1 12,2 12,2 19,5
Африка південніше Сахари 10,6 9,5 4,6 6,9
Східна Азія та Тихоокеанський регіон* 9,4 10,0 28,1 30,9
Європа та Центральна Азія* 9,8 9,6 14,9 14,9
Латинська Америка і Карибський басейн 11,1 11,0 6,8 9,5
Бідні країни з великою заборгованістю 7,9 8,3 2,6 5,6
Південна Азія 9,7 9,7 13,9 19,9
ОЕСР 13,9 14,0 7,0 5,9
Розвинуті країни, які не входять до ОЕСР 12,4 12,4 14,7 17,1
Єврозона 13,9 14,2 7,3 7,2
США 11,3 11,9 5,1 2,1
Японія 18,3 20,1 12,0 6,2
Канада 13,4 13,4 5,1 9,6
Азійські тигри** 13,2 13,6 25,3 21,6
Китай 9,9 9,8 31,2 35,9
Індія 10,2 10,3 14,1 20,6
Бразилія 11,5 11,4 5,1 5,5
Туреччина 6,0 8,9 15,3 8,0
Таїланд 12,5 12,8 21,6 17,2
Малайзія 11,9 12,0 25,5 25,0
Філіппіни 8,3 9,4 13,6 20,9
Мексика 10,2 10,5 9,7 12,1

*Тільки країни, що розвиваються.
**За винятком Тайваню. 
Складено і розраховано автором за даними Світового банку [6]. 

Щодо країн ЦСЄ частка чистих інвестицій у цілому по регіону по-
мітно перевищує аналогічні показники у країнах ЄС-15. Дані свідчать, 
що частка чистих інвестицій стабільно зростала, починаючи з 1990-х рр. 
(табл. 5).
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Таблиця 5
Структура валових заощаджень країн ЦСЄ та ЄС-15*

Рік
% ВВП Частка чистих інвес тицій 

у валових інве стиціях, %Амортизація Чисті заощадження
ЄС-15 ЦСЄ ЄС-15 ЦСЄ ЄС-15 ЦСЄ

1991 13,3 13,8 7,7 10,7 37,0 24,3
1992 11,9 13,9 6,1 16,2 32,1 40,7
1993 11,9 14,2 5,6 9,7 26,2 39,4
1994 11,7 14,0 6,6 10,0 26,3 43,5
1995 12,2 13,9 8,5 8,2 28,3 38,3
1996 13,3 13,9 8,3 6,3 29,4 36,9
1997 13,2 13,8 9,3 6,3 31,7 39,0
1998 14,1 13,8 9,0 5,4 34,2 36,8
1999 13,8 13,9 9,0 6,1 35,2 37,6
2000 14,2 14,1 8,8 7,2 35,1 36,0
2001 14,1 14,3 8,3 6,9 33,5 37,4
2002 13,8 14,3 7,8 7,2 31,4 38,3
2003 13,7 14,2 7,7 7,4 31,3 40,8
2004 13,7 14,0 8,6 8,3 31,5 43,1
2005 12,8 14,0 8,2 9,8 32,8 48,4
2006 13,1 13,9 8,6 8,7 34,7 49,3
2007 12,8 14,5 8,6 9,2 33,9 53,6
2008 12,6 14,3 4,7 9,4 33,4 53,7

*Складено і розраховано автором за даними Світового банку [6]. 

З точки зору макроекономічного підходу співвідношення між вало-
вими інвестиціями та амортизацією є ознакою того, чи перебуває еконо-
міка на стадії підйому або спаду. У разі зростаючої економіки чисті інвес-
тиції більші від нуля, а валові інвестиції більші від амортизаційних від-
рахувань, у статичній економіці чисті інвестиції дорівнюють нулю, а ва-
лові – амортизації. Якщо ділова активність знижується, то в економіці 
спостерігається деінвестування: валові інвестиції менші від амортизації, а 
чисті інвестиції менші від нуля.

Розрахуємо частку амортизації та чистих інвестицій у структурі вало-
вих інвестицій в економіці країн ЦСЄ (табл. 6). З даних таблиці видно, що 
в перші кризові роки після розпаду Ради Економічної Взаємодопомоги у 
Латвії, Хорватії та Польщі спостерігався процес деінвестування – країни 
споживали більше капіталу, ніж створювали, у результаті чисті інвестиції 
виявилися зі знаком «мінус». 

За часткою чистих інвестицій у структурі валового нагромадження 
основного капіталу найближчі до західноєвропейських країн показники 
мали у 2007 р. Чехія та Угорщина з часткою чистих інвестицій у структу-
рі валових інвестицій 31–32%. Лише близько 35% від валових інвестицій 
амортизаційні відрахування склали в Естонії, Білорусі, Болгарії та Укра-
їні і близько 40% – у Латвії та Румунії. Незначні обсяги амортизаційних 
фондів та найчастіше їх нецільове використання у цих країнах є серйоз-
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ною перешкодою для інтенсивного економічного зростання. Так, у США 
на амортизацію припадає майже 65% валових інвестицій, а в Україні та 
Білорусі, незважаючи на надмірно високий рівень фізичного і морально-
го зносу основних фондів, уряд в окремі роки вилучав частину аморти-
заційних відрахувань до державного бюджету. Річні норми амортизацій-
них відрахувань для основної маси основних фондів у цих країнах збіль-
шені в середньому у 3–4 рази, що означає перехід до прискореного ме-
тоду амортизації. Проте в умовах економіки, що розвивається нестабіль-
но, до застосування прискорених методів амортизації потрібно підходи-
ти дуже обережно. 

Висновки. Підбиваючи підсумок вищесказаному, необхідно відзна-
чити, що одним з ключових завдань, яке мають вирішити країни ЦСЄ 
для побудови ефективної та стабільної економіки, є кардинальне онов-
лення основного капіталу.

Різкий спад інвестицій, що стався в результаті глобальної економіч-
ної кризи, і зростаючий знос фондів, особливо в країнах Східної Євро-
пи, є однією з найбільш серйозних проблем для економік регіону. Однак 
ще більше значення ці фактори набудуть в період економічного підйо-
му, оскільки від їх вирішення залежатиме успішність країни в глобальній 
конкуренції. Подальший розвиток стає можливим лише на основі ефек-
тивних вкладень і модернізації виробничих активів.

Завдання трансформації інвестиційного процесу при переході від 
планового господарства до ринкового в більшості країн регіону все ще 
не вирішено. Споживання населення, державні витрати, експортна та ім-
портна діяльність можуть здійснюватися і в несприятливому інституці-
ональному середовищі, але для інвестицій потрібна складна комбінація 
факторів як на мікро-, так і на макрорівні. Норма нагромадження у всіх 
економічних системах є важливим макроекономічним показником, який 
не має автоматичного регулятора, тому для його підтримання на певному 
рівні необхідне державне втручання.
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В статье исследуются особенности и тенденции процессов накопления ка-
питала и инвестирования в странах Центральной и Восточной Европы. Проведен 
сравнительный анализ динамики нормы накопления, а также соотношения между 
чистыми и валовыми инвестициями в странах ЦВЕ и других регионах мира.

Ключевые слова: страны Центральной и Восточной Европы, транзитивная экономика, 
валовое накопление капитала, норма накопления, чистые инвестиции, амортизация.

The arti�le investigates the �hara�teristi�s and trends in pro�esses of �apital formation 
and investment in Central and Eastern Europe. The author has �arried out a �omparative 
analysis of the investment rate, net and gross investment ratio in the CEE �ountries and 
other regions of the world.

Key words: Central and Eastern European transition economies, gross capital formation, invest-
ment rate, net investment, amortization.
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В.В. Македон

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ПРИНЦИПІВ 
КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

І ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У СЕРЕДОВИЩІ ТНК

У статті розглянуто питання організаційного взаємозв’язку між необхідністю 
проведення корпоративних трансформацій у середовищі транснаціональних корпо-
рацій та додержанням принципів корпоративного управління, які гарантують збе-
реження інтересів акціонерів корпорації і високий рівень якості таких перетворень.

Ключові слова: транснаціональна корпорація, трансформація, злиття і поглинання, прин-
ципи корпоративного управління, глобалізація, фінансові інститути.

Наприкінці 90-х років XX ст. – на початку XXІ ст. світова економічна 
система починає активно змінюватися. Значно зростає рівень глобальної 
конкуренції, що змушує транснаціональні компанії (ТНК) об’єднуватися 
у боротьбі за виживання. За цих умов усе більше корпорацій розглядають 
процеси трансформації як можливий шлях свого подальшого розвитку. 
Світова практика корпоративного управління закріпила за операціями 
злиттів та поглинань статус форсованого механізму отримання контро-
лю над певним видом акціонерної власності, що надалі дає ТНК поштовх 
або у розвитку або у процесах вимушеної ринкової реорганізації. Ці аргу-
менти є основою визначення актуальності досліджень, присвячених пи-
танню такого виду корпоративної інтеграції, а враховуючи те, що злит-
тя та поглинання стають популярним інструментом на ринках країн, що 
розвиваються, до яких належить і Україна, то це тільки підвищує науко-
ву та сучасну значущість таких досліджень.

Наукові положення щодо використання трансформаційних проце-
дур у практиці корпоративного управління достатньо якісно та обґрунто-
вано наведено у наукових працях відомих іноземних та вітчизняних вче-

© В.В. Македон, 2013
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них Д. Вачона, Ф. Еванса, П. Гохана, О. Кібенко, М. Книш, А. Пилипен-
ка, О. Рогача, М. Рудика, І. Сазонця, І. Спасибо-Фатєєвої, А. Філіпенка.

При цьому слід зазначити, що теоретична основа виникнення необхід-
ності та перспективності корпоративних трансформацій у формі операцій 
злиттів та поглинань має певні пробіли та неточності, які дуже часто при-
зводять до різного трактування необхідності та процедурної забезпеченос-
ті цих інтеграційних процесів у діяльності транснаціональних корпорацій.

Метою статті є необхідність розгляду процесів трансформації ТНК 
у формі операцій злиттів і поглинань, які характерні для загальносвіто-
вих законів здійснення подібних процесів, виявлення їх закономірностей 
і тенденцій розвитку, а також питань, пов’язаних з оцінкою ефективності 
і ризиків проведення таких корпоративних трансформацій.

Під корпоративною трансформацією слід розуміти процес 
організаційно-економічного перетворення ТНК, за якого змінюється 
склад юридичних осіб держателів корпоративних прав (як правило, склад 
та структура акціонерів корпорації). До головних типів корпоративних 
трансформацій необхідно відносити: злиття, поглинання, виділення та 
корпоративний поділ. При цьому слід зазначити, що трансформації є 
стрибкоподібними змінами діяльності ТНК, що призводять до докорін-
ної перебудови системи виробничої та ринкової діяльності корпорації [2].

Процеси корпоративної трансформації можуть розглядатися як на 
макроекономічному рівні у вигляді механізму перерозподілу власності, 
так і на мікрорівні – як механізм розвитку стратегії ТНК. Значення і роль 
процесів трансформації в макроекономічному і мікроекономічному ас-
пектах можна подати у такому вигляді (рис. 1).

Рис. 1. Значення і роль процесів корпоративних трансформацій у макроекономічному
і мікроекономічному аспектах
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Рішення, що приймаються у сфері корпоративних трансформацій, 
належать до стратегічних рішень, і їх значення є надзвичайно великим 
для корпорації, що безпосередньо впливає на ефективність її діяльності. 
У сучасній теорії корпоративного управління виділяють декілька підходів 
до визначення критеріїв ефективності діяльності ТНК. 

Порівняльні характеристики і суть основних підходів до визначення 
критеріїв ефективності діяльності ТНК наведено в табл. 1.

Таблиця 1
Основні підходи до визначення критеріїв ефективності діяльності ТНК

Найменування Сутність Основні критерії
ефективності діяльності ТНК

Раціонально-
цільовий 

Є механістичним поглядом 
на ТНК. Розглядає ступінь, з 
яким реалізуються поставле-
ні цілі

Прибутковість,
продуктивність

Системний Розглядає ТНК як систему з 
певними вхідними і вихідни-
ми змінними

Остаточний критерій – ви-
живання ТНК у довгостро-
ковому періоді при зміні в 
обсягах різних типів обмеже-
них ресурсів

Підхід на основі вну-
трішніх процесів

ТНК розглядається як систе-
ма взаємозв’язків між людьми

Основні критерії ефектив-
ності: неспотворені комуні-
кації,
міцна корпоративна культура

Підхід на основі 
збільшення добробу-
ту акціонерів

ТНК розглядається як органі-
заційне співтовариство учас-
ників, таких як власники, 
наймані працівники, 
споживачі, громадськість

Збільшення добробуту акціо-
нерів і виконання очікувань 
інших груп учасників ТНК

Найбільш поширеним зараз є підхід до визначення критеріїв ефек-
тивності діяльності ТНК на основі збільшення добробуту акціонерів. 
У зв’язку з цим на передній план виходять питання, пов’язані з взає-
мовідносинами основних груп учасників ТНК, а саме питання корпо-
ративного управління і корпоративних відносин різних груп учасників 
ТНК. Під транснаціональною корпорацією в цьому дослідженні розу-
міється форма організації господарської діяльності, найбільш пошире-
на для оформлення пайового бізнесу, а під корпоративними відносина-
ми – відносини основних учасників цієї форми організації господарської 
діяльності. Слід відзначити, що термін «корпорація», який використову-
ється в американській економіко-правовій системі, відповідає поняттю 
компанії в європейській системі. Проте це визначення не є вичерпним. 
Тому слід виділити ряд критеріїв, виходячи з яких ту або іншу організа-
цію відносять до групи транснаціональних корпорацій [1]:

– статус юридичної особи;
– принцип обмеженої відповідальності;
– безстрокове існування;
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– вільне передавання акцій;
– централізоване управління;
– глобальний масштаб діяльності.
Необхідно виділяти такі переваги корпоративної організації госпо-

дарської діяльності [4]:
1. Можливість залучення грошових коштів через випуск акцій і не-

обмеженість кількості інвесторів.
2. Завершеність організаційного оформлення, регламентована у ви-

значенні відповідальності і повноваженнях, дозволяють розподілити 
функції контролю між органами управління корпорації, що означає мож-
ливість здійснення професійного процесу управління.

3. Відсутність обмежень на сферу діяльності.
4. Спрощений порядок входження і виходу із складу акціонерів за-

безпечує широкі можливості ротації зацікавлених осіб.
5. Принцип обмеженої відповідальності.
Розвиток корпоративної форми організації господарської діяльності 

ставить питання про відокремлення безпосередніх прав і функцій влас-
ника від прав і функцій керівника. Між власниками, керівниками і пра-
цівниками формується певний компроміс, у результаті якого кожна із 
сторін довіряє інший і делегує їй певні функції і права.

Акціонерна власність вимагає особливих правил задоволення прав 
власників за умови делегування безпосередніх функцій управління про-
фесійним менеджерам. Тобто стрижнем акціонерної власності є захист 
прав власника без застережень щодо розміру капіталу, що лежить в осно-
ві його діяльності. Проте в самій акціонерній власності закладений кон-
флікт: при відокремленні функцій власника від функцій безпосередніх 
учасників виробництва кількісний поділ прав власності може здійсню-
ватися поза прямим зв’язком з розміром грошового капіталу. Тому під 
управлінням акціонерним товариством розуміються механізм або систе-
ма взаємодії учасників і способи, за допомогою яких вони представля-
ють свої інтереси [8].

Корпоративне управління – це система, за допомогою якої ТНК 
управляють і контролюють. Структура корпоративного управління ви-
значає поділ прав і обов’язків серед різних учасників корпоративних 
відносин і прописує правила і процедури ухвалення рішень. Система 
корпоративного управління є організаційною моделлю, за допомогою 
якої акціонерне товариство має представляти і захищати інтереси сво-
їх інвесторів.

Корпоративне управління технічно зводиться до трьох найважливі-
ших напрямів [6]:

– управління власним капіталом і власністю;
– управління технологічним процесом, включаючи збут продукції;
– управління грошовими потоками.
В іноземній практиці основними учасниками корпоративних відно-

син виступають:
– менеджери компанії;
– власники (акціонери);
– інші зацікавлені групи (кредитори, найманий персонал, органи са-

моврядування);
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Таким чином, у процесі корпоративного управління здійснюється 
взаємодія інтересів учасників корпоративних відносин і виникає «кон-
флікт інтересів».

Відповідно до [7] «конфлікт інтересів» – це таке управління кор-
порацією, за якого порушується ієрархія корпоративних інтересів, коли 
від пріоритетів вибору внутрішньокорпоративних управлінських рішень 
залежить дотримання або недотримання корпоративних інтересів окре-
мо взятого акціонерного товариства. «Конфлікт інтересів» – це ситуа-
ція вибору між інтересами корпорації в цілому та інтересом окремої гру-
пи суб’єктів, що беруть участь у акціонерних відносинах. При уникнен-
ні такого конфлікту завдання корпоративного управління полягає в тому, 
щоб управлінськими, технологічними і організаційними засобами запо-
бігти ймовірності зміни ієрархії інтересів і цільових функцій учасників ді-
яльності корпорації.

Корпоративний контроль визначається як можливість суб’єктів ак-
ціонерних відносин забезпечувати постійний вплив на прийняття стра-
тегічних рішень всередині корпорації. Мотивація корпоративного конт-
ролю пов’язана з акумуляцією і концентрацією можливостей, що забез-
печують корпоративне управління, за допомогою якого досягається за-
доволення корпоративних інтересів [5]. Співвідношення корпоративного 
управління і корпоративного контролю наведено на рис. 2.

Первинною формою контролю є акціонерний контроль, який відо-
бражає інтереси акціонерного товариства. Управлінський контроль – це 
похідна форма корпоративного контролю від акціонерного контролю. 
Управлінський контроль формується в результаті надання безпосереднім 
керівникам корпорації необхідної сукупності прав і обов’язків.

Фінансовий контроль формується у процесі вибору між власними і 
зовнішніми джерелами фінансування. Послуги фінансових організацій, 
що розуміються у всьому світі як посередницькі, спрямовані на продук-
тивне використання грошових коштів у процесі корпоративного інвесту-
вання.

Здійснення корпоративного контролю дозволяє без участі кредитних 
організацій зробити процес інвестування прямим. Проте розвиток пря-
мих форм інвестування ускладнює індивідуальний інвестиційний вибір, 
змушує потенційного інвестора шукати кваліфікованих консультантів. У 
цьому випадку фінансові інститути виконують функцію довіреної особи, 
що допомагає власникові капіталу здійснювати контроль за корпорацією. 
Таким чином, залежність корпорації від зовнішніх форм фінансування, а 
також розширення таких джерел фінансування збільшує значення фінан-
сового контролю. Проте при усьому обсязі сконцентрованих в кредитно-
фінансових інститутах прав акціонерного і фінансового контролю вони 
обмежені. Ці обмеження встановлені, як правило, у нормативних актах 
і базуються на відповідальності кредитно-фінансових організацій перед 
своїми клієнтами [10].

На практиці спостерігається, з одного боку, постійне прагнення до 
об’єднання усіх форм контролю, з іншого, – процес концентрації тих або 
інших засобів контролю у різних суб’єктів корпоративного управління.

Слід зазначити, проте, що на початку ХХІ ст. сталося різке збільшен-
ня попиту на інвестиційні ресурси і посилення конкуренції за їх отри-
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мання між різними країнами і компаніями. У ряді європейських країн, 
де донедавна домінуючу роль в інвестиційному процесі відігравали бан-
ки (наприклад, Німеччині, Франції, Італії), компанії усвідомили можли-
вості нових інвестиційних інститутів, зробили кроки із залучення коштів зо-
внішніх інвесторів, внаслідок чого підвищився ступінь прозорості діяль-
ності компаній і посилилися позиції акціонерів, що не володіють контр-
ольним пакетом акцій. Німецькі акціонерні товариства вступили у кон-
куренцію за капітали у міжнародному масштабі.

Рис. 2. Взаємозв’язок корпоративного управління і корпоративного контролю

Поява глобальних фінансових ринків викликала об’єктивну необхід-
ність розробки та впровадження вищих стандартів корпоративної пове-
дінки, розкриття інформації і звітності корпорацій. Корпорації вимушені 
залучати кошти на міжнародних ринках капіталу і поставати перед необ-
хідністю дотримуватися загальноприйнятих міжнародних стандартів кор-
поративного управління і розкриття інформації [9].

Цей аспект розвитку світових фінансових ринків також відобразився 
на розвитку процесів трансформації корпорацій у формі операцій злит-
тів і поглинань, оскільки процеси корпоративної трансформації також є 
частиною світового фінансового ринку. 

На рис. 3 наведено динаміку трансформацій у формі операцій злит-
тів і поглинань у Західній Європі, США та інших регіонах світу в про-
центному вираженні. 

 

ОСНОВНІ УЧАСНИКИ КОРПОРАТИВНИХ ВІДНОСИН 

К
О
РП

О
РА

ТИ
В
Н
Е 
У
П
РА

В
Л
ІН
Н
Я

 

К
О
РП

О
РА

ТИ
В
Н
И
Й

 К
О
Н
ТР

О
Л
Ь 

В
Л
А
С
Н
И
К
И

 
М
ЕН

ЕД
Ж
ЕР

И
 

Управління власним 
капіталом 

 та корпоративною 
власністю 

Управління 
технологічними процесами, 

включаючи збут 

Управління  
фінансовими  
потоками 

Прийняття або відхилення 
рішень, які належать 

 до компетенції власників 
корпорації 

Забезпечення 
господарської діяльності, 
наслідування практики 
прийняття управлінських 

рішень 

Прийняття або відхилення 
рішень щодо використання 
фінансових інструментів 

Фінансовий контроль 

Управлінський контроль 

Акціонерний контроль 



134

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

З графіка видно, що у 2011 р. частки Західної Європи і США у за-
гальному обсязі корпоративних трансформацій практично вирівнялися 
і становлять 39 і 40% від загальної кількості відповідно, з іншого боку, 
частки у загальному обсязі трансформацій інших регіонів – Східної Єв-
ропи, Азії і Латинської Америки – зросли з 7 до 21%.

Рис. 3. Динаміки процесів трансформацій підприємств у формі злиттів і поглинань 
в Західній Європі, США та інших регіонах у процентному вираженні [3]

Таким чином, можна зробити висновок про те, що процеси корпора-
тивної трансформації досить активно проходять в усіх регіонах світу, при 
цьому вони впевнено вийшли за межі національних економік, що зму-
шує корпорації активно використовувати світові фінансові ринки для фі-
нансування корпоративних трансформацій. Доведено, що світова прак-
тика корпоративного управління сформувала чіткі принципи корпора-
тивної поведінки, такі як принцип обмеженої відповідальності, принцип 
розкриття інформації, централізоване управління, вільна процедура пе-
редавання акцій. Було обґрунтовано, що саме ці принципи є універсаль-
ною основою розробки та реалізації стратегії корпоративної трансформа-
ції, особливо при використанні операцій злиттів та поглинань; дотриман-
ня цих принципів гарантує обом сторонам корпоративних відносин збе-
реження корпоративних прав та обов’язків у майбутньому незалежно від 
наслідків завершення корпоративних угод.
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Вступ. Для сучасного етапу розвитку гірничої промисловості ха-
рактерною особливістю є збільшення масштабів відкритих гірничих ро-
біт. Основним видом технологічного транспорту при видобутку корис-
них копалин відкритим способом є автомобільний транспорт, який у 
всьому світі використовується для перевезення майже 80% усієї гірничої 
маси. В Україні ж питома вага кар’єрного автотранспорту наближається 
до 75% [1], тому актуальним стає питання дослідження функціонування 
транспортної системи гірничо-збагачувального комбінату. При вирішен-
ні завдань оперативного та перспективного планування роботи транспорт-
ної системи виникає необхідність у визначенні показників та критеріїв її 
економічної ефективності. На сьогодні немає єдиного загальноприйнятого 
критерію економічної ефективності роботи транспортної системи. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. О.В. Гончарук пропонує по-
казники економічної ефективності роботи транспортної системи поділи-
ти на такі групи: узагальнюючі, часткові, ефективності використання жи-
вої праці, ефективності використання виробничих фондів і капіталовкла-
день, ефективності використання палива і електроенергії та ефективнос-
ті якості продукції і залежно від поставленого завдання використовувати 
необхідний показник [2].

У праці [3] для забезпечення максимальної ефективності функціо-
нування автотранспортної системи нами запропоновано динамічно змі-
нювати критерії економічної ефективності роботи транспортної систе-
ми, які можуть набувати таких значень: максимум продуктивності (ви-
користовується при збільшенні попиту на продукцію гірничодобувної галу-
зі, т·км/год), мінімум питомих витрат палива (обирається у разі збільшен-
ня ціни на енергоносії, г/(т·км) та мінімум собівартості перевезень (є уза-
гальнюючим критерієм, який застосовується за незмінних умов функціо-
нування транспортної системи). Проте необхідним є доопрацювання уза-
гальнюючого критерію економічної ефективності, яким було обрано со-
бівартість перевезень.

Ю.С. Пухов узагальнюючим показником техніко-економічної ефек-
тивності рудников транспорту вважає суму приведених витрат, що при-
падає на 1 т або 1 м3 вантажу, що транспортується (грн/т або грн/м3):

minнП С Е К= + ⋅ → ,                                (1)

де С – собівартість навантаження та транспортування 1 т або 1 м3 ванта-
жу, грн/т (грн/м3); 

К – капітальні витрати, що віднесені до одиниці річного вантажообо-
роту (питомі капітальні витрати), грн/т (грн/м3); 

Ен – річний нормативний коефіцієнт ефективності капітальних вкла-
день. 

Капітальні витрати складаються з вартості машин рудникового транс-
порту та витрат на транспортування їх до місця роботи [4].

Економічний зміст добутку капітальних витрат та річного норматив-
ного коефіцієнта використання капітальних вкладень ( нЕ К⋅ ) означає 
економічні (альтернативні) витрати, тобто втрачену вигоду. Річний нор-
мативний коефіцієнт ефективності капітальних вкладень у більшості ви-
падків є нормою доходності за депозитами. У сучасних умовах норматив-
ний коефіцієнт ефективності дорівнює нормі дисконтування (приведен-
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ня різночасних економічних показників до початку розрахункового пері-
оду, тобто до року, який передує початкові будівництва), величина якої 
приймається залежно від конкретних умов (як правило, відповідає кре-
дитній (обліковій) ставці Національного банку України) [5].

Постановка завдання. Метою статті є формування підходу до визна-
чення показника «приведені витрати» транспортування гірничої маси 
кар’єрними автосамоскидами як критерію економічної ефективності ав-
тотранспортної системи кар’єру. 

Виклад основного матеріалу. Приведені витрати – це сума поточних 
витрат (собівартості) та нормативних витрат додаткового продукту (капі-
тальних вкладень, приведених до річної розмірності відповідно до норма-
тивного коефіцієнта ефективності). Тобто перша складова виражає в гро-
шовій формі повні витрати уречевленої праці та витрати необхідної жи-
вої праці, а друга складова – витрати додаткової праці, що виражається 
у формі прибутку [6].

Показник приведених витрат широко застосовувався в теорії та прак-
тиці соціалістичної економіки. В умовах ринкової економіки розгляну-
тий показник має ряд недоліків:

1) у показник закладено народногосподарський підхід до оцінки 
ефективності роботи підприємства, тобто не знаходять відображення ін-
тереси самого підприємства;

2) показник базується лише на витратах і не враховує результати ви-
робництва (обсяг виробництва, асортимент та якість продукції, розмір 
прибутку).

Незважаючи на це, показних «приведені витрати» може бути вико-
ристаний як основа для формування показників та критеріїв порівняль-
ної економічної ефективності в умовах ринкової економіки. Для дослі-
дження функціонування транспортної системи гірничо-збагачувального 
комбінату пропонується обрати саме показник «приведені витрати на 
транспортування», а не, наприклад, понаднормовий чистий прибуток. 
Такий вибір зумовлений тим, що в загальному обсязі витрат на вироб-
ництво продукції гірничо-металургійної галузі можливо виокремити ви-
трати, що припадають саме на транспортування, тобто витрати, створені 
при функціонуванні транспортної системи. Тоді як для використання по-
казника понаднормового чистого прибутку необхідною умовою є значен-
ня чистого прибутку, розмір якого не залежить лише від процесу тран-
спортування продукції.

Статичний критерій оптимальності «мінімум приведених витрат» за-
писується таким чином:

( ) minнП С е Кρ= + + ⋅ → ,                            (2)

де не  – норматив дисконтування (приведення), частки одиниці; 
ρ  – коефіцієнт реновації, що визначається з виразу:

( )1 1е

н
Т

н

е

е
ρ =

+ −
,                                 (3)

де еТ  – тривалість експлуатації об’єкта, роки.
За умови, коли тривалість експлуатації об’єкта чітко визначена, ко-

ефіцієнт ефективності капітальних вкладень дорівнює сумі нормативу 
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приведення та коефіцієнта реновації ( н нЕ е ρ= + ). З огляду на це показ-
ник «приведені витрати» розраховується таким чином:

( )нП С е Кρ= + + ⋅ .                                   (4)

У більшості випадків тривалість експлуатації об’єкта можна вважа-
ти величиною необмеженою еіТ = ∞ . Це зумовлено тим, що одного разу 
створений об’єкт основних фондів безперервно підлягає простому відтво-
ренню за рахунок амортизаційних відрахувань, не потребуючи додатко-
вих капіталовкладень. У такому випадку значення коефіцієнта реновації 
дорівнює нулю [6], а річний нормативний коефіцієнт ефективності капі-
тальних вкладень дорівнює нормативу приведення ( н нЕ е= ).

На території м. Кривого Рогу знаходиться 7 гірничо-збагачувальних 
комбінатів, на яких використовується майже 200 кар’єрних автосамоски-
дів вантажопідйомністю 120–130 т, тобто на кожному з підприємств пра-
цює від 30 до 50 машин надвеликої вантажопідйомності. Парк кар’єрних 
автосамоскидів кожного гірничо-збагачувального комбінату поповнюєть-
ся щорічно 3–5 новими машинами, причому за останні 5 років середня 
ціна зросла з 0,8 до 1,1 млн дол. Тому вважаємо за необхідне враховува-
ти коефіцієнт реновації при розрахунку приведених витрат на транспор-
тування гірничої маси автосамоскидами.

На підставі вищезазначеного як узагальнюючий показник еконо-
мічної ефективності кар’єрного автомобільного транспорту за умови, що 
річна сума податків та інших платежів, які відраховуються з прибутку, та 
додаткові поточні річні витрати виробництва, які не включаються до со-
бівартості, не змінюватимуться, пропонується обрати показник «приве-
дені витрати», що припадають на 1 т або 1 м3 вантажу, що транспортуєть-
ся (грн/т або грн/м3). За умов ринкової економіки при формуванні мо-
делі показника приведених витрат на транспортування необхідно враху-
вати: індекс інфляції, частки одиниці (

tінI ); собівартість навантаження та 
транспортування 1 т або 1 м3 вантажу, грн/т (Сt); капітальні вкладення, 
грн (Кt); коефіцієнт приведення (дисконтування) (ен); коефіцієнт ренова-
ції ( ρ ); тривалість експлуатації об’єкта, роки (Т).

Таким чином показник «приведені витрати», що припадають на 1 т 
або 1 м3 вантажу, що транспортується (грн/т або грн/м3) розраховується 
за формулою:

.                          (5)

Для врахування фактора часу необхідно показник «приведені витра-
ти» трансформувати таким чином:

,                    (6)

де t0 – прийнятий момент приведення, роки.
Коефіцієнт приведення (дисконтування) капітальних вкладень до-

рівнює кредитній (обліковій) ставці Національного банку України.
Аналіз інфляційних факторів показує, що для індексу інфляції в 

Україні у період з 01.2001 р. до 01.2012 р. характерною є тенденція до 
збільшення значення показника (рис. 1), а значення кредитної (обліко-
вої) ставки НБУ у період з 01.03.2001 до 22.09.2012 зменшувалося (рис. 2).
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t
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Рис. 1. Динаміка зміни індексу інфляції в Україні у період з 2001 до 2012 р. 

Рис. 2. Динаміка зміни кредитної (облікової) ставки Національного банку України 
у період з 01.03.2001 до 22.09.2012 [7]

Формулу собівартості транспортних послуг у загальному вигляді 
можна записати так: 

Сі бі іС С Р= ⋅ ,                                     (7)
де СіС  – собівартість реалізованих послуг на і-му проміжку часу; 

біС  – собівартість реалізованих послуг на одиницю транспортної ро-
боти; 

іР  – обсяг транспортної роботи, виконаної на і-му проміжку часу.
Собівартість реалізованих транспортних послуг:

( )б Зі Пі Ші ПРі Аі Ні ЕіС С С С С С С С= + + + + + + ,                  (8)

де ЗіС  – витрати на заробітну плату водіїв на i-му проміжку часу; 
ПіС  – витрати на паливно-мастильні матеріали; 
ШіС  – витрати по шинах; 
ПРіС  – витрати на профілактичне обслуговування та ремонт автомобілів; 
АіС  – амортизаційні відрахування; 
НіС  – накладні витрати на i-му проміжку часу; 
ЕіС  – екологічна складова [8]. 
Окрім цього, для формування моделі критерію економічної ефектив-

ності автотранспортної системи кар’єру необхідно врахувати рівень гранич-
них питомих витрат на транспортування (допустиму собівартість) ( т

дС ), що 
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є критерієм економічної ефективності експлуатації автосамоскида та ви-
значається, виходячи з вартості кінцевої продукції, що виробляється під-
приємством:

( )( )1 /т P к p к
д r загзбС Q U Ц N З З Vη= ⋅ ⋅ ⋅ − − − ⋅ , грн/(т·км),          (9)

де PQ  – обсяг видобутої руди, т; 
U  – відсоток виходу концентрату з 1 т руди, %; 

кЦ  – ціна концентрату на ринку, грн/т; 
p
збЗ  – витрати на збагачення руди, грн.; 
к
загЗ  – загальногосподарські витрати, що включають в себе адміністра-

тивні витрати та витрати на збут, що враховуються в собівартості, грн; 
rN  – норма рентабельності капіталу, яка може бути визначена вихо-

дячи з необхідного обсягу чистого прибутку, що забезпечує окупність ка-
пітальних вкладень у прийнятні терміни; 

η  – частка витрат на транспортування в структурі собівартості гірни-
чих робіт;

V  – сумарний вантажооборот кар’єру, т·км [9].
Гранично допустима норма рентабельності капіталу ( rN ) є тією нор-

мою дисконту, за якою величина приведеної різниці результату і витрат 
дорівнює приведеним капітальним вкладенням. Гранично допустиму 
норму рентабельності інвестицій знаходять за рівнянням:

( ) ( )
0 0 0

/ 1 / 1
p p pT T T

t t
t t r t r

t t t

P B N K N
= = =

− + = +∑ ∑ ∑ ,                   (10)

де tP  – результат за t-й рік, грн; 
tB  – витрати t-й за рік, грн; 
tK  – інвестиції за t-й рік, грн;

t – розрахунковий період, роки.
Показник «норма рентабельності інвестицій» має також інші назви: 

«внутрішня норма доходності (ВНД)», «внутрішня норма прибутку», 
«норма повернення інвестицій» [10].

При визначенні граничної норми рентабельності інвестицій вважає-
мо за необхідне застосувати динамічний метод оцінки витрат та результа-
тів з урахуванням фактора часу, таким чином:

( ) ( ) ( ) ( ) ( )0 0 01 1 1 1 1

p p pT T T
t t t

t t t t t
n r n r nt t t

P B K

e N e N e= = =

− =
+ + ⋅ + + ⋅ +

∑ ∑ ∑ .          (11)

Отже, економіко-математичну модель приведених витрат на пере-
везення гірничої маси кар’єрними автосамоскидами можна записати як:
цільова функція:                                                      ,
умови:

.       (12)

     01 min
t

t t
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Висновки. Показник «приведені витрати» транспортування гірничої 
маси з урахуванням ринкових факторів може бути використаний як кри-
терій в умовах їх динамічної зміни для забезпечення максимальної еконо-
мічної ефективності функціонування автотранспортної системи гірничо-
збагачувального комбінату при здійсненні оперативного та перспектив-
ного планування.
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УДК 711.555:004
Н.З. Мачуга

МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 
ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ ЛІКУВАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

Проаналізовано процес інформатизації галузі охорони здоров’я. Здійснено де-
талізацію формування інформаційного простору управління в лікувальних закладах. 
Розглянуто спрямування методології інформаційних систем. Розроблено та представ-
лено спеціальну електронну on-line форму для підвищення якості обслуговування в 
медичних установах. Наведено переваги системи електронного керування в лікуваль-
них закладах України.

Ключові слова: інформаційний простір, якість медичних послуг, управління, методологія 
інформаційних систем.

Постановка проблеми. Інформатизація медичної галузі є обов’язковою 
умовою її стабільного розвитку. Досягнення кінцевої мети можливе лише 
за умови системного підходу до формування інформаційного простору 
лікувальними установами. Переваги згаданого процесу полягатимуть у 
підвищенні якості управління та моніторингу діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Інтерес до тематики дослі-
дження виявляли як вітчизняні, так і зарубіжні науковці, зокрема З. На-
дюк, М. Муляр, В. Лехан, О. Барвінко, А. Сокульський, О. Максимен-
ко, В. Кальниш, А. Степаненко, В. Пономарєнко, О. Майоров, Х. Сро-
ка, Й. Кісєльницкий та ін.

Невирішені частини проблеми. Розвиток медичної галузі потребує 
здійснення ефективного управління, проте забезпечення цієї вимоги не-
можливе без інформатизації сфери охорони здоров’я. Результативність 
запровадження останньої залежить саме від методології створення інфор-
маційних систем.

Метою статті є аналіз формування інформаційного простору, що пе-
редбачає розробку системи інформаційної підтримки управління розвит-
ком медичного закладу та визначення методології створення інформацій-
них систем.

Основні результати дослідження. Раціональне використання інфор-
маційних інструментів у наш час має безпосередній вплив на ефек-
тивне функціонування медичних установ, а також оптимізацію витрат, 
пов’язаних з їх діяльністю. Використання досягнень інформатики в га-
лузі охорони здоров’я є ключем до покращання якості медичних послуг, 
підвищення їх доступності, а також ведення раціональної державної по-
літики у галузі охорони здоров’я.

Ураховуючи всі позитивні моменти впровадження інформаційної 
системи як для пацієнтів, так і для лікувального закладу необхідно сфор-
мувати його інформаційний простір управління, що відбуватиметься у 
кілька етапів:

– утворення єдиної інформаційної бази відділень та підрозділів ме-
дичного закладу;

– закріплення відповідного рівня безпеки і захисту інформаційних 
ресурсів;

© Н.З. Мачуга, 2013
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– технічний супровід здійснення аналізу інформації.
Інформаційний простір передбачає розробку системи інформаційної 

підтримки управління розвитком медичного закладу. Йдеться про утво-
рення зони, де виникають різноманітні інформаційні потоки. Останні за-
безпечують надходження найновішої, повномасштабної і достовірної ін-
формації для подолання суперечностей, які виникають у його зовнішньо-
му і внутрішньому середовищі. Це, у свою чергу, дозволить забезпечити 
тривалий успіх на ринку медичних послуг.

Традиційно формалізацію інформаційних потоків управління розвит-
ком лікувальних закладів здійснюють за критерієм джерел утворення ін-
формації. Поділ інформаційних потоків на вхідні та вихідні, на наш по-
гляд, досить умовний. Відповідно до принципів та стандартів корпора-
тивного управління до вхідних інформаційних потоків прийнято відноси-
ти інформацію про середовище, в якому функціонує та розвивається ме-
дичний заклад. Ця інформація досить різноманітна, може включати фі-
нансові та нефінансові, формальні та неформальні, кількісні та якісні по-
казники. До вхідної інформації, яка надходить із зовнішніх джерел, від-
носять законодавчі та нормативні акти, інформацію загальноекономічно-
го та галузевого характеру, інформацію про діяльність партнерів та кон-
курентів підприємства, статистичну звітність.

Для формування інформаційного простору лікувальних закладів важ-
ливим моментом є визначення змісту вихідних інформаційних потоків, 
які мають забезпечити всіх стейкхолдерів необхідними даними стосовно 
компанії для прийняття відповідних рішень щодо співробітництва. Тра-
диційно до таких інформаційних потоків відносять стратегічні плани лі-
кувальних закладів, прогнозні та звітні показники їх діяльності тощо.

Багато сфер життя, у тому числі і система охорони здоров’я, яка 
досі залишається адміністративним сектором, повинні переформатувати-
ся та шукати можливості не тільки для задоволення соціальних потреб у 
рамках простого перерозподілу, а й за рахунок упровадження інструмен-
тів стимулювання підприємницької та інноваційної діяльності. Важливим 
елементом застосування заходів для створення оптимальної політики у 
галузі охорони здоров’я є можливість використання сучасних інструмен-
тів для підтримки процесу прийняття рішень, таких як інформаційні сис-
теми та утворення на їх основі системи управління знаннями.

Без сумніву, концепція електронного управління системою охорони 
здоров’я за підтримки технологій, телемедицини і, нарешті, управління 
знаннями відіграють життєво важливу роль у забезпеченні доступності та 
якості медичних послуг. Сучасне управління охороною здоров’я означає, 
що галузь має бути перебудована таким чином, щоб відповідати осно-
вним критеріям раціональності дій, ефективності для забезпечення не-
обхідного рівня якості і доступності медичних послуг. Цей процес був би 
неможливим без використання відповідних інформаційних інструментів 
забезпечення ефективного збору і розподілу даних із використанням но-
вітніх технологій зв’язку.

Запровадження інформаційних систем в царині охорони здоров’я 
України допоможе в управлінні нею та забезпечить ефективний збір і по-
ширення даних із використанням новітніх технологій зв’язку. При ство-
ренні інформаційних систем необхідно дотримуватися певної методоло-
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гії. Остання полягає в організації самого процесу формування інформа-
ційної системи. При цьому важливий аспект – належне управління цим 
процесом, що гарантуватиме дотримання вимог стосовно самих інфор-
маційних систем.

Методологія створення інформаційних систем спрямована на:
– встановлення цілей, завдань щодо лікувальних закладів із ураху-

ванням вимог, які висуваються до інформаційних систем;
– дотримання термінів створення інформаційних систем у межах за-

твердженого бюджету відповідно до затверджених параметрів;
– використання наявного програмного забезпечення та баз даних 

при розробці інформаційних технологій;
– забезпечення належного технічного резерву щодо модифікації і 

розширення систем, спричинених певними змінами в роботі лікуваль-
них закладів.

Очевидно, що дуже важливим є пошук такої методології, яка б не 
лише була спрямована на врахування умов та систем застосування, роз-
робку програмного забезпечення, а й на врахування життєвого циклу са-
мого програмного забезпечення.

Методологія інформаційних систем дозволяє встановити чіткі межі 
та процедури, що базуються на життєвому циклі програмного забезпе-
чення. Загалом мова йде про формування підходів до розвитку та станов-
лення системи. Зокрема розробляються завдання, встановлюються етап-
ність та виконавці певних видів робіт. Запорукою якості розробки є від-
повідність чинним стандартам, ретельне планування, постійний контроль 
(як цілого процесу взагалі, так і кожної фази зокрема).

Важливим моментом цього процесу є розуміння таких аспектів:
– в основу розробки інформаційних систем покладено наявний до-

свід експертів та розробників, що забезпечить урахування особливостей 
функціонування закладів охорони здоров’я;

– для оцінки інформаційних систем повинні використовуватися пев-
ні типи інформації з урахуванням хронометражу подій;

– потенційні користувачі системи шляхом застосування контрольної 
функції підвищують запит одержаних результатів.

Система електронного керування дозволяє не лише підвищити якість 
самих інформаційних розробок, а й позитивно вплине на продуктивність 
роботи. Для досягнення зазначених результатів необхідно врахувати таке:

1. Система електронного керування є основою для керування інфор-
маційними ресурсами в лікувальних закладах. Процес керування вклю-
чає в себе контроль, організацію, планування та програмне забезпечення.

2. Попередньо йшлося про позитивний вплив електронного керу-
вання, проте варто зазначити, що такий стан речей буде прийнятним за 
умови одночасного підвищення якості і продуктивності. Належна якість 
може бути досягнута при дотриманні на всіх фазах методології точності 
виконання. Це забезпечить належний рівень якості, починаючи від про-
ектування і завершуючи впровадженням.

Інформаційні системи розробляються для комп’ютеризації та реструк-
туризації пов’язаних робочих процесів для збільшення ефективності.

Безсумнівно, необхідно збільшити витрати на розвиток ІКТ. Відо-
мо, що дотепер не усі робочі місця комп’ютеризовані, а усвідомлення ви-
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гід, які сфера ІКТ може принести в управлінні інформацією та створенні 
знань не набуло широкого розповсюдження. Крім необхідності подаль-
шої активізації зусиль у цьому напрямі, слід також вимірювати результа-
ти, досягнуті внаслідок реалізації рішень. Це надасть можливість вжити 
належних заходів щодо активізації впровадження інноваційних підходів 
до інформації в тих сферах, які потребують такого втручання. Цікавою є 
також проблема подолання опору змінам і розробки відповідних стиму-
лів для працівників медичних закладів.

Важливим моментом в управлінському процесі є опрацювання ін-
формації з метою підвищення рівня обслуговування медичними устано-
вами. Для загальної оцінки якості обслуговування в окремо взятому ліку-
вальному закладі нами розроблено спеціальну електронну on-line форму1. 
Ця форма розроблена з використанням технологій �oogle Drive.

Можливі варіанти роботи з формою:
1) заповнення пацієнтами роздрукованого варіанта з подальшим вне-

сенням результатів у консолідований документ;
2) заповнення пацієнтами форми в режимі on-line, наприклад, на 

інтернет-сайті лікувального закладу або іншого інформаційного ресурсу;
3) надсилання форми пацієнтам на їх електронні поштові скриньки 

для заповнення в зручний для них час.
Час роботи з формою не обмежено, і, давши відповідь на одне за-

питання, пацієнт може змінити її до моменту остаточної відправки да-
них. Завершення роботи з формою відбувається після натискання кнопки 
«Надіслати», яка знаходиться наприкінці електронного документа. Вико-
ристання цієї кнопки приведе до чергового запису введеної інформації 
у спеціальний електронний документ в системі �oogle Do�s, доступ до 
якого адміністратор (розробник) форми матиме з довільного персональ-
ного комп’ютера, на якому є підключення до мережі Інтернет. Зазначе-
на система дозволяє налаштувати автоматичні сповіщення (наприклад, 
на електронну скриньку) адміністратора про надсилання нового запису.

Принцип роботи з електронним документом результатів опитуван-
ня за допомогою наведеної форми аналогічний до електронних таблиць 
Mi�rosoft Ex�el. За необхідності отримані і накопичені записи можна екс-
портувати у файл спеціального формату, здійснити аналіз інформації за 
допомогою спеціальних статистичних функцій, провести графічну візуа-
лізацію даних тощо.

Наведемо перелік запитань, які запропоновано використати у формі:
1. Вік.
2. Стать.
3. Освіта.
4. Місце проживання.
5. Статус працевлаштування.
6. Термін перебування у лікувальному закладі.
7. Яким чином відбувався Ваш перший контакт з лікувальним закла-

дом?

1Доступ до електронної on-line форми можна отримати за постійною URL-адресою: https://
docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGZHRkpwYUVSR2g5cXFEVkFLRkVpa3c6MQ#
gid=0
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8. Оцініть свої враження після першого контакту з лікувальним за-
кладом за 5-бальною шкалою.

9. Що вплинуло на Ваш вибір лікувального закладу?
10. Як довго Ви очікували на оформлення в приймальному відділенні?
11. Чи отримали Ви в приймальному відділені вичерпну інформацію 

про свої права?
12. Оцініть ставлення до Вас працівників приймального відділення.
13. Як Ви оцінюєте роботу приймального відділення загалом?
14. У яке відділення Вас було оформлено?
15. Оцініть ставлення до Вас персоналу з обслуговування.
16. Оцініть ставлення лікаря до Вас.
17. Чи питали у Вас згоди на лікування?
18. Чи отримали Ви достатньо інформації про обрану методику ліку-

вання та ліки, які використовувалися?
19. Оцініть побутові умови Вашого перебування у відділенні, де про-

ходило лікування.
20. Як Ви оцінюєте якість харчування у відділенні, де проходило лі-

кування?
21. Як Ви оцінюєте загалом роботу відділення, в якому проходило лі-

кування?
22. Чи порекомендували б Ви лікувальний заклад своїм знайомим?
23. Що, на Вашу думку, необхідно змінити (покращити) в роботі лі-

кувального закладу?
Указаний перелік за необхідності можна змінювати, враховуючи спе-

цифічні вимоги, наприклад, профіль лікувального закладу, зміну функці-
онального призначення опитування за допомогою форми, потребу в біль-
шій деталізації інформації тощо. 

Проведення такого анкетування дозволить лікувальному закладу ви-
значити сатисфакцію пацієнтів. Отримані дані варто опрацьовувати за 
допомогою системи обробки даних PASAT. Це дасть змогу не лише при-
стосовуватися до вимог пацієнтів, але посилити власні позиції щодо на-
явних конкурентів. Однак при обробці інформації потрібно враховува-
ти суб’єктивний характер анкетних даних. Найкращим варіантом аналі-
зу, на нашу думку, має стати присвоєння такому типу інформації відпо-
відної кількості балів у загальній шкалі прийняття управлінських рішень.

Проблематика якості медичних послуг сьогодні залишається акту-
альною для кожного громадянина України, найбільшу зацікавленість ви-
являють, як свідчать результати проведеного нами опитування, особи ві-
ком від 21 до 35 років (рис. 1а).

Підкреслимо, що цікавість до досліджуваної нами тематики вияви-
ли всі без винятку категорії населення, що свідчить про потребу ретель-
ного аналізу ситуації, яка склалася на ринку медичних послуг. 69% ак-
тивних респондентів (21–35 років) та 14% (36–45 років) виявили зацікав-
леність, оскільки саме вони представляють людей працездатного віку, а 
питання здоров’я є для них вельми актуальним. Представники цієї віко-
вої категорії, як зрештою і наступної (46–60 років), розуміють, що про 
їхнє самопочуття можуть подбати лише вони особисто. При порушен-
ні здоров’я втрачається можливість працювати та отримувати стабільний 
доход, утримувати родину, а також і можливість сплачувати податки дер-
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жаві. Враховуючи все зазначене, доходимо висновку про очевидну взаєм-
ну зацікавленість усіх сторін (держави та працівників) у наданні якісних 
медичних послуг.
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Рис. 1. Вибіркові результати анкетування:
а) питання 1; б) питання 7; в) питання 9; г) питання 11; д) питання 17

Отримані результати також підтверджують відсутність пропагування 
та комунікації з пацієнтами за допомогою електронної кореспонденції. 
Причина полягає у відсутності в більшості лікувальних закладів власних 
електронних ресурсів, що пов’язане з небажанням розвивати цей вид ко-
мунікацій та реклами. Така ситуація призводить до втрати певної части-
ни споживачів та не дозволяє уникати створення черг шляхом запису до 
лікаря на консультацію на відповідну годину. Варто нагадати, що прак-
тика із впровадженнями так званої «талонної» системи бажаного ефекту 
не дала, а лише створює додаткові незручності для самих пацієнтів. За-
значене підтверджується даними, наведеними на рис. 1б.

Наші міркування підтверджують і такі факти. 54% респондентів при 
виборі лікувального закладу покладаються лише на думку знайомих та лі-
карів, що проводили діагностику (ці показники між собою певним чином 
пов’язані), а також 35% проходять лікування за місцем проживання. 4% 
опитаних скористалися інформацією про лікувальний заклад з Інтернет-
ресурсів, що свідчить про існування аудиторії, яка хоче користуватися та-
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кими послугами, проте зазначені результати підтверджують той факт, що 
попит перевищує наявну на ринку медичних послуг пропозицію (рис. 1в). 
При врахуванні згаданої частки споживачів лікувальні заклади зможуть за-
лучити нових пацієнтів, навіть оминаючи територіальні бар’єри.

Рис. 2. Вибіркові результати анкетування (продовження):
а) запитання 18; б) запитання 22

Слід зауважити, що хорошої освіти та набутих практичних навичок, 
як свідчить практика, не завжди достатньо для надання якісних медич-
них послуг. Необхідною ланкою між отриманою освітою та набутими на-
вичками стає вміння комунікувати. Мова йде як про комунікацію між 
самими медичними працівниками, так і між медичними працівниками 
та пацієнтами. Цей фактор надзвичайно важливий для процесу форму-
вання якості медичних послуг. Це підтверджують результати анкетуван-
ня. Зокрема на питання «Чи отримали Ви при оформленні у приймаль-
не відділенні вичерпну інформацію про свої права?» ствердну відповідь 
дали тільки 9%, «швидше, так» – 20%, «ні» – 36% і «швидше, ні» – 35% 
(рис. 1г).

 

Так  19 19%
Швидше, так 42 42%
Швидше, ні 25 25%
Ні 14 14%

Чи отримали Ви достатньо інформації на предмет обраної методики 
лікування та ліків, які використовувалися? 

Так, 19

Швидше, 
так, 42

Швидше, 
ні, 25

Ні, 14

 

Так 56 56%
Ні 44 44%

Чи порекомендували б Ви лікувальний заклад своїм знайомим? 

Так, 56
Ні, 44

а)

б)
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Отримані відповіді свідчать або про ігнорування прав пацієнтів, або 
про відсутність у медичних працівників навичок комунікацій із пацієн-
тами.

Ще одним підтвердженням висловлених припущень є відповідь на 
питання «Чи отримали Ви достатньо інформації про обрану методику лі-
кування та ліків, які використовувалися?» Ствердно відповіли лише 19%, 
відповідь «швидше, так» обрали 42%. Не впевнені у достатності інформа-
ції – 25%, не отримали такої інформації – 14%.

Причина таких результатів полягає, видно, у відсутності навичок пе-
редавати необхідну інформацію в процесі надання медичних послуг, що 
впливає у результаті на їх якість. Це припущення підкріплюється відпо-
відями на питання 17 і 18 (рис. 1д, 2а).

З отриманих у лікувальному закладі вражень складається думка паці-
єнтів щодо подальшого бажання проходити медичне обстеження в тому 
чи іншому лікувальному закладі. Результати проведених нами дослі-
джень свідчать, що 56% респондентів порекомендували б лікувальний 
заклад, у якому перебували, своїм знайомим, а 44% – в жодному разі 
не радили б там лікуватися (рис. 2б). Враховуючи таке співвідношення, 
керівництву лікувального закладу варто звернути увагу на те, щоб пе-
ребування в медичному закладі та процес лікування були максимально 
наближеними до очікувань пацієнтів. При існуванні контрактної фор-
ми медичні установи, в яких кількість пацієнтів буде незначною, позбу-
дуться контракту та не зможуть втриматися на ринку. Результати анке-
тування в повному обсязі наведені у монографічному виданні «Методо-
логічні аспекти формування та функціонування системи якісних медич-
них послуг в Україні» [3].

Брак умінь обмінюватися інформацією, знаннями та навичками свід-
чить про необхідність систематичного підвищення рівня кваліфікації лі-
карів на різних організаційних щаблях, проходження яких дасть можли-
вість покращити процес надання медичних послуг. 

Пекучою проблемою закладів охорони здоров’я України є відсут-
ність так званих «організаційних навчань», запровадження яких – це:

– усвідомлення персоналом цілей організації;
– підвищення продуктивності праці;
– допомога з боку персоналу при впровадженні організаційних змін;
– підвищення морально-етичної відповідальності працівників;
– встановлення тісного взаємозв’язку між працівниками та лікуваль-

ними закладами (усвідомлення власної ролі працівників для функціону-
вання лікарні);

– підвищення якості медичних послуг.
Зупинимося на необхідності постійного вдосконалення. Така потре-

ба існує завжди та сприяє розвитку як медичного, так і управлінсько-
го персоналу. Лікарі повинні постійно підвищувати власну кваліфікацію, 
оскільки набуті знання дозволять їм не лише рятувати людське життя, 
але й усвідомити власну роль для лікувального закладу та визначити, що 
від них залежить у процесі надання медичних послуг. При усвідомлен-
ні власної важливості як для медичної установи, так і для окремо взятого 
пацієнта медичні працівники докладають усіх зусиль для постійного вдо-
сконалення фахових навичок.
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Управлінський персонал повинен брати до уваги той факт, що про-
цес підвищення кваліфікації не такий простий, як здається на перший 
погляд. Підвищити професійну кваліфікацію означає не тільки підвищи-
ти свій рівень як фахівця, але й набути знань стосовно запровадження 
діяльності, пов’язаної з організацією ефективної праці цілого медично-
го закладу.

Навчання всіх згаданих вище працівників має відбуватися як індиві-
дуально, так і спільно. Спільне навчання має на меті формування згурто-
ваного колективу, який міг би працювати як єдине ціле. Ефект від цьо-
го матимуть, у першу чергу, самі пацієнти при отриманні якісних медич-
них послуг.

Висновки. Вирішуючи проблему формування методологічних засад 
управління розвитком медичних закладів, зокрема розробку концепту-
альних засад інформаційного забезпечення цього процесу, вважаємо за 
необхідне зробити такі висновки.

1. В умовах сучасного гіпердинамічного середовища одним із спо-
собів забезпечення стійкого розвитку компанії стає процес розробки та 
впровадження в систему підприємства незворотних, якісних за характе-
ром змін, спрямованих на забезпечення довготермінового успіху підпри-
ємства. З метою посилення ефективної інформаційної підтримки управ-
ління її розвитком та забезпечення результативної інформаційної під-
тримки процесів розвитку запропоновано ідентифікувати інформацій-
ний простір компанії, під яким потрібно розуміти сукупність інформа-
ційних ресурсів, бази даних, знань та способів їх організації для забез-
печення прийняття ефективних управлінських рішень щодо визначення 
напрямів розвитку, розробки, впровадження та моніторингу відповідних 
проектів. До основних компонентів інформаційного простору управлін-
ня розвитком лікувального закладу необхідно віднести інформаційні ре-
сурси, засоби інформаційної взаємодії організацій та інформаційну інф-
раструктуру.

2. Традиційно формалізацію інформаційних потоків управління роз-
витком підприємства здійснюють за критерієм джерел утворення інфор-
мації. Відповідно до принципів та стандартів корпоративного управлін-
ня прийнято до вхідних інформаційних потоків відносити інформацію 
про середовище, в якому функціонує та розвивається медична компанія. 
Для формування інформаційного простору лікувальних закладів важли-
вим кроком є визначення змісту вихідних інформаційних потоків, які ма-
ють забезпечити всіх стейкхолдерів необхідною інформацією про компа-
нію для прийняття відповідних рішень щодо співробітництва.
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УПРАВЛІННЯ ПОДВІЙНИМИ СТРАТЕГІЯМИ:
ПОСТАНОВНИЙ АСПЕКТ

Розглядаються підходи до формування подвійної стратегії, її наповнення, визна-
чення глобальних і локальних стратегічних цілей та інструментарію реалізації. Про-
аналізовано поточний стан машинобудування України та Дніпропетровської облас-
ті з метою визначення можливостей розвитку на майбутнє. Запропоновано і описано 
блок формування подвійної стратегії.

Ключові слова: стратегія, середовище, ресурсний потенціал, подвійна стратегія, відпо-
відність.

На сучасному етапі розвитку економіки конкуренція характеризуєть-
ся виникненням нового типу ринкових відносин між виробниками і спо-
живачами, серед яких пріоритетними стають широта охоплення потреб 
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споживачів зі специфічними вимогами і диференціацією переваг за раху-
нок виготовлення і споживання індивідуалізованої продукції; підвищен-
ня ролі змагальної взаємодії суб’єктів господарювання, що стимулює на-
буття конкурентних переваг, які забезпечують конкурентоспроможність 
підприємств в умовах загострення конкурентної боротьби як з іноземни-
ми, так і з вітчизняними виробниками і досягаються у тому числі через 
оптимізацію ресурсного потенціалу. Залежно від ринкової ситуації, умов 
середовища функціонування, рівня конкурентних переваг, методів кон-
курентного суперництва підприємство обирає відповідну модель впрова-
дження новацій і покращання технологій, освоєння нових перспектив-
них ринкових сегментів, розвитку науково-дослідних робіт, що забезпе-
чують доступ до високих технологій. Але його дії, врешті-решт, будуть 
визначатися стратегією розвитку.

Питання розробки стратегії підприємств за умов мінливості конку-
рентного середовища досліджуються у працях багатьох економістів. Зо-
крема Субхаш С. Джейн з США наголошує, що основне завдання стра-
тегії – зручне позиціонування компанії відносно конкурентів за раху-
нок явних переваг та вищої якості обслуговування, що у сукупності трьох 
«К» («компанія», «клієнти», «конкуренти») утворюють трикутник стра-
тегії [1]. М. Трейсі та Ф. Вірсема пропонують орієнтувати стратегічне 
планування за одним з трьох ціннісних критеріїв: налагоджена опера-
ційна діяльність (operational Ex�ellen�e); довірчі відносини з клієнта-
ми (�ustomer Intima�y); переваги продукту (produ�t Leadership) [2]. Ви-
бір стратегії за моделлю аналізу ринкових сил М. Портера, які можуть як 
загрожувати підприємству, так і відкривати для нього можливості зрос-
тання [3], найчастіше використовують у практиці діяльності, оскільки, 
як підкреслює автор, стратегія – це вибір, який є засобом стратегічної 
інновації порівняно з конкурентами. Р. Керін та Р. Петерсон пропону-
ють обирати стратегію за матрицею оцінки можливостей [4]. Слід звер-
нути увагу на інші підходи щодо формування стратегії. Проте на сьогод-
ні відбувається настільки швидка зміна категорій, функцій і навантажен-
ня на ті чи інші процеси, які відбуваються на підприємствах, що виникає 
потреба оперативного реагування на означені процеси і зміни концепції 
формування стратегій. Зокрема адаптація до змін конкурентного середо-
вища, як стверджує Р. Грант [5], вимагає, щоб підприємства конкурува-
ли одночасно у двох часових періодах. А тому виникає необхідність роз-
робки так званої подвійної стратегії, механізму управління та її реалізації.

Метою статті є систематизація підходів до формування і управління 
подвійними стратегіями, їх наповнення, визначення цілей та інструмен-
тарію реалізації. 

Теорія і практика управління має достатньо визначень стратегії під-
приємства, які відображають різне бачення її поняття і ролі на сучасно-
му етапі. Огляд сучасної економічної літератури дозволяє виділити такі її 
характеристики: 

1) стратегія як базис управлінського рішення. Зокрема стратегії в 
умовах посилення конкуренції повинні забезпечити пристосування до 
багатофакторної системи зовнішнього і внутрішнього середовища з ме-
тою збільшення відносної частки цільового ринку за рахунок зростан-
ня масштабів виробництва, диверсифікації, розширення асортименту. З 



154

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

цієї позиції стратегія спрощує процес прийняття рішень, з одного боку, 
а з іншого – підвищує їх якість, оскільки дозволяє використовувати до-
свід, уміння, мотивацію працюючих на підприємстві та обирати ефектив-
ні аналітичні інструменти. Такий підхід стає підґрунтям більш якісних рі-
шень і вищої їх ефективності; 

2) стратегія як механізм координації. Розроблений механізм реалі-
зації стратегії дозволяє ідентифікувати цілі та місце підприємства в кон-
курентній боротьбі, визначати відповідальність кожного суб’єкта органі-
зації за процеси реалізації. Проте практично всі теорії стратегічного ме-
неджменту базуються на ієрархії стратегій, в якій стратегічні цілі визна-
чають завдання структурних підрозділів, які обирають тактику реалізації. 
Тому можна стверджувати, що стратегію слід розглядати як інструмент 
комунікації, оскільки для її реалізації залучаються різні функції, бізнес-
процеси та групи виконавців;

3) стратегія як мета. Для успішної реалізації стратегії виділяються 
напрями діяльності підприємства, які є основними для нього і виступа-
ють мотивуючим фактором для співробітників щодо лідерства у певній 
сфері підприємництва. «Стратегічні наміри визначають ті лідерські пози-
ції, до яких прагне організація, та одночасно є критерієм, що дозволяє 
оцінити ступінь наближення до бажаної мети», стверджують Г. Хемел і 
К. Прахалад [6].

Тому важливо спрямувати стратегію підприємства як на максиміза-
цію ефективності на сьогодні, так і на розвиток ресурсів, що дозволяють 
забезпечити можливість конкуренції у майбутньому. 

Оцінка сучасного стану і тенденцій розвитку машинобудування до-
зволяє констатувати посилення конкуренції у цій сфері і необхідність по-
шуку шляхів підвищення ефективності функціонування, зокрема управ-
ляючи стратегічним плануванням.

Дослідження динаміки індексів промислової продукції як основного 
показника машинобудування та індексів продукції за видами діяльності 
Дніпропетровської області у 2005–2011 р. (рис. 1) показує зростання тем-
пів у 2011 р. порівняно з попередніми роками. 

Рис. 1. Характеристика машинобудування України та Дніпропетровської області [7]
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Якщо проаналізувати індекси промислової продукції у 2005–2011 рр., 
можна відзначити таке: індекс продукції машинобудування України скла-
дав відповідно до попереднього періоду – 107,1%; 100,3; 55,1; 136,1; 
117,2%; індекс продукції машинобудування в Дніпропетровській облас-
ті – 119,1%; 106,6; 61,3; 161,7; 126,1% відповідно. Динаміка показни-
ків підтверджує суттєві їх коливання у досліджуваному періоді. Коливан-
ня спостерігаються і в структурі реалізованої продукції машинобудуван-
ня. Питома вага машинобудування у загальному обсязі реалізованої про-
мислової продукції України – 12,7%; 13,3; 10,6; 10,9; 11,6%, а Дніпропе-
тровської області – 8,8%, 7,4; 5,5; 6,8; 7,7% відповідно, що свідчить про 
значущість машинобудування, нерівномірність та відсутність сталих за-
кономірностей розвитку масштабів діяльності. У розрізі окремих видів 
діяльності машинобудування Дніпропетровської області можна виділити 
такі характеристики: індекс виробництва машин та устаткування складав 
114,4%; 117,1; 61,6; 121,7; 128,2%; виробництва транспортних засобів та 
устаткування – 116,6%; 93,3; 56,4; 184,6; 134,8%. 

На основі проведеного статистичного аналізу можна констатувати 
стрибкоподібність розвитку машинобудівних підприємств Дніпропетров-
ської області, однак слід зазначити, що незважаючи на коливання основ-
них показників діяльності, вони мають передумови для збільшення обся-
гів виробництва, мінімізації витрат та подальшого розвитку і зростання 
за рахунок вибору обґрунтованої чи коригування раніше обраної страте-
гії.

Якщо обирати традиційні методи побудови стратегії, то для ви-
конання означених завдань на перших етапах достатньо дотримувати-
ся в процесі її розробки правила «золотого трикутника» Х. Виссема [8], 
а саме: передбачення та інтуїція, раціональний аналіз, стратегічні на-
міри. Слід погодитися з автором стосовно того, що зазначені елементи 
взаємопов’язані і взаємодіють між собою.

За нашими міркуваннями, за таким підходом загальна концепція 
розробки стратегії у цьому випадку може включати такі елементи:

– поділ діяльності підприємства на стратегічно важливі, однорідні за 
ознаками напрями;

– вивчення у кожному стратегічному напрямі рівня і характеру кон-
куренції у зовнішньому середовищі;

– дослідження потенціалу внутрішніх конкурентних переваг через 
базові стратегії зниження витрат, диференціації продукції або їх поєд-
нання;

– вибір стратегічних альтернатив розвитку, які забезпечують на-
прями подальшого розвитку через поглиблення спеціалізації; оновлення 
стратегічних напрямів шляхом диверсифікації; організаційний розвиток 
підприємства для посилення конкурентного статусу тощо;

– формування на підставі аналізу зовнішніх і внутрішніх можливос-
тей загальної стратегії підприємства і визначення оптимального набору 
стратегічних альтернатив.

У підсумку слід погодитися, що побудова сучасної теорії стратегії ба-
зується на конструкції прикладних взаємозв’язків проблем практики і 
оновлення загальнотеоретичних концептуальних підходів, методів та ін-
струментів розробки та впровадження стратегії підприємства [9].
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Проте, як стверджують Г. Хемел і К. Прахалад [6], у динамічному 
оточуючому середовищі звичайного підходу до формулювання стратегії, 
що базується на відповідності між внутрішніми ресурсами та зовнішніми 
можливостями, може виявитися недостатньо для забезпечення тривалої 
ефективності діяльності. «У нашому світі неможливо спиратися на ми-
нуле, потрібно щодня винаходити майбутнє», – акцентує Т. Пітерс [10]. 

Тому, незважаючи на певні можливості, сьогодні вітчизняні підпри-
ємства не зможуть забезпечити ефективність функціонування, викорис-
товуючи лише традиційні підходи, а відтак, стають актуальними підходи 
щодо застосування подвійної стратегії. 

Найбільш розповсюдженим визначенням є таке: подвійна страте-
гія – це стратегія максимізації продуктивності і результатів у поточних 
умовах і в той же час це є стратегія розробки та використання ресурсів і 
компетенцій для бізнесу у майбутньому [11]. Р. Грант вважає, що страте-
гія як ключовий елемент успіху має бути розроблена в двох періодах різ-
ної тривалості для забезпечення використання ресурсів у теперішній час 
та розширення і збільшення їх у майбутньому, а тому може бути охарак-
теризована як нова бізнес-модель [5]. Д. Абель вважає, що застосування 
подвійних стратегій, які оптимізують поточну діяльність і одночасно за-
безпечують адаптацію до майбутнього, є головним стратегічно важливим 
завданням [12]. 

На підставі вищезазначеного можна дійти висновку, що управління 
подвійними стратегіями потребує подвійної системи планування:

– короткострокове планування, де акцент ставиться на стратегічній 
відповідності та ефективній діяльності строком на один-два роки;

– довгострокове планування базується на розвитку бачення, зміни 
господарського портфеля та перегляду змісту і позиціонування окремих 
напрямів діяльності, реструктуризації організаційної структури на п’ять і 
більше років.

Погоджуючись з таким висновком, слід констатувати, що управлін-
ня подвійними стратегіями не обмежується створенням подвійної сис-
теми стратегічного планування. Основною характеристикою є спромож-
ність нової бізнес-моделі системно використовувати наявні ресурси, за-
безпечувати можливість їх подальшого використання та збільшення об-
сягів у майбутньому.

Отже, формування подвійної стратегії підприємства має базувати-
ся на результатах системного аналізу впливу факторів його внутрішнього 
і зовнішнього середовища, що розглядається за двоїстою характеристи-
кою. З одного боку, ефективність формування стратегії залежить від за-
безпеченості підприємства виробничими ресурсами, кваліфікованим пер-
соналом, інформаційними ресурсами, певною технікою та методиками, 
тобто ресурсним потенціалом, який необхідний для своєчасного і адек-
ватного прийняття управлінських рішень, а з іншого – рівень розвитку 
потенціалу обумовлює не тільки спроможність до адаптації, а й здатність 
впливати на фактори зовнішнього середовища.

Системний характер процесу формування подвійної стратегії обу-
мовлює його структуру, до якої входять певні елементи, зв’язки між ними 
та умови, що обмежують відносини в системі. Блок безпосереднього фор-
мування подвійної стратегії підприємства наведено на рис. 2.
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Як видно з рис. 2, місія підприємства є однаковою для коротко- і 
довгострокової реалізації стратегії. Проте змінюється мета підприємства 
щодо досягнення стійкої його позиції на ринку та ефективності діяль-
ності. 

У короткостроковій перспективі основним є забезпечення відповід-
ності між наявним ресурсним потенціалом та його віддачею, яка виража-
ється через ефективність діяльності та достатній рівень конкурентоспро-
можності. У довгостроковій перспективі на перший план виходить мож-
ливість зростання ресурсного потенціалу для закріплення, зміцнення і 
розширення позиції на ринку.

Рис. 2. Декомпозиція блоку формування подвійної стратегії
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Для виконання місії і стратегічної мети доцільно розробити локальні 
цілі, які містять власне характеристику реакції підприємства на зміни у 
конкурентному середовищі. Основним спрямуванням подвійної стратегії 
є не просто пристосування до змін, а створення відповідності між страте-
гією, зовнішнім середовищем та ресурсним потенціалом для забезпечен-
ня тривалого розвитку підприємства як лідера у певній сфері діяльності з 
урахуванням можливих стратегічних інновацій конкурентів. 

До локальних цілей у запропонованій схемі процесу управління по-
двійними стратегіями належать: 1) конкурентні передбачення; 2) обґрун-
тування стратегічного розвитку; 3) мобілізація ресурсів для забезпечення 
ефективності у майбутньому; 4) досягнення переваг для забезпечення лі-
дерства. Для кожної з них залежно від строків прогнозування обирається 
власний інструментарій, який висвітлено на рис. 2.

Управління подвійними стратегіями передбачає, що найбільш ефек-
тивним буде такий його механізм, який дозволяє приймати рішення щодо 
координації діяльності підприємства в умовах мінливого конкурентного 
середовища та забезпечення своєчасної реакції на швидкі і несподівані 
зміни у зовнішньому середовищі за найменшим сигналом про це.

Нами розглянуто загальні підходи до формування подвійної страте-
гії без урахування сценарного аналізу, який дозволяє прогнозувати май-
бутнє на десятки років наперед, еволюції економічної сфери діяльності, 
стадії життєвого циклу конкретного підприємства. У подальших дослі-
дженнях планується розробка механізму формування і реалізації подвій-
ної стратегії підприємства на різних стадіях його розвитку.
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strategy, its �ontent, determination of global and lo�al strategi� goals and tools for its 
implementation. The present state of ma�hine-building in Ukraine and Dnipropetrovsk 
region has been analysed to determine the development prospe�ts. A blo�k for developing 
dual strategy has been suggested and des�ribed. 
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А.О. Сімахова

ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПІДХОДІВ 
ДО СУТНОСТІ КАТЕГОРІЇ «ІННОВАЦІЯ» 

У статті проаналізовано підходи різних вчених до визначення сутності категорії 
«інновація». Через призму підходів вітчизняних та зарубіжних науковців уточнено де-
фініцію терміна «інновація».

Ключові слова: інновація, НТП, інноваційна діяльність, технології, соціально-економічний 
розвиток.

Постановка проблеми. На межі ХХ–ХХІ ст. світова спільнота, форму-
ючи нову систему цінностей, поступово здійснює перехід до постіндус-
тріальної епохи. Основним фактором цього процесу виступають іннова-
ції, які базуються на науково-технічних досягненнях та ефективній сис-
темі управління. НТП змінює масштаби та структуру виробництва, здій-
снює істотний вплив на стан усієї світової економіки. Очевидним є те, 
що у ХХІ ст. інновації стали фундаментальною основою економічного 
прогресу та забезпечення позитивної соціально-економічної динаміки.

© А.О. Сімахова, 2013
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Останнім часом поняття «інновація» досить часто трапляється у нау-
ковій літературі, проте й досі не існує загальноприйнятої думки щодо цієї 
категорії, що й обумовлює актуальність цього дослідження.

Аналіз останніх наукових досліджень і публікацій. Дослідженню сут-
ності інновацій присвячено багато наукових праць. Зокрема слід виділи-
ти праці таких вчених, як Ю.М. Бажал, О.О. Дробишевська, Б.Ф. Заб-
лоцький, П. Друкер, М.Д. Кондратьєв, Е. Менсфілд, С.В. Онишко, 
А.А. Пересада, І.В. Разумов, Б. Санто, Б. Твісс, Й. Шумпетер, Г.О. Ярін 
та ін. Однак здебільшого вчені підходять до сутності категорії «інновація» 
із суто технологічної та економічної точки зору. На нашу думку, існує по-
треба більш широкого тлумачення цієї категорії.

Метою роботи є дослідження генезису і основних підходів до кате-
горії «інновація», їх узагальнення та наведення авторської дефініції цьо-
го терміна.

Виклад основного матеріалу. Вважається, що термін «інновація» впер-
ше було уведено у науковий обіг у 30-х роках ХХ ст. вченим Й. Шум-
петером. Проте ще раніше, у 1911 р., у своїй праці«Теорія економічного 
розвитку» [1] Й. Шумпетер застосовував поняття «нова комбінація» (зго-
дом тотожне поняттю «інновація») як нову науково-організаційну комбі-
націю виробничих факторів, вмотивовану підприємницьким духом. При 
цьому вчений розрізняв п’ять основних типів комбінацій [1, �. 159]: ви-
робництво нового продукту, виробу, послуги для споживача, на якого 
орієнтується підприємець; введення в промисловість чи торгівлю якогось 
нового виробничого методу; завоювання та освоєння нового ринку збу-
ту продукції; використання нової сировини; впровадження нової органі-
зації виробництва.

Принципово важливим є те, що Й. Шумпетер висунув ідею про ін-
новацію як рушійну силу економічного розвитку суспільства, завдяки 
якій економіка може зійти зі своєї «звичної траєкторії та різко змінити 
свої власні показники» [1, �. 153]. Наукові погляди Й. Шумпетера стали те-
оретичною базою для подальшого вивчення факторів економічного зрос-
тання, що створюють національне багатство. У ході емпіричних досліджень 
дослідники-економісти дійшли висновку щодо вирішального впливу на еко-
номічне зростання такого фактора, як НТП. Отримані теоретичні і практич-
ні результати роботи Й. Шумпетера стали підґрунтям для поширення у цей 
час наукового напряму, в рамках якого знання та інформація розгляда-
ються як джерело багатства або як основна умова його створення. 

Безумовно, не менше значення мають і практичні рекомендації 
суб’єктам господарювання щодо принципів інноваційної діяльності та 
розкриття Й. Шумпетером статико-динамічного дуалізму природи інно-
вацій. З одного боку, інновації як статичне явище – це конкретний ре-
зультат діяльності мікрорівня, кінцевий етап науково-виробничого цик-
лу. Виробниче впровадження інновації призводить до зміни одного чи 
кількох продуктово-технологічних параметрів і надалі стає каталізато-
ром похідних нововведень. З іншого боку, як динамічне явище іннова-
ції – безперервний циклічний процес, що періодично запускає механізм 
«творчого руйнування» наявної економічної дійсності [2, с. 17]. Такий 
системний підхід до розгляду інновацій приводить до єдності розуміння 
інноваційної діяльності на мікро- та макрорівні.
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Значний внесок у розробку інноваційної проблематики зробив ви-
датний російський вчений М. Кондратьєв. Запропонована ним теорія 
«довгих хвиль» як базових передумов соціально-економічного розвитку 
передбачає інновації різного ступеня глибини та новизни, що ініціюють 
відхилення різних порядків від початкового рівноважного стану еконо-
мічної системи [3, с. 717–718]. Теорія М. Кондратьєва не лише погли-
била розуміння природи соціально-економічного розвитку країни, але й 
виокремила НТП як фактор, що впливає на його динаміку. Вчений вва-
жав, що інновації розвиваються за своїми власними закономірностями. 
Це, у свою чергу, відкрило перспективи для дослідження інновацій як 
складного, неоднорідного за структурою явища із певною ієрархією ча-
сових наслідків. 

Науковий аналіз джерел з питань дослідження інновацій дозволив 
виділити варіанти трактування цього поняття. Так, якщо звернутися до 
дефініцій, які надають зарубіжні вчені, то у широкому розумінні інно-
ваціями можуть бути нова продукція, нові процеси чи організаційні ме-
тоди, які сприяють підвищенню прибутковості економічної діяльнос-
ті [4, с. 9]. Історично склалося, що інноваційна діяльність зосереджена 
навколо НДДКР (науково-дослідних та дослідно-конструкторських роз-
робок), прибутковість результатів яких вчені і вважають ключовою харак-
теристикою інновації. 

На думку американського науковця Е. Менсфілда, інновації – це 
вперше заявлені зміни в технологіях [5, с. 556]. При цьому технологічні 
зміни означають зміни у процесі виробництва чи випуск нової продукції. 
З наших позицій, така точка зору на сутність інновацій не досить право-
мірна, оскільки нова техніка та технології, які використовуються у вироб-
ництві, можуть змінюватися та розвиватися не лише революційним, але 
й еволюційним шляхом, тобто завдяки модернізації та удосконаленню. 

Необхідно звернути увагу на визначення інновації, яке належить 
американському теоретику менеджменту П. Друкеру, оскільки деякі су-
часні науковці вважають саме П. Друкера «засновником» терміна «інно-
вація», адже у запропонованому ним варіанті дефініції знайшли своє ві-
дображення ті моменти, які роз’яснюють прихід інновації як поняття, що 
найчастіше вживається, практично в усіх сферах життєдіяльності люди-
ни [6, с. 75]. Саме П. Друкер є автором більш широкого підходу до визна-
чення категорії «інновація». Зокрема вчений вважав, що інновація – це, 
швидше, економічне і соціальне поняття, ніж технічне, оскільки навіть у 
випадку техніко-технологічних інновацій змінюються цінність і спожив-
чі якості, які добуваються споживачем з ресурсів [7, с. 30]. Важко запе-
речувати наведену дефініцію, оскільки у такому трактуванні підкреслено 
соціально-економічну значущість інновації.

У широкому сенсі інновацію розглядають російські науковці І.В. Ра-
зумов та О.О. Дробишевська, які під інновацією розуміють впроваджен-
ня у виробництво товарів і послуг новітніх видів продукції і передових 
технологій для їх виробництва [8, �. 44]. Причому науковці наголошують, 
що «інновації» та «технології» слід трактувати у широкому сенсі, віднося-
чи до них усе, що може в умовах конкуренції сприяти розширенню збуту 
продукції у вартісному вираженні. На наш погляд, у визначенні містить-
ся певна неточність, оскільки не лише «впровадження» новітніх техноло-
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гій, як це випливає з дефініції авторів, може служити збільшенню збуту 
продукції, але й нарощення обсягу капіталу.

Комплексно трактує сутність «інновації» російський науковець 
Г.О. Ярін, а саме: інновація – «це результат інтелектуальної праці: по-
перше, нова ідея, продукт, послуга, по-друге, введення нового у вироб-
ничу систему, у результаті чого змінюється сама виробнича система, пе-
реходить у якісно новий стан» [9, �. 14]. У такому підході інновації на-
пряму пов’язані з інтелектуальною власністю, сутність якої саме й ста-
новлять результати інтелектуальної праці. 

Угорський економіст і соціолог Б. Санто визначає інновацію як «сус-
пільний, технічний і економічний процес, який через практичне вико-
ристання ідей і винаходів приводить до створення кращих за властивос-
тями виробів, технологій, і у випадку, якщо вона орієнтується на еконо-
мічну вигоду, на прибуток, її поява на ринку може принести додатковий 
доход» [10, с. 28]. 

Схожими за змістом є дефініції науковців Б. Твісса, А.А. Пересади 
та Б.Ф. Заблоцького. Так, Б. Твісс під інновацією розглядав «процес, в 
якому ідея чи винахід набуває економічного сенсу» [11, с. 36]. Вітчизня-
ний науковець Б.Ф. Заблоцький вважає, що інновації – це реальні про-
цеси створення нових знань, систем та заходів виробництва, технологій 
і впровадження їх у сферу економіки чи державного управління, товаро-
обміну чи міжнаціональних зв’язків [12, с. 51]. Наведене визначення до-
цільно доповнити тлумаченням, яке надає А.А. Пересада, а саме: «Інно-
вація – це процес доведення наукової ідеї або технічного винаходу до 
стадії практичного використання, що приносить доход, а також пов’язані 
з цим процесом техніко-економічні та інші зміни у соціальному середо-
вищі» [13, �. 160]. Названі автори, на відміну від інших, розглядають ін-
новації як «процес», а не як «зміну».

Усі наведені трактування, якщо їх оцінювати комплексно, стосу-
ються переважно процесів виробництва, технологічного розвитку. Для 
нас особливий науковий інтерес становить характеристика категорії «ін-
новація» у широкому розумінні, коли її можна буде застосувати щодо 
розробки та реалізації перспективних напрямів подальшого соціально-
економічного розвитку країни.

Цікавим ми вважаємо визначення, яке надає інноваціям вітчизня-
ний дослідник цього питання С.В. Онишко: «У найглибшому науково-
методологічному контексті інновації можна визначити як стохастичний 
процес створення позитивних альтернативних можливостей розвитку 
будь-якої відкритої системи (економічної, соціальної, біологічної, антро-
пологічної тощо)» [14, �. 90]. С.В. Онишко вважає, що можливість зада-
ного напередодні впливу людини на динаміку інноваційних процесів, а 
також управління ними істотно обмежені. 

Інтегративно категорія «інновація» визначається науковцем М.І. Ла-
піним, який розглядав її як комплексний процес створення, поширен-
ня і використання нового практичного засобу для повного або кращо-
го задоволення уже відомої потреби; як процес змін, пов’язаних із пев-
ним нововведенням у тому соціальному уречевленому середовищі, в яко-
му здійснюється його життєвий цикл [15, с. 7]. Ми не вважаємо за до-
цільне пов’язувати сутність інновацій з діяльністю лише комплексу ство-
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рення, проте у такому підході йдеться про інновацію не тільки з приводу 
виробництва, але й соціальної сфери та «кращого задоволення потреб».

У світовій практиці існує визначення цього поняття, прийняте Ке-
рівництвом Осло, яке знайшло відображення у Міжнародних стандартах 
у статистиці науки, техніки та інновацій. Відповідно до цих стандартів ін-
новація – це «…кінцевий результат інноваційної діяльності, який відтво-
рений у вигляді нового чи вдосконаленого продукту, впровадженого на 
ринку, нового чи удосконаленого технологічного процесу, який викорис-
товують у практичній діяльності чи в новому підході до соціальних по-
слуг» [16].

Для порівняння, у вітчизняному законодавстві діє таке визначен-
ня інновацій, яке встановлено Законом України «Про інноваційну ді-
яльність» від 4 липня 2002 р. № 40-I�: «Інновації – новостворені (засто-
совані) і (або) вдосконалені конкурентоздатні технології, продукція або 
послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміні-
стративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшу-
ють структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери» [17, �т. 1]. 

На нашу думку, важливим у двох наведених вище визначеннях є на-
голос на тому, що результат інновацій стосується не тільки виробничої 
і комерційної сфери, але й соціальної. Проте аналіз сформульованого в 
законі України трактування поняття «інновації» містить певні протиріч-
чя, а саме: застосовані щодо інновацій терміни «новостворені» та «засто-
совані» є різними за своєю сутністю, а в законі використовуються як си-
ноніми. Інноватор може створити щось нове, і це можна назвати «ново-
створенням», але це новостворення може бути не запатентованим і не за-
стосованим надалі. В умовах української дійсності такі випадки нерідкіс-
ні. Отже, якщо новостворення не буде застосованим, воно є просто но-
вацією. З нашої точки зору, у трактуванні інновацій поняття «новоство-
рені» і «застосовані» мають йти як доповнення одне до одного, а не як 
синоніми. 

Різноманіття підходів до визначення категорії «інновація» дозволяє 
зробити висновок про те, що в економічній літературі ще не досягнуто 
єдності щодо змісту та наповнення поняття «інновація». Численні дослід-
ники цього питання трактують термін «інновація» залежно від об’єкта і 
предмета свого дослідження. Так, разом з Й. Шумпетером Е. Менсфілд 
вважає, що інновація – це «зміна». Науковець Г.О. Ярін, характеризу-
ючи інновацію, використовує термін «результат». Натомість Б. Санто, 
Б. Твісс, А.А. Пересада, С.В. Онишко та Б.Ф. Заблоцький розглядають 
інновацію як «процес». 

На наш погляд, сутність поняття «інновація» можна розгляда-
ти у вузькому та широкому розумінні. Так, у вузькому сенсі, інновація 
пов’язана лише з промисловим виробництвом, новою технікою, техно-
логією, продукцією, тобто розглядається лише з технічної точки зору. У 
широкому розумінні, інновація виступає як новий продукт або послуга і 
спосіб, процес та сукупність заходів щодо їх виробництва, так і нововве-
дення в організаційній, фінансовій, науково-дослідній, соціальній та ін-
ших сферах. 

Висновки та перспективи подальших наукових розробок. Підбиваючи 
підсумок дефініцій терміна «інновація», які найчастіше трапляються в 
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іноземній та вітчизняній літературі, вважаємо виправданим розглядати 
категорію «інновація» у широкому сенсі, оскільки визначення «інновації» 
лише стосовно виробничої діяльності не відповідає реаліям сьогодення. З 
наших позицій, виправданим є таке трактування: інновація – економічні 
відносини з приводу реалізації результатів творчої діяльності людини у 
якісно новому чи вдосконаленому продукті, технології, процесі вироб-
ництва, у нових адекватних ринковим умовам організаційних формах та 
методах управління, нових соціально-економічних структур. 

Перспективами подальших наукових розробок у цьому напрямі ста-
не дослідження основ інновування соціально-економічної системи Укра-
їни в умовах трансформації національної економіки.
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ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ                 
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Статтю присвячено аналізу реального стану розвитку інноваційних процесів в 
Україні та проблемам впровадження інновацій на вітчизняних підприємствах. Прове-
дено аналіз основних моделей інноваційного розвитку.

Ключові слова: інновації, інноваційна політика, моделі інноваційного розвитку.

Постановка проблеми та її зв’язок з науковими та практичними завдан-
нями. Питання інноваційного розвитку сучасної української економіки є 
одним з найбільш актуальних на сьогодні. Важливим фактором впливу 
на темпи розвитку економіки є інноваційна діяльність [1]. Визнання ви-
сокої актуальності зовнішніх та внутрішніх викликів, що посилюються, 
врахування їх можливих наслідків з метою недопущення кризових явищ 
в економіці і суспільстві є головною передумовою формування дієздат-
ної інноваційної політики соціально-економічного розвитку України [3]. 

Розвиток сучасного суспільства значною мірою визначається наяв-
ністю та ефективністю інноваційних процесів, які в ньому відбувають-
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ся, що дозволяють перетворювати результати науково-дослідних робіт у 
нові продукти, технології, послуги, що матимуть попит. Для ефективно-
го вирішення цієї системної проблеми необхідно визначити основні ком-
поненти національної інноваційної системи, ступінь їх відповідності ви-
могам інноваційно-інвестиційної моделі розвитку, виявити слабкі сторо-
ни і перепони, що гальмують такий розвиток, а також системні зміни [3]. 

Аналіз останніх досліджень та виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проблеми інноваційного розвитку економіки розгля-
даються у працях таких вчених, як В. Геєць, В. Александрова, Д. Гуме-
нюк, Л. Антонюк, В. Семиноженко, О. Амоша та ін. Науковцями дослі-
джено теоретичні засади інноваційного розвитку, питання управління ін-
новаційними процесами, теоретичні та методологічні питання стосовно 
інноваційної моделі економічного розвитку на різних рівнях економіки. 

Аналіз праць вітчизняних вчених свідчить про те, що найбільш го-
стрими проблемами в Україні є проблеми підвищення ефективності ви-
користання наукових досягнень та втілення результатів фундаменталь-
них та прикладних досліджень українськими підприємствами на практи-
ці [1; 2; 9]. 

Головна системна проблема в економіці України полягає в тому, що 
структурно та технологічно відстала економіка, нерозвинута система під-
приємництва неприйнятні для сучасних досягнень науки та технологіч-
них інновацій [3]. Сучасний стан економіки України характеризується 
тим, що не відбувається суттєвих змін у напрямі інноваційного розвитку. 
Попит промислових підприємств України на інновації характеризується 
як обмеженими обсягами, так і невисокою якістю. Спостерігається зни-
ження інноваційної активності, про це свідчить обмеженість платоспро-
можного попиту на інновації та відсутність дійових стимулів до іннова-
ційної діяльності. Збереження цих тенденцій може призвести до консер-
вації технологічного відставання української промисловості [5]. Вироб-
ничий комплекс переважно залишається фізично та морально застарі-
лим. Частка наукомісткої продукції у більшості галузей не зростає, а в 
деяких має тенденцію до зниження, ситуація, що склалася, негативно 
впливає на технічний та технологічний рівень держави.

Низький рівень інноваційного розвитку перш за все пов’язаний з 
недоліками управління галуззю і її підприємствами. Так, формування і 
реалізація стратегій інноваційного розвитку мають визначатися законом 
України, але в жодних документах немає положень щодо формування, 
становлення і розвитку інноваційної політики. 

Необхідно відзначити, що інноваційний розвиток металургійної про-
мисловості можливий тільки за умови впровадження необхідних заходів на 
всіх рівнях: державному, галузевому і на рівні металургійних підприємств.

На рівні металургійних підприємств необхідно:
– у рамках перспективних планів (стратегій) розвитку підприємства 

виділити пріоритетні напрями інноваційного розвитку;
– удосконалити систему управління персоналом і трудовою мотива-

цією з метою стимулювання інноваційної активності;
– створити ефективну систему стимулювання працівників за інно-

ваційні пропозиції, творчі ідеї, розробку технологій, удосконалення кон-
струкцій тощо;
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– розробити і впровадити комплексну систему оцінки якості праці 
працівника як підставу для диференціації матеріальних стимулів;

– розробити систему інформаційного забезпечення розвитку іннова-
ційного потенціалу підприємства;

– підвищувати рівень інноваційної культури на підприємстві шля-
хом підвищення рівня сприйняття нововведень персоналом підприєм-
ства, його готовність і здатність до реалізації нововведень у вигляді інно-
вацій;

– забезпечити включення в колективний договір положень, регла-
ментуючої домовленості і обов’язку сторін соціально-трудових відносин 
інноваційного розвитку підприємства [2].

У зв’язку з цим особливого значення набуває стратегічне управління 
інноваційним розвитком підприємств, яке орієнтує діяльність на запи-
ти споживачів, дозволяє гнучкіше реагувати і здійснювати своєчасні змі-
ни, досягати конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. Таким 
чином, стратегію інноваційного розвитку підприємства можна визначи-
ти як сукупність дій і методів ведення інноваційної діяльності, що забез-
печує конкурентні переваги за рахунок розробки і впровадження іннова-
цій [8].

Інноваційні стратегії створюють особливо складні умови для проект-
ного, фірмового і корпоративного управління. До таких умов належать:

– підвищення рівня невизначеності результатів. Це змушує розви-
вати таку специфічну функцію, як управління інноваційними ризиками;

– підвищення інвестиційних ризиків проектів. У портфелі іннова-
ційних проектів переважають середньострокові і, особливо, довгостроко-
ві проекти. Доводиться шукати більш ризикових інвесторів. Перед систе-
мою цієї організації, що управляє, з’являється якісно новий об’єкт управ-
ління – інноваційно-інвестиційний проект;

– посилення потоку змін в організації у зв’язку з інноваційною ре-
структуризацією. Потоки стратегічних змін слід поєднувати із стабільни-
ми поточними виробничими процесами. Необхідно забезпечити поєд-
нання інтересів і узгодження рішень стратегічного, науково-технічного, 
фінансового, виробничого і маркетингового менеджменту.

Виявлення інноваційних переваг і недоліків в інноваційному роз-
витку підприємства доцільно здійснювати з метою оцінки інноваційних 
можливостей, що виникають у нього, а також очікуваних небезпек. Цей 
етап повинен сприяти здійсненню процесів передбачення змін в еко-
номічній ситуації на підприємстві в процесі реалізації інноваційно-
го планування. Необхідно відзначити, що великі можливості надають 
комп’ютерні технології. Причому необхідно користуватися саме специ-
фічними, інноваційними перевагами цих технологій. Слід відзначити, 
що інноваційна можливість є таким напрямом зусиль підприємства, на 
якому воно може досягти індивідуалізованого, досить часто лідируючо-
го або монопольного становища на ринках певних товарів. У свою чергу, 
небезпеку в інноваційній сфері діяльності можна визначити як усклад-
нення, що виникають у зв’язку з несприятливою тенденцією або кон-
кретною подією, яка за відсутності цілеспрямованих інноваційних зусиль 
може призвести до витіснення товару (послуги) з ринку або обмеження 
доступу на ринок.

http://www.masters.donntu.edu.ua/2012/iem/menuk/diss/index.htm#ref2
http://www.masters.donntu.edu.ua/2012/iem/menuk/diss/index.htm#ref8
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У загальному вигляді інноваційну стратегію підприємства (стратегію 
інноваційної діяльності) можна охарактеризувати як певну логічну по-
будову, на основі якої підприємство вирішує основні завдання, що сто-
ять перед ним в інноваційній сфері діяльності. Слід враховувати, що як 
для кожного нововведення, так і кожного проведеного товару (послуги) 
існують суто індивідуальні стратегії і тактики. Разом із тим, комплекс-
не бачення інноваційної діяльності підприємства включає як конкретні 
стратегії, так і різні аспекти виробництва і реалізації нововведення. Крім 
того, слід давати реальну оцінку витрат і результатів від здійснення інно-
ваційної діяльності на підприємстві.

Програми інноваційної діяльності на підприємстві передбачають 
конкретизацію загальних стратегічних положень інноваційної діяльності 
підприємства, тобто розробку програм тактичних заходів щодо досягнен-
ня цілей, передбачених в інноваційній стратегії підприємства.

Стратегічною метою розвитку інноваційної діяльності і формування ін-
новаційної системи підприємства повинен бути комплексний розвиток до 
певного рівня його конкурентоспроможності. Головним ресурсом для до-
сягнення поставленої мети слід вважати корпоративну інноваційну систему. 

Різноманіття можливих цілей і завдань науково-технічного розвитку 
визначає і різноманітність видів інноваційних систем. Загальної класифі-
кації їх не існує. Доцільно класифікувати інноваційні системи за такими 
ознаками, як період реалізації, характер цілей, вид потреби, тип іннова-
цій і рівень рішень, що ухвалюються.

З погляду характеру цілей, система може бути кінцевою, тобто відо-
бражати мету вирішення інноваційної проблеми (завдання) в цілому, або 
проміжною, пов’язаною з досягненням проміжних результатів вирішен-
ня складних проблем. Класифікація інноваційних систем за типом інно-
вацій передбачає поділ їх на:

– введення нового або вдосконаленого продукту;
– створення нового ринку;
– освоєння нового джерела постачання сировини або напівфабрикатів;
– реорганізація структури управління.
Приналежність інноваційної системи до того або іншого виду визна-

чає її специфічний зміст і використання особливих методів формування. 
Разом з тим єдність принципів дозволяє використовувати загальні мето-
дичні положення для управління інноваційними системами. Інновацій-
на система охоплює всі стадії інноваційної діяльності, пов’язаної з транс-
формацією науково-технічних ідей в новий або вдосконалений продукт, 
упроваджений на ринку, в новий або вдосконалений технологічний про-
цес, використаний в практичній діяльності або в новий підхід до соці-
альних послуг. В основі розгляду змісту інноваційної системи, з погляду 
процесу її формування і реалізації, тобто технологічно, лежить концепція 
життєвого циклу інноваційного проекту, яка виходить з того, що іннова-
ційний проект є процесом, який відбувається протягом кінцевого часу. У 
такому процесі можна виділити ряд послідовних за часом етапів, що роз-
різняються за видами діяльності, які забезпечують його здійснення.

Інноваційна система охоплює такі етапи:
– формування інноваційної ідеї. Це процес зародження інноваційної 

ідеї і формулювання генеральної (кінцевою) мети. На цьому етапі визна-
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чається кінцева мета (кількісна оцінка за обсягами, термінами, розміра-
ми прибутків) і виявляються шляхи її досягнення, визначаються суб’єкти 
і об’єкти інвестицій, їх форми і джерела;

– розробка проекту. Це процес пошуку рішень щодо досягнення кін-
цевої мети і формування взаємопов’язаного за часом, ресурсами і вико-
навцями комплексу завдань і заходів реалізації мети. 

Формувати інноваційну програму доцільно, якщо реалізація інно-
ваційної програми здатна забезпечити вищий і стійкіший економічний 
ефект, ніж реалізація окремих проектів. Тобто якщо можливий такий 
розподіл проектів у часі, який забезпечує безперервний потік грошових 
коштів. У цьому випадку зниження прибутковості окремих проектів ком-
пенсується зростанням прибутковості інших інноваційних проектів.

Інноваційна діяльність потребує більшого стимулювання з метою 
підвищення конкурентоспроможності вітчизняної економіки та підви-
щення відповідності продукції підприємств України міжнародним стан-
дартам якості.

Мета статті – на основі аналізу сучасних інноваційних процесів та 
проблем їх реалізації в Україні визначення можливих моделей інновацій-
ного розвитку держави. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Головним рушієм іннова-
ційної діяльності у ринковій економіці є використання компаніями інно-
вацій у конкурентній боротьбі з метою підвищення рівня їх конкуренто-
спроможності. В Україні інновації досі не стали належним засобом під-
вищення конкурентоспроможності. Відтак, завдання переходу до іннова-
ційної моделі розвитку зберігає свою актуальність, яка істотно посилю-
ється у світлі сучасних зовнішніх і внутрішніх викликів [6].

Проголошена інноваційна модель економічного розвитку Украї-
ни передбачає розвиток національної економіки, орієнтованої на під-
вищення її ефективності, зростання ВВП шляхом широкої цілеспрямо-
ваної діяльності щодо створення, освоєння у виробництві і просування 
на ринок технологічних і організаційно-управлінських інновацій, що за-
безпечить Україні стійке економічне зростання, високий рівень конку-
рентоспроможності економіки і дозволить зайняти гідне місце у світовій 
господарсько-економічній системі [3; 8]. 

Головною метою у розвитку економіки України на сьогодні є досяг-
нення суттєвих темпів зростання, що може стати можливим із застосу-
ванням інноваційної моделі зростання економіки, а також інтенсивного 
підходу до оновлення виробництва і технологій [8]. Втілення моделей ін-
новаційного розвитку є одним з найбільш суттєвих факторів, що дозво-
ляє виводити сучасну економіку на необхідний конкурентоспроможний 
рівень. 

Аналіз ситуацій спрямування державної політики на інноваційні тех-
нології у світовій практиці показав, що існують протилежні підході, що 
являють собою як найактивнішу участь держави у розвитку інновацій на 
всіх рівнях (приклад Франції), так і найменше втручання держави в інно-
ваційні процеси (наприклад, Великобританія). 

Англо-американська модель інноваційного розвитку надає повну ав-
тономію підприємствам у їх інноваційній діяльності. Ця модель іннова-
ційного розвитку фокусується на створенні сприятливих умов для розвит-
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ку та ведення підприємницької діяльності у сфері інновацій за рахунок 
створення певних податкових пільг. Франко-японська ж модель характе-
ризується втручанням держави у розвиток інноваційних процесів та роз-
виток ринкового середовища, напрями інноваційного розвитку пропону-
ються державою для підприємств, що займаються розробкою та втілен-
ням інновацій [6].

Загалом світовий досвід реалізації інноваційної політики свідчить 
про те, що інноваційні технології є стратегічно важливими для будь-якої 
держави, оскільки вони дозволяють розвивати та об’єднувати науку, осві-
ту, кадровий потенціал. Налагодження зв’язків між державою, підприєм-
ництвом та наукою дозволяє досягати значних успіхів в економічному 
зростанні та посиленні конкурентних позицій держави на міжнародно-
му рівні. Тенденція зростання зацікавленості до інноваційного розвитку 
охопила не лише держави – світові лідери, а навіть ті держави, економі-
ки яких у певному сенсі є аутсайдерами. Зараз спостерігається тенденція 
створення інноваційних науково-технологічних парків, подібних до ві-
домої «Силіконової долини», наприклад, в Україні таких центрів створе-
но майже 15, у США таких центрів – 160, в Росії – 60 [3; 5]. Така ситуа-
ція змушує замислюватися над активізацією застосування різних методів 
впливу (як прямих, так і опосередкованих) та підтримки державою ство-
рення на території України технопарків та різних інноваційних структур.

Заходи державної політики можуть об’єднувати різні підходи, що вже 
опрацьовані на прикладі різних моделей інноваційного розвитку. Тому, 
по-перше, необхідно визначитися з ефективною моделлю інноваційно-
го розвитку, яка б враховувала усі особливості розвитку вітчизняної еко-
номіки та її можливості. Ця модель має враховувати фінансові фактори, 
науково-технічний потенціал, особливості вітчизняного механізму мо-
ніторингу інноваційних технологій тощо. Практичними кроками мають 
бути заходи інвестування та фінансування в інноваційні технології, що 
дозволить збільшити обсяги наукових досліджень у різних галузях народ-
ного господарства. Податкові, митні пільги та преференції можуть підви-
щити залучення іноземних інвестицій у вітчизняне виробництво. Також 
для того, щоб успішно конкурувати із розвинутими країнами, необхідно 
спрямовувати зусилля не лише на технологічну складову, але й на най-
більш пріоритетній ресурс світових держав – людський [7; 9]. 

Отже, ефективна інноваційна модель розвитку України має поєдна-
ти у собі різноманітні підходи, що будуть спиратися на новітні підходи, 
форми та методи управління, наукові досягнення та людський капітал. 

 Висновки та перспективи подальших наукових розробок у цьому напря-
мі. Застосування інноваційного підходу в економіці може суттєво сприя-
ти пошуку шляхів розвитку вітчизняної економіки та її трансформації, а 
також виходу з кризових ситуацій.

Використання інноваційних моделей є реальною альтернативою тра-
диційним методам розвитку економіки. Перевагою таких моделей є здат-
ність до адаптації у мінливих умовах трансформаційної економіки. Інно-
ваційний підхід дає можливість активізувати наукову та творчу діяльність 
у виробництві та підприємництві, що дозволить гнучко реалізовувати їх 
діяльність та підвищувати конкурентоспроможність державної економі-
ки загалом.
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МОДИФІКАЦІЯ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ 
МОДЕЛІ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ: 
НОВІ ВИМІРИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

Автором подано сучасну глобалізаційно-інноваційну модель розвитку світової 
економіки у вигляді «подвійної спіралі», складові якої – глобалізація та інновації – 
підсилюють одна одну за допомогою зв’язків, що базуються на інноваційній конку-
ренції. Обґрунтовано необхідність модифікації моделі розвитку світової економіки 
шляхом трансформації «подвійної спіралі» у «потрійну спіраль» з включенням третьої 
складової – сталого розвитку. Проаналізовано сучасний підхід до визначення гло-
бальної конкурентоспроможності з урахуванням виміру сталого розвитку та показано 
значення стратегії соціальної відповідальності бізнесу для України.

Ключові слова: глобалізаційно-інноваційна модель, потрійна спіраль, сталий розвиток, 
соціальна відповідальність, конкурентоспроможність, стратегія.

Процеси глобалізації та інноваційного розвитку на рівні соціуму є 
процесами системної динаміки, які в умовах постіндустріального суспіль-
ства, як правило, взаємно прискорюються. Емпірично підтверджені ре-
зультати численних наукових досліджень [1; 2; 3; 6; 11] показали, що кон-
цептуальну основу сучасної моделі світової економіки утворює системна 
синергетична взаємодія процесів глобалізації та інноваційного розвитку, 
що дозволяє визначити таку модель як глобалізаційно-інноваційну. 

«Глобалізація і технологічні зміни тісно пов’язані між собою. У дов-
гостроковому періоді практично неможливо визначити, яка з двох скла-
дових є причиною, а яка – результатом. Очевидним є те, що обидві вони 
посилюють одна одну» [1, с. 99]. Д. Арчібужі та С. Іаммаріно наголошу-
ють на визначальній ролі новітніх технологій у розгортанні глобалізації 
через стимулювання дифузії інновацій і трансфер технологій [1]. Росій-
ський вчений М. Яковлєв вивчає роль дифузії інновацій як значущого 
фактора розвитку соціально-економічної системи [2]. 

Б. Кузик і Ю. Яковець обґрунтовують глобально-інноваційний ха-
рактер сучасної фази світової динаміки за допомогою інтегральної пара-
дигми світового устрою, яка базується на концепції партнерства та діало-
гу цивілізацій, та інтеграційній моделі партнерських відносин [3, с. 235, 
855]. 

Водночас глибокі кризові явища, які на сучасному етапі охопили не 
тільки фінансово-економічну, але й соціальну, політичну, екологічну та 
інші сфери суспільного життя, дозволили експертам вести мову про сві-
тову (глобальну) полісистемну кризу [4; 5] та висловити припущення про 
невідповідність моделі глобального економічного розвитку вимогам сьо-
годення. Подолання кризи завдяки її загальноцивілізаційному, систем-
ному і всеохоплюючому характеру потребує модифікації власне парадиг-
ми світового розвитку [6, с.13]. Зміни системного характеру зумовили 
нагальну необхідність «глобальної трансформації» та формування нових 
моделей світового розвитку на засадах соціальної відповідальності [7]. 

© І.В. Тараненко, 2013
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Цілком слушним є твердження В. Новицького про те, що для по-
долання системної кризи потрібна нова науково-технічна та інновацій-
на політика [6, с. 13]. У свою чергу, в умовах загострення глобальних ри-
зиків довгострокові інноваційні перетворення можуть утворити підґрун-
тя нової економічної моделі на умовах дотримання, поряд з принципами 
інноваційної конкуренції, вимог сталого розвитку та соціальної відпові-
дальності. Звідси випливає нове бачення інноваційної конкурентоспро-
можності з урахуванням вимірів сталого розвитку.

Огляд наукових джерел показав брак комплексних досліджень, 
спрямованих на виявлення довгострокових трендів глобалізаційно-
інноваційних процесів та обґрунтування змісту і механізмів впроваджен-
ня нових моделей світового розвитку.

Метою дослідження є визначення сутнісних ознак і складових 
глобалізаційно-інноваційної моделі світової економіки на засадах сталого 
розвитку та соціальної відповідальності, обґрунтування ролі оновленої кон-
цепції конкурентоспроможності з урахуванням виміру сталого розвитку в 
переході країн до нової моделі світової економіки. 

Рушійною силою і каталізатором дифузії інновацій у глобальному 
вимірі виступає інноваційна конкуренція. Згідно з авторським визначен-
ням інноваційну конкуренцію слід розглядати як новий тип конкурент-
них відносин в умовах глобалізації світового господарства. Інноваційна 
конкуренція – це інституціонально оформлена змагальна координована взає-
модія економічних суб’єктів, здійснювана в глобалізованому середовищі че-
рез участь в інтегрованому інноваційному процесі, спрямована на отримання 
кращих умов для досягнення ринкового успіху як невід’ємної складової ста-
лого розвитку, на засадах створення та накопичення знань, впровадження в 
практику і ефективного використання результатів інтелектуальної діяль-
ності (інновацій).

Прагнення до задоволення суперечливих потреб та інтересів еконо-
мічних суб’єктів на глобальному рівні забезпечується завдяки функці-
ям, притаманним інноваційній конкуренції. Традиційні функції конку-
ренції – регулювальна, алокаційна, стимулювальна, адаптаційна, розпо-
дільна тощо – підпорядковуються інноваційній функції, яка забезпечує 
динамізм розвитку за рахунок прискореного виникнення нових потреб 
на основі нововведень та, відповідно, створення широких можливостей 
для задоволення таких потреб за допомогою продуктових і процесових 
(технологічних) інновацій. У свою чергу, організаційні (новітні бізнес-
моделі) та маркетингові інновації (нові методи просування, ціноутворен-
ня, розподілу) сприяють прискоренню дифузії нових продуктів і техно-
логій у глобальних масштабах. Переваги для того, хто раніше виводить на 
ринок новий продукт, який дає споживачам економічний виграш, Р. Рот-
велл [8, �. 13] та Дж. Рейнер [9] пов’язують з отриманням більшої част-
ки ринку, привласненням монопольного прибутку, використанням кри-
вої досвіду та задоволенням споживачів, яке зростає. Запізнення, зазна-
чає С. Рудолф, призводить до втрати частки ринку та прибутковості, на-
самперед для продуктів з коротким життєвим циклом [10]. 

Під впливом всеохоплюючих процесів інтернаціоналізації і транс-
націоналізації інноваційна конкуренція набуває глобального змісту і че-
рез вбудований механізм інтегративної конкурентної поведінки обумов-
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лює посилення глобальної економічної інтеграції та підвищення ціліс-
ності глобальної економічної системи. Дослідники Г. Менш, А. Кляйн-
кнехт, М. Хіроока, А. Полєтаєв, А. Коротаєв, А. Акаєв [11] показали, що 
під впливом інноваційної конкуренції дифузія інновацій набуває масово-
го характеру та обумовлює активізацію потоків зовнішньої торгівлі, між-
народного руху капіталів та людей, у т. ч. укладення міжнародних угод, 
посилення інтеграційних процесів, політичних і комунікаційних зв’язків, 
тобто економічної, політичної, соціальної складових глобалізації.

Згідно з міждисциплінарними підходами до подання загальних тен-
денцій та рушійних механізмів інноваційного і глобалізаційного розвитку 
суспільної системи через спіральну циклічно-хвильову модель, впрова-
джених в концепції «Потрійної спіралі» Г. Іцковіца [12], в доповіді Рим-
ському клубу «Подвійна спіраль навчання й праці» О. Джаріні [13], в мо-
нографії «Подвійна спіраль глобалізації (досвід теоретичного конструю-
вання реальності» російського дослідника проблем глобалізації М. Чеш-
кова [14] та ін., пропонуємо подати сучасну глобалізаційно-інноваційну 
модель розвитку світової економіки у вигляді «подвійної спіралі» (рис. 1). 

Модель подвійної спіралі згідно з принципами еволюційної те-
орії [15] є формою самоорганізації та співробітництва і відображає 
циклічно-хвильовий характер глобалізаційно-інноваційного розвитку в 
межах загального мегатренду глобальної еволюції. Дві складові спіралі – 
глобалізація та інновації взаємно підсилюють одна одну внаслідок дії по-
зитивного зворотного зв’язку, який базується на інноваційній конкурен-
ції, показаній на рис. 1 у вигляді з’єднувальних «перекладин» між скла-
довими «подвійної спіралі». 

Рис. 1. «Подвійна спіраль» – глобалізаційно-інноваційна модель розвитку 
світової економіки (авторська розробка)
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Інноваційна конкуренція через механізми інтегративної конкурент-
ної поведінки та дифузії інновацій стимулює глобальну економічну інтег-
рацію, надаючи їй системного змісту. Збільшення обсягів виробництва у 
відповідь на попит на новий продукт супроводжується створенням інте-
грованих підприємницьких структур, стимулює придбання ліцензій, а та-
кож імітацію оригінального продукту. Виробники виходять з новим про-
дуктом на міжнародні ринки, активізують зовнішню торгівлю, пряме ін-
вестування, спільне підприємництво. Дифузія інновацій як безперерв-
ний процес постійно стимулює інтернаціоналізацію і транснаціоналіза-
цію, надає глобальній економічній інтеграції системного змісту. 

У свою чергу, глобальна інтеграція підживлює інноваційну конку-
ренцію між суб’єктами глобального ринку. Таким чином забезпечуєть-
ся, по-перше, стійкість загального напряму змін, по-друге, перехід до на-
ступного «витка» спіралі та більш високого рівня системних зв’язків у 
глобальній економіці. 

Таким чином, інноваційна конкуренція забезпечує позитивний 
зворотний зв’язок між складовими «подвійної спіралі» глобалізаційно-
інноваційної моделі розвитку світової економіки та, відповідно, форму-
вання і поступальний рух глобальної економічної системи за нелінійною 
траєкторією через системне поєднання процесів інноваційного розвитку 
та глобалізації в бік підвищення цілісності. 

Наведена модель визначає системну єдність процесів інноваційно-
го розвитку та глобалізації економіки в загальносвітових масштабах, роз-
криває роль інноваційної конкуренції в рушійному механізмі формуван-
ня та еволюції глобальної економічної системи (рис. 2).

Рис. 2. Позитивні зворотні зв’язки між складовими «подвійної спіралі» 
глобалізаційно-інноваційної моделі розвитку світової економіки (авторська розробка)

Наявність позитивного зворотного зв’язку дозволяє припустити, що 
процеси, які забезпечують формування глобальної економічної системи, 
будуть продовжуватися, взаємно посилюючись, доти, поки їм на заваді не 
стане певна перепона [16]. У глобалізаційно-інноваційній моделі розвит-
ку світової економіки «подвійної спіралі» таку перепону, на нашу думку, 
становить різке нелінійне зростання від’ємного зворотного зв’язку, обу-
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мовлене обмеженістю адекватних потребам сучасного розвитку ресурсів 
і запасу стабільності глобальної системи, зростанням соціального напру-
ження в суспільстві внаслідок загострення глобальних ризиків: економіч-
ної нерівності та соціального розшарування, бюджетних дисбалансів, фі-
аско глобальних інституцій, кризи продовольства та водопостачання, кі-
берзлочинності та ін.

До найбільш ймовірних ризиків експерти Всесвітнього економічного 
форуму в доповіді «Глобальні ризики 2013» [17] відносять соціальні (дис-
пропорції в доходах різних прошарків населення), економічні (хронічні 
бюджетні дисбаланси), екологічні (викиди парникових газів), які створю-
ють реальну загрозу перспективі сталого розвитку суспільства. Загрозли-
вим є дефіцит водних ресурсів. Значні проблеми економічного та соці-
ального характеру пов’язані з демографічною кризою. Серед максималь-
но руйнівних загроз на першому місці – вірогідність падіння системоут-
ворюючих фінансових інституцій або валютних систем. 

Потреба у збільшенні ресурсів, необхідних для протидії ризикам та 
підтримання економічної та соціальної стабільності, а також відсутність 
реальних механізмів запобігання та/або подолання ризиків обмежує гло-
бальний розвиток. 

Згідно з теорією управління в системі з міцними позитивними зво-
ротними зв’язками найбільш ефективним способом контролю (впливу) є 
управління зв’язками [16, с. 32]. Отже, для ефективного контролю про-
цесів глобалізації з метою скорочення ризиків, мінімізації негативних та 
максимізації позитивних наслідків для суспільства і окремих країн взає-
модію інноваційних і глобалізаційних процесів слід подавати через приз-
му інноваційної конкуренції. 

Рушійна дія інноваційної конкуренції як основи механізму позитив-
ного зворотного зв’язку інноваційних і глобалізаційних процесів відбува-
ється через прагнення економічних суб’єктів – учасників глобальної еко-
номіки до інноваційної конкурентоспроможності. Країни, які успішно 
реалізують ефективні стратегії розвитку, здатні забезпечувати свою кон-
курентоспроможність за рахунок інноваційних факторів, отримувати ін-
новаційні конкурентні переваги, брати активну участь у розподілі світо-
вого доходу і таким чином отримувати ресурси, необхідні для розшире-
ного відтворення і підвищення якості життя та добробуту населення в су-
часних глобалізаційних умовах в довгостроковому періоді. Позитивний 
зворотний зв’язок елементів глобалізаційно-інноваційної моделі «подвій-
ної спіралі» дозволяє реалізувати інтеграційні конкурентні переваги від 
участі в системних глобалізаційних процесах. Наявність та сила тако-
го позитивного зворотного зв’язку залежить від рівня інноваційної кон-
курентоспроможності. Остання визначає успіх економічного суб’єкта в 
глобальній інноваційній конкуренції, його залучення до глобалізаційно-
інноваційної моделі світового розвитку, здатність мінімізувати ризики й 
негативні ефекти глобалізації та скористатися перевагами глобальної ін-
теграції. 

Країни, які відстали від сучасного рівня науково-технічного прогре-
су та організації бізнесу, не в змозі створити й використати інновацій-
ні конкурентні переваги, взяти рівноправну участь в інноваційній конку-
ренції на глобальному рівні. При відставанні за рівнем конкурентоспро-
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можності сили позитивного зворотного зв’язку не працюють, виключен-
ня країн з інноваційної конкуренції гальмує економічне зростання, не 
дає змоги мінімізувати ризики й негативні ефекти глобалізації та скорис-
татися перевагами глобальної інтеграції. Дедалі скорочується рівень кон-
курентоспроможності та добробуту, зростає соціальне напруження. 

Численні дослідження показали, що прискорення інноваційного 
розвитку в умовах системної глобалізації інноваційної сфери є вкрай су-
перечливим процесом, який призводить до протилежних наслідків: 

– скорочує інноваційний розрив між розвинутими країнами і краї-
нами, які динамічно розвиваються, забезпечує конкурентні переваги для 
інноваційно орієнтованих суб’єктів економіки, та одночасно призводить 
до відставання аутсайдерів;

– створює умови для розробки і виробництва нових продуктів для 
задоволення різноманітних споживацьких потреб і поряд з тим посилює 
розшарування доходів населення;

– обумовлює критичне загострення глобальних екологічних, соці-
альних, технологічних ризиків і загроз, а також несе в собі можливості 
для їх подолання. 

Інноваційні процеси, які здійснюються в глобалізованій економіці 
на основі виключно ринкових механізмів і стимулів, створюють реальні 
передумови порушення принципів економічної, екологічної, соціальної 
безпеки національних економік країн світу та суспільства в цілому. «Від-
так виникає дедалі більш нагальна потреба – формування нового світо-
вого економічного ладу і застосування програмно-цільових інструментів 
макрорегулювання, які б відповідали реаліям інформаційної доби» [6]. 
Подолання негативних і навіть руйнівних наслідків неконтрольованого 
інноваційного розвитку можливе за умови залучення поряд з ринковими, 
адекватних неринкових, а також змішаних механізмів регулювання і сти-
мулювання розвитку, які можуть забезпечити поряд з позитивними (до-
датними) зворотними зв’язками також від’ємні зворотні зв’язки, необхід-
ні для відновлення та підтримання стійкості глобальної економічної сис-
теми. 

Звідси випливає висновок про обмеженість концепції глобальної 
конкурентоспроможності, яка прийнята сьогодні міжнародними інсти-
туціями та зокрема Всесвітнім економічним форумом і базується на ви-
значенні конкурентоспроможності як «комплексу інститутів, заходів по-
літики та факторів, які визначають рівень продуктивності економіки кра-
їни» [18, с. 53]. Продуктивність економіки як така в сучасних умовах 
не здатна вирішити завдання підвищення стандартів життя та добробу-
ту населення, а звідси – забезпечити виконання економічною системою 
країни свого функціонального призначення без дотримання принципів 
сталого розвитку. «Здатність країн до забезпечення економічного благо-
получчя (англ. prosperity) населення має оцінюватися в термінах стало-
го розвитку», – наголошують фахівці Всесвітнього економічного форуму 
Б. Більбао-Осоріо, Дж. Бланке, Р. Кротті та ін. [18, с. 53]. Стрімке зрос-
тання суперечностей, обумовлених загостренням глобальних соціальних 
та екологічних ризиків, призвело до усвідомлення того, що економіч-
на модель, яка базується на споживанні (англ. consumption-driven model), 
в умовах зростання кількості населення земної кулі, втратила свою жит-
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тєздатність. За таких обставин конкурентоспроможність у традиційному 
трактуванні ВЕФ залишилася необхідною, але недостатньою умовою бла-
гополуччя, що потребує коригування концепції глобальної конкуренто-
спроможності та включення до індексу глобальної конкурентоспромож-
ності виміру сталого розвитку [18, с. 53]. 

Визнання імперативу сталого розвитку стосовно визначення і оціню-
вання конкурентоспроможності країн обумовило необхідність концеп-
туального вдосконалення Індексу глобальної конкурентоспроможності 
ВЕФ шляхом розробки нового Індексу глобальної конкурентоспромож-
ності з урахуванням виміру сталого розвитку (рис. 3).

Рис. 3. Структура Індексу глобальної конкурентоспроможності 
з урахуванням виміру сталого розвитку [18, с. 52]

Дослідження напрямів та характеру впливу екологічних та соціаль-
них проблем на економічний розвиток та конкурентоспроможність країн 
дало можливість Б. Більбао-Осоріо, Дж. Бланке, Р. Кротті та ін. запропо-
нувати таке визначення екологічного виміру сталого розвитку (англ. en-
vironmental sustainability): «Інститути, заходи політики та фактори, що за-
безпечують ефективне управління ресурсами для забезпечення благопо-
луччя нинішнього та наступних поколінь» [18, с. 52], а також визначення 
соціального виміру сталого розвитку (англ. social sustainability): «Інститу-
ти, заходи політики та фактори, що забезпечують для всіх членів суспіль-
ства найбільш можливий рівень здоров’я, соціального визнання та безпе-
ки; що максимізують їх потенціал стосовно внеску та отримання корис-
ного результату від економічного благополуччя країни, в якій вони меш-
кають» [18, с. 52]. Сполучення цих двох понять у контексті взаємозв’язку 
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між конкурентоспроможністю та соціальним і екологічним вимірами ста-
лого розвитку дозволило колективу авторів ВЕФ дати визначення конку-
рентоспроможності з урахуванням вимог сталого розвитку як комплексу 
інститутів, заходів політики та факторів, які дозволяють нації підтриму-
вати продуктивність в довгостроковому періоді із дотриманням вимог ста-
лого розвитку в соціальній та екологічній сферах [18, с. 52], та запропону-
вати методику розрахунку Індексу глобальної конкурентоспроможності, 
скоригованого з урахуванням виміру сталого розвитку [18, с. 56, 64]. 

Згідно із запропонованою методикою розраховуються індекси соці-
ального та екологічного вимірів сталого розвитку за такими індикаторами:

– екологічні індикатори: екологічна політика, використання віднов-
лювальних ресурсів, стан навколишнього середовища;

– соціальні індикатори: доступ до задоволення базових потреб (кана-
лізація, питна вода, охорона здоров’я), уразливість до соціальних шоків 
(безробіття, неформальна економіка, соціальний захист), соціальна згур-
тованість (індекс Джині, соціальна мобільність, безробіття серед молоді). 

Індекси перераховуються на відповідні коефіцієнти за шкалою від 
0,8 до 1,2, після чого розраховуються ІГК з урахуванням соціального ви-
міру та ІГК з урахуванням екологічного виміру шляхом множення ІГК на 
відповідні коефіцієнти. Підсумковий Індекс глобальної конкурентоспро-
можності з урахуванням виміру сталого розвитку розраховується як се-
реднє арифметичне двох отриманих індексів. Значення Індексу глобаль-
ної конкурентоспроможності (ІГК) з урахуванням виміру сталого розвит-
ку, порівняно з оцінкою за Індексом глобальної конкурентоспроможнос-
ті, розрахованого за традиційною методикою ВЕФ, наведено в табл. 1. 

Таблиця 1
Індекс глобальної конкурентоспроможності з урахуванням виміру сталого розвитку 

[18, с. 58–59]

Країна

Індекс 
глобальної конку-
рентоспроможності 

2012–2013

ІГК 
з урахуванням 
соціального 

виміру

ІГК 
з урахуванням 
екологічного 

виміру

ІГК 
з урахуванням 
виміру сталого 

розвитку

Ранг Оцінка Оцінка Оцінка Оцінка

Швейцарія 1 5,72 6,83 6,87 6,85
Фінляндія 3 5,55 6,45 6,26 6,36
Швеція 4 5,53 6,17 6,15 6,16
Німеччина 6 5,48 6,37 5,92 6,14
США 7 5,47 5,63 5,00 5,31
Японія 10 5,40 6,10 5,42 5,76
Франція 21 5,11 5,59 5,40 5,50
Китай 29 4,83 4,61 4,27 4,44
Чеська 
Республіка

39 4,51 4,89 4,66 4,77

Польща 41 4,46 4,32 4,42 4,37
Італія 42 4,46 4,38 4,40 4,39
Бразилія 48 4,40 4,22 4,69 4,46
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Країна

Індекс 
глобальної конку-
рентоспроможності 

2012–2013

ІГК 
з урахуванням 
соціального 

виміру

ІГК 
з урахуванням 
екологічного 

виміру

ІГК 
з урахуванням 
виміру сталого 

розвитку

Ранг Оцінка Оцінка Оцінка Оцінка

Індія 59 4,32 3,70 3,75 3,73
Російська 
Федерація

67 4,20 4,09 3,87 3,93

Словацька 
Республіка

71 4,14 4,18 4,36 4,27

Україна 73 4,14 4,04 3,53 3,78
Румунія 78 4,07 3,71 3,73 3,72
Аргентина 94 3,87 3,59 3,37 3,48
Греція 96 3,86 3,59 3,82 3,71
Венесуела 126 3,46 3,15 3,41 3,28

Результати розрахунку Індексу глобальної конкурентоспроможності 
з урахуванням виміру сталого розвитку, наведені для 79 країн, показали 
позитивну кореляцію між усіма складовими індексу. Дослідники обґрун-
тували те, що основним фактором конкурентоспроможності з урахуван-
ням сталого розвитку є політика держави. За умови відсутності будь-яких 
природних закономірностей стосовно дотримання шляху сталого розвит-
ку лише політична воля, ефективне державне регулювання і управління 
в сукупності з якісним менеджментом на рівні компаній є запорукою до-
сягнення цієї мети [18, с. 53]. 

Таким чином, трансформація моделі розвитку світової економіки 
потребує розробки і координації інноваційної стратегії та політики дер-
жав і компаній, спрямованої на дотримання вимог інноваційного стало-
го розвитку на засадах соціальної відповідальності в широкому розумін-
ні [6; 9], на всіх рівнях глобальної економічної системи, або глобальної со-
ціальної відповідальності. 

Звідси випливає твердження про необхідність модифікації сучасної 
глобалізаційно-інноваційної моделі розвитку світової економіки шля-
хом трансформації «подвійної спіралі» у «потрійну спіраль» з включен-
ням третьої складової – сталого розвитку – з вбудованим інструментом 
забезпечення стійкості моделі – глобальної соціальної відповідальнос-
ті (рис. 4). 

Включення глобальної соціальної відповідальності (ГСВ) як елемен-
та, який забезпечує взаємозв’язок складових і стійкість глобалізаційно-
інноваційної моделі сталого розвитку світової економіки, дозволяє ней-
тралізувати негативні наслідки дії ринкового механізму створення інно-
вацій і максимізувати позитивні ефекти системної глобалізації інновацій-
ної сфери, до яких слід віднести:

– скорочення глобального інноваційного розриву [19];
– забезпечення фундаментальних техніко-технологічних і соціаль-

них умов для подолання глобальних ризиків та загроз і дотримання прин-
ципів сталого розвитку в масштабах глобальної економічної системи;

Закінчення табл. 1
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– посилення інноваційного потенціалу країн завдяки дії ефекту си-
нергії при залученні до глобального освітнього і науково-дослідного про-
стору глобалізації процесів дифузії знань та інновацій;

– виникнення нових форм міжнародної спеціалізації та кооперації 
на всіх стадіях НДДКР, інноваційного і виробничого процесів на осно-
ві глобалізації міждержавних та міжфірмових зв’язків науково-технічного 
та економічного характеру; 

– формування та розвиток організаційно-правової системи міждер-
жавного та наддержавного регулювання науково-технічних зв’язків; 

– створення можливостей для широкого узгодження інноваційної 
стратегії та науково-технічної політики держав і компаній шляхом ство-
рення спільних організаційних структур, що забезпечують міжнародну 
інтеграцію у сфері інноваційної діяльності. 

Рис. 4. «Потрійна спіраль» – модифікована глобалізаційно-інноваційна модель сталого 
розвитку світової економіки (авторська розробка)

Перетворення глобальної соціальної відповідальності на реальний, а 
не умовно-декларативний елемент нової глобалізаційно-інноваційної мо-
делі сталого розвитку світової економіки потребує стратегічного підходу 
до створення і впровадження в дію мікро- та макроекономічних, а також 
інституціональних умов реалізації ГСВ. 

Вплив соціальної відповідальності на конкурентоспроможність на 
рівні компанії відбувається через низку факторів, до яких автори Зві-
ту про Європейську конкурентоспроможність (European Competitiveness 
Report) [20] відносять такі: структура витрат; людські ресурси; споживачі; 
інновації; управління ризиками та репутацією; фінансовий стан. М. Пор-
тер ставить питання стосовно створення нової вартості та потоків доходів 
завдяки принципам корпоративної соціальної відповідальності, яка стає 
«джерелом можливостей, інновацій та конкурентних переваг» [21].

Глобалізація Інновації 

Сталий розвиток 

Інноваційна конкуренція 

Глобальна 
соціальна 

відповідальність

Глобальна  
соціальна 

відповідальність 
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Вплив соціальної відповідальності на конкурентоспроможність на 
макрорівні простежується через сприяння зайнятості, економічному 
зростанню, поширенню «зеленої економіки» та в остаточному підсумку 
покращанню якості життя населення. В Європейському Союзі заохочен-
ня бізнесу до соціальної відповідальності як стратегічне завдання макро-
рівня було вперше проголошене в рамках Оновленої Лісабонської стра-
тегії економічного зростання та зайнятості (2005–2010 рр.). У прийня-
тій в 2010 р. Стратегії «Європа 2020» соціальна відповідальність визначе-
на невід’ємною складовою комплексу заходів для досягнення поставле-
ної мети – забезпечення зростання, яке базується на засадах розумності, 
сталості, інклюзивності [22].

Таким чином, через механізм соціальної відповідальності відбувається 
поєднання завдань підвищення конкурентоспроможності та забезпечення 
сталого розвитку, тобто гармонізація інтересів бізнесу та суспільства. 

У цьому контексті доцільним є ухвалення Національної стратегії со-
ціальної відповідальності бізнесу в Україні, яка має підтвердити прихиль-
ність до сучасних європейських і світових тенденцій та принципів, за-
кладених в концепції сталого розвитку, стати дійовим фактором підви-
щення конкурентоспроможності України через покращання прозорос-
ті і підзвітності бізнесу, підвищення ефективності функціонування рин-
ку, спрямування інвестицій на навчання і підвищення кваліфікації пра-
цівників, формування ефективної національної інноваційної інфраструк-
тури через спрямування інвестицій у новітні технології [23]. На цей час 
Концепція Національної стратегії соціальної відповідальності бізнесу в 
Україні до 2015 р. перебуває в стадії громадського обговорення. 

Метою Стратегії є створення сприятливих умов для запроваджен-
ня соціальної відповідальності бізнесу в діяльність компаній задля стало-
го розвитку України, зростання економічного, соціального та екологіч-
ного добробуту. 

В Концепції викладено основні завдання Стратегії [23, с. 3]: 
– розвиток соціальної відповідальності бізнесу як фактора модерні-

зації економіки, підвищення її конкурентоспроможності з метою визнан-
ня на світовій арені як соціально відповідального, його полегшеної інте-
грації в міжнародні ринки;

– запровадження єдиних підходів до розуміння соціальної відпові-
дальності бізнесу в Україні;

– розвиток системи нефінансового звітування з метою поінформова-
ності суспільства щодо запровадження принципів соціальної відповідаль-
ності бізнесу в діяльність компаній та неурядових організацій;

– удосконалення і подальший розвиток державно-приватного партнерства; 
– створення передумов для гарантій забезпечення прав людини, 

етичного виховання та освіти членів суспільства;
– розвиток програм ресурсозбереження та енергоефективності, 

«еко»-ефективності економіки;
– підвищення рівня досконалості бізнесу та, відповідно, поліпшення 

фінансового та економічного стану компаній. 
Успішна реалізація Національної стратегії соціальної відповідальнос-

ті бізнесу сприятиме гармонійній інтеграції України до глобальної еко-
номічної системи, забезпеченню інноваційної конкурентоспроможності 
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з урахуванням вимог сталого розвитку, формуванню моделі вітчизняного 
бізнесу за світовими стандартами, покращанню якості життя населення. 

Проведене дослідження показало обмеженість сучасної 
глобалізаційно-інноваційної моделі світової економіки, поданої у вигля-
ді «подвійної спіралі» глобалізації та інновацій та дозволило обґрунтувати 
необхідність її модифікації з урахуванням вимог сталого розвитку. Звідси 
запропоновано модель «потрійної спіралі» з включенням третьої складо-
вої – сталого розвитку з вбудованим інструментом забезпечення стійкос-
ті моделі – глобальної соціальної відповідальності. 

Перетворення глобальної соціальної відповідальності на реальний 
елемент оновленої глобалізаційно-інноваційної моделі світової еконо-
міки потребує стратегічного підходу, який базується на концепції гло-
бальної конкурентоспроможності з урахуванням сталого розвитку. Такий 
підхід на мікро- та макрорівні в Україні може забезпечити Національна 
стратегія соціальної відповідальності бізнесу. Конкретні заходи з реаліза-
ції Стратегії в контексті глобалізаційно-інноваційної моделі сталого роз-
витку світової економіки та механізми їх впровадження в практику мають 
стати предметом подальших досліджень. 
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Автором представлена современная глобализационно-инновационная модель 
развития мировой экономики в виде «двойной спирали», составляющие которой – 
глобализация и инновации – взаимно усиливаются с помощью связей, основанных 
на инновационной конкуренции. Обоснована необходимость модификации модели 
развития мировой экономики путем трансформации «двойной спирали» в «тройную 
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спираль» с включением третьей составляющей – устойчивого развития. Проанали-
зирован современный подход к определению глобальной конкурентоспособности с 
учетом измерения устойчивого развития, показано значение стратегии социальной 
ответственности бизнеса для Украины.

Ключевые слова: глобализационно-инновационная модель, тройная спираль, устойчивое 
развитие, социальная ответственность, конкурентоспособность, стратегия.

The modern globalization-and-innovation model of world e�onomy is presented in the 
form of «double helix» where two �omponents that are globalization and innovation mutually 
reinfor�e with �onne�tions based upon innovation-based �ompetitiveness. The ne�essity of 
modifi�ation the model of world e�onomy by transformation the «double helix» into «triple 
helix» and in�luding the third �omponent su�h as sustainable development is grounded. The 
modern approa�h to the global sustainable �ompetitiveness definition is analyzed, and the 
role of so�ial responsibility strategy for Ukraine is demonstrated. 

Key words: globalization-and-innovation model, «triple helix», sustainable development, social 
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ВОЗМОЖНЫЕ ФОРМЫ ИНОСТРАННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ
 МАЛОГО БИЗНЕСА УКРАИНЫ

В статье рассматривается состояние иностранного инвестирования малого биз-
неса в Украине; его приемлемые формы, обеспечивающие приток иностранных ин-
вестиций в малый бизнес, их специфика, механизмы применения.

Ключевые слова: малый бизнес, иностранные инвестиции, франчайзинг, лизинг, 
совместные предприятия, венчурное финансирование.

Постановка проблемы. Опыт высокоразвитых стран показывает, что 
достижение экономических высот возможно только при наличии основ-
ной составляющей рыночной среды – развитого малого бизнеса (МБ). 
В современной экономике с её социально-рыночной ориентирован-
ностью развитие МБ становится важнейшей задачей. Для её решения 
необходимы значительные ресурсы. В условиях ограниченности внутрен-
них инвестиционных средств в Украине, что отмечено многими автора-
ми [1–8; 10; 13; 15], приобретает особую актуальность проблема поис-
ка источников инвестиций за пределами Украины и определения форм 
привлечения иностранного капитала, приемлемых для украинского МБ.

Вопросы, касающиеся источников и форм иностранного инвести-
рования, рассмотрены в работах [1; 4; 7; 10; 13; 14]. Однако они носят 
несистемный характер и не всегда приемлемы для МБ, что указывает на 
необходимость поиска возможных источников финансирования и форм 
привлечения иностранных инвестиций в Украину.

Целью статьи является исследование возможных источников и форм 
иностранного инвестирования, приемлемых для МБ Украины.

© В.В. Татаринов, В.С. Татаринов, 2013
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Изложение основных результатов исследования. Малый бизнес 
доказывает свою большую значимость не только в высокоразвитых стра-
нах, но и для развития новых мировых экономических лидеров. Так, 
за последние два десятилетия малые и средние предприятия стали 
неотъемлемой составляющей экономики КНР. За счёт МБ в Китае  –
миллионы рабочих мест, производится продукция на миллиарды дол-
ларов, которая экспортируется во многие страны [12].

В тоже время бурные протесты предпринимателей в конце 2010 г. 
в Киеве, связанные с принятием Налогового кодекса Украины, чётко 
обозначили, что МБ не нужен ни государству, ни большинству её граж-
дан, для которых на постсоветском пространстве мелкий предпринима-
тель до сих пор остаётся спекулянтом, барыгой, нечестным и жадным, не 
вкладывающим средства в инфраструктуру, экологию, зато безжалостно 
эксплуатирующий чужой труд [9].

Такая атмосфера в обществе не способствует развитию МБ в Укра-
ине. Его уделом являются в основном сферы торговли и услуг, а в про-
изводственном секторе присутствие МБ вообще крайне ограничено. Это 
связано с наличием множества проблем как внешнего, так и внутреннего 
порядка. К ним чаще всего относят несовершенство налоговой системы, 
излишние контролирующие действия со стороны государственных ор-
ганов, отсутствие стимулирующих мер со стороны государства, несо-
вершенную систему стандартизации. К этому можно добавить низкий 
управленческий уровень в самом МБ, неумение и нежелание выстраивать 
долгосрочную стратегию, избыточную многопрофильность деятельности 
малых предприятий (МП), что ведёт к убыточности многих (почти тре-
ти) действующих МП [6]. 

Существенной проблемой для развития МБ также является слабая 
поддержка (если не полное её отсутствие) со стороны государства, а так-
же нехватка других источников финансирования.

Отсутствие в Украине реальной государственной финансовой 
поддержки МБ могло бы быть компенсировано за счёт иностранного 
инвестирования. Но и здесь он сталкивается с множеством проблем.

По большому счёту МБ в Украине вообще не представля-
ет интереса для крупных инвесторов за рубежом. Венчурные фонды и 
институциональные инвесторы (ЕБРР, МФК) вообще не интересуются 
проектами стоимостью меньше 500 тыс. дол. США и без успешной прак-
тики бизнеса.

Компания, получающая инвестиции, должна показать либо гениаль-
ную бизнес-идею и потенциал для её реализации, либо модель уже дей-
ствующего успешного бизнеса, а также готовность расстаться с полным 
контролем над предприятием. Такие условия выдвигают ряд новых и ра-
нее работающих фондов прямых инвестиций, которые рассматривают 
вложения в размере от 1–2 млн дол., в т. ч. в стартапы.

Приоритетными отраслями для фондов прямых инвестиций явля-
ются АПК, пищепром, IT и телекоммуникации, энергосбережение и им-IT и телекоммуникации, энергосбережение и им- и телекоммуникации, энергосбережение и им-
портозамещение, фармацевтика и т. п. Именно фонды прямых инвести-
ций могут стать покупателями многочисленных проблемных активов в 
Украине. Подвизаются на этой ниве и институциональные инвесторы. 
Так, ЕБРР, МФК и CR� Capital создали фонд для выкупа проблемных 
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активов в странах Центральной и Восточной Европы, в котором на долю 
Украины пока предусмотрено около 30 млн евро. Интерес для этого фон-
да представляют средние компании с годовым оборотом около 25 млн 
евро.

В этой связи крупных инвесторов (в том числе и банки) вряд ли за-
интересуют МП, если только на них не числится какой-то серьёзный сег-
мент рынка с большими перспективами. С другой стороны, по данным 
исследования «Банковские услуги для малого и среднего бизнеса в Цен-
тральной и Восточной Европе» компании ZRSA, «малыши», которые 
первыми приведут в порядок активы и финотчётность, скорее получат 
возможность кредитоваться, чем крупные клиенты, поскольку это позво-
лит банкам диверсифицировать кредитный портфель по количеству про-
ектов и отраслям [7]. 

Проблемы, с которыми сталкивается любой иностранный или внут-
ренний инвестор в Украине:

– отсутствие реформ госслужбы и бюрократического аппарата;
– отсутствие стабильной и прогнозируемой законодательной среды;
– отсутствие реформ налоговой системы;
– слабая судебная система;
– вопросы собственности на землю;
– госсобственность и права интеллектуальной собственности;
– жесткий порядок лицензирования;
– жесткое валютное регулирование [2].
Искатели инвестиций должны также точно понимать фон, который 

создаётся вокруг этого процесса. Иностранные инвестиции для мелких 
предприятий оформлять «муторно» и все посредники предпочитают ра-
ботать с суммами от 10 млн евро. Затраты на оформление бумаг такие же, 
как и на меньшие суммы, а посреднические проценты будут больше. За-
чем себя утруждать? И ещё. Прямые иностранные инвестиции для пред-
приятий МБ практически недоступны. Те люди за рубежом, у которых 
есть свободные деньги, будут вкладывать под меньшие проценты, но с 
минимальными рисками. Да, в Украине можно получить больший про-
цент, но риски гораздо выше [4].

Отсутствие в украинском парламенте достаточного количества пред-
ставителей МБ приводит к тому, что в главном законодательном органе 
страны нет должного понимания проблем и перспектив в этом направ-
лении. Несмотря на это, «необходимо заставить депутатов парламента 
проявлять активность в нужном направлении. Для этого следует мелким 
предпринимателям объединяться в ассоциации, не бояться расходов на 
юристов, выступать сообща, обращаясь с требованиями и дельными иде-
ями в правительство, в Верховную Раду, к Президенту» [15].

Украине необходимо осуществлять реформы, чтобы обеспечить 
благоприятные условия для иностранного инвестирования. Необходи-
мо, чтобы эти условия были привлекательными не только для крупных, 
но и для средних и малых зарубежных предприятий. Именно с послед-
ними наиболее эффективно могли бы развиваться инвестиционные 
отношения у малых отечественных предпринимателей. Сегмент малых 
производственных и венчурных предприятий в Украине развит очень 
слабо, хотя потенциал развития МБ, и в частности производственного, в 
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нашей стране очень высок. Однако для более эффективного его исполь-
зования у нас до сих пор ещё не созданы мотивационные условия ор-
ганизационного, экономического и социально-политического характера.

Поскольку в силу сложившихся обстоятельств в сегменте малого 
производственного предпринимательства, где менее 1 предприятия на 
1000 человек населения, ещё не сложилась нормальная конкурентная 
среда, то и востребованность на инновации и инвестиции, в том чис-
ле иностранные, низкая. Поэтому, чтобы повысить заинтересованность 
малых производственных предприятий в привлечении иностранных ин-
вестиций, необходимо принять меры для обеспечения их быстрого 
численного роста. МП этого типа должны стать базой для развития 
экономики, и государству необходимо изыскать финансовые, социально-
экономические и политические средства для обеспечения благоприятных 
условий их создания и развития. Количество производственных и 
венчурных МП уже в ближайшие годы должно быть увеличено на по-
рядок за счёт льготного налогового режима, действенной финансовой и 
ресурсной государственной поддержки, информационной поддержки и 
привлечения СМИ к формированию у населения положительного ими-
джа предпринимателя.

С другой стороны, необходимо создавать условия для стимулирова-
ния иностранного инвестора.

Мировая практика выработала универсальный набор мер часто 
используемых для привлечения иностранного капитала.

Среди них особого внимания заслуживают следующие:
1. Процесс инвестирования должен иметь определённый льготный 

режим (установление прямых налоговых льгот, отсрочки уплаты налогов 
за инвестирование капитала; стимулы, связанные с амортизационными 
отчислениями; «налоговые каникулы», манипулирование уровнем налога).

2. Финансовые методы стимулирования иностранных капиталовло-
жений (субсидии, займы, кредиты и гарантии их предоставления). Клю-
чевой целью государственной инвестиционной политики должно стать 
формирование мотивационного механизма, который будет поддерживать 
принятие эффективных инвестиционных решений и инвестиционное на-
правление доходов.

С другой стороны, необходимо также учитывать следующие условия:
– высокий уровень конкуренции на мировом рынке инвести-

ций в условиях финансовой глобализации требует построения взве-
шенной и действенной системы налоговых инвестиционных стимулов, 
дифференцированных в зависимости от типа и объёмов инвестиций, раз-
меров предприятий, региона инвестирования, цели инвестиций, инно-
вационного уровня производства, количества создаваемых рабочих мест, 
а также введения системы ответственности получателей за нарушение 
условий целевого предназначения предоставленных льгот;

– приоритетность задач технологической модернизации вынуждает 
дополнить инвестиционную политику специальными мерами по под-
держке инновационной деятельности субъектов хозяйствования: че-
рез механизмы налогового и таможенного стимулирования, страхова-
ния рисков инновационной деятельности, создание инновационных 
ассоциаций как средств концентрации производственными предпри-
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ятиями финансовых ресурсов и распределения рисков реализации 
инновационных проектов.

– либерализация предпринимательской деятельности. Должна быть 
создана работающая схема по выявлению и быстрому устранению барье-
ров для создания, ведения и закрытия бизнеса. Она должна включать 
в себя комплекс мероприятий по снижению степени вмешательства со 
стороны правительства в частный бизнес, предоставлению частным пред-
принимателям возможности действовать свободно и получать прибыль в 
условиях частной конкуренции [13].

Что касается форм инвестирования, то они достаточно разнообразны. 
Применительно к малому производственному и венчурному бизнесу можно 
рассмотреть такие, как привлечение иностранного капитала через совместные 
предприятия (СП), лизинговые отношения украинских МП с зарубежными 
партнёрами, венчурное финансирование, франчайзинговые отношения.

При создании СП его уставный фонд формируется из взносов сто-
рон в виде оборудования, машин, зданий, сооружений, «ноу-хау» и т. п. 
Хотя, как правило, нижняя граница доли иностранного капитал строго 
не устанавливается, принимающая сторона заинтересована в том, чтобы 
эта доля была как можно выше. Создание СП на базе МП позволит при-
влечь в Украину инвестиции в виде доли иностранного соучредителя в 
уставный фонд СП.

Лизинговые отношения с зарубежными фирмами могут дать украин-
ским МП преимущества, которые связаны с тем, что:

– во-первых, лизинг не требует обеспечения, и это отличает его от 
банковских ссуд, при которых необходимо предоставление гарантий по 
возврату. Очень часто именно из-за отсутствия требуемого обеспечения у 
МП их доступ к банковским кредитам ограничен;

– во-вторых, лизинг оборудования позволяет МП использовать 
денежные средства, которые оно потратило бы на покупку оборудова-
ния, на производственны нужды (например, на формирование оборот-
ного капитала);

– в-третьих, в случае лизинга от МП не требуется кредитная исто-
рия или залог, которые требуют обычно финансовые учреждения от по-
тенциального заёмщика и которые зачастую отсутствуют у многих МП. 
Кредитную историю и залог в случае лизинга, как правило, заменяют 
прогнозные оценки будущего потока денежных средств.

Указанные преимущества являются серьезными предпосылками для 
включения производственных МП в лизинговый процесс.

Венчурный капитал играет огромную роль во всем экономическом 
пространстве, создавая возможность коммерциализировать передовые 
идеи, поддерживать существующие и создавать новые компании и даже 
целые отрасли (персональные компьютеры, сотовая связь, программное 
обеспечение, биотехнологии и т. п.). Однако развитие этого финансово-
го инструмента сегодня в Украине сталкивается с большими трудностя-
ми, обусловленными тем, что для эффективного использования венчур-
ного капитала необходим принципиально более высокий уровень разви-
тия многих институтов украинского рынка.

Рисковые инвестиции в Украине чаще всего сталкиваются с такими пре-
пятствиями, как коррупция и криминализация, и преодолеть их не могут [14].
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Как правило, за венчурным капиталом обращаются те предприни-
матели, которые не имеют возможности получить инвестиции из других 
источников. Кроме этого, использование средств венчурного фонда даёт 
возможность снизить собственные риски. И наконец, развитие собствен-
ного МП с использованием венчурного капитала – это часто единствен-
ная возможность выхода на новый уровень бизнеса с новым уровнем до-
ходности.

Для того, чтобы венчурные фонды стали реальной силой в финанси-
ровании развивающихся отраслей украинской экономики и МБ необхо-
димо, в частности, создать следующие условия.

Во-первых, для развития венчурных фондов необходим доступ 
к источникам финансирования инвестиций. В соответствии с зако-
нодательством Украины в настоящее время ни физические лица, ни 
институциональные инвесторы (инвестиционные и пенсионные фонды) 
«не могут инвестировать в венчурные фонды», что существенно сокра-
щает потенциальную инвестиционную базу венчурных инвестиций. Для 
примера следует сказать, что бурное развитие венчурных фондов в США 
началось именно тогда, когда пенсионным фондам было разрешено ин-
вестировать до 10% своих активов в венчурные проекты. Источниками 
финансирования венчурных фондов в Украине в настоящее время могли 
бы стать свободные средства крупного капитала или средства зарубежных 
инвесторов. Однако что касается иностранного инвестирования, то оно 
сейчас вряд ли возможно, так как репутация украинского венчура и со-
стояние МБ в Украине не создают необходимой привлекательности для 
иностранного инвестора [5].

К сказанному следует добавить, что наши венчурные фонды не ра-
ботают с зарубежными ценными бумагами в отличие от зарубежных 
венчурных фондов, которые в основном работают с зарубежными вкла-
дами, а не с национальными.

На основании изложенного можно сделать вывод, что венчурное фи-
нансирование в Украине ещё не может служить надёжной формой при-
влечения иностранных инвестиций в малый бизнес.

Каналом поступления иностранных инвестиций в МБ также может 
быть франчайзинг. Мировая практика доказала, что франчайзинг – один 
из эффективнейших способов развития бизнеса для фирм, уже добив-
шихся успеха и желающих развиваться дальше. С другой стороны, фран-
чайзинг – это наилучшая возможность организовать очень надёжное соб-
ственное дело для начинающего бизнесмена. Использование системы 
франчайзинга имеет ряд преимуществ как для франчайзора, так и для 
франчайзи.

Суть заключается в том, что на определённых условиях франчай-
зор (владелец известной марки-бренда) передаёт право пользования сво-
ей маркой, обучает секретам своего бизнеса и предоставляет гарантии 
надёжности бизнеса другой фирме (франчайзи). Это уже само по себе яв-
ляется формой иностранного инвестирования МП.

В части финансирования бизнес в форме франчайзинга во всем мире 
считается более надёжным по сравнению со свободным малым предпри-
нимательством, т. к. этот бизнес уже хорошо опробован и является час-
тью системы и цепи франчайзинга. Кроме того, франчайзор, являясь за-
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интересованной стороной, может быть гарантом при получении кредитов 
или финансового лизинга. Поэтому банки, лизинговые компании, дру-
гие кредитные организации (в том числе иностранные) более охотно ра-
ботают с франчайзи. А это дополнительный поток иностранных инвес-
тиций в страну.

Не следует также забывать ещё об одном источнике инвестиций – 
«деньгах заробитчан», которые составляют, по мнению банкиров, прак-
тически половину инвестиционных поступлений из-за рубежа (табл. 1).

  Таблица 1
Общие суммы поступлений от украинских мигрантов, млрд дол.*

Год 2009 2010 2011
Общая сумма официальных поступлений от «заробитчан» 5,37 5,9 7,0
Общие объёмы ПИИ В Украину 5,634 5,986 7,2

*Данные НБУ.

Официальные поступления от украинских мигрантов составляют 
лишь часть (по некоторым данным около 25%) всех пересылаемых средств. 
Остальные попадают в страну неофициально. Как видно из табл. 1, по-
ток этих поступлений нарастает достаточно устойчиво. Благодаря такой 
стабильности средства трудовых мигрантов обещают стать достаточно 
серьёзным инвестиционным ресурсом для малого бизнеса Украины.

Как скоро денежные переводы превратятся в полноценные инвести-
ции – вопрос времени. Чтобы оценить возможности этого ресурса, до-
статочно взглянуть на опыт других развивающихся стран. Оценив этот 
поток, видим, что деньги гастарбайтеров, действительно, могут стать 
крепким подспорьем для отечественной экономики. Например, в Мек-
сике была запущена программа, в рамках которой на каждый доллар ин-
вестиций мигрантов в микробизнес и социальные проекты государство 
вкладывает ещё 3 доллара. За счёт этого Мексике удалось за последние 
20 лет привлечь в страну более 500 млн дол. мигрантских инвестиций. А 
Индия и Португалия создали специальные банковские депозиты для ми-
грантов с выгодными годовыми процентными ставками и налоговыми 
льготами. В результате в Индии в начале 2010 г. на таких депозитах хра-
нилось 50 млрд дол. – около 20% всех депозитов банковской системы 
страны [11].

Опыт этих стран можно было бы использовать и в Украине для ре-
альной активизации этого существенного инвестиционного ресурса.

Таким образом, для привлечения иностранных инвестиций в МБ 
Украины, по нашему мнению, необходимо:

1. Признать на самом высоком государственном уровне, что малый 
бизнес, обеспечивающий диверсификацию товарного рынка, является 
основой экономики государства.

2. Обеспечить в законодательном порядке стимулирование роста 
субъектов малого бизнеса, особенно в производственной и венчурной 
сферах, с целью создания цивилизованной конкурентной среды в этом 
секторе.
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3. Создать законодательными мерами и реальными действиями 
благоприятный инвестиционный климат для привлечения иностранных 
инвестиций в страну и, прежде всего, в малый производственный и 
венчурный бизнес.

4. Использовать мировой опыт и эффективные формы привлечения 
иностранного капитала в развитие малого бизнеса, прежде всего произ-
водственного и венчурного.

5. Стимулировать на государственном уровне использование 
валютных поступлений в страну от трудовых мигрантов на инвестирова-
ние микробизнеса и малого бизнеса.

6. Отметить, что при условии обеспечения должного инвестицион-
ного климата наиболее приемлемыми формами привлечения иностран-
ного капитала в МБ могут быть создание СП, франчайзинг, лизинговые 
отношения, а также валютные поступления от трудовых мигрантов.

7. Отметить, что привлечение иностранных инвестиций в украин-
ский венчурный бизнес пока не представляется возможным, так как 
венчурные фонды Украины не работают с зарубежными ценными бума-
гами.
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ГЛОБАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА: 
АРГУМЕНТЫ К ПЕРЕЗАГРУЗКЕ

В данной статье изложены результаты фундаментального исследования причин 
дисгармонии глобальной экономики. Выявлены четыре базовых противоречия, без 
решения которых выхода из кризиса не существует. Предложены пути решения этих 
противоречий.

Ключевые слова: экономическая теория, кризис, стоимость, капитал, капитализм. 
 
К началу третьего тысячелетия в глобальном экономическом 

мышлении укоренились четыре базовых противоречия, без решения 
которых выход из кризиса ожидается только после «обнуления» ключевых 
национальных экономик. Основное противоречие сформировалось меж-
ду философией (общей семантикой) экономики и механизмом её прак-
тического использования. Следствием этого стали дефекты общей семан-
тики стоимости, общей семантики капитализма и общей семантики ка-
питала (рис. 1). 

Как результат, в экономической теории и прикладной экономике 
укоренилась алогичная последовательность, когда из одной ошибки 
выводится целая цепь ошибок и противоречий. Перефразируя известно-
го русского писателя Михаила Булгакова, можно сказать: «Разруха не в 
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экономике, а в головах». Если сегодня не решить данные противоречия, 
будет упущен шанс использовать кризис (как фазу естественного цикла) 
для перехода на новую ветвь спирали развития, обрекая тем самым гло-
бальную экономику на «бег по кругу», или на «дефективный рост».1

Рис. 1. Категории, содержащие ключевые противоречия

Мы разделяем выводы системных аналитиков, согласно которым ре-
шения, принимаемые в глобальной экономике, не достигли своей цели 
из-за несоблюдения фундаментального принципа рассматривать любое 
явление от начала начал, от причины причин. «Начало начал, причи-
на причин лежит в области функциональной, в области так называемого 
природного операционализма, когда всё связано со всем. Механизм при-
родного операционализма раскрывает основное взаимодействие в приро-
де, описывая обмен между тем, что есть (в себе, у себя), и тем, чего нет 
(в себе, у себя). По сути, это обмен асимметричными качествами и свой-
ствами, обмен между веществом и полем …»[1].

1. Общая семантика экономики
Экономика как неотъемлемая составная часть цивилизации подчи-

няется логике природного операционализма. Это значит, что в семанти-
ке этой категории должны соблюдаться: а) состав элементов и б) после-
довательность их взаимодействия. Нарушение данного условия неизбеж-
но приводит к системному кризису.

Состав элементов экономики исследовали ещё античные философы. 
Первоначально Ксенофонт, а затем Аристотель обосновали двойствен-
ную природу этой науки, определив её, с одной стороны, как «экономию» 
(ойкономия), то есть хозяйство ради самообеспечения, с другой – как 
«хрематистику», или хозяйство с целью обогащения [2]. Последователь-
ность взаимодействия этих элементов характеризует внутреннюю логику 
экономики. Логическая последовательность экономики выражена в том, 
что без овладения искусством ведения хозяйства обогащение нелегитим-
но. Более того, результаты обогащения должны подтверждаться результа-
тами созидательной деятельности и никак иначе.

Поиск самоидентификации (философия экономики) относит-
ся к первому этапу развития этой науки. На втором этапе сформиро-

1Дефективный рост – количественный рост ВНП, результатом которого являются 
структурная деформация экономики, обесценение национальных валют, рост доли материалов 
в цене продукции, углубление пропасти между наиболее обеспеченными и малообеспеченными 
слоями населения и другие социально-экономические дефекты.
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валась классическая политическая экономия – наука об отношениях в 
обществе, обеспечивающих непрерывность воспроизводственного про-
цесса. На третьем этапе большинство исследователей пошли по пути 
«экономикс» – науки о поведении людей в условиях растущих потреб-
ностей и ограниченных ресурсов.

Рассмотрим подробнее второй этап, когда аксиомой экономических 
отношений стала последовательность «производство – распределе-
ние – обмен – потребление». Как всякая модель, данная модель отно-
шений констатирует состав элементов и логическую последователь-
ность их реализации. При этом ни одна из четырёх стадий воспроиз-
водства не существует в «чистом» виде. Так, первую стадию – отноше-
ния производства – одновременно опосредуют и отношения распреде-
ления, и обмена, и потребления. Тем не менее методы анализа позволя-
ют элиминировать вторичные факторы и исследовать законы производ-
ства в «чистом виде». 

Наука о производстве базируется на законе стоимости. Подробнее 
природа стоимости будет рассмотрена во второй части этой статьи. Пока 
констатируем тот факт, что именно в трактовке закона стоимости, сфор-
мировалось веками непоколебимое противоречие. Суть его в том, что в ис-
следовании отношений производства абсолютное большинство специа-
листов принимают за точку отсчёта стадию обмена, результатом которой яв-
ляется цена товара. С точки зрения бытовой логики, такой подход вполне 
объясним. Но именно в прикладном подходе к решению фундаменталь-
ной проблемы кроется причина всех противоречий. 

Обмен товара как ценности, обладающей стоимостью, на 
фидуциарные (фиатные) деньги, т. е. на эквивалент, не обладающий ни 
ценностью, ни внутренней стоимостью, представляет собой роскошный 
инструмент обогащения (хрематистики). Этим инструментом с успехом 
воспользовались страны – «первопроходцы» хрематистики. В ХХ в. до-
статочно было включить печатный станок и, манипулируя «ценой» де-
нег на кредитном рынке, вести успешный обмен ценности товара на то, 
что по определению не имеет ценности. Не обладая собственной цен-
ностью и внутренней стоимостью, деньги не подчиняются системной 
экономической логике. Деньги подчиняются логике субъекта, в распо-
ряжении или собственности которого они находятся. Мировому сообще-
ству необходимо прийти к согласию в том, что продолжение исследова-
ния природы экономики «от денег» обречено на перманентные кризисы 
и, в конечном счёте, на гибель цивилизации.

Для решения этого противоречия необходимо вернуться к сущнос-
ти обменных процессов, т. е. к обмену как основному взаимодействию в 
природе. Под основным взаимодействием в экономике понимается взаи-
модействие живого и прошлого труда (труда и капитала), которое проис-
ходит на стадии собственно производства. Именно в производстве созда-
ются и ценность, и стоимость товара. Здесь раскрывается феномен вну-
треннего обмена в структуре совокупного капитала, когда без обмена меж-
ду энергией накопленных знаний, т. е. прошлого труда («поле») и энергией 
живого труда («вещество») прошлый труд превращается в «мёртвый капи-
тал», а живой труд возвращается к своим истокам (ручному труду). Толь-
ко так осуществляется обмен асимметричными качествами и свойства-
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ми (информационный обмен между веществом и полем), раскрывающий 
механизм природного операционализма в экономике. 

Механизм обмена между основными факторами производства, т. е. 
обмена между трудом и капиталом позволяет раскрыть все загадки, начи-
ная от «волшебства» создания ценности, до «таинства» чисел Фибонач-
чи в экономике.

Ближе всех к решению этой проблемы подошел К. Маркс [3, с. 626], 
обосновавший понятие «органическое строение капитала». По мнению 
Маркса, взаимозависимость труда и капитала определяется органи-
ческим строением их совокупности, т. е. стоимостными пропорциями 
потреблённых в производстве труда и капитала. Качество внутреннего 
содержания капиталистического производства (эффективность капита-
листической экономики) определяется именно органическим строени-
ем её капитала.

К сожалению, обоснования самих внутренних пропорций стои-
мости нет ни у Маркса, ни у его последователей и противников. Тем 
не менее в правильности данного постулата никто не сомневается. Бо-
лее того, его верность подтверждает аксиома экономической теории – 
производственная функция [Q = f(L,K)]. Сегодня первоочередной за-
дачей экономической науки является исследование вопроса: каковы 
оптимальные (стандартные) пропорции потребления основных факторов 
производства. Свой вариант ответа мы находим во второй противоречи-
вой категории «стоимость».

2. Общая семантика стоимости
Суть противоречия в том, что стоимость произведённого продукта 

является результатом производства, но, согласно актуальной трактовке 
закона стоимости, определяется в сфере обмена. Подчинение стоимости 
законам спроса и предложения абсурдно в силу алогичности. Для реше-
ния этого противоречия в первую очередь необходимо различать: а) сто-
имость как категорию и б) стоимость как объект финансового распреде-
ления.

А. Категория «стоимость» включает в себя все объекты, измеряемые 
деньгами: «цена», «выручка», «денежные потоки», «издержки», «расходы», 
«затраты», «заработная плата», «амортизационные отчисления» и т. п. В 
зависимости от контекста понятие «стоимость» может являться синони-
мом вышеперечисленных понятий, например, цена – стоимость готовой 
продукции, заработная плата – стоимость живого труда, выручка – сто-
имость реализованной продукции и т. п. Однако базовая идентификация 
стоимости связана с категорией «ценность», поскольку стоимость являет-
ся функцией ценности (математической функцией от ценности):

f = С(Ц).
При прочих равных условиях стоимость (С), получившую обще-

ственное признание (реализованную стоимость), можно принять равной 
ценности (Ц):

С = Ц.
Поскольку произведённый товар является результатом взаимодей-

ствия факторов производства (Q = L · K), его совокупная ценность (ЦT) 
является функцией от ценности потреблённых в производстве факторов: 



197

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

ЦT=ЦL · ЦK ,
где Q – выпуск продукции; L – труд, K – капитал; ЦL – ценность труда, 
ЦK – ценность капитала.

Стоимость продукта производства рассчитывается как сумма стои-
мостей факторов производства и представляется некоторой величиной С: 

С = С1 + С2 + ...
Без обоснования параметров стоимостей потреблённых факторов 

производства новая стоимость теряет смысл, т. к. только через регули-
рование пропорций в структуре стоимости возможно управление произ-
водимой ценностью. При неизменной стоимости продукта неравенство 
стоимостей факторов производства приведет к снижению результирую-
щей производственной функции, т. е. снижению ценности производимо-
го товара и полезности производства. Иными словами, полезность про-
дукта (П) прямо пропорциональна его ценности (Ц) и обратно пропорцио-
нальна его стоимости (С):

П = Ц / С.
Б. Стоимость как объект финансового распределения имеет номи-

нальную структуру, представленную элементами затрат: заработная пла-
та, амортизационные отчисления, материальные затраты (к которым мож-
но отнести прочие расходы), а также прибыль. Элементы затрат обладают 
принципиально различными свойствами, или финансово-экономическими 
характеристиками, наиболее значимые из которых приведены в табл. 1.

Капитал (прошлый труд), т. е. знания, накопленные всей истори-
ей цивилизации и формализованные в конкретных средствах труда, об-
ладает вполне конкретной общественно признанной стоимостью. Жи-
вой труд, напротив, при всей ценности знаний и навыков работников не 
имеет внутренних объективных параметров стоимости. Стоимость чело-
веческого (в том числе интеллектуального) капитала оценивается сегод-
ня на основе линейного времени (фактически отработанное время), плюс 
условные критерии: ставки, тарифы, разряды и т. д. 

Таблица 1 
Характеристики элементов стоимости

Характеристика 
(свойство) 
элемента

Элементы стоимости

Амортизация Зарплата Материалы Прибыль

Источник (финан-
совая ценность) Капитал Обязательства Обязательства Капитал

Экономическая 
ценность + + – –

Информация 
в балансе – – – +

Влияние
на структуру
баланса

Оборотные
активы (+)

Внеоборотные 
активы (–)

Краткосрочные 
обязательства (+)

Краткосрочные 
обязательства (+)

Оборотные
активы (+)

Капитал (+)

Денежный поток +1 –1+1= 0 –1+1= 0 +1

Максимально 
допустимое 
значение

Невозможно

Производно 
от стоимости 

потреблённого 
капитала

Неизвестно Неизвестно



198

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

Образовавшийся разрыв между признанной стоимостью прошлого 
труда и отсутствием обоснованной стоимости живого труда провоцирует 
дискретность процесса формирования добавочной стоимости. Для реше-
ния этого противоречия необходимо принять три аксиомы:

1. Под стоимостью понимается количественное соотношение (про-
порция) элементов её структуры. Пропорциональным является только 
эквивалентный обмен факторами производства.

2. Стоимость живого труда производна от стоимости прошлого тру-
да, потенциал которого живой труд способен реализовать в процессе 
производства.

3. Состояние стоимости должно отражать состояние ценности. В 
частности воспроизводство стоимости капитала не может вступать в про-
тиворечие с воспроизводством его ценности.

Наращивание стоимости в отрыве от наращивания ценнос-
ти называется «понци-финансированием», «финансовой пирамидой», 
«финансовым пузырём». Первые «лопнувшие» финансовые пузыри не 
затрагивают экономическую систему. И лишь когда превышение стои-
мости над ценностью в экономике становится критическим, наступает 
«рукотворный» финансовый кризис2.

При формировании стоимости ключевым параметром является 
непревышение зарплаты над амортизаций по ряду причин:

– во-первых, на сегодняшний день только эти две категории стоимости 
имеют логико-математическое обоснование взаимозависимости их величин;

– во-вторых, из четырех категорий стоимости только стоимость жи-
вого труда имеет номинальное значение, превышение которого однознач-
но повышает бесполезные издержки (не обеспечивающие производство 
дополнительной ценности) и превращает их в расходы (согласно опреде-
лению МСФО) через увеличение средней величины краткосрочных обя-
зательств за период.

Новая трактовка закона стоимости потребует пересмотра методов го-
сударственного регулирования. В частности, основным объектом налого-
обложения должно стать нарушение стандартов стоимости. Только на та-
кой основе возможно обеспечение непрерывности воспроизводства цен-
ностей и эффективное воспроизводство совокупного капитала.

3. Общая семантика капитала
В капитале, как было доказано выше, сфокусирована сущность природ-

ного операционализма экономики. Обменные процессы в составе совокуп-
ного капитала – ключ к познанию непрерывности воспроизводственных 
процессов. Тем не менее современная экономическая теория, сформиро-
ванная под давлением хрематистики, отождествляет капитал либо с ин-
вестициями (рынок капитала), либо с денежными средствами (вывоз ка-
питала за рубеж). Иными словами, капиталом сегодня называют всё то, 
что способно принести прибыль. 

2С математической точки зрения, это происходит на 13-ом уровне финансовой пирамиды, 
когда для непрерывности вливаний в экономику требуются новые инвесторы, но физически 
такого количества людей на планете Земля просто не существует, а первые инвесторы на нижних 
уровнях пирамиды «не играют». 
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В российской теории и практике данное противоречие доведено до аб-
сурда: под капиталом понимают собственные источники финансирования, 
информация о которых содержится в III разделе пассивов баланса юриди-III разделе пассивов баланса юриди- разделе пассивов баланса юриди-
ческого лица. В результате для «наращивания» собственного капитала топ-
менеджмент нацелен на постоянный поиск инвесторов. Ошибочность такой 
стратегии состоит в том, что потребность в сохранении и наращивании на-
коплений испытывают инвесторы. Это они, инвесторы, должны «сражать-
ся» за право держать свои накопления в тех или иных активах. Привлечение 
новых инвесторов в реальный сектор объяснимо исключительно при рас-
ширении бизнеса и активном завоевании товаропроизводителем новых сег-
ментов рынка. Если такой необходимости нет, у функционирующего пред-
приятия потребность в дополнительных инвестициях отсутствует.

Данный тезис верен, если сами производители успешно использу-
ют механизм эндогенного развития, т. е. соблюдают требование воспро-
изводства основных факторов, потреблённых в предыдущем производ-
ственном цикле. В первую очередь, речь идёт о механизме сохранения 
и накопления капитала собственников. К сожалению, такой механизм в 
российской практике не сформирован. Именно это обстоятельство отпу-
гивает и внутренних, и иностранных инвесторов. 

Под развитием на эндогенной основе понимается сбалансированное 
потребление и последующее восстановление потреблённой в процессе 
производства стоимости труда и капитала. Относительное недопотребле-
ние стоимости капитала и, как следствие, относительное перепотребление 
стоимости труда – хроническая болезнь, на той или иной стадии развития 
присущая всей глобальной экономике. 

Ключ к решению этой проблемы необходимо искать в гносеологии 
капитала. А. Смит определял капитал как совокупность имущества (ак-
тивов), накопленного для производственных целей [4, с. 357]. К. Маркс 
был категорически против, утверждая, что капитал – это не вещь, а «об-
щественное … производственное отношение, которое представлено в 
вещи … капитал – это ценность, способная приносить добавочную сто-
имость» [5, с. 380–381]. С ним согласен Симонд де Сисмонди, который 
в XIX в. утверждал, что капитал – это «постоянная ценность, которая не 
расточается, а приумножается …» [6, с. 81]. В этих определениях прин-
ципиальное значение имеет вопрос – какова природа непрерывно при-
умножающейся ценности? В ответе на него заключена «отгадка» капитала. 

Стоимость труда определяется стоимостью капитала, потреблённого 
в процессе производства ценности товара. По сути, стоимость тру-
да определяется его соответствием уровню накопленных человечеством 
знаний, воплощенных в средствах труда. Логика взаимодействия двух 
базовых элементов, развивающихся в одном направлении, заключается в 
соответствии (непревышении) потребления одного фактора над другим, 
стоимости труда над суммой амортизации в релевантном периоде. Сле-
довательно, под капиталом понимается такая совокупность труда и капи-
тала, которая позволяет максимизировать экономическую полезность то-
вара, т. е. извлечь из добавочной стоимости максимальную экономическую 
выгоду. Экономическая полезность товара – это его сбалансированная 
стоимость. Именно такая логика аргументирует капитал в качестве цен-
ности, способной приносить добавочную стоимость. 
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Предложенный нами механизм гармонизации общественных отно-
шений, выраженных в отношении труда к капиталу в процессе производ-
ства общественного продукта, позволяет:

– понять сущность категории «совокупный капитал», наращивание 
которого является стратегической задачей современного общества;

– развить теорию амортизации за рамки концепций «расхода» и «до-
хода» организации. Понять, что амортизация является «ключом» фор-
мирования добавочной стоимости, «секретом» непрерывности обще-
ственного воспроизводства (от лат. amortis – против смерти). Понять, что 
амортизация не может быть резервом снижения себестоимости товара, 
поскольку это ведёт к снижению полезности и ценности последнего, а 
наращивание амортизируемого имущества, прежде всего нематериальных 
активов, – основной резерв развития любого бизнеса;

– запустить механизм экономики новой формации, или «экономики 
знаний», поскольку и прошлый труд, и живой труд, по сути, есть зна-
ния, отличающиеся формальными признаками. Формами прошлого тру-
да являются современные техника и технология; формами живого тру-
да – способности, навыки и умение работников вступать во взаимодей-
ствие (потреблять) накопленные всей историей цивилизации прошлые 
знания;

– построить модель сбалансированного эндогенного развития, в ко-
торой фаза кризиса будет всего лишь стадией перехода на качественно 
новый уровень социально-экономического развития;

– отказаться от концепции дефективного роста и построить теорию 
гармонии экономики, то есть экономики сбалансированного развития.

Завершая исследование основ экономики третьего тысячелетия, не-
обходимо дать современную трактовку капитализма, поскольку актуаль-
ное определение содержит явное противоречие.

4. Общая семантика капитализма
Общепризнано: капитализм – экономическая система, основан-

ная на частной собственности на средства производства. Не имея 
принципиальных возражений, обращаем особое внимание на правовой 
характер данного определения. Полагаем, экономистам необходимо при-
нять собственную дефиницию. Это позволит, в том числе, избежать глу-
боких противоречий в исследовании объекта. 

Из правового определения следует, что суть капитализма рассма-
тривается в его противопоставлении социализму. На самом деле в обеих 
формациях присутствует одинаковый способ производства – капиталис-
тический, поскольку в основе как простого, так и расширенного воспро-
изводства используется механизм амортизации. Отличие капитализма от 
социализма – в формах присвоения. В первом случае присвоение част-
ное, во втором – общественное. 

На самом деле капитализм отличается способом производства от фе-
одализма. Основное отличие – в усложнении структуры стоимости. При 
феодализме размер оплаты труда (при отсутствии внутренней стоимости 
последнего) был вопросом морали.

На ранней и «средней» стадиях капитализма в составе добавочной 
стоимости появился качественно новый элемент – амортизация, а в тео-
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рии капитала появилась гениальная концепция органической структуры 
капитала. Как было показано выше, главная проблема современной 
(«средней») стадии капитализма заключается в отсутствии современных 
исследований закона стоимости. Последние 150 лет этот базовый закон 
экономики практически не подвергался созидательной критике и разви-
тию. Как следствие, по выражению президента Института свободы и де-
мократии Эрнандо де Сото, «время величайшего триумфа капитализма 
оказывается временем его кризиса» [7, с. 8].

Выход капитализма на новую «высшую» стадию развития начина-
ется с профессионального экономического определения данной фор-
мации. Капитализм – экономическая система, основанная на воспроиз-
водстве совокупного капитала. Суть капиталистической экономики со-
стоит в обеспечении непрерывности воспроизводства капитала. Мис-
сия такой экономики – в наращивании всеобщей ценности, т. е. со-
вокупного капитала. Её стратегия заключается в стандартизации про-
порций в структуре добавочной стоимости общественного продукта. 
Только на такой теоретической основе возможна перезагрузка гло-
бальной экономики в целях выхода на траекторию устойчивого гармо-
ничного развития.
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УДК 631.11:004
Т.О. Шенгерій

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ: 
АНАЛІТИКА МАКРОРІВНЯ

У статті аналізуються характерні особливості сучасного стану інформаційного забез-
печення інноваційної діяльності сільськогосподарських підприємств на макрорівні. Про-
ведено класифікацію організаційних утворень, що здійснюють інформаційне забезпечен-
ня інноваційної діяльності аграрних підприємств в Україні; типологізовано сайти, що відо-
бражають інформацію з управління інноваційною діяльністю в аграрному секторі.

Ключові слова: інформаційне забезпечення управління інноваційною діяльністю, система 
централізованих органів науково-технічної інформації, незалежний сектор інформацій-
них послуг, макрорівень управління інноваційною діяльністю, мезорівень управління інно-
ваційною діяльністю, мікрорівень управління інноваційною діяльністю. 

Вступ. Інноваційна діяльність є запорукою успішного функціонування 
та розвитку аграрного сектора України у період розбудови ринкової еко-
номіки в державі, її входження до європейського та світового економічно-
го простору в умовах подолання економічної кризи, запорукою економіч-
ного добробуту держави в майбутньому. Але її сучасний стан в аграрному 
секторі України вітчизняні та зарубіжні науковці оцінюють як незадовіль-
ний насамперед через недосконалість механізмів управління інноваційною 
діяльністю [1, �. 5]. У різних галузях сільського господарства виокрем-�. 5]. У різних галузях сільського господарства виокрем-. 5]. У різних галузях сільського господарства виокрем- 5]. У різних галузях сільського господарства виокрем-5]. У різних галузях сільського господарства виокрем-
люються власні домінуючі фактори, завдяки яким гальмується розвиток 
інноваційної діяльності. Але стрижневим негативним фактором є втрата 
взаємозв’язку науки та виробництва: «Малоефективна система зв’язку нау-
кового та виробничого потенціалів, що успадкована від минулої соціально-
економічної системи, виявилася непристосованою до розв’язання завдань 
аграрної економіки на інноваційних засадах» [2, �. 195].

Постановка завдання. Важливою складовою у подоланні розривів між 
наукою та виробництвом в аграрному секторі є інформаційне забезпе-
чення інноваційної діяльності. Окремі аспекти зазначеної проблематики 
є предметом обговорення в працях вітчизняних науковців, насамперед 
О.О. Алсуф’євої, О.Б. Жихор, П.М. Музики, В.І. Покотилової, П.Т. Саб-
лука та ін. Однак подальшого аналізу потребує з’ясування сучасного ста-
ну інформаційного забезпечення інноваційної діяльності в аграрному 
секторі України та основних напрямів його розвитку.

Метою статті є аналіз стану інформаційного забезпечення інновацій-
ної діяльності в аграрному секторі України на макрорівні, що забезпечуєть-
ся різноманітними інноваційними організаціями України як структурними 
одиницями системи централізованих органів науково-технічної інформації.

Результати дослідження. Інформаційне забезпечення інноваційної ді-
яльності аграрних підприємств в Україні здійснюють організаційні утво-
рення, що можна поділити на два типи:

– різноманітні інноваційні організації України як структурні одини-
ці системи централізованих органів науково-технічної інформації;
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– незалежний сектор інформаційних послуг, структурними елементами 
якого є різноманітні аналітичні центри, консалтингові компанії та групи. 

В Internet розміщено досить розгалужену мережу сайтів, що відо-Internet розміщено досить розгалужену мережу сайтів, що відо- розміщено досить розгалужену мережу сайтів, що відо-
бражають інформацію з управління інноваційною діяльністю як в Украї-
ні загалом, так і в її аграрному секторі зокрема. Ці сайти можна поділи-
ти на три категорії, а саме:

– макрорівень утворюють сайти всеукраїнських державних організа-
цій, фондів, комітетів тощо;

– мезорівень – сайти регіональних державних організацій, фондів, 
комітетів тощо;

– мікрорівень утворюють сайти підприємств, організацій, фондів, 
фінансових і нефінансових установ різних форм власності.

Зважаючи на викладене вище, можна побудувати систему ієрархіч-
них зв’язків між суб’єктами, що здійснюють інформаційне забезпечення 
управління інноваційною діяльністю аграрних підприємств (рис. 1).

Рис. 1. Система інформаційного забезпечення управління інноваційною діяльністю 
аграрних підприємств 

Проаналізуємо структуру інформаційного забезпечення інноваційної 
діяльності аграрного сектора України на макрорівні на прикладі порів-
няння сайтів Державного агентства з питань науки, інновацій та інфор-
матизації України; Українського інституту науково-технічної і економіч-
ної інформації (УкрІНТЕІ), Київського центру науково-технічної та еко-
номічної інформації (КиївЦНТЕІ).
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Державне агентство з питань науки, інновацій та інформатизації 
України (Держінформнауки України) [3] створено згідно з Указом Пре-
зидента України № 437 від 8 квітня 2011 р. для реалізації державної по-
літики у сфері наукової, науково-технічної та інноваційної діяльності, ін-
форматизації, формування та використання національних електронних 
інформаційних ресурсів, створення умов для розвитку інформаційно-
го суспільства. У нашому дослідження актуалізуються такі функції цієї 
установи: організація прогнозно-аналітичних досліджень щодо тенденцій 
науково-технічного та інноваційного розвитку; визначення пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності; розгляд проектів державних цільових 
інноваційних програм та обсяг коштів державного бюджету для їх фі-
нансування; проведення щорічного аналізу результативності проваджен-
ня інноваційної діяльності; здійснення в установленому законодавством 
порядку державної реєстрації технологічних парків та їх проектів, іннова-
ційних проектів, проектів наукових парків, ведення Державного реєстру 
інноваційних проектів, Державного реєстру проектів технологічних і на-
укових парків; проведення конкурсного відбору інноваційних проектів, 
проектів науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт для їх фі-
нансової підтримки за рахунок коштів державного бюджету, формування 
бази даних про інноваційні програми і проекти, міжнародні інновацій-
ні програми і проекти, у реалізації яких беруть участь вітчизняні держав-
ні підприємства в рамках міжнародного інноваційного співробітництва, 
а також відповідних грантів; формування державного реєстру технологій; 
проведення в межах своїх повноважень інформаційно-роз’яснювальної 
та консультаційної роботи тощо.

Розгалужений рівень інформаційного забезпечення пропонує сайт 
Українського інституту науково-технічної і економічної інформації [4] 
(УкрІНТЕІ), що є головною організацією державної системи науково-
технічної інформації Державного агентства з питань науки, інновацій та 
інформатизації України. Основною метою діяльності УкрІНТЕІ є ство-
рення системи формування національних інформаційних ресурсів з 
науково-технічної та інноваційної діяльності, засобів доступу до них і по-
будова системи інформаційно-аналітичного обслуговування користувачів 
усіх рівнів – від державного до студентського (у тому числі спеціалістів 
сільськогосподарських підприємств). 

В електронній базі інноваційних технологій і розробок УкрІНТЕІ (за 
даними на 26 липня 2012 р.) у 106 категоріях розміщено 1705 новацій, се-
ред яких 177 – аграрних (табл. 1), що становить 10,38% від їх загальної 
кількості. Аналіз вищевказаної бази даних дозволяє виокремити деякі по-
зитивні та негативні тенденції. 

Позитивні тенденції. Як видно з табл. 1, найбільша частка новацій 
представлена у категоріях «сільське господарство» – 68 (38,42%), що до-
рівнює майже 4% загальної кількості новацій; «екологія» – 38 (21,47%), 
або 2,23% усіх розробок; «біотехнології» – 34 (19,21%), що складають 
майже 2% усіх представлених новацій. Частка новацій у сфері нових і не-
традиційних джерел енергії становить 13,57% розробок аграрного спря-
мування, чи майже 1,5% усієї кількості представлених розробок. Стосов-
но негативних тенденцій зазначимо, що в базі даних повністю відсутні 
новації з екологічної безпеки сільського господарства і наукознавства та 
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інноваційного розвитку, що вказує на перспективи майбутнього опрацю-
вання цієї інноваційної тематики та її впровадження в аграрному секто-
рі України. 

Таблиця 1
Аграрні новації, подані на сайті УкрІНТЕІ (2012 р.)

Сфера аграрних новацій
Кількість

новацій, шт.
Частка від кількості 
аграрних новацій, %

Частка від загального 
обсягу, %

Біобезпека 3 1,69 0,17
Біоінженерія 1 0,56 0,06
Біотехнології 34 19,21 1,99
Ветеринарія 8 4,52 0,47
Екологічна безпека 
сільського господарства

0 0 0

Екологія 38 21,47 2,23
Меліорація земель 1 0,56 0,06
Наукознавство, 
інноваційний розвиток

0 0 0

Нетрадиційні джерела 
енергії

10 5,65 0,60

Нові і поновлювальні 
джерела енергії

14 7,92 0,82

Сільське господарство 68 38,42 3,99
Разом 177 100 10,38

*Власні розрахунки автора на підставі [4].

У вищевказаній базі даних рубрика «Сільське господарство» вклю-
чає 68 новацій, у рубриці «Нові і поновлювальні джерела енергії» пред-
ставлено 14 новацій.

На нашу думку, важливо, що в Київському державному центрі 
науково-технічної і економічної інформації (КиївЦНТЕІ) [5] створено 
базу даних інноваційних проектів, до якої вільний доступ мають керівни-
ки та співробітники аграрних підприємств України. 

З 1997 р. КиївЦНТЕІ випускає щоденний інформаційний бюлетень про 
новини в галузі науки і технологій «Наука сьогодні», що не має аналогів в 
Україні та країнах СНД і створюється на основі широкої мережі зовнішніх 
інформаційних джерел і внутрішніх інформаційних ресурсів з метою забез-
печення оперативною інформацією про події, здобутки, досягнення у сфері 
фундаментальних і прикладних наук, освіти та високих технологій управлін-
ських структур загальнодержавного та регіонального рівнів, а також спеціа-
лістів наукового, науково-освітнього та науково-виробничого секторів еко-
номіки в окресленні перспектив урядової політики та галузевого плануван-
ня. Тематична систематизація оперативних інформаційних матеріалів бю-
летеня «Наука сьогодні» поєднується зі створенням бази даних з головних 
проблем розвитку науки, наукового обслуговування, перебігу наукових по-
дій в Україні, країнах СНД та у світі. Основу інформаційного поповнення 
бюлетеня «Наука сьогодні» становлять такі тематичні рубрики: 

– проблеми розвитку науково-виробничої сфери; 
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– інноваційно-інвестиційна галузь; 
– фінансово-економічне поле науки і виробництва; 
– наукомістка продукція та нові технології. 
У Центрі вже створено такі бази даних, які перебувають у режимі на-

повнення та дослідної експлуатації: база даних технологій, База Даних 
наукових подій і заходів у галузі науки та База даних фахівців.

База даних технологій містить пропозиції щодо нових технологій, 
винаходів, ноу-хау та перспективних проектів, які можуть зацікавити ви-
робників, представників бізнес-структур і потенційних інвесторів як в 
Україні, так і за її межами (у тому числі аграрного сектора економі-
ки). Щодо аграрних технологій, то, наприклад, у рубриці «Біотехноло-
гія» представлено новацію «Спосіб одержання фертильних амфідиплоїд-
них міжвидових гібридів гречки»; у рубриці «Сільське та лісове господар-
ство» представлено 70 різноманітних новацій, що свідчить про активіза-
цію трансферних процесів новацій в аграрній царині України.

У Базі даних фахівців накопичується інформація про науковців, ви-
нахідників, інженерів-розробників, які мають високу кваліфікацію та до-
свід роботи у різних галузях і здатні брати участь у проектах, що викону-
ються на замовлення іноземних компаній;

У Базі даних наукових подій і заходів акумулюється оперативна ін-
формація про найбільш визначні події та заходи у сфері науки, освіти, 
науково-виробничої та інноваційно-інвестиційної діяльності в Україні та 
зарубіжжі, а також зосереджуються прийняті керівництвом держави зако-
нодавчі та юридично-нормативні акти з питань розвитку науки, освіти, 
науково-технологічної та інтелектуальної діяльності.

Використовуючи ці інформаційні ресурси, КиївЦНТЕІ проводить 
експертне оцінювання ОІВ та їх добір за ступенем комерціалізації та еко-
номічної привабливості і допомагає авторам найперспективніших розро-
бок у просуванні на іноземні ринки.

Висновки. В Internet функціонує розгалужена мережа сайтів, що відобра-Internet функціонує розгалужена мережа сайтів, що відобра- функціонує розгалужена мережа сайтів, що відобра-
жають інформацію з управління інноваційною діяльністю як в Україні зага-
лом, так і в її аграрному секторі зокрема, вони поділяються на три кате-
горії: 1) макрорівень – сайти всеукраїнських державних організацій, фон-
дів, комітетів; 2) мезорівень – сайти регіональних державних організацій, 
фондів, комітетів; 3) мікрорівень – сайти підприємств, організацій, фон-
дів, фінансових і нефінансових установ різних форм власності. Встанов-
лено, що сайти в структурі макрорівня відповідають сучасним вимогам 
щодо рівня інформаційного забезпечення інноваційної діяльності аграр-
них підприємств на сучасному етапі розвитку економіки України. 

Таким чином, проведене дослідження макрорівня може стати під-
ґрунтям вивчення мезо- та макрорівнів інформаційного забезпечення ін-
новаційної діяльності аграрних підприємств України. 
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В статье анализируются характерные особенности современного состояния ин-
формационного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных 
предприятий на макроуровне, которая реализуется через систему централизованных 
органов научно-технической информации. Предложена классификация организа-
ций, которые реализуют информационное обеспечение инновационной деятельнос-
ти аграрных предприятий в Украине; типологизированы сайты, которые отобража-
ют информацию об управлении инновационной деятельностью в аграрном секторе.

Ключевые слова: информационное обеспечение управления инновационной деятельностью, 
система централизованных органов научно-технической информации, независимый сек-
тор информационных услуг, макроуровень управления инновационной деятельностью, ме-
зоуровень управления инновационной деятельностью, микроуровень управления инноваци-
онной деятельностью.

The arti�le deals with the analysis of pe�uliarities of �urrent state of information support 
of innovation a�tivity of agri�ultural enterprises on the ma�ro level, implemented through the 
system of �entralized bodies of s�ientifi� and te�hni�al information. There was proposed a 
�lassifi�ation of organizations whi�h provide for information support of innovation a�tivity of 
agri�ultural enterprises in Ukraine. There was made a typology of sites providing information 
about management of innovation a�tivity in agri�ultural se�tor.

Key words: information support of innovation activity management, system of centralized bodies 
of scientific and technical information, independent sector of information services, macro level 
of innovation activity management, meso level of innovation activity management, micro level of 
innovation activity management.
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МОДЕЛЮВАННЯ ВЗАЄМОДІЇ 
МАЛОГО І ВЕЛИКОГО ПІДПРИЄМСТВ З УРАХУВАННЯМ 

ІННОВАЦІЙНОГО ВПЛИВУ НА ФОНДОВІДДАЧУ

У статті досліджується динаміка сумісного розвитку малого і великого підпри-
ємств, які утворюють виробничо-промисловий комплекс. Запропонована модель вра-
ховує інноваційний вплив продукції малого підприємства на рівень фондовіддачі 
основних виробничих фондів великого підприємства. Досліджено динаміку розвитку 
підприємств при різних варіантах інвестиційної політики великого підприємства.

Ключові слова: інноваційний вплив, інвестиційна політика, фондовіддача, динамічна мо-
дель.

Постановка проблеми. Однією з характерних рис сучасного підпри-
ємництва є наявність і розвиток різних форм кооперації великого і мало-
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го виробництва. При цьому економічне зростання підприємства визнача-
ється сполученням наявних економічних ресурсів, ступенем ефективнос-
ті їх використання, а також тим, наскільки успішними є умови для еко-
номічної інтеграції з іншими підприємствами.

Взаємодія між малими і великим підприємствами дає можливість вда-
ло поєднувати підприємницьку чутливість, безінерційність та динамічну ре-
акцію малого підприємства (МП) із системою менеджменту, комерційними, 
технічними і ресурсними потужностями великого підприємства (ВП). 

Але перш за все процес інтеграції малих і великих підприємств спря-
мований на максимізацію ефективного використання потенціалу кожно-
го з них, що було б неможливо при незалежному функціонуванні учас-
ників цього процесу.

Цей факт свідчить про можливість виникнення в структурі взаємодії 
МП і ВП спонтанної чи свідомої самоорганізації, спрямованої на зміну 
економічними агентами самих себе.

Для якісної та кількісної оцінки фінансової та виробничої ко-
операції між МП і ВП доцільним є використання методів економіко-
математичного моделювання. 

Аналіз літератури. Механізми та форми взаємодії малого бізнесу і ве-
ликих компаній досліджується в працях багатьох українських та зарубіж-
них вчених. Зокрема в працях [1–4] оцінюються доцільність та перспек-
тиви розвитку в Україні франчайзингу, в [5–7] – особливості аутсоргин-
гу, а в дослідженні [8] детально описуються основні організаційні форми 
взаємодії МП і ВП.

Базуючись на принципах застосування економіко-математичного 
моделювання до аналізу діяльності підприємства [9–11], у працях [12–14] 
виконано кількісний та якісний аналіз параметрів діяльності МП, а в [15] 
розроблено економіко-математичну модель, що дозволяє описувати вза-
ємодію і спільний розвиток МП і ВП.

Але нерозкритим залишилося питання впливу ендогенних факторів 
як на окремі економічні показники, так і на загальну динаміку розвитку 
МП і ВП.

Метою статті є дослідження динаміки розвитку МП і ВП при різних 
варіантах зростання фондовіддачі ВП за рахунок ефекту, який зумовле-
ний інноваційною компонентою, що виникає під час оновлення або за-
міни виробничого обладнання ВП.

Основні результати дослідження. Нехай А і К, відповідно, основні ви-
робничі фонди (ОВФ) МП і ВП. Розглянемо ситуацію, коли прибуток 
ВП підприємства розподіляється таким чином, що його частка 1

ВПМ за-
безпечує інвестування для МП, а 2

ВПМ – реінвестування власного вироб-
ництва. При цьому МП постачає частку своєї продукції в розмірі 1Р  для 
потреб ВП і 2Р на зовнішній ринок.

Схема взаємодії МП і ВП у цьому випадку може бути такою, яку на-
ведено на рис. 1. 

В умовах такої взаємодії продукція МП може використовуватись як 
для забезпечення ремонтно-відновлювальних робіт ОВФ ВП, так і для 
модернізації з метою збільшення рівня фондовіддачі ВП. При цьому ор-
ганізація процесу модернізації може забезпечувати різну динаміку зрос-
тання.
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Рис. 1. Схема взаємодії МП і ВП

Так, у випадку поетапного, однакового для кожного кроку, оновлен-
ня ОВФ ВП спостерігається сталий темп приросту фондовіддачі:

0
1( ) (1 )В Вf t f tα= + ,                                      (1)

де Вf – рівень фондовіддачі ВП в момент часу t;
0
Вf – початкове значення рівня фондовіддачі ВП; 

1α  – відсоток приросту фондовіддачі ВП за одиницю часу.
Якщо приріст рівня фондовіддачі здійснюється із сталим темпом, але 

відносно рівня, що було досягнуто на попередньому кроці, то залежність 
рівня фондовіддачі ОВФ ВП від часу може бути представлена у формі:

0
2( ) (1 ) ,tВ Вf t f α= +                                     (2)

де 2α  – відсоток приросту фондовіддачі ВП за одиницю часу.
Модернізація ОВФ ВП шляхом введення нового обладнання перед-

бачає наявність двох стадій: установки та налагодження; введення в ро-
боту. У цьому випадку зростання рівня фондовіддачі ВП не є монотон-
ним, а кусково-неперервна функція, що описує зміну рівня фондовіддачі 
при зазначеному варіанті модернізації виробництва, має вигляд:

3 1

0
1

( )0
1

, 0 ;
( )

, ,

В
В t t

В

f t t
f t

f e t t Tα −

 ≤ ≤= 
⋅ ≤ ≤

                           (3)

де 3α  – інтенсивність приросту фондовіддачі ВП за одиницю часу (мі-
сяць);

T – горизонт планування.
Графіки функцій (1), (2), (3) при 0 0,6Вf = ; 1 2 0, 05α α= = ; 3 0, 075α = ; 

4T =  наведено на рис. 2.
Для дослідження динаміки розвитку МП і ВП при різних варіан-

тах модернізації запишемо модель їх взаємодії в таких припущеннях: ви-
робнича діяльність описується однофакторною виробничою функцією, 
ОВФ – єдиний фактор, що визначає випуск продукції; час t вимірюється 
в місяцях; продукція ВП не розглядається.
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Рис. 2. Графік зміни в часі рівня фондовіддачі: 1( )f t  задається (1),
2( )f t  задається (2), 3( )f t  задається (3)

У цьому випадку залежність між основними змінними моделі МП 
може бути представлена залежностями:

[ ]
1

( ) ( );

( ) (1 ) (1 )(1 ) ( ) ( ) ,

( ) ( ),

A

МП p a M
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P t f A t

M t c P t A t

dA
s M t M t

dt

ντ τ µ

= ⋅

= − − − − ⋅

= ⋅ +

                (4)

де ( )P t – випуск продукції МП в момент часу t в грошовому еквіваленті; 
Af  – показник фондовіддачі (за один місяць); 
( )A t  – поточна вартість ОВФ МП;

( )МПM t  – чистий поточний прибуток МП; 
рτ  – податок на прибуток; 
аντ  – податок на додану вартість; 
Mc  – питома собівартість продукції МП; 
µ  – норма амортизації; 
s – частка чистого прибутку, що спрямовується на реінвестування для 

МП ( )0 1s≤ ≤ ;
1 ( )ВПM t  – величина інвестицій, що виділяє ВП на розвиток МП.

Зазначимо, що вираз для обчислення ( )МПM t  побудовано згідно 
з [16].

Модель ВП у вищевикладених припущеннях має такий вигляд:

   (5)

де ( )Õ t – випуск продукції ВП в момент часу t в грошовому еквіваленті; 
Кf  – показник фондовіддачі (за один місяць); 
( )K t  – поточна вартість ОВФ ВП;

( )ПBM t  – чистий поточний прибуток ВП; 
рτ  – податок на прибуток; 
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аντ  – податок на додану вартість; 
Bc  – питома собівартість продукції ВП; 
ξ  – частка чистого прибутку, що спрямовується на реінвестування 

для ВП ( )0 1ξ≤ ≤ ;
1( )P t  – продукція МП в момент часу t в грошовому еквіваленті, що 

призначається ВП.
Рівняння (4), (5) можуть бути подані в такій формі:

1 1

2

( ) ( ),

( ) ( ),A

dA
a A t I t

dt
dK

a K t f A t
dt

λ

 = +

 = + ⋅ ⋅


                            (6)

де [ ]1 (1 ) (1 )(1 )М Ap ava s c fτ τ µ= − − − − ; 
[ ]2 (1 ) (1 )(1 )В Кp ava c fξ τ τ= − − − ; 

λ  – частка продукції МП, що постачається на ВП.
Зазначимо, що в другому рівнянні системи (7) доданок 2 ( )a K t  ха-

рактеризує частку, яку спрямовує ВП на реінвестування, тобто 2 ( )ВПM t , а 
вплив другого доданка цього ж рівняння на зміну ОВФ ВП в зазначеній 
формі є можливим у випадку, коли продукція МП використовується для 
модернізації ВП.

З огляду на працю [15] приймемо, що взаємодія між МП і ВП може 
бути такою, що ( )ВПМ t  розподіляється в частинах η  та 1 η− (0 1)η≤ ≤  на 
створення фонду розвитку RF  та фонду накопичення NF . Тоді зазначені 
величини дорівнюють:

Природним є твердження, що величина фонду розвитку ( )RF t  визна-
чає динаміку поточного розвитку ВП. У випадку кооперації з МП част-
ка цього фонду згідно із схемою на рис. 1 використовується як інвести-
ції для розвитку МП. Тоді RF  розподіляється на інвестування та реінвес-
тування у величинах:

  (7)

де q та 1-q, відповідно, частки на інвестування в МП та реінвестування у 
ВП(0 1).q≤ ≤

Підстановка залежностей (7) в рівняння (6) зводить останні до сис-
теми диференціальних рівнянь:

1 1

2

( ) ( ),

( ) ( ),A

dA
a A t b K t

dt
dK

f A t b K t
dt

λ

 = +

 = ⋅ ⋅ +


                              (8)

де    

)()(),( tМFtМF ВПNВПR   1 . 

),()()(),()( tМqtMtМqtM ВПВПВПВП   121

(9)
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Підстановка залежностей (4), (5), (7) в систему (8) зводить її до лі-
нійної однорідної системи із змінними коефіцієнтами, яку можна пода-
ти у формі:

*
1 1

*
2

( ) ( ) ( ),

( ) ( ) ( ),

K

A K

dA
a A t b f t K t

dt
dK

f A t b f t K t
dt

λ

 = + ⋅ ⋅

 = ⋅ ⋅ + ⋅ ⋅


                       (10)

де  

Подальші дослідження будемо проводити чисельними методами за 
допомогою засобів пакета Math�ad.

Як уже відзначалося в праці [15], система типу (10) визначає спіль-
ний розвиток МП і ВП. Розглянемо початкову стадію взаємодії. У цьому 
випадку два варіанти: 1) МП співробітничає з ВП на основі отримання 
виготовлення на виготовлення певної продукції; 2) ВП вкладає достатні 
кошти в розвиток ОВФ МП.

Перший варіант передбачає мінімізацію величини інвестицій, які ви-
діляє ВП на розвиток МП ( 1 ( )ВПM t ). Тобто у виразах (7) параметр 0q ≈ , 
а ОВФ МП може змінюватися лише за рахунок власного реінвестування. 
Система (10) у цьому випадку зводиться до вигляду:

1

*
2

( ),

( ) ( ) ( ).A K

dA
a A t

dt
dK

f A t b f t K t
dt

λ

 =

 = ⋅ ⋅ + ⋅ ⋅


                     (12)

Форма першого рівняння системи (12) свідчить про те, що розвиток 
ОВФ МП відбувається лише за рахунок реінвестування. Розв’язком цьо-
го рівняння є функція:

1
0 0( ) , ( (0))a tA t A e A A= = ,                            (13)

яка за додатних значень параметра 1а буде виявляти стійке зростання. 
Підстановка функції (13) в друге рівняння системи (12) зводить 

останнє до неоднорідного лінійного диференціального рівняння, харак-
тер розв’язку якого проілюструємо для випадку сталого значення Кf та 
залежностей (1), (2), (3). 

Для цього оберемо такі значення: 0,14Аf = ; 0 0, 08Кf = ; 0 1A = ; 0 100K = ;
1s = ; 0,1η = ; 0,6Мc = ; 0, 7Вc = ; 0µ = ; 1 2 0, 01α α= = ; 3 0, 03α = ; 4T = ; 1λ = ; по-

датки визначаються законодавчо: 0,25pτ = ; 0,2avτ = (рис. 3 і 4). 
Динаміка зміни ОВФ ВП, що проілюстровано на рис. 3, дає змогу 

стверджувати, що навіть у випадку спрямування усієї продукції МП на 
потреби ВП ( 1λ = ) та вкладання усіх коштів від прибутків МП у реінвес-
тування власних ОВФ ( 1s = ) за відсутності додаткових інвестицій в МП 
з боку ВП зміни ОВФ ВП протягом року мають характер монотонного 
повільного зростання. До того ж, з рис. 4 видно, що збільшення швид-
кості зростання ОВФ ВП за рахунок інноваційної складової, введеної за-

(11)
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лежностями (1), (2), (3), починає набувати суттєвого значення лише за 
2 роки співробітництва. При цьому за рахунок збільшення інтенсивнос-
ті приросту фондовіддачі ВП за одиницю часу при введенні в дію нового 
обладнання така стратегія модернізації є більш ефективною, ніж поетап-
на модернізація ОВФ ВП.

Рис. 3. Зростання ОВФ ВП: К1– стале значення Кf

Рис. 4. Зростання ОВФ ВП при різних значеннях фондовіддачі Кf :
 К1 – стале значення Кf ; К2 – Кf  задається (1);
 К3 – Кf  задається (2); К4 – Кf  задається (3)

Зазначимо, що при збільшенні фонду розвитку RF ВП ( 0,8η = ) швид-
кість зростання ОВФ ВП та суттєвий вплив на ці зміни інноваційної 
складової спостерігається вже після 6 місяців сумісної роботи (рис. 5). 

Другий сценарій взаємодії МП і ВП на початковій стадії, за яко-
го ВП із самого початку інвестує значні кошти в МП, розглянемо при 

0,4q = . У цьому випадку приймемо, що параметри моделі дорівнюють:
0,14Аf = ; 0 0, 08Кf = ; 0 1A = ; 0 100K = ; 1s = ; 0,8η = ; 0,6Мc = ; 0, 7Вc = ; 0µ = ; 

1 2 0, 02α α= = ; 3 0, 04α = ; 4T = ; 1λ = ; 0,25pτ = ; 0,2avτ = .
Підстановка наведених даних в систему (10), (11) дозволяє провести 

такий аналіз. По-перше, інвестиції в ОВФ МП дозволяють значно збіль-
шити цей показник за незначний час (рис. 6); за наявності інноваційно-
го впливу продукції МП на фондовіддачу ВП швидкість зростання ОВФ 
МП збільшується (рис. 6).
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Рис. 5. Зростання ОВФ ВП при різних значеннях фондовіддачі Кf  при 0,8η = :
 К1 – стале значення Кf ; К2 – Кf  задається (1);

К3 – Кf  задається (2); К4 – Кf  задається (3)

Рис. 6. Зростання ОВФ МП за наявності інвестицій з боку ВП:
 А1 – стале значення Кf ; А2 – Кf  задається (1); А4 – Кf  задається (3)

По-друге, зростання ОВФ МП за рахунок інвестицій з боку ВП, у 
свою чергу, призводить до більш значного зростання ОВФ ВП (рис. 7).

При визначенні інвестиційного плану важливим є завдання забезпе-
чення поступового виходу на певний режим функціонування виробниц-
тва. Нехай ВП у змозі інвестувати в ОВФ МП не більше ніж 80% сво-
го фонду розвитку RF , тобто max 0,8q = . А рівень ОВФ МП ( )A t , якого не-
обхідно досягти, дорівнює ПA . Тоді залежність рівня інвестицій від часу 
можна задати функцією:

max
( )

( ) (1 ).
П

A t
q t q

A
= ⋅ −                                   (14)
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Рис. 7. Зростання ОВФ ВП при інвестуванні коштів у МП:
 К1 – стале значення Кf ; К2 – Кf  задається (1); К4 – Кf  задається (3)

У цьому випадку параметри (11), що входять до системи (10), мож-
на записати у вигляді:

 (15)

Приймемо, що: 0,14Аf = ; 0 0, 08Кf = ; 0 1A = ; 0 100K = ; 1s = ; 0,8η = ; 0,6Мc = ;
0, 7Вc = ; 0µ = ; 1 2 0, 02α α= = ; 3 0, 04α = ; 4T = ; 1λ = ; 0,25pτ = ; 0,2avτ = .
Для введених даних встановлено, що при зазначеному режимі вза-

ємодії ОВФ МП досягне планового рівня майже за 15 місяців (рис. 8).

Рис. 8. Зростання ОВФ МП за наявності інвестицій у розмірі (14):
 А1 – стале значення Кf ; А2 – Кf  задається (1); А4 – Кf  задається (3)
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Вдалося також встановити графік розподілу інвестицій у часі для різ-
них варіантів оновлення виробничого обладнання (рис. 9).

Висновки. На основі побудованої моделі у статті було досліджено 
вплив ендогенних параметрів на динаміку розвитку підприємств в різних 
умовах інвестиційної політики ВП.

Було встановлено, що інвестиції в ОВФ МП дозволяють значно 
збільшити цей показник за незначний час. Крім того, зростання ОВФ 
МП за рахунок інвестицій з боку ВП, у свою чергу, призводить до більш 
значного зростання ОВФ ВП, яке є суттєвішим у випадку виникнення 
інноваційного ефекту зміни коефіцієнта фондовіддачі. При цьому за від-
сутності додаткових інвестицій з боку ВП більш ефективною є стратегія 
використання продукції МП з метою модернізації ОВФ ВП шляхом вве-
дення в дію нового обладнання. У випадку виділення частини прибут-
ку ВП для розвитку ОВФ МП кращим виявилося застосування продукції 
МП для поетапних ремонтно-відновлювальних робіт ОВФ ВП.

Подальші дослідження планується проводити з урахуванням синер-
гетичних ефектів, що виникають за рахунок нелінійного зв’язку між еле-
ментами моделі сумісного розвитку малого і великого підприємств. 
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ная модель учитывает инновационное влияние продукции малого предприятия на 
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Исследована динамика развития предприятий при различных вариантах инвестици-
онной политики крупного предприятия.
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In work dynami�s of joint development of the small and large enterprise whi�h form an 
industrial �omplex is investigate. The offered model �onsiders innovative influen�e of pro-
du�tion of a small enterprise on a level of �apital produ�tivity of the basi� produ�tion assets 
of the large enterprise. Dynami�s of development of the enterprises is investigated resear�hed 
at various variants of investment politi�s of large enterprise.

Key words: innovative influence, the investment politics, capital productivity, dynamic model.

Надійшло 15.02.2013.
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SUMMERY

УДК 657:336.778      P.Y. Atamas, O.P. Atamas

METHODICAL PROBLEMS OF THE DRAFTING THE CASH FLOW 
STATEMENT AND WAYS OF ITS DECISION

The drafting of the �ash flow statement is �onne�ted with transforming indexes of the 
report about finan�ial results to the report about money streams on the types of a�tivity, 
its ne�essity is predetermined that the report about finan�ial results drafts on the prin�iple 
of extra �harge, and the �ash flow statement – on the �ash desk prin�iple. So profits and 
�harges are represented at its extra �harge in the report about finan�ial results, when possibly 
the earned money aren’t got yet, and �harges aren’t prepaid yet. It is �onditioned divergen�es 
between the expe�ted in�ome of the enterprise and balan�e of free money on its a��ounts. 
The �ash flow statement must promote analyse of reasons of these divergen�es.

A��ounting Standard (Statute) 4 is required the drafting this report only with line 
method, and International A��ounting Standard 7 (IAS 7) is assumed the appli�ation of line 
and unlined methods. Besides, the order of refle�tion of e�onomi� operations in the �urrent 
a��ount isn’t always met to requirements of drafting of the reporting, espe�ially in the part 
of the a��ounting of in�omes and �harges on the types of a�tivity. Consequently, finan�ial 
results from the finan�ial and investment a�tivity aren’t �oordinated with the �lean �ash flow 
on these types of a�tivity in the a��ount and reporting.

Taking into a��ount, that the �onsiderable quantity of Ukrainian enterprises is for�ed 
to draft the finan�ial reporting a��ording to I�RS (International �inan�ial Reporting Stan-
dards) and a new legislation, the methodi�al approa�hes, advantages and defe�ts of both 
methods of the drafting of the �ash flow statement are examined in the arti�le. The form of 
the spe�ial elaborative table for the relief of drafting of the report, the in�rease of the level 
of its obje�tivity and deepening of analyti�al possibilities is proposed. The �on�lusion about 
the ne�essity of �on�ordan�e of �ash flow on the types of a�tivity in the �urrent a��ount and 
reporting is made.

УДК 657.2                                                                            K.V. Bezverkhy

ACCOUNTING DOCUMENTS AS PRIMARY CONSTITUENT 
OF ACCOUNTING AND REPORTING INFORMATION OF ENTERPRISE

Primary do�uments as part of a��ounting and reporting information of enterprise based 
on urgent ne�essity of improvement and �larifi�ation of �ontent of their forms and develop-
ment of new ones for information ne�essary for users are �onsidered in the arti�le. 

The view of the importan�e of the �on�eptual apparatus is investigated in the definition 
of the notion of «primary do�ument» based on a�hievements of the leading s�ientifi� elite of 
Ukraine and foreign �ountries and legal basis of organization a��ounting.

The study of methods and ways of do�umentation submitted by results of domesti� and 
foreign s�ien�e is among the results of resear�h. The author points out the ne�essity of the 
innovative approa�h in organization of do�umenting proposed by servi�es and based on the 
synergeti� approa�h. It has un�onditional advantages and is able to make possible growth 
effi�ien�y of the pro�ess of do�umentation in a��ounting and reporting information. 

The arti�le makes an attempt to regularize the stages of organization pro�ess of do�u-
menting at the enterprise based on informational needs of management algorithm of do�u-
menting fa�ts of finan�ial and e�onomi� life of the enterprise. 

As a subsequently perspe�tive the author has identified the ne�essity to develop typi�al 
forms of primary do�uments of enterprises demanded obje�tive requirements of extension 
instruments to refle�t fa�ts of e�onomi� life of the enterprise.
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УДК 332.8(477)                                                                      T.O. Bilobrova

RENTAL CO-OPERATION: INTERNATIONAL EXPERIENCE 
AND DEVELOPMENT PERSPECTIVES IN UKRAINE

The essen�e and the me�hanism of rental �o-operatives fun�tioning are �onsidered in 
the arti�le. International experien�e of rental �o-operatives formation and development is 
analyzed. Author pays parti�ular attention to the finan�ial me�hanism for the a�tivities of 
rental �o-operatives and so�ial effe�t of their fun�tioning.

The results of the analysis allow us to assume that in modern so�ioe�onomi� the �ondi-
tions rental �o-operation in Ukraine has a great potential. The rental �o-operatives �an solve 
a number of a�ute so�ial problem (whi�h lo�al authorities �an’t do): providing so�ial hous-
ing, improving their living �onditions, development of lo�al utility infrastru�ture.

It should be emphasized that the housing rental �ooperatives �an only be developed on 
the basis of available and effe�tive funding me�hanism and a �lear legal framework regulat-
ing their a�tivities. Experien�e in other �ountries shows that residential rental �ooperatives 
are emerged and developed in �onditions for obtaining long-term loan, a favourable legal 
framework and support of this initiative by the lo�al �ommunity. This remark is relevant 
in view of the fa�t that housing sto�k is owned by rental housing �ooperatives and funded 
primarily by its funds.

The pra�ti�e of rental �o-operation establishing should be restored. The a�tivity of su�h 
so�ieties is able to improve the living standards of population of Ukraine through �oopera-
tion and �ommon efforts. In this regard, it should be emphasized on the ne�essity to raise 
awareness of housing and rental �ooperatives and its prospe�ts for the lo�al authorities, non-
governmental organizations, and asso�iations of �itizens.

УДК 336.01                                                                            I.M. Burdenko

MARKET LIQUIDITY OF FINANCIAL DERIVATIVES: 
APPROACHES TO ITS ESSENCE

The arti�le deals with the main approa�hes in the market liquidity, in parti�ular, stati� 
approa�h and market mi�rostru�ture theory. The paper des�ribes the main �hara�teristi�s of 
market liquidity: immedia�y of the transa�tion, trading volume, minimal Market impa�t of 
pri�es, minimum transa�tion �osts. In this paper we review the market liquidity in terms of 
market mi�rostru�ture theory. 

The given analysis allows us to formulate some �on�lusions �on�erning indi�ators of 
market liquidity of finan�ial derivatives:

stati� approa�h based on statisti�al data su�h as turnover, bid-ask spread or other data 
and ITS analysis. Spe�ifi�ally, the first approa�h reviews the impa�t of trading volume on ex-
e�utions pri�e in other similar �onditions (market impa�t) that refle�ts only one side, though, 
and most important for the analysis of market liquidity:

however, in order to effe�tively influen�e the demand and supply of derivatives market 
should take into a��ount the dynami� indi�ators of market liquidity. Market mi�rostru�ture 
theory is determining the nature of the market liquidity and its individual �hara�teristi�s:

market mi�rostru�ture theory sele�ts su�h basi� measures of market liquidity: market 
depth (possible trading volume, whi�h has no effe�t of the pri�e), tightness (�ost of �hanging 
positions and shows distan�es for transa�tions pri�e from the average pri�e) and resilien�e 
(refle�ts period of time whi�h pri�es rea�h a new equilibrium level after heavy pri�e flu�tua-
tions �aused by large volumes of transa�tions).

The subje�t of the next study presents the analysis and quantitative estimation of indi-
�ators of market liquidity in emerging markets.

УДК 658.788.4:57                                А.M. Vakulich, V.P. Kolesnikov, V.V. �uravel

BIOPACKING MARKET: FACTORS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Usage of non-polluting pa�kaging materials is a global requirement. The main reason 
for repla�ement of the traditional polymer materials on the materials of plant origin (bioma-
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terials) is a la�k of disposal ways of these substan�es and as a result – environmental pollu-
tion. An environmental danger of traditional materials is the main fa�tor that has influen�e 
on the development of bio industry in the advan�ed �ountries.

�ormation and development analysis of the world biopolymers market allows us to 
determine the fa�tors under whi�h it was formed. Defined fa�tors are �ombined into four 
groups: te�hnologi�al, e�onomi�, politi�al and so�ial. A �ountry has the te�hnologi�al pre-
requisites for the formation of national bio pa�kaging market; however, it must resolve some 
politi�al, e�onomi� and so�ial issues.

The fa�tors and their implementation allow us to predi�t what opportunities our �oun-
try might have as a result of bio-pa�kaging market formation:

– �reation of high-te�hnology produ�ts based on plant raw material of national origin;
– formation of guaranteed national plant raw material sales market;
– �reation of additional jobs;
– solution of the pa�kaging disposal problem;
– development of re�y�ling infrastru�ture.
The subje�t of the following study analyzes the marketing strategies of the produ�tion 

of bio pa�kaging.

УДК 330.322(477)                                                                  M.M. Vakulich 

THE COMPONENT OF INVESTMENT CLIMATE FORMING 
IN THE TRANSFORMATION ECONOMY OF UKRAINE

The development of world finan�ial �risis is resulted by forming of unfavourable terms 
of management and �onsiderable abbreviation of investment a�tivity.

Determination �omponents whi�h have influen�e on investment attra�tiveness have a 
large e�onomi� value, as first of all it is ne�essary to estimate �orre�tly the terms of invest-
ment pro�esses, and then �arry out the sear�h of the most attra�tive obje�t of investing.

In the arti�le the role of investment �limate is examined in development of e�onomy, 
in bringing to foreign investments. Constituents influen�ing on forming of investment �li-
mate are analyzed. Dire�tions of improvement of investment �limate of a �ountry are �ertain.

The main purpose of investment poli�y is the development of optimal �onditions for 
investment of own and borrowed finan�ial and other resour�es that provide in�ome in�rease 
on the invested �apital for expansion of enterprise e�onomi� a�tivity and the development of 
better �onditions for winning the �ompetition.

УДК 657.471.76                                                                        N.V. Vasyuk 

STORAGE SERVICES: FEATURES DETERMINING THE COST

Complex storage servi�es in�lude many operations that �an be provided depending on 
�ustomer needs in full or in part. Therefore, it is important for the �ompany determine to 
a��urately the �ost of su�h servi�es in the �ontext of individual �omponents of the pro�ess.

The purpose of this arti�le is to justify the phased and �ost-effe�tive determination of 
the �ost of storage servi�es.

Cost of storage is the �urrent �osts of enterprises expressed in �ash  and dire�tly related 
to the preparation and implementation of the preservation pro�ess, and in the exe�ution of 
works and servi�es that provide su�h a pro�ess, in�luding the return of sto�ks �ustomer servi�e.

Thus, there are the following stages are allo�ated in the �ourse of storage: Stage 1 – 
Preparation for storage; Stage 2 – the implementation pro�ess of storage; Stage 3 – return of 
sto�ks of storage to the depositor. In the pro�ess of the formation of the transportation �ost 
there offered a list of �osts a��ording to ea�h stage of storage:

Stage 1. Taking into a��ount the level of automation and me�hanization of �argo han-
dling at this stage, the sharping fa�tor is the �ost determination of servi�es loaders: dire�t 
material �osts, dire�t labour �osts, depre�iation of forklifts, and other dire�t �osts, variable 
overhead and fixed �osts are distributed.

Stage 2. �ormation �osts by type of expenditure at this stage are similar to Stage 1. But 
the feature is that the major of the �osts at this stage belong to the overhead �ost.

Stage 3. Composition of expenditure at this stage is similar to the �ost of the Stage 1.



221

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

УДК 332.28                                                                      O.M. Vinichenko 

IMPROVEMENT OF LAND LEASE PROCEDURE 
BY COMMERCIAL ENTERPRISES

The arti�le highlights the sele�ted problems fa�ed by a �ommer�ial enterprise while 
signing land lease agreement. It is established that protra�ted pro�edure of �on�lusion and 
registration of the agreement affe�ts budget revenues. The author offers the measures for 
simplifi�ation of the pro�edure of �on�lusion and registration of a land lease agreement:

– the author has developed a general �on�ept of the state stru�tures’ do�ument �ir�ula-
tion whi�h a��ompanies registration of approval and �onstitutive do�umentation, in parti�u-
lar the land lease agreement, in �ommer�ial enterprises;

– the paper determines the me�hanism for do�uments’ registration by urgen�y �atego-
ries through developing the tariff s�hedules. Su�h tariff s�hedules should spe�ify a number of 
time intervals with �orresponding pri�es for the servi�es provided. This allows the �ustomer 
to make a de�ision �on�erning terms independently, with regard to availability of finan�ial 
resour�es and urgen�y of the do�uments required. At the same time, su�h a pro�edure would 
improve the state stru�tures’ finan�ial position and partially fill the lo�al budget;

– the idea of obtaining approval and �onstitutive do�umentation through the method 
of �onsulting window at the institutions re�eiving and issuing the ne�essary do�uments is 
developed. The main task of the window is to help in oral and written form (on request) of 
legal and natural persons on the do�uments registration and qui�k �he�k of its �orre�tness.

УДК 658.15                                                                            O.D. Godes

FINANCIAL CONTROLLING ON THE ENTERPRISE

The arti�le is �onsidered modern theoreti�al aspe�ts of finan�ial a�tivity management. 
It is defined the essen�e and fun�tions of finan�ial �ontrolling. Based on the analysis of 
�ontrolling fun�tions it is proved that finan�ial �ontrolling is not limited only by the imple-
mentation of internal �ontrol over finan�ial a�tivity and finan�ial transa�tions, but by the 
effe�tive system of �oordinating the relationship between the formation of the knowledge 
base, finan�ial analysis, finan�ial planning and internal finan�ial �ontrols at the enterprise.

Constru�tion of finan�ial �ontrolling system in the enterprise is based on these prin-
�iples, the main ones are: orientation of finan�ial �ontrolling system for the implementation 
of the developed finan�ial strategy of the �ompany; versatility of finan�ial �ontrolling; orien-
tation of finan�ial �ontrolling to quantitative standards; �omplian�e of finan�ial �ontrolling 
methods to the spe�ifi� of the finan�ial analysis and finan�ial planning methods; timeliness 
�ontrolling operations; flexibility of �ontrolling �onstru�tion; the ease of �ontrolling �on-
stru�tion; e�onomy of  �ontrolling.

It is offered the stages of �onstru�tion of finan�ial �ontrolling in the enterprise: iden-
tifi�ation of �ontrolling obje�t definition, identifi�ation of types and areas �ontrolling the 
formation of priority indi�ators are monitored. 

Whole system of parameters whi�h are in�luded in the s�ope of ea�h type of finan�ial 
�ontrolling is ranked below in value. During  this pro�ess of ranking at first into the system 
of the first level priorities there are sele�ted the most important of �ontrollable parameters of 
�ontrolling, then it is formed the system of the se�ond level priorities indi�ators whi�h are 
lo�ated in �onne�tion with the parameters fa�tor priorities of the first level.

УДК 330.1.001.57                                                   I.O. Gubareva, V.O. Dorovsky

SIMULATION OF THE SHADOW ECONOMY ON ECONOMIC SECURITY 
OF UKRAINE

The shadow e�onomy affe�ts all so�io-e�onomi� pro�esses in the �ountry and in-
dire�tly lowers its e�onomi� se�urity. In order to diffi�ult evaluation of the impa�t of the 
shadow e�onomy on e�onomi� se�urity hard it is proposed for modelling to use a �ognitive 
approa�h, whi�h refers to problem-solving methods that take into a��ount �ognitive aspe�ts, 
whi�h in�lude the pro�esses of per�eption, understanding, knowledge, explanation, thinking.
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A�tivity shadow e�onomy and �riminal organizations is a spe�ial threat to se�urity 
of the e�onomi� system of Ukraine. The influen�e of the shadow e�onomy is primarily 
manifested in areas su�h as tax and budget effe�tiveness of ma�roe�onomi� poli�y, monetary 
sphere, the deformation stru�ture of the e�onomy, e�onomi� growth and investment pro�ess, 
�ompetition and effi�ien�y of the market me�hanism, and employment.

Composing the �ognitive map of influen�e of the shadow e�onomy on e�onomi� se�u-
rity in the �ountry allows us to organize knowledge about the fa�tors in their relationship and 
intera�tion. As a result of simulation, it is determined that the main fa�tor that affe�ts the 
level of e�onomi� se�urity of Ukraine, is the level of toning up its e�onomy. This fa�tor is 
used for the pulsed impa�t in order to determine the ne�essity of its redu�e for the e�onomi� 
se�urity of Ukraine. Using the �ognitive modelling of the shadow e�onomy on the e�onomi� 
se�urity of the �ountry, realized on the basis of a set of prin�iples of unity and �onsisten�y, 
a��ura�y, �ompleteness, and �omparability, will re�eive regular obje�tive, qualitative infor-
mation and provide meaningful analysis for management de�isions to ensure the e�onomi� 
se�urity of Ukraine.

УДК 65.012.32                                                                        �.V. Dubinsky

PECULARITIES OF THE CAREER MANAGING 
AT INDUSTRIAL ENTERPRISE 

The modern �ondition of e�onomy in Ukraine and spe�ial �onditions of industrial en-
terprises householding make us pay a spe�ial attention to improve the usage of all resour�es 
at the enterprise. The pro�ess of the personnel management improving and employees’ �a-
reers development require attention of management at the industrial enterprises.

Certain fa�tors of internal and external environment have the influen�e on effi�ien�y of 
employees’ �areers development at the industrial enterprise in Ukraine. Conditions of labour 
market and the dynami�s of the following indexes play the most important role:

– e�onomi� a�tivity of population a��ording to the aged groups;
– e�onomi�ally a�tive population a��ording to the aged �ategories (male, female);
– valuable volume of the aged �ategories among employed men and women;
– dynami�s of the dismissed part in different bran�hes;
– �omparison of the part of dismissed women in different bran�hes;
– demand on labour for�e a��ording to kinds of the e�onomi� a�tivity;
– dynami�s of labour �harge per va�an�y in Dnipropetrovsk region in �omparison with 

Ukraine in 2005-2009. 
Taking into a��ount the dynami�s of analyzed indexes, it’s possible to determine the 

�onditions of management and �areer building at the industrial enterprises in Ukraine. It �an 
be explained as the least �ommon quantity in �omparison with men and the spe�ifi�ation 
of industrial enterprises a�tivity, where managerial positions are o��upied with men. It was 
provided that this tenden�y has not been �hanged dramati�ally with development of market 
relationships in Ukraine. 

УДК 65.06                                                                          О.A. Yevtushenko

CONSIDERATION NEEDS OF PROCESS-ORIENTED MANAGEMENT 
IN THE CLASSIFICATION OF THE COMPANY`S FIXED ASSETS

Today the problem of studying the nature of fixed assets and their �lassifi�ation is 
relevant.

In the period of study there are identified several problems based on the synthesis of 
different approa�hes for �lassifi�ation of the fixed assets. Most of the reviewed �lassifi�ations 
of the fixed assets are fo�used on the needs of finan�ial and tax a��ounting. Different �lassifi-
�ation features are used in �al�ulation of depre�iation – on purpose, in the presen�e of rights 
to assets, by type of parti�ipation, by the nature of the manufa�turing pro�ess. Insuffi�ient 
resear�hers’ attention is paid to the �lassifi�ation of basi� means of management.

Besides �lassifi�ations of the fixed assets, as defined in the regulations and in the trea-
tise, we propose to add a new two features. The first of the additional features is to �lassify 
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basi� tools for business pro�esses. The se�ond of the additional features is to �lassify the fixed 
assets in the degree of intensity of their use in various business pro�esses.

The results of this resear�h paper allow us manage in better way the fixed assets and 
finan�ial resour�es to play with regard to the needs of pro�ess-oriented management.

УДК 330.8                                                                 А.O. Zadoia, E.�. Arhipova

INNOVATIVE APPROACHES OF ECONOMIC RESEARCHES: 
RATIONAL EXPECTATIONS THEORY BY THOMAS J. SARGENT

The main stages of the Rational expe�tations theory formation are analyzed in the 
arti�le. The estimation of the Nobel Laureate in E�onomi�s Thomas J. Sargent’s �ontribu-
tion into the new theory of ma�roe�onomi�s formation is given. The �omparative analysis 
of resear�hes by Thomas J. Sargent and W.W. Leontief is �arries out. The similar feature for 
both of them is the fa�t that both resear�hers were a�tively studying fore�asting in the 1970s 
and 1980s. In resear�hes of both W.W. Leontief and Thomas J. Sargent the e�onomi� and 
mathemati�al models are widely used. Along with this, there is a fundamental differen�e in 
future fore�asting approa�hes of W.W. Leontief and Thomas J. Sargent.  If the models of 
W.W. Leontief are based on the deep analysis of the previous development, indi�ation of 
development tenden�ies and its extrapolation for future to a �ertain extant Thomas J. Sargent 
argues against su�h an approa�h. This fa�t �omposes the main body of the Rational expe�ta-
tions theory developed by Thomas J. Sargent and his fellow-thinkers of that period. 

Today it is possible to get into the arguments �on�erning one or another paragraphs of 
the Rational expe�tations theory, to deny or to argument additionally the separate regula-
tions but the e�onomi� life proves �on�lusively that real future e�onomi� events are defined 
in many respe�ts by that system of e�onomi� subje�ts’ expe�tation whi�h has been formed in 
so�iety at one or another moment. The situation at the foreign �urren�y market of Ukraine 
demonstrates this fa�t �learly.  �lu�tuations in the UAH against the USD at spot �urren�y 
market takes pla�e almost in total separation from the real e�onomy and are based on the 
very expe�tations of households.  

УДК 658.562                                                                            I.M. Izvekova

ORGANIZATION OF CONTROL PRODUCT QUALITY 
AND MOTIVATION OF MANUFACTURING STAFF

The problem of the appropriate level of produ�t quality and its improvement appears 
in many enterprises of me�hani�al engineering. Prominent s�ientists and spe�ialists-pra�ti�es 
are engaged to the de�ision of this problem, although today they have rea�hed �onsensus on 
ways haw to ensure a proper level of produ�t quality. The personal interest of basi� manu-
fa�turing staff in the results of their work is one of the most important fa�tors to ensure the 
appropriate level of produ�t quality, whi�h �auses the relevan�e of studies raising the effe�-
tiveness of motivation system of personnel.

On the base of analysis approa�hes for organization of quality �ontrol and motivation 
of personnel in the arti�le it is developed proposals to improve the effe�tiveness of motivation 
system of the basi� manufa�turing staff to ensure the quality of produ�ts at the enterprises of 
me�hani�al engineering, namely:

– to motivate the personnel for realization of high-quality produ�ts in a��ordan�e with 
the payment of every worker of basi� manufa�turing staff, whi�h makes details, frame-�lamp-
ing units or the produ�t as a whole, in the a�hievement of the set level of quality produ�ts;

– develop a system of indi�ators for assessing and motivating staff to ensure the ap-
propriate level of produ�t quality taking into a��ount the individual features of a parti�ular 
type of produ�t;

– supply a system of bonus indi�ators with the indi�ator of losses due to manufa�turing 
defe�ts, in�urred by ea�h worker, saving time-based remuneration for motivation of ea�h 
employee to ensure the appropriate level of details, frame-�lamping units and produ�t qua-
lity.
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УДК 664.68.009.12                                                                 A.�. Kratchenko

COMPETITIVE PRIORITIES AS A BASIC CATEGORY IN ASSESSING 
THE COMPETITIVENESS OF UKRAINIAN CONFECTIONARY FIELD 

The arti�le offers pra�ti�al guidelines to assess the �ompetitiveness of �onfe�tionery 
industry in Ukraine on the basis of defining their �ompetitive priorities. The ne�essity of 
determining the level of �ompetitiveness of �onfe�tioners is grounded. The imperfe�tion of 
�urrent evaluation methods is defined. The reasons of improving the evaluation methods are 
�onsidered under the spe�ifi�ity of �onfe�tionery �ompanies operating. The de�omposition 
of the main aspe�ts of �ompetitiveness of evaluation in Ukrainian �onfe�tioners and �ausal 
fa�tors that affe�t their �ompetitive priorities is presented.

The arti�le proposes the improved method of �omplex evaluation of the �onfe�tionery 
industry enterprises to:

– to evaluate the level of �ompetitiveness of �onfe�tionery enterprises in relation to 
�ompetitors, using �al�ulations of the integrated indi�ator fa�tors of resour�e priorities and 
fa�tors of �onsumer priorities;

– to �onsider the impa�t the effe�tiveness of branding �ompanies as one of the greatest 
leverage in determining of the �ompetitiveness of modern �onfe�tioners;

– to rank positions of the enterprises of the bran�h: to �ompare them with ea�h other 
and develop a strategi� dire�tion of a�tivity, using the map of �ompetitive priorities;

– to rea�h more relevant results through the definition of �lear quantitative �hara�ter-
isti�s of the studied fa�tors and their graphi�al interpretation and qualitative des�ription of 
�ausal relationships between fa�tors of �ompetitive priorities;

Prospe�ts for further resear�h are to develop a business model �onfe�tioners based on 
the assessment of their �ompetitiveness.

УДК 621:330.1                                                                          I.V. Kulko

EFFECTIVE USE OF PRODUCTION CAPACITY OF MACHINERY 
ENTERPRISE IN TRANSITION

The arti�le deals with the theoreti�al and pra�ti�al aspe�ts of the improvement of pro-
du�tion �apa�ity of engineering enterprises. The �on�ept of «�apa�ity» is dis�losed. The �on-
dition of the effi�ient use of produ�tion �apa�ity is also analyzed. The ne�essity of improving 
the effi�ien�y of produ�tion fa�ilities engineering enterprises in Ukraine is proved. The ways 
of solving this problem are given.

Effe�tive produ�tion �apa�ity is the maximum amount of produ�t that �an be pro-
du�ed by the �ompany and sold on the market to the �onsumer at a �ertain pri�e level. Its 
boundaries �an be set on the base of the break-even �hart of the �ompany and its produ�tion 
ability. The use of the innovation strategy of enterprises diffusion of te�hnologi�al innova-
tions as a new form of renovation a�tive fixed assets will over�ome the negative trends in 
�apital produ�tivity, and pra�ti�ally implement the strategi� and ta�ti�al target set for the 
implementation of the �on�ept of optimal te�hnologi�al development to the world of s�ien�e 
and te�hnology a�hievement.

In�rease of the level of the fixed assets at implementation of produ�tion potential is 
possible by reengineering business pro�esses.

УДК 658.5                                                                               D.Yu. Lyashko

THE INCREASING OPERATING PROFIT STRATEGY 
AND ITS COMPONENTS IN THE SYSTEM OF ENTERPRISE VALUE 

MANAGEMENT

The arti�le deals with the problem of determining the �omponents of in�reasing op-
erating profit strategy in the system of enterprise value. The methodologi�al approa�hes in 
formation of te�hnologies for implementing the strategy of in�reasing operating profit in the 
present market �onditions are �onsidered in the arti�le. Te�hnologies for implementing the 
strategy of in�reasing operating profit and �ontent of these te�hnologies are given.
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Components and fa�tors of influen�e on the forming of operating profit of an enter-
prise are shown in arti�le. The �ontent and internal �omponents of the strategy of in�reasing 
enterprise operating profit in the system of enterprise value management will be formed a�-
�ording to the �omponents and fa�tors of operating profit a��umulation.  

The fa�tor of in�reasing effi�ien�y of intera�tion with �lients in�ludes te�hnologies: 
marketing and advertising; selling; servi�e and support of �lients; fulfillment of orders and 
billing.

The fa�tor of in�reasing effi�ien�y of administrative and general servi�es in�ludes a 
set of te�hnologies: information te�hnologies, tele�ommuni�ations and networks; real estate 
management; human resour�e management; supply; enterprise management; finan�ial man-
agement.

The fa�tor of in�reasing effi�ien�y of development and produ�tion in�ludes the follow-
ing te�hnologies: developing new goods and servi�es; materials; produ�tion.

The fa�tor of in�reasing effi�ien�y of logisti�s and servi�e provision in�ludes the follow-
ing te�hnologies: logisti�s and distribution; sales of goods; provision of servi�es.

The fa�tor of in�reasing effi�ien�y of assessment and payment of profit tax uses te�h-
nology of profit tax management.

Development of the appropriate �omponents is the main dire�tion of this resear�h 
whi�h is topi�al and prospe�tive.

 

УДК 339.9(4)                                                                           А.�. Magdich

PECULIARITIES OF INVESTMENT PROCESSES IN THE TRANSITION 
ECONOMIES OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE

The arti�le investigates the �hara�teristi�s and trends in pro�esses of �apital formation 
and investment in Central and Eastern Europe. The author has �arried out a �omparative 
analysis of the investment rate, net and gross investment ratio in the CEE �ountries and 
other regions of the world. The given analysis has revealed the following pe�uliarities of in-
vestment pro�esses in the CEE �ountries:

– due to the low effi�ien�y of human �apital and related �auses inherent to transition 
e�onomies real �DP growth in CEE �ountries at the level of 7% (the average value for the 
period 2004-2007) requires in�rease in investment rate up to 28-30% of �DP. However, 
presently, most �ountries in the region have investment rates insuffi�ient to retrieve pre-�risis 
growth rate; 

– the share of net investments in the stru�ture of gross fixed �apital formation in the 
CEE region �onsiderably ex�eeds identi�al indi�ators in the EU-15. The data shows that the 
net investment share has been steadily in�reasing sin�e the 90’s.  Lagging revaluation of fixed 
assets appears to be typi�al for many transition e�onomies; moreover, the situation is often 
�ompli�ated by la�k of investment resour�es.

Sharp de�line in investment resulted from the global e�onomi� �risis and growing dete-
rioration of assets, parti�ularly in Eastern Europe, is one of the most serious problems for the 
e�onomies of the region. Therefore, further resear�h should be done to investigate possible 
fa�tors that affe�t the investment pro�esses in the phase of e�onomi� re�overy. 

УДК 658.11                                                                           V.V. Makedon

ORGANIZATIONAL INTERCOMMUNICATION OF CORPORATE 
MANAGEMENT PRINCIPLES AND TRANSFORMATION PROCESSES 

IN ENVIRONMENT OF TNC

The arti�le examines the question of organizational inter�ommuni�ation between the 
ne�essity of realization of �orporate transformations for the environment of multinational 
�orporations and inhibition of prin�iples of �orporate management, that guarantee mainte-
nan�e of interests of shareholders of �orporation and high level of quality of su�h transfor-
mations.

The aim of the arti�le is a ne�essity of �onsideration of pro�esses of transformation of 
TNC in form operations of mergers and a�quisitions, �hara�teristi� of the world laws realiza-
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tions of similar pro�esses, exposure of their �onformities to law and progress trends, and also 
questions related to the estimation of effi�ien�y and risks of realization of su�h �orporate 
transformations.

Corporate transformations need to be understand as a pro�ess of organizationally-
e�onomi� transformation of TNC, �omposition of legal entities of �orporate right holders (as 
a rule �omposition and stru�ture of shareholders of �orporation) �hanges at that. To the main 
types of �orporate transformations it is ne�essary to take: �onfluen�e, absorption, sele�tion 
and �orporate division. 

It is well-proven that the world pra�ti�e of �orporate management formed �lear prin-
�iples of �orporate behaviour, su�h as: prin�iple of the limited liability, prin�iple of opening 
of information, �entralized management, free pro�edure of transmission of shares.

It is reasonable, that exa�tly these prin�iples are the universal basis of development and 
realization of strategy of �orporate transformation, espe�ially at the usage of operations of 
mergers and a�quisitions; inhibition of these prin�iples avou�hes both parties of �orporate 
relations of maintenan�e of �orporate laws and promises in the future regardless of �onse-
quen�es of �ompletion of �orporate agreements.

УДК 622.69                                            �.М. Maksymov, O.Yu. Monastyrska

THE USE OF INDEX «THE REDUCED COSTS» OVER AS A CRITERION 
OF ECONOMIC EFFICIENCY OF WORK OF A TRANSPORT SYSTEM 

OF ORE MINING AND PROCESSING COMBINE

The arti�le examines the use of index the «brought expenses» of the portage of min-
ing mass as a �riterion of e�onomi� effi�ien�y of transport system work of an ore mining 
and pro�essing �ombine. In �onditions of market e�onomy for formation of e�onomi� and 
mathemati�al model it is ne�essary to take into a��ount the following: 

– There is a tenden�y of in�rease of value of index of inflation in Ukraine in the period 
of 2001-2012: 

– The annual normative �oeffi�ient of effi�ien�y of �apital investments settles as a sum 
of the norm of dis�ounting and �oeffi�ient of renovation. A dis�ount of �apital investments 
fa�tor is equal to the lending rate of the National bank of Ukraine;

– a level of border spe�ifi� expenses on a portage (possible prime pri�e) is the �riterion 
of e�onomi� effi�ien�y of dump-tru�ks exploitation of and determined in a��ordan�e to the 
�ost of eventual produ�ts produ�ed by an enterprise;

– the prime �ost of portage �onsists of �harges on a salary for the drivers, fuel-lubri-
�ating materials, tires, prophyla�ti� servi�e and repair servi�e, depre�iation de�rees, overhead 
�osts and e�ologi�al �onstituent;

– the dynami� method of estimation of expenses and results due to the fa�tor of time 
is used for determination of border rate of profitability of investments.

This e�onomi� and mathemati�al model allows us to estimate the e�onomi� effi�ien�y 
of fun�tioning of a transport system of ore mining and pro�essing �ombine.

УДК 711.555:004                                                                    N.Z. Machuga

METHODOLOGICAL ASPECTS OF DEVELOPMENT 
OF HOSPITALS INFORMATION SPACE 

Any quality management of medi�al servi�es for the purpose of identifying and solving 
problems is not possible without a sound information se�urity. It fa�ilitates and optimizes 
the pro�ess.

�ormation of the information flows of management of the hospital development is 
performed in a��ordan�e with the �riterion of information sour�es. The author �riti�ise 
the separation of information flows on in�oming and outgoing exposed and �onsiders it as 
enough �onventional.
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The important point is determination of the �ontent  of sour�e data streams, whi�h 
have to provide all the ne�essary data users �on�erning the �ompany for de�ision-making 
regarding �ooperation. Traditionally, su�h information flows in�lude strategi� plans for hos-
pitals, fore�asting and reporting indi�ators of their a�tivities and so on.

The pro�ess of formation of the system is very responsive. This important aspe�t is the 
proper management that will ensure �omplian�e with requirements for most information 
systems.

Therefore the extremely important �omponent is the methodology of information sys-
tems formation. The methodology of information systems let us to establish �lear frames 
and pro�edures based on the life �y�le of software. It means the formation of approa�hes 
for development and establishment of the system. In parti�ular, task has developed and the 
stages and performers of �ertain types of work are set.

The establishment of �lose relationship between hospitals and their patients is the key 
to a�hieving a high level quality in health servi�es by �ertain instruments, in�luding the pro-
posed ele�troni� form for the general evaluation of servi�e quality in some subje�ts of the 
medi�al market.

УДК 658.5                                                      V.A. Pavlova, O.V. Kuzmenko

MANAGING DUAL STRATEGIES: SETTING ASPECT

Nowadays very fast �hanges of �ategories, fun�tions and workload of pro�esses imple-
mented at enterprises predetermine the ne�essity of prompt response to the above pro�esses 
and determination of strategy development �on�eption. In parti�ular, one of the �on�eptions 
is adaptation to �hanges in the �ompetitive environment simultaneously in two time periods 
whi�h �an be fa�ilitated by the development of a dual strategy.

The review of modern e�onomi� literature allows distinguishing the following �har-
a�teristi�s: 1) strategy as a basis for management de�ision; 2) strategy as a me�hanism of 
�oordination; 3) strategy as a goal.

Under this approa�h, a dual strategy is aimed at maximizing �urrent performan�e and 
developing resour�es. It allows the �ompetition in the future due to in�reased output.

Managing dual strategies requires a dual system of planning: short-term planning for 
one or two years and long-term planning for five years or more.

Systemati� �hara�ter of dual strategy development pro�ess predetermines its stru�ture 
with �ertain elements, relationships between them and �onditions restri�ting the relationships 
in the system. The blo�k of enterprise’s dual strategy development in�ludes the following ele-
ments: mission, terms, purpose, strategi� lo�al goals and implementation tools.

The lo�al goals in the suggested s�heme of the dual strategy management pro�ess 
in�lude: 1) �ompetitive fore�ast 2) strategi� development substantiation; 3) mobilization of 
resour�es to ensure effi�ien�y in future; 4) leadership advantages a�hievement. Parti�ular sets 
of tools are sele�ted for ea�h of them, regardless of fore�ast periods.

УДК 330.341.1                                                                     A.O. �imakhova

THEORETICAL SUBSTANTIATION OF THE APPROACHES TO ESSENCE 
OF CATEGORY «INNOVATION»

The arti�le dis�usses the approa�hes of the different s�ientists for the determination 
of the �ategory «innovation». In the 20th �entury the innovations be�ame the fundamental 
basis of the e�onomi� progress and provided positive so�ial and e�onomi� dynami�s. In the 
s�ientifi� literature the term «innovation» is used very often, but still there is no generally 
a��epted opinion about the interpretation of this �ategory. Everything mentioned above 
stipulates the topi�ality of the theme of this arti�le. The given resear�h allows us to formulate 
the following �on�lusions:

– the numerous resear�hers of the �ategory «innovation» interpret it depending on the 
obje�t and the subje�t of their studies;

– the essen�e of the term «innovation» �an be des�ribed in the narrow and broad sense. 
Thus, in the narrow sense, innovation is �on�erned only industrial produ�tion, new te�hnol-



228

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2013. № 1 (14)

ogy, produ�ts; it is �onsidered only from the te�hni�al point of view. In the broad sense, 
the innovation is a new produ�t or servi�e and the way, the pro�ess and the totality of the 
measures for their produ�tion, and the innovation in the organization, finan�ial, resear�h, 
so�ial and other spheres;

– today the �ategory «innovation» should be �onsidered in the broad sense, sin�e the 
definition of the innovation only for industrial a�tivity doesn’t �orrespond  reality;

– the definition of the term «innovation» is �arried out through the prism of the ap-
proa�hes of the Ukrainian and foreign s�ientists �larifi�ation in su�h a way: the innovation 
is the e�onomi� relations for the implementation of the results of human �reativity in the 
qualitatively new or improved produ�ts, te�hnologies, produ�tion pro�ess, in the new ad-
equate to the market �onditions organization forms and management pra�ti�es, in the new 
so�ial and e�onomi� stru�tures.

The prospe�ts of the following resear�hes in this area should be the resear�h of the in-
novation and investment sphere state in the so�ial and e�onomi� development of Ukraine in 
the �onditions of the transformation of the national e�onomy.

УДК 330.341.1(477)                                           A.В. �korokhod, L.�. Yarmolenko

PROBLEMS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF ECONOMY OF UKRAINE

The arti�le is devoted to the analysis of the real state of development of innovative 
pro�esses in Ukraine and problems of innovations introdu�tion on domesti� enterprises. The 
analysis of basi� models of innovative development is �ondu�ted.

After the analysis of the metallurgi�al industry we �an �laim that innovative develop-
ment of metallurgi�al industry is possible only under the �ondition of introdu�ing the ne�es-
sary measures at all the levels: state, se�toral and at the level of metallurgi�al enterprises.

At the level of metallurgi�al enterprises there is a ne�essity to:
- sele�t the priority dire�tions of innovative development within the framework of per-

spe�tive plans (strategies) of development of an enterprise;
–improve the system of personnel �ontrol and labour motivation with the purpose of 

innovative a�tivity stimulation;
– �reate the effe�tive system of stimulation of workers for innovative suggestions, �re-

ative ideas, te�hnologies development, �onstru�tions improvement et�;
– develop and introdu�e the �omplex system of estimation of labour quality of a worker 

as the foundation for differentiation of material in�entives;
– develop the system of the informative providing of development of innovative po-

tential of an enterprise;
– promote the level of innovative �ulture on an enterprise by means of in�reasing the 

level of per�eption of innovations by enterprise’s personnel, its readiness and �apa�ity to 
realize innovations;

– provide in�lusion of the positions, whi�h regulate agreement and duties of both sides 
of the so�ial and labour relations of innovative development of an enterprise, into the �ol-
le�tive treaty.

Thus, it is ne�essary to examine the questions, �onne�ted with the strategy of in-
novative development of an enterprise, to �onsider as a whole of a�tions and methods the 
introdu�tion of innovative a�tivity, whi�h provides �ompetitive advantages due to the devel-
opment and introdu�tion of innovations.  

УДК 339.9.009.12                                                                I.V. Taranenko 

MODIFICATION OF GLOBALIZATION-AND-INNOVATION MODEL 
OF WORLD ECONOMY ON THE BASIS OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT: NEW DIMENSIONS OF COMPETITIVENESS

The system synergisti� intera�tion of globalization and innovative development makes 
it possible to determine the �urrent model of the world e�onomy as globalization-and-
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innovation model and allows us to present it as a «double helix» whi�h �omponents su�h as 
globalization and innovation reinfor�e one another through �onne�tions based on an 
innovative �ompetition. Positive feedba�k between the elements of globalization-and-
innovation model of «double helix» allows entities to implement the integration of the 
world e�onomy �ompetitive advantages of parti�ipation in the system of globalization 
pro�esses.

However, innovative pro�esses that o��ur in a globalized e�onomy based on market 
me�hanisms and in�entives �reate real prerequisites violation of the prin�iples of e�onomi�, 
e�ologi�al, so�ial se�urity of national e�onomies of the world and so�iety in general. The 
�on�lusion about the need to modify the �urrent globalization-and-innovation model of 
the world e�onomy by transforming the «double helix» in «triple helix» with the in�lusion 
of a third �omponent – the sustainable development and global so�ial responsibility as 
its integrated tool insured the stability of the model. Implementation of the prin�iples of 
global so�ial responsibility �an neutralize the negative effe�ts of the market me�hanism 
�reating innovation and maximize the positive effe�ts of systemi� globalization of innova-
tions sphere.

Convert global so�ial responsibility to the attribute of updated globalization-and-inno-
vation model of the world e�onomy requires a strategi� approa�h based on the �on�ept of 
global sustainable �ompetitiveness. This approa�h at the mi�ro and ma�ro level �an provide 
the National strategy of business so�ial responsibility. 

УДК 334.012.64(477)                                             V.V. Tatarinov, V.�. Tatarinov

OPTIONAL SCHEMES OF INVESTMENT 
OF SMALL BUSINESS IN UKRAINE

The analyses of the investment pro�ess in the small business in Ukraine have been 
provided in the present arti�le.

The ne�essity of getting hold of the foreign �apital due to diffi�ulties with the domesti� 
business investment has been as�ertained.

The given analyses allow us to make following �on�lusions �on�erning attra�ting of the 
foreign investment as follows in the small business of Ukraine:

– to a�knowledge on the highest state level that small business, whi�h provides diver-
sifi�ation of �ommodity market, is the basis of e�onomy of the state.

– to provide stimulation of growth of subje�ts of small business in a legislative order, 
espe�ially in produ�tion and venture spheres, with the purpose of �reation of the �ivilized 
�ompetition environment in this se�tor;

– to provide on a governmental level expansionary measures for small business enti-
ties, espe�ially in the produ�tion and venture industries, aiming at �reation of the �ivilized 
�ompetitive environment;  

– to �reate a �ongenial investment �limate for attra�ting the foreign investments to 
the �ountry and most notably to the small produ�tive and venture business by a legislative 
measure and real a�tions.

– to use international pra�ti�es and effe�tive forms of the foreign �apital attra�ting the 
foreign �apital to the development of the small business most notably  the produ�tive and 
venture business.

– to en�ourage the involving of the �urren�y earnings from labour migrants to the 
mi�ro business and  small business investment on the governmental level.

– to mention that under �ondition of the proper providing of the investment �limate 
by the most a��eptable forms of the foreign �apital attra�tion to the SB �an be the J� estab-
lishing, fran�hising, leasing relationships as well as �urren�y earnings from labour migrants;

– to mention that attra�tion of foreign investments into Ukrainian venture business 
is  not possible at the moment be�ause the  venture funds of Ukraine are not dealing with 
foreign se�urity papers.
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УДК 339.9                                                  I.V. Chernyaeva, Yu.A. Chernyaev 

GLOBAL ECONOMY: ARGUMENTS FOR REBOOT

Theoreti�al re�onsideration of basi� �ategories: «E�onomy», «value», «�apital», «�api-
talism» revealed serious �onfli�ts in their semanti�s. Current interpretation of the e�onomy 
is based on market foundations, i.e. prin�iples of ex�hange (goods for money). Indeed, phi-
losophy of life and reprodu�tion relations has the meaning of the essen�e of �ommuni�ation 
(ex�hange) pro�esses. However, market ex�hange is about goods (with value, �ost & pri�e) 
and fidu�iary money with the only pri�e. Therefore, really meaningful ex�hange relations 
for e�onomi� systems do not des�ribe the market e�onomy, but the produ�tion pro�esses. 
This ex�hange means �ommuni�ation between living and «past» labour, or between labour 
and �apital.

The law of value has the same «medi�al report». Its a�tual interpretation makes the 
manufa�turer of goods sear�h for the �riteria of so�ially ne�essary work �osts somewhere 
near market ex�hange field. In fa�t, su�h �riteria should be inside the produ�tion itself. The 
main �riterion is the proportion of �apital and labour �onsumption �osts. In addition, mod-
ern e�onomi� theory suggests in�ompatible value and �ost measures for the basi� fa�tors of 
produ�tion. The share of �apital in the �ost stru�ture of goods is equal to a part of so�ially 
re�ognized �ost (being measured in money); the share of living labour is being measured on 
basis of linear time.

The essen�e of natural operationalism in e�onomy is fo�used on �apital. The inner ex-
�hange pro�esses of the aggregate �apital are the key points to understand the reprodu�tion 
pro�esses �ontinuity.

Capitalism means that the e�onomi� system is based on the reprodu�tion of the ag-
gregate �apital.

УДК 631.11:004                                                                      T.O. �hengeriy

INFORMATION SUPPORT OF INNOVATION ACTIVITY 
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES: ANALYTICS OF MACRO LEVEL 

The arti�le deals with the analysis of pe�uliarities of information support of innovation 
a�tivity of agri�ultural enterprises on the ma�ro level.

The author proposes the �lassifi�ation of organizations whi�h provide for information 
support of innovation a�tivity of agri�ultural enterprises in Ukraine:

– various innovation organizations of Ukraine as stru�tural units of the system of �en-
tralized bodies of s�ientifi� and te�hni�al information;

– independent se�tor of information servi�es with su�h stru�tural elements as various 
analyti�al �entres, �onsulting �ompanies and groups. 

The arti�le presents a typology of sour�es refle�ting information about management of 
innovation a�tivity in agri�ultural se�tor:

– the ma�ro level is represented by sites of Pan-Ukrainian state organizations, founda-
tions, �ommittees et�;

– the meso level is represented by sites of regional state organizations, foundations, 
�ommittees et�;

– the mi�ro level is represented by sites of enterprises, organizations, foundations, 
finan�ial and non-finan�ial entities with different forms of ownership.

The author �reates a system of hierar�hi� links between the subje�ts providing informa-
tion support of management of innovation a�tivity of agri�ultural enterprises.

The resear�h has established that sites in the ma�ro level stru�ture meet modern re-
quirements in terms of the level of information support of innovation a�tivity of agri�ultural 
enterprises at the modern stage of development of the e�onomy of Ukraine. 

As a result, the ma�ro level resear�h �an be�ome a basis for the study of meso and 
ma�ro levels of information support of innovation a�tivity of agri�ultural enterprises of 
Ukraine. 
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УДК 334.716.001.57                                      Yu.V. �herstennikov, R.V. Ivanov

MODELING OF SMALL AND LARGE ENTERPRISES CO-OPERATION 
TAKING INTO ACCOUNT INNOVATIVE EFFECT OF CAPITAL 

PRODUCTIVITY

The author �onsiders that the �apital growth of produ�tive funds of small enterprises 
is �arried out due to investments form the �apitals of produ�tive funds of large enterprises.

In the �onditions of su�h �o-operation the produ�ts of small enterprise �an be used 
for both: providing work of enterprise and modernization with the purpose of in�reasing the 
level of �apital produ�tivity ratio of large enterprises. Thus, the organization of moderniza-
tion pro�ess �an provide the different dynami�s of growth.

The �onstant growth of the �apital produ�tivity ration is the stage of investment pro�ess 
of updating the �apital of the large enterprises’ produ�tive funds.

If the in�rease of the level of �apital produ�tivity ration is �arried out with the �on-
stant speed, the level of the �apital produ�tivity ratio �hanges the produ�tive means of the 
enterprise under the exponential rule in relation to the level a�hieved at the previous stage.

Modernization by means of the new equipment implementation foresees two stages: 
setting up of the equipment and its implementation. In this �ase the growth of �apital pro-
du�tivity level is des�ribed by the fun�tion whi�h has the exponential �hara�ter of growth at 
the stage of implementation.

�urther resear�hes are planned to be �ondu�ted due to synergisti�ally effe�ts of devel-
opment of the small and large enterprise model.
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