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УДК 336.012.23
Ю.М. Барташевська, А.О. Яворський

ФРАКТАЛЬНИЙ АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ РИНКІВ: 
ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ

У статті розглядаються теоретичні та практичні аспекти застосування фрак-
тального аналізу як одного з основних методів аналізу фінансових ринків у періоди 
інтенсивних коливань ринку. Розглянуто можливості застосування фрактального аналі-. Розглянуто можливості застосування фрактального аналі-
зу, основні методи дослідження та алгоритм R/S-аналізу. Розраховано показник Херста 
для досліджуваних підприємств та зроблено висновки про ризикованість їхніх активів.
Ключові слова: фрактальний аналіз, R/S-аналіз, фінансові ринки, показник Херста, 
персистентність.

Вступ. За останні десятиліття кризові явища в економіці, зокрема на фі-
нансовому ринку, виникають все частіше. Найбільший обвал ринку було за-
фіксовано у 1987 р., коли індекс Доу-Джонса за один день впав на 29,2%. За 
класичною фінансовою теорією це було неможливим і не повинно було по-
вторитися. Однак кризи 1992, 1995, 1998, 2008 рр. переконали фінансових 
аналітиків у тому, що існуючі методи аналізу фінансових активів є неефек-
тивними і потрібен новий потужний інструмент. Таким інструментом став 
фрактальний аналіз, який все частіше використовують як західні, так і віт-
чизняні аналітики фінансових ринків, аналітики ринку Forex. Популярність 
цього методу зумовлює його ефективність у періоди нестабільного ринку, 
які виникають все частіше. Оскільки добре відомі класичні методи аналізу 
фінансових ринків виявилися незастосовні у періоди інтенсивних коливань 
ринку і ринкових колапсів, то альтернативою класичній теорії аналізу фі-
нансових ринків стає фрактальна теорія [3].

Основоположником фрактальної теорії є Б. Мандельброт. Досліджую-
чи економіку, він виявив, що зовні довільні коливання ціни можуть слідува-
ти прихованому математичному порядку в часі, що не описується стандарт-
ними гаусівськими кривими. Мандельброт простежив симетрію як трива-
лих, так і короткочасних коливань ціни, і показав, що за допомогою фрак-
тальної теорії можна створювати правдоподібні цінові діаграми котирувань 
акцій або фондових індексів, оцінювати ризики вкладення в різні акції [1].

Застосування методів фрактальної теорії і фрактального аналізу до ана-
лізу фінансових показників висвітлювалося в працях багатьох закордонних 
та вітчизняних вчених, зокрема А.А. Алмазова [1], А.А. Гачкова [2], А.В. Зі-
ненка [3], В.І. Курдюкова [4], Б. Мандельброта [5], Е. Наймана [6], Е.Е. Пе-
терса [7] та ін.

Серед багатьох методів фрактального аналізу фінансових ринків най-
більший інтерес викликає R/S-аналіз (метод Херста), що може бути застосо-
ваний для вивчення часових рядів в економіці і на ринках капіталу і дозво-
ляє з’ясувати, чи є ці ряди випадковими блуканнями. У рамках методу роз-
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раховується показник Херста, за величиною якого можна зробити висновок 
про персистентність (трендовість) або випадковий характер часового ряду. 

Отже, вивчення і застосування методів аналізу фінансових ринків і 
оцінка ризику вкладень у фінансові активи є актуальною проблемою, що по-
требує дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження теоретичних і 
практичних аспектів використання фрактального аналізу для аналізу фінан-
сових ринків.

Результати. Дослідження динаміки фінансових ринків є важливою час-
тиною теорії фінансових інвестицій. Методи класичного аналізу фінансових 
ринків, які добре зарекомендували себе, ефективні тільки в періоди стабіль-
ного ринкового стану і неефективні в періоди інтенсивних коливань рин-
ку і ринкових колапсів. Ці методи є основою багатьох методів сучасного ін-
вестиційного аналізу і базуються на припущенні, що динаміка фінансових 
ринків підкоряється закону нормального або гаусівського розподілу. До та-
ких методів можна віднести: метод формування оптимального інвестиційно-
го портфеля Г. Марковіца, модель У. Шарпа САРМ, модель ціноутворення 
опціонів Блека – Шоулза та ін. [3].

Однак в умовах кризових явищ в економіці більш доцільно використо-
вувати фрактальний підхід до аналізу фінансових ринків, запропонований 
Б. Мандельбротом. Досліджуючи економіку, Мандельброт виявив, що зовні 
довільні коливання ціни можуть слідувати прихованому математичному по-
рядку в часі, який не описується стандартними кривими. Він простежив си-
метрію як тривалих, так і короткочасних коливань ціни, і показав, що за до-
помогою фрактальної теорії можна створювати дуже правдоподібні цінові 
діаграми котирувань акцій або фондових індексів, а за допомогою фракталь-
ної розмірності оцінювати ризики вкладення в ті або інші акції [3].

Фрактальная розмірність – одне з базових понять фрактальної теорії, 
показує міру структурності об’єкта, його самоподобу. Фрактальні розмір-
ності чітко визначені для класичних фракталів (сніжинка Коха, трикутник 
Серпинського). Для інших об’єктів використовується ряд методів, основни-
ми серед яких є: покриття об’єкта заздалегідь певними геометричними ме-
триками; визначення фрактальної розмірності за допомогою функції спек-
тра потужності та емпіричного показника Херста або R/S-аналіз [4].

У рамках фрактальної теорії Мандельбротом було розроблено п’ять 
«правил» поведінки на ринку, що мають на меті зменшити фінансову враз-
ливість фінансового гравця [5, с. 52]:

1) ринки ризиковані. Нормою фінансового ринку є великі коливання цін, 
які можна спробувати передбачити за допомогою методів комп’ютерного 
моделювання;

2) ринкові збурювання відбуваються групами;
3) ринки мають індивідуальність, тобто ціни визначаються не тільки ек-

зогенною дією зовнішніх подій, а і внутрішніми ендогенними ефектами;
4) ринки вводять в оману відомими схемами, які насправді виявляють-

ся «фінансовими міражами»;
5) ринковий час відносний, він вповільнюється в періоди стабільності 

ринку та прискорюється в моменти нестійкості.
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Мандельброт вважав, що «…фінансові ринки – ризиковане місце. При-
буток і ризик становлять пропорцію, але стандартна арифметика до неї не-
застосовна. Знаменник, тобто ризик, більший, ніж звичайно прийнято вва-
жати, тому результатом відношення обов’язково стануть зраджені надії» [5, 
с. 35].

Для того, аби точніше оцінювати ризики, властиві певному активу, необ-
хідно використовувати більш точні і адекватні алгоритми обчислення фрак-
тальної розмірності. З цією метою в сучасній практиці фрактального аналізу 
фінансових ринків найчастіше використовують алгоритм R/S-аналізу, упер-
ше розроблений англійським гідрологом Г. Херстом [2, с. 40].

R/S-аналіз – метод аналізу, розроблений Херстом і використаний Ман-
дельбротом для аналізу фінансових ринків. Він показує, що фінансовий ри-
нок має тривалу пам’ять на довгострокових інвестиційних горизонтах, у та-
кий спосіб минула поведінка ціни буде впливати на її майбутнє значення [1, 
с. 38].

Розглянемо алгоритм R/S-аналізу [7, с. 69; 3], що складається з таких 
етапів.

1. Оберемо часовий ряд, що складається з M елементів, і перетворимо 
його в ряд довжини N=M-1 за допомогою логарифмічних співвідношень:

 1log , 1, , 1.i
i

i

M
N i M

M
+ 

= = − 
 

K  (1)

2. Розділимо отриманий часовий ряд на A суміжних інтервалів довжини 
n, при цьому A · n = N. Позначимо кожний інтервал Ia (а = 1, 2, …, А). Кож-
ний елемент в інтервалі Ia позначимо Nk, де k = 1, 2, …, n і n ≥ 10. Визначимо 
для кожного інтервалу Ia середнє значення ea за формулою (2):

 ,
1 ,

n

k a
k

a

N

e
n

==
∑  (2)

3. Визначимо накопичені відхилення від середнього значення (Xk,a) для 
кожного Ia:

 , ,
1

( ), 1,2, , .
k

k a i a a
i

X N e k n
=

= − =∑ K  (3)

4. Нормований розмах за кожним інтервалом Ia визначимо за форму-
лою (4):
 , , , äåmax( ) min( ), .l a k a k aR X X l k n= − ≤ ≥  (4)

5. За кожним інтервалом Ia визначимо вибіркове стандартне відхилення (5):

 ( )2
, ,

1

.
k

l a k a a
i

l
S N e

n
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   = ⋅ −    
∑  (5)

6. Показник R/S за кожною групою розраховуємо як Rl,a/Sl,a. Після чого 
знаходимо середній розмах варіації:
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7. Довжина n збільшується до наступного, більш високого значення. 
Повторюємо етапи 1–6 доти, поки n не буде дорівнювати (М–1)/2. 

Розрахуємо показник Херста (7):
 ( / ) ,H

nR S c n= ×  (7)

де с – константа. За емпіричними розрахунками Херста с = 0,5;
– нижній індекс n для (R/S)n відноситься до значення R/S для x1, …, xn;
– H – показник Херста.

Значення R/S, отримане з (7), називається нормованим розмахом, тому 
що має нульове середнє значення. Розмах варіації R/S змінює свій масштаб 
залежно від числа спостережень за степеневою залежністю, що дорівнює Н. 
Зміна масштабу за степеневим законом – це ознака самоподоби, а отже, – 
фрактальності часового ряду. 

Побудуємо рівняння лінійної регресії, у якому залежною змінною ви-
ступає логарифм показника (R/S)n, а незалежною – log(n):
 ( )log / log( ) log( ).nR S c H n= + ⋅  (8)

Відрізок, що відтинається на координатній осі, є оцінкою log(c), кон-
стантою. Нахил рівняння є оцінкою показника Херста Н.

За значенням показника Херста Н можна зробити висновок про ви-
падковість або персистентність розглянутих даних. Розглянемо характе-
ристику фінансового ринку залежно від різних значень показника Херста 
(табл. 1) [3; 7, с. 69; 6].

Таблиця 1
Характеристика фінансового ринку при різних значеннях показника Херста

Значення показника Херста, Н Характеристика ринку

Н = 0 Ринок «мертвий», ніяких рухів або вони цикличні з 
великою частотою коливань

0 ≤ Н < 0,5 Ряд антиперсистентний. Ринок нестійкий. Чим ближче 
Н до нуля, тим більш нестійка динаміка цін

H = 0,5 Ряд випадковий, події некорельовані, вони вже 
використані і знецінені ринком

0,5 < H ≤ 1
Персистентний (трендостійкий) ринок, майбутні 
значення залежать від минулих. Чим ближче Н до 1, тим 
сильніше тренд.

За показником H також можна зробити висновки про ступінь ризикова-
ності вкладення в той або інший актив [2, 6]:

1) при H → 1 ціни на розглянутий актив поводяться більш передбачува-
но, тому ризики, пов’язані із цим активом, менші;

2) при H → 0 поведінка цін більш непередбачувана і хаотична, тому 
вищі ризики, пов’язані з купівлею активу;

3) при H = 0,5 динаміка цін являє собою випадковий броунівський рух.
Розглянемо застосування R/S-аналізу для аналізу фінансового ринку 

України на прикладі АТ «Райффайзен Банк Аваль» та ПАТ МК «Азовсталь». 
Вхідними даними є біржовий курс акцій підприємств за період з 07.12.2010 
по 20.12.2014 (табл. 2). Графічно вихідні дані наведено на рис. 1.
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Таблиця 2
Котирування акцій АТ «Райффайзен Банк Аваль» та ПАТ МК «Азовсталь»*

Дата Біржовий курс акцій  
АТ «Райффайзен Банк Аваль»

Біржовий курс акцій  
ПАТ МК «Азовсталь»

07.12.2010 0,40 2,70
08.12.2010 0,40 2,74
09.12.2010 0,40 2,83
10.12.2010 0,40 2,78
11.12.2010 0,40 2,79
12.12.2010 0,40 2,76
13.12.2010 0,40 2,78
14.12.2010 0,40 2,75
15.12.2010 0,39 2,78
16.12.2010 0,38 2,75
17.12.2010 0,38 2,73
18.12.2010 0,38 2,67
19.12.2010 0,38 2,69
20.12.2010 0,38 2,71
21.12.2010 0,38 2,72
22.12.2010 0,38 2,75
23.12.2010 0,38 2,75
24.12.2010 0,39 2,80
27.12.2010 0,40 2,80
28.12.2010 0,40 2,80
29.12.2010 0,39 2,85
30.12.2010 0,39 2,85
31.12.2010 0,40 2,86
05.01.2011 0,40 3,04
06.01.2011 0,41 3,30

… … …

*Складено на підставі даних Української фондової біржі [8].

Застосуємо до вихідних даних викладений вище алгоритм R/S-аналізу. 
Результати обчислень за (1–8) наведено в табл. 3.

Таблиця 3
Результати R/S-аналізу акцій досліджуваних підприємств

Інтервал
 АТ «Райффайзен Банк Аваль» ПАТ МК «Азовсталь»
Log(R/S) Log(n) Log(R/S) Log(n)

1 2,538 3,200 2,606 3,200
2 –0,151 0,447 –0,151 0,497
3 0,075 0,798 0,162 0,798
4 0,391 1,099 0,485 1,080
5 0,716 1,34 0,796 1,250
6 1,127 1,877 1,267 1,865
7 2,365 3,196 2,500 3,196
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Рис. 1. Графічна інтерпретація біржового курсу акцій досліджуваних підприємств

Розв’язавши рівняння лінійної регресії згідно з (8), де вихідними дани-
ми виступають дані табл. 3, одержимо (рис. 2):

– показник Херста Н = 0,984 для ПАТ МК «Азовсталь» та Н = 0,962 для 
АТ «Райффайзен Банк Аваль»;

– коефіцієнт вірогідності R2 близький до 1, що говорить про високу точ-
ність отриманих результатів.

Рис. 2. Графічна інтерпретація результатів R/S-аналізу
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Отримані результати аналізу (згідно з даними табл. 1) дозволяють зро-
бити висновок про персистентність обох рядів даних, оскільки показники 
Херста в нашому випадку близькі до 1. Таким чином, майбутні значення 
курсу акцій підприємств залежать від минулих. Також за значенням показ-
ника Херста можна зробити висновок, що ціни на розглянуті активи пово-
дяться передбачувано, що зменшує ризики, пов’язані з активами.

Висновки. Використаний нами метод R/S-аналізу фінансового ринку є 
одним з найбільш перспективних методів аналізу фінансових показників у 
період інтенсивних коливань ринку. Проведені нами розрахунки показника 
Херста для АТ «Райффайзен Банк Аваль» та ПАТ МК «Азовсталь» дозволив 
зробити висновок про персистентність представлених часових рядів. Також 
розрахунки дозволили зробити висновок про невисокий ступінь ризикова-
ності акцій підприємств, оскільки ціни на активи за зазначений період пово-
дяться передбачувано.

Також необхідно відзначити, що використаний нами метод, разом з ме-
тодами мультифрактального аналізу, є досить перспективним і використо-
вується для аналізу фінансових показників, у тому числі і ринку Forex.
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В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты применения 
фрактального анализа как одного из основных методов анализа финансовых рынков в 
периоды интенсивных колебаний рынка. Рассмотрены возможности применения фрак-
тального анализа, основные методы исследования и алгоритм R/S-анализа. Рассчитан 
показатель Херста для исследуемых предприятий и сделаны выводы о рискованности 
их активов.
Ключевые слова: фрактальный анализ, R/S-анализ, финансовые рынки, показатель 
Херста, персистентность.

The article considers the theoretical and practical aspects of the fractal analysis as the 
one of the most promising contemporary methods of analysis in the period of the intensive 
market fluctuations. The opportunity using of fractal analysis and basic research methods, R/S-
algorithm analysis have been considered. The Hurst’s indicator has been calculated of the re-
searched companies and conclusion of the risks has been made.
Key words: fractal analysis, R/S-analysis, financial markets, Hurst’s indicator, persistence.
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УДК 330.16
В.В. Білоцерківець

РЕСУРСНА КРИЗА:  
РЕТРОСПЕКТИВИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ АДАПТАЦІЇ

У статті здійснено аналіз основних причин та наслідків поширення ресурсної кри-
зи в історичному контексті: від стародавніх часів до сьогодення. Показано, що диспро-
порції у розподілі гостродефіцитних ресурсів не є необхідною та достатньою умовою 
випереджального розвитку країн – власниць їх надлишку. Виокремлено основні сцена-
рії подолання викликів ресурсної кризи. Обґрунтовано прикладну обмеженість застосу-
вання надеристично-аскетичної програми адаптації до погіршення ресурсної бази.
Ключові слова: ресурсна криза, енергетичний виклик, надеристична програма, консу-
маційні виклики. 

Постановка проблеми. Невід’ємними супутниками розвитку людства 
завжди виступали ресурсні обмеження. Навіть своєю появою та формуван-
ням перших цивілізаційних утворень людство завдячує ресурсним викли-
кам. Погіршення комфортності умов навколишнього середовища – чи то 
всихання та загибель лісів у Східній Африці, що зумовило перехід наших 
предків до наземного номадного способу життя, чи танення Великого Льо-
довика й арідизація та перетворення на пустелю Великого Афроазійсько-
го Степу, що призвели до загибелі «цивілізації грибного раю», суттєвого 
послаблення конкурентних переваг кочового способу життя та розвит- 
ку цивілізацій Стародавнього Єгипту та Месопотамії, – кожного разу спо-
нукали людство до пошуків засобів нейтралізації ресурсної кризи. Тож люд-
ство має величезний досвід успішного розв’язання негараздів такого штибу, 
майже завжди виходячи звитяжцем у борні з труднощами і переходячи на 
вищу сходинку суспільно-економічного розвитку. Але починаючи з 70-х рр.  
ХХ ст., людська цивілізація наразилася на нові, надзвичайно потужні ре-
сурсні виклики, подолання яких, вочевидь, займе тривалий час.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми ресурсних об-
межень, пошук шляхів їх нейтралізації в контексті цивілізаційного розвит-
ку опинились у фокусі досліджень багатьох відомих науковців. Це, зокре-
ма, праці Д. де Граафа, Д.Х., Медоуза, Д.Л. Медоуза, С. Капиці, Б. Кузика,  
Р. Надера, Й. Рандерса, К. Тернула, Ю. Яковця та багатьох інших знаних 
вчених. Проте питання щодо конкретних шляхів ослаблення інтенсивності 
викликів сучасної ресурсної кризи й досі залишаються полем гострого нау-
кового дискурсу.

Метою статті виступає дослідження особливостей сучасної ресурсної 
кризи в історичному контексті, пошук шляхів її розв’язання, розкриття пер-
спектив адаптації людства до її викликів. 

Результати досліджень. Більш стрімкий чи повільніший технологіч-
ний прогрес завжди супроводжував розвиток людського суспільства. Зви-
чайно, в історії були періоди тимчасового регресу чи стагнації, часи, коли 

© В.В. Білоцерківець, 2015
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прогрес настільки сповільнювався, що протягом століть матеріальний бік 
існування суспільства майже не змінював, але людська жага до пізнання, 
нестримне бажання кращого, комфортнішого життя забезпечували віднов-
лення позитивних змін у технологічному русі, подальший розвиток про-
дуктивних сил. Такі зміни мали рекурентний характер, опосередковано під-
силюючи одна одну, виступали передумовою автомодельного розвитку 
суспільства. З часом технологічний прогрес прискорювався: якщо палеоліт про- 
довжувався сто тисяч років, неоліт 4–7 тисяч років, Стародавній світ 2,5–3 
тисячі, а Середньовіччя – 1000 років, то вже періоди Нової та Новітньої істо-
рії зайняли лише 350 та 140 років відповідно [2]. Ще менший проміжок часу, 
за умови незмінності тенденції, має зайняти період постіндустріалізму, що 
розпочався, на думку окремих науковців [3, c. 22–120], у 1970-х рр. Але кож-c. 22–120], у 1970-х рр. Але кож-. 22–120], у 1970-х рр. Але кож-
ного разу перехід до нового етапу розвитку відбувався на тлі загострення ре-
сурсної кризи. Так, вихідним пунктом сучасного етапу виступили події вій-
ни Йом-Кіпур, що змусили провідні країни сфокусувати зусилля на розробці 
та широкому впровадженні енергозберігаючих технологій. 

Водночас саме ця війна, з історичної точки зору, є явищем цілком ви-
падковим, у той час, як розвиток людства є процесом об’єктивного харак-
теру. Проходження зазначеного конфлікту за існуючим сценарієм чи за ін-
шим, або взагалі його нереалізація може розглядатися як примха історії, яка 
не могла істотно вплинути на природний процес розвитку людства. Шести-
кратне зростання цін на нафту в посткризовий період не надто деформувало 
закладені кризою тенденції прогресу, що ще раз підкреслює об’єктивний ха-
рактер руху людського суспільства. 

Отже, передумови переходу до нової концепції розвитку були закладе-
ні ще до війни Йом-Кіпур, остання виступила лише тригером переходу до 
цього етапу, а не детермінантою становлення якісно відмінної моделі. Погір-
шення ситуації для розвинутих країн на енергетичному ринку виявилося важ-
ливою віхою в розробці та впровадженні сучасних енергоощадних техноло-
гій, обумовило зростання попиту домогосподарств на товари, що потребують 
низьких енергетичних витрат, сприяло екологізації виробництва, забезпечив-
ши меркантильне підґрунтя розв’язання нагальної проблеми модерну. Скла-
лися онтологічні передумови розгортання реалізації нової, суттєво відмінної 
від попередніх, програми розвитку. Посилення ролі групи факторів ресурсної 
обмеженості виробництва стало потужним викликом цивілізації, але люд-
ство стикалося протягом своєї історії з такими проблемам неодноразово. 

Саме складнощі виступають тим імперативом, що ініціює механізм па-
ліативних трансформацій як невід’ємної складової поступу. Вони виклика-
ють мобілізацію всіх найкращих властивостей людини, відчайдушне напру-
ження її розумових сил, пробудження надзвичайної винахідливості і, як ре-
зультат, безпосередню реалізацію креативної здатності в нових технологіях, 
товарах чи навіть способі життя. Тільки умови екстремальних ресурсних об-
межень примусили тлуми притибрських варварів перейти до важкого гару-
вання на драглистих низовинах та забезпечили створення Давньоримської ци-
вілізації. Тож виклики взагалі, і в першу чергу ресурсні, сприяють прогресив-
ному розвитку людства, стимулюють його, кристалізуючи людські зусил-
ля на досягненні значного технологічного прориву як запоруки виживання. 
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Втім позитивне вирішення ресурсної проблеми не є апріорним. Історія 
накопичила багато фактів вдалого вирішення цього питання, але невдач на-
вряд чи менше. Суспільства, яким не пощастило знайти правильне рішення, 
які виявилися не в змозі сконцентрувати свої сили та дати гідну відповідь 
на отриманий виклик, залишили світову арену, і згадки про них гублять-
ся в темряві історії. Втім на периферії сучасних цивілізацій ще й досі існу-
ють реліктові уламки суспільств, що не спромоглися перемогти в боротьбі 
з викликами, але пристосувалися до абсолютного чи відносного погіршен-
ня ресурсних умов, адаптувавши до них свої потреби, саму чисельність чле-
нів. Разом з тим поступова асиміляція їх провідними цивілізаціями сього-
дення дещо послаблює невтішність наслідків невдалих самостійних спроб 
вирішення ресурсної проблеми.

Особливою ознакою енергетичного виклику 1970-х років, який з того 
часу не ослабив свою потужність, виявилася довгостроковість та всеосяж-
ність. Він виступив перманентною загрозою сталого економічного зростан-
ня, на боротьбу з якою провідні країни змушені витрачати значні кошти, 
зменшуючи його небезпечність та надаючи йому рис млявого, непоквапли-
вого процесу шляхом впровадження енергоощадних технологій. Втім успіш-
ність адаптації лідерів до виклику виглядає досить ілюзорною, час від часу 
процес рецидивує, посилюючи потужність виклику та дестабілізуючи націо-
нальні економіки. Штучні обмеження пропозиції енергоресурсів або певний 
клас природних чи економічних явищ неочікуваного характеру призводять 
до різкого погіршення ситуації, стрімкого зростання витрат за умов слабо-
еластичного попиту на такі ресурси і, отже, збільшення рівня цін. Виклик 
стосується не тільки країн-лідерів, він охопив майже всю планету, наносячи 
найболісніші удари по бідних на енергоносії країнах, що розвиваються, при-
рікаючи на невдачу їх спроби наздогнати багаті країни за відсутності влас-
ної бази для розробки та впровадження високоефективних енергоощадних 
технологій. 

Специфічною в цьому контексті виглядає доля країн багатих на енерге-
тичні ресурси, в першу чергу таких, що не мали розвинутої промисловості. 
Енергетичний виклик для реципієнтів енергоносіїв мав би стати для їх по-
стачальників додатковим джерелом отримання коштів на проведення струк-
турних трансформацій, підвищення продуктивності праці, впровадження 
сучасних технологій, формування високоефективного сучасного ринкового 
господарства. 

Втім такі сподівання або зовсім не справдилися, або справдилися в 
дуже незначній мірі. Високі прибутки від видобувної діяльності правили за 
своєрідного вабця для приватних інвесторів та держави і зумовили переко-
си в структурі інвестицій на користь видобутку та транспортування енерго-
носіїв і, як наслідок, диспропорційний розвиток економіки таких країн. Ця 
диспропорційність у поєднанні з надзвичайною технологічною еклектичніс-
тю більшості національних економік значно посилила їх вразливість від зов-
нішніх факторів. І кожний період ослаблення енергетичного виклику вкрай 
негативно позначався на економіках країн, що звикли до «нафтового допін-
гу», різко скорочуючи доходи від експорту енергоносіїв, обвалюючи зрос-
тання ВВП (із середини 1980-х – до середини 1990-х років по арабських кра-
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їнах його темпи зменшилися порівняно з 1970-ми роками більш ніж у сім 
разів [5, c. 4–5]) та провокуючи соціально-економічні та політичні катакліз-c. 4–5]) та провокуючи соціально-економічні та політичні катакліз-. 4–5]) та провокуючи соціально-економічні та політичні катакліз-
ми, яскравими прикладами чого є Нігерія чи СРСР 1980-х років. У свою чер-
гу, надзвичайно неефективний механізм розподілу надходжень від енерге-
тичного сектора в Мексиці забезпечив останній відносно безболісне прохо-
дження цього періоду.

Для більшості ж країн з надлишком ресурсів брак коштів у такі періоди 
обмежував можливості щодо фінансування необхідних грандіозних програм 
перебудови економіки, а окремі фрагментарні перетворення не могли забез-
печити формування локомотивів майбутнього неенергоорієнтованого еко-
номічного зростання. Повернення часів каскадного підвищення цін на енер-
гоносії ініціювало відмову від зовні вже мало актуальних трансформацій-
них програм та сприяло подальшому загостренню «голландської хвороби». 
Навіть найбільш вдалі спроби перебудови економіки не можна вважати ціл-
ком успішними. Багато країн Перської затоки (Саудівська Аравія, Кувейт, 
ОАЕ тощо) послідовно впродовж десятиліть намагалися забезпечити роз-
виток високоефективного вітчизняного виробництва, побудову економічної 
системи постіндустріального штибу з національною специфікою. Втім про-
цес становлення національної промисловості загальмувався, натрапивши на 
брак робочої сили. 

Представники автохтонного населення в більшості своїй не мали намі-
ру працювати на будь-яких посадах, крім керівних чи на державній службі. 
Отже, промисловість змушена була орієнтуватися на іноземних робітників-
мігрантів, що виключало формування висококваліфікованої вітчизняної ро-
бочої сили. Досить примарними виглядають і успіхи цих країн у сфері роз-
витку майбутнього людського капіталу. 

Так, широкого визнання як приклад вдалої реалізації набула проведе-
на у 70-х роках ХХ ст. в Індонезії програма будівництва початкових шкіл.  
У рамках президентської програми з’явилася 61 тисяча нових шкіл загаль-
ною місткістю 7 млн 320 тисяч учнів [6, c. 795–796]. У результаті цього част-c. 795–796]. У результаті цього част-. 795–796]. У результаті цього част-
ка охоплених навчанням дітей у віці 7–12 років в Індонезії зросла з 69% у 
1973 р. до 84% хлопчиків та 82% дівчат у 1978 р. Втім офіційні статистичні 
дані, демонструючи колосальний прогрес в освіті, оперували лише кількіс-
ними показниками, приховуючи якісні характеристики такої освіти. 180 тис. 
нових вакансій на посаду вчителя не могли бути швидко заповнені висо-
кокваліфікованими фахівцями, а передбачена за штатом наявність у кожній 
школі лише трьох вчителів виключала можливість їх глибокої спеціалізації, 
однозначно зводила програму до формальної реалізації. Наслідком стала по-
ява в країні значної кількості малоосвічених випускників, формування ши-
рокого прошарку неякісної робочої сили при зовні цілком обґрунтованому 
зростанні індексу людського розвитку. 

Програми стимулювання отримання вищої освіти, що практикувались 
у багатих на нафту арабських країнах, теж виявилися не досить успішни-
ми. Їх послідовна реалізація не забезпечила країни нагально потрібними віт-
чизняними інженерними кадрами, більшість представників молоді (понад 
70%), що навчались у ВНЗ, побажали стати фахівцями не в галузі природни-
чих наук. Отже, значні втрати одних в умовах енергетичного виклику зов-
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сім необов’язково трансформуються у відповідні виграші інших. Насправді 
загальмування розвитку перших супроводжується дестабілізацією та підви-
щенням рівня диспропорційності розвитку других.

Втім енергетичний зокрема та ресурсний взагалі виклики є лише по-
одиноким проявом усього шару проблем, що постали перед сучасним люд-
ством. Усе більш похмура реальність вимагає від цивілізації гідної відпові-
ді на отримані ресурсні та похідні від них екологічні, соціальні та інші ви-
клики. 

Подальший розвиток за таких умов можливий за двома основними сце-
наріями. Людство має вирішити: чи обмежувати свої потреби, втілюючи на 
практиці принципи філософії надеризму або самообмеження на базі спожи-
вання якісної продукції, чи шукати інших шляхів задоволення потреб в умо-
вах зростаючого дефіциту джерел забезпечення їх реалізації, продовжуючи 
здійснювати афлюентистську програму, що набула вже ознак традиційності. 

Надеристично-аскетична програма розвитку (за ім’ям засновника 
Р. Надера [7, 8]) набула широкої популярності та почала розглядатися як ре-
альна альтернатива традиційній програмі розвитку починаючи з 1970-х ро-
ків, коли дуже вчасно майже збіглися дві події: екстерналізація енергетич-
ної кризи у 1973 р. й опублікування доповіді Д. Медоузів Римському клу-
бу «Межі зростання» [1, 4]. Чіткі математичні взаємозалежності дозволяють 
спрогнозувати подальший розвиток світової економіки за умови збереження 
наявних тенденцій, реалізації традиційної програми на незмінних засадах.  
І у цьому випадку висновки будуть досить песимістичними – однією із най-
більш серйозних проблем сучасної соціальної системи є індивідуалізм, саме 
в ньому полягає глибинна причина нестабільності. Це й не дивно, оскільки 
«в суспільстві, яке заохочує індивідуалізм, постійно підтримує конкурентне 
середовище…, переважна більшість людей – песимісти» [4, c. 301].

Слід зазначити, що екстрапольований на майбутнє сценарій швидко-
го зростання населення передбачає стрімке посилення консумаційних ви-
кликів, а отже, нагальну потребу у збільшенні обсягів промислового та сіль-
ськогосподарського виробництва. Це зумовить подальше прискорення ви-
черпання обмежених природних ресурсів, різке погіршення екологічних 
умов. 

Спроби задовольнити зростаючі потреби в продуктах харчування у кра-
їнах, що розвиваються, призведуть до подальшого розширення посівних 
площ, використання непридатних за наявних технологій ґрунтів, що при-
зведе до розповсюдження ерозійних процесів та поширення поясу пустель. 

Екологічні катастрофи, наслідки яких ми можемо ретроспективно до-
слідити, на кшталт Аральської, Чадської чи острова Науру, або свідками 
яких ми зараз є, на кшталт озер Урмії в Іранському Азербайджані, Балха-
шу в Казахстані чи Гьокчі у Вірменії, доводять достатню серйозність та-
ких загроз. Невідворотна глобальна катастрофа у майбутньому набиратиме 
все більш зримих обрисів, якщо людство продовжить торувати вже звичним 
шляхом розвитку. 

Висновки. Отже, лише свідоме обмеження споживання, дбайливе став-
лення до навколишнього середовища, обачливе використання лімітованих 
ресурсів може забезпечити адаптацію до нових умов життя та взагалі ста-
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ти запорукою виживання Homo sapiens як такого та створеної ним цивіліза-Homo sapiens як такого та створеної ним цивіліза- sapiens як такого та створеної ним цивіліза-
ції. Подальші дослідження у цьому напрямі мають визначити альтернатив-
ні шляхи недопущення в умовах посилення тиску ресурсних викликів погір-
шення економічної, екологічної та соціальної ситуацій.
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В статье проведен анализ основных причин и последствий ресурсного кризиса в 
историческом контексте: от древности до современности. Показано, что диспропорции 
в распределении остродефицитных ресурсов не являются необходимым и достаточным 
условием опережающего развития стран – обладательниц избытка таких ресурсов. 
Выделены основные сценарии преодоления вызовов ресурсного кризиса. Обоснована 
прикладная ограниченность использования надеристически-аскетической программы 
адаптации к ухудшению ресурсной базы.
Ключевые слова: ресурсный кризис, энергетический вызов, надеристическая програм-
ма, консумационные вызовы. 

In the article the analysis of principal reasons and conse�uences of distribution of re-
source crisis is carried out in a historical context: from ancient times to present time. It is 
shown that disproportions in allocation of limited resources are not necessary and sufficient 
the condition of passing ahead development of countries-proprietors of their surplus. The ba-
sic scenarios of overcoming of calls of resource crisis are distinguished. The applied limited 
nature of application of the nader-ascetical program of adaptation is reasonable to worsening 
of resource base.
Key words: resource crisis, power call, naderical program, consumption calls.
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УДК 330.322(477)
М.М. Вакулич

ДІАГНОСТУВАННЯ СТАНУ УПРАВЛІННЯ  
ІНВЕСТИЦІЙНИМ КЛІМАТОМ  

ЗА СЕКТОРАМИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті досліджено стан інвестиційного клімату України за секторами національ-
ної економіки, визначено перелік основних інвестиційних проектів у регіонах Украї-
ни, проведено критичний аналіз обсягів інвестицій у пріоритетні проекти на території 
України за видами економічної діяльності. 
Ключові слова: інвестиційний клімат, іноземні інвестиції, інвестиційний проект, сек-
тор економіки.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важли-
вими науковими та практичними завданнями. Однією з важливих умов 
стабільного розвитку національної економіки є підвищення ефективнос-
ті управління інвестиційним кліматом на макрорівні. В Україні проблеми 
активізації процесів інвестування є предметом постійних наукових диску-
сій, що стосуються досліджень факторів формування інвестиційного кліма-
ту, розвитку складових діагностування стану управління інвестиційним клі-
матом, аналізу окремих аспектів інвестиційних процесів на мікро-, мезо- та 
макрорівні. Як було досліджено С.А. Кузнецовою [1, с. 151], «економічні пе-
ретворення, що відбуваються в Україні та світі, стали важливою передумо-
вою проведення наукових досліджень, пов’язаних з розробленням та впро-
вадженням принципово нових підходів щодо інформаційного забезпечення 
користувачів в управлінні економікою України. Відкритість, нестабільність, 
динамічність і самоорганізація світової та вітчизняної економіки та неперед-
бачуваність кліматичних умов потребують відповідного інформаційного за-
безпечення, створення якого можливе за умови перегляду традиційних під-
ходів до підготовки бухгалтерської звітності». 

Ефективне функціонування вітчизняної інвестиційної політики в сучас-
них умовах нестабільності та хаотичності економічного середовища потре-
бує вдосконалення всього організаційно-економічного механізму інвесту-
вання, у тому числі, розробки комплексної та дійової концепції управління 
інвестиційним кліматом у національній економіці. Розробка концепції мож-
лива при постійному діагностуванні стану управління інвестиційним кліма-
том за секторами національної економіки, проведенні критичного аналізу 
обсягів інвестицій у пріоритетні проекти на території України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано ви-
рішення досліджуваної проблеми і на які спирається автор. До фунда-
ментальних праць, які присвячені аналізу стану інвестиційного клімату, на-
лежать праці А. Сухорукова [2], який визначає основні пріоритети держав-
ної політики щодо інвестиційного забезпечення структурних зрушень у про-
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мисловості; Л. Мусіної [3], яка проводила дослідження механізмів форму-
вання та реалізації державної політики сприяння розвитку інноваційних ви-
робництв і технологій; А. Гайдуцького [4], який проаналізував методологіч-
ні аспекти інвестиційної привабливості економіки; В. Головатюка [5], який 
провів аналіз проблем поліпшення інноваційної сприятливості регіональних 
економік; М. Чумаченко та Я. Жаліло [6–7], які оцінювали теоретичні та 
практичні можливості формування ефективної економічної стратегії держа-
ви. Проте цілісного наукового дослідження теоретико-методичних складо-
вих діагностування стану управління інвестиційним кліматом за секторами 
національної економіки не проведено. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Для 
України, як держави з трансформаційною економікою, необхідно розгля-
дати залучення іноземних інвестицій у контексті структурних та економіч-
них змін. Пріоритетними завданнями, які необхідно вирішувати за участю 
прямих іноземних інвестицій, є: структурна перебудова економіки, техно-
логічне оновлення виробництва, подолання залежності України від імпорту.  
У зв’язку з цим необхідно провести детальний аналіз обсягів інвестицій у 
пріоритетні проекти на території України за видами економічної діяльності 
та визначити перелік основних інвестиційних проектів у регіонах держави.

Формулювання цілей статті, постановка завдання. Метою статті є 
пошук шляхів розвитку теоретико-методичних складових діагностування 
стану управління інвестиційним кліматом за секторами національної еконо-
міки і напрямом реалізації інвестиційних проектів, що передбачає проведен-
ня порівняльного аналізу обсягів сукупних інвестицій у проекти за видами 
економічної діяльності та регіонами й забезпечує діагностику пріоритетних 
для інвестування секторів економіки і виявлення загальних тенденцій фор-
мування інвестиційного клімату.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуван-
ням отриманих наукових результатів. В умовах високого рівня глобалі-
зації та інтеграції національних економік, світові порівняння держав за еко-
номічними показниками є одним із найбільш розповсюджених інструментів 
оцінки ефективності державного управління та рівня соціального розвит-
ку, а також аналізу стану інвестиційного клімату в національній економіці. 
Стратегічна інвестиційна політика розглядається як найважливіша складова 
загальної економічної політики, яку проводить держава. Головною метою 
реалізації стратегії інвестиційного розвитку є забезпечення стабільності ін-
вестиційного процесу в секторах національної економіки шляхом створення 
сприятливого бізнес-середовища як для вітчизняних, так і для іноземних ін-
весторів. Відповідно до проведеного С.А. Кузнецовою [8, с. 34] аналізу при 
побудові системи фінансового менеджменту в нестабільній економіці мож-
на виокремити такі базові фактори: формування загальної «матриці» – тео-
ретичних засад побудови системи фінансового менеджменту, які слід роз-
робляти, виходячи з потреб бізнесу; урахування впливу нестабільної еконо-
міки; забезпечення взаємодії систем бухгалтерського обліку та фінансового 
менеджменту суб’єкта господарювання.

Проаналізуємо обсяги капітальних інвестицій за видами економічної ді-
яльності в Україні (табл. 1).
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Таблиця 1
Обсяги капітальних інвестицій в Україні за видами економічної діяльності,  

млн грн

Найменування виду економічної діяльності 2010 2011 2012 2013 
Січень–
березень 

2014 
Усього 189060 259932 293691 267728 42625
Сільське, лісове та рибне господарство 11567 17039 19411 19059 2571
Промисловість 56725 89146 103472 105593 17408
Будівництво 32790 34855 44894 46317 8744
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів 18867 24389 24800 22379 4028

Транспорт, складське господарство, 
поштова та кур’єрська діяльність 19591 25976 32807 18833 2605

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 1670 2224 2856 2476 399

Інформація та телекомунікації 8654 9753 10188 9923 1647
Фінансова та страхова діяльність 5883 6033 7369 6683 1332
Операції з нерухомим майном 10263 15265 12773 14024 1976
Професійна, наукова та технічна діяльність 5647 11443 9245 3824 507
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 3170 4142 5252 4313 779

Державне управління й оборона; 
обов’язкове соціальне страхування 8323 12297 12698 8217 270

Освіта 1935 2223 1502 1053 66
Охорона здоров’я та надання соціальної 
допомоги 2295 2424 3111 2156 203

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 1004 1520 2845 2640 70
Надання інших видів послуг 669 1196 459 230 19

* Складено та розраховано за: Статистичний збірник Держкомстату «Інвести-
ції зовнішньоекономічної діяльності» за 2013 р.; експрес-випуск Держкомстату «Ін-
вестиції зовнішньоекономічної діяльності України у січні-вересні 2014 року» [9].

Дані наведено наростаючим підсумком з початку інвестування.

Негативні тенденції в розвитку економіки України, яка ще з ІІ півріч-
чя 2012 р. поступово занурювалася в рецесію, у 2014 р. поглибилися. Вало-
вий внутрішній продукт України скоротився на 1,1% у І кв., на 4,6 – у ІІ та на 
5,1% – у ІІІ кв. порівняно з відповідними періодами 2013 р. Різке погіршен-
ня економічної динаміки, яке у 2014 р. багато в чому було зумовлене стре-
совими трансформаціями соціально-економічного та політичного середови-
ща, розгортанням бойових дій на сході України, анексією Російською Феде-
рацією АР Крим, засвідчує недосконалість та вичерпаність традиційних для 
України факторів економічного зростання. Ці фактори ґрунтуються, насам-
перед, на переважанні сировинної складової у виробництві та експорті, екс-
плуатації застарілих екологонебезпечних і ресурсомістких засобів виробниц- 
тва, високій експортній орієнтації базових бюджетоутворюючих секторів 
національної кономіки, використанні дешевої низькокваліфікованої праці. 
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За таких умов відновлення економічного зростання в Україні потребує по-
будови нової моделі економічного розвитку, базованої на інвестиційних за-
садах, глибокій інтеграції промислового потенціалу з екологічною та соці-
альною складовими виробничого процесу [10]. 

Однак світовий досвід свідчить про неоднозначність впливу інозем-
них інвестицій на економічний розвиток країн-реципієнтів, що зумовлено 
можливістю виникнення негативних ефектів внаслідок реалізації інвести-
ційних стратегій зарубіжних інвесторів, які можуть не відповідати націо-
нальним інтересам країни. Тому інвестиційна політика багатьох держав 
базується на використанні вибіркових обмежень у сфері іноземного інвес-
тування з урахуванням особливостей національної промислової політики, 
пов’язаної із захистом нових секторів, національних лідерів, стратегічно 
важливих підприємств та видів економічної діяльності, що постраждали 
під час кризи. Врахування всіх ризиків та загроз, пов’язаних із залученням 
іноземного капіталу в промисловість, та визначення пріоритетних напря-
мів його спрямування при виробленні комплексної інвестиційної стратегії 
є важливим фактором забезпечення економічного зростання промисловос-
ті у майбутньому.

Важливим напрямом роботи зі здійснення реформ є реалізація на-
ціональних проектів – своєрідних «точок зростання» економіки Украї-
ни, центрів залучення інвестиційних ресурсів. За словами Пола Кругма-
на, «держава повинна примусити гроші працювати і дати корпораціям 
поштовх для початку інвестицій» [3, с. 11–11; 4, с. 18–19]. Тому на базі 
Державного агентства з інвестицій та управління національними проек-
тами України була створеня програма «Інвестиційна реформа» – сукуп-
ність механізмів, проектів та інституцій, синергетично поєднаних між со-
бою та спрямованих на радикальне збільшення обсягу інвестицій в на-
ціональній економіці. Усі компоненти «Інвестреформи» базуються на 
міжнародній практиці, але адаптовані до умов ведення бізнесу в Украї-
ні, взаємопов’язані між собою, мають практичну форму реалізації та фіс-
кальну результативність. 

Очікувані результати реалізації програми [11]: збільшення обсягу ін-
вестицій до 80 млрд дол. США протягом 2014–2016 рр.; покращення суве-
ренних рейтингів України: �oing Business Світового банку (просування в 
рейтингу до 100-го зі 145-го місця); зменшення щорічного відтоку інозем-
них інвестицій до 10%. 

Завданням «Інвестреформи» є формування ефективного механізму 
участі українських інвестиційних проектів у міжнародному інвестиційному 
ринку, підготовка інвестиційних проектів в Україні за міжнародними стан-
дартами. Для вирішення поставленого завдання необхідним є опрацювання 
нових принципів державного управління, трансформація управлінських під-
ходів у всій системі виконавчої влади. «Національні проекти» є самостійним 
фронт-брендом інвестиційного потенціалу України і їх реалізація здійсню-
ється у поєднанні з іншими компонентами «Інвестреформи» – Українським 
банком розвитку, Міжнародним інвестиційним форумом тощо.

Проаналізуємо обсяг інвестицій у реалізацію інвестиційних проектів у 
регіонах України за 2012 р., що наведено на рис. 1.
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Рис. 1. Обсяг інвестицій в інвестиційні проекти в регіонах України за 2012 р.,  
млн дол. США

Так, Дніпропетровська область у 2012 р. залучила на реалізацію проек-
тів 3441,26 млн дол. США. З цієї суми [11]: 

1) 1231 млн дол. США спрямовано на будівництво та будівельну інду-
стрію, а саме: будівництво Дніпропетровського метрополітену, Правобереж-
ного підходу до Кайдацького мосту, Південного обходу м. Дніпропетров-
ська, продовження будівництва автомобільної дороги Дніпропетровськ – Ца-
ричанка – Кобеляки – Решетилівка. Спосіб залучення коштів – кредит;

2) 120 млн дол. США – створення виробництва необслуговуваних гер-
метичних промислових акумуляторних батарей потужністю 1 млн. елемен-
тів в рік (хімічна і нафтохімічна промисловість). Спосіб залучення коштів – 
кредит для міжнародної науково-промислової корпорації «Веста». 

3) 500 млн дол. США – створення спільного українсько-китайського 
виробництва колісних з Китайською корпорацією «CITIC Group», гру-
пою компаній «YTO» на базі виробничих потужностей ДП «ВО ПМЗ  
ім. О.М. Макарова». Спосіб залучення коштів – кредит;

4) 568 млн дол. США спрямовані на розширення та модернізацію існу-
ючого виробництва ракетно-космічної та авіаційної техніки ДП «ВО ПМЗ 
ім. О.М. Макарова» (машинобудування та приладобудування). Спосіб залу-машинобудування та приладобудування). Спосіб залу-). Спосіб залу-
чення коштів – кредит, бюджетні кошти;

5) 475 млн дол. США спрямовано на створення космічного ракетного 
комплексу «ЦИКЛОН-4». Спосіб залучення коштів – кредит. 

Зарубіжні капіталовкладення в Україні спрямовані не на підтримку націо-
нального виробника, а на захоплення внутрішнього ринку товарів і послуг. 
Метою прямих іноземних інвестицій, які спрямовуються в Україну, не є на-
лагодження виробництва й ефективне виробниче включення у міжнародний 
поділ праці. Більшість іноземних інвесторів в Україні намагається поліпши-
ти власний фінансовий стан за рахунок операцій на українському ринку [10].

Перелік основних інвестиційних проектів у регіонах України за видами 
економічної діяльності у 2012 р. наведено в табл. 2. 
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Фінансування зазначених інвестиційних проектів можливе лише за умо-
ви функціонування податкових методів стимулювання інвестицій. Звільнен-
ня від оподаткування прибутку підприємств дозволяє не лише зекономити 
кошти, що є податковими витратами суб’єкта підприємництва, але й спря-
мувати значні ресурси на розвиток не лише підприємства, а й регіону в ціло-
му. Передумовами для збільшення припливу іноземних інвестицій в Укра-
їну є досягнення політичної, економічної і соціальної стабільності в Украї-
ні, подолання економічної кризи, удосконалення і розвиток форм залучення 
іноземного капіталу [11]. Для реалізації програми «Інвестреформи» держа-
ва в особі Комітету економічних реформ формулює проектну ідею, консолі-
дує необхідні активи, проводить необхідні дозвільні та ліцензійні процеду-
ри та розробляє бізнес-план, що закріплює аудиторськими висновками про-
відних світових компаній.

На сьогодні Комітетом економічних реформ визначено 11 національних 
проектів, основними з яких є:

− «LNG термінал» – морський термінал з приймання скрапленого при-LNG термінал» – морський термінал з приймання скрапленого при- термінал» – морський термінал з приймання скрапленого при-
родного газу;

−  «Відкритий світ» – створення інформаційно-комунікаційної освіт-
ньої мережі національного рівня на базі технологій радіозв’язку четвертого 
покоління (4 G);

−  «Енергія природи» – будівництво комплексів вітряних, сонячних та 
малих гідроелектростанцій, виробництво твердого альтернативного палива.

Обсяг залучення іноземних інвестицій в Україну за видами економічної 
діяльності впродовж 2012 р. в млн дол. США наведено на рис. 2. 

Окрім недосконалого законодавства, проблемами залучення іноземного 
капіталу до України називають політичну нестабільність, бюрократію та ко-
рупцію, безробіття, неконвертованість національної валюти, слабке інфор-
маційне забезпечення іноземних інвесторів щодо потенційних можливостей 
інвестування; ускладнений доступ до місцевих кредитів фондової діяльнос-
ті; недосконалість процедури оформлення іноземних інвестицій; порівняно 
високі податки і незначні інвестиційні пільги; недостатнє страхування від 
політичного і економічного ризику. Адже, як зазначає С.А. Кузнецова: «фі-
нансова криза, наслідки якої відчуваються наразі у всьому світі, продемон-
струвала неготовність більшості компаній до діяльності у нестабільних умо-
вах зовнішнього економічного середовища» [12, с. 49]. 

Для заохочення інвесторів необхідно здійснювати такі кроки: створен-
ня стратегічної програми іноземного інвестування, яка б забезпечила іно-
земним інвесторам вигідні умови для здійснення інвестиційної діяльнос-
ті; реформа правового регулювання режиму іноземного інвестування, а та-
кож надання захисту і гарантій держави інвесторам від змін у законодавстві; 
створення вільних економічних зон та боротьба з корупцією, встановлення 
прозорих інвестиційних схем. 

Висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших до-
сліджень. Проведено діагностування стану управління інвестиційним клі-
матом за секторами національної економіки у напрямі реалізації інвести-
ційних проектів. Проаналізовано обсяги іноземних інвестицій залежно від 
секторів національної економіки за період 2010–2012 рр. У 2012 р. виявле-
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но найбільш привабливі сектори національної економіки: фінансова діяль-
ність – 16105,7 млн дол. США, переробна промисловість – 14078,7 млн дол. 
США, операції з нерухомим майном, орендою, інжинірингом та наданням 
послуг підприємцям – 9058,5 млн дол. США. 

Досліджено обсяг інвестицій в інвестиційні проекти в регіонах України 
за 2012 р. Перше місце серед регіонів держави займає Одеська область, що 
залучила у 2012 р. 5017,2 млн дол. США на реалізацію інвестиційних про-
ектів, на другому місці – Дніпропетровська область (3441,3 млн дол. США), 
третє місце займає Миколаївська область (3141,7 млн дол. США). 

Виявлено, що основну суму коштів вкладено в реалізацію інвестицій-
них проектів, що стосуються двох видів економічної діяльності: 1) культура, 
туризм, рекреація, готельний бізнес – 780,9 млн дол. США; 2) транспорт – 
270 млн дол. США. 

Отже, подальші дослідження необхідно проводити у напрямі опти-
мізації управління інвестиційним кліматом в економіці України. Зокре-
ма здійснювати розробку комплексної моделі оцінки стану інвестиційного 
клімату в національній економіці, аналізувати й удосконалювати методико-
організаційні засади контролю інвестиційного клімату через використання 
моделі моніторингу його стану в економіці України.
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В статье исследовано состояние инвестиционного климата Украины по секто-
рам национальной экономики, определен перечень основных инвестиционных проек-
тов в регионах Украины, проведен критический анализ объемов инвестиций в наиболее 
приоритетные проекты на территории Украины по видам экономический деятельности.
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In the article we investigate the investment climate of Ukraine by sectors of the national 
economy, defined a list of major investment projects in the regions of Ukraine, conduct critical 
analysis of investments in high-priority projects by economic activity on the territory of 
Ukraine.
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УДК 336.143(477)
В.М. Вареник 

ОЦІНКА БЮДЖЕТНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

Проаналізовано стан бюджетної безпеки України. Розглянуто існуючі методики 
оцінки бюджетної безпеки України. Розглядаються питання оцінки бюджетної безпе-
ки на підставі кореляційно-регресійного аналізу. Обґрунтовано можливості проведення 
оцінки бюджетної безпеки на підставі кореляційно-регресійного аналізу.
Ключові слова: бюджетна безпека, оцінка бюджетної безпеки, кореляційно-регресійний 
аналіз.

Постановка проблеми. Загальна ефективність системи фінансового 
менеджменту будь-якого економічного суб’єкта визначається її спромож-
ністю ефективно функціонувати в нинішніх умовах зовнішнього еконо-
мічного середовища. Відповідно, розглядаючи питання побудови ефек-
тивної системи фінансового менеджменту, слід, перш за все, виходити 
з особливостей сучасної економіки, провідною з яких є її нестабільність 
на світовому і національному рівнях. Одним із факторів означеного ста-
ну речей, як доводять науковці [1, с. 32], є світові економічна та фінан-
сова кризи, вплив яких підсилює загальний рівень нестабільності еконо-
мічного середовища.

В умовах хаотично структурованої економіки, нестабільності процесів 
в економіці однією з найважливіших економічних проблем в Україні є зрос-
тання загроз фінансовій і, зокрема як складової, бюджетній безпеці України. 
Оскільки ефективність управління грошовими потоками в Україні є доволі 
низькою, що обґрунтовано у попередніх працях [2], постає загроза не тільки 
розвитку і посилення кризових явищ в економіці, але і загроза стабільному 
розвитку економіки в цілому. 

Враховуючи вищевикладене, негайного вирішення потребує проблема 
проведення оцінки бюджетної безпеки країни в умовах хаотично структуро-
ваної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми бюджетної безпе-
ки дедалі частіше привертають увагу як зарубіжних, так і вітчизняних вче-
них. Питанням обґрунтування методичних підходів до оцінювання рівня 
бюджетної безпеки держави та визначення впливу основних загроз у бю-
джетній сфері на рівень безпеки присвячене наукове дослідження вітчиз-
няного ученого І.Г. Бабець [3], питанню бюджетної безпеки у забезпеченні 
стратегії соціально-економічного розвитку держави присвячене наукове до-
слідження вітчизняного ученого О.Я. Колісник [4], питанню доцільності та 
застосовності бюджетної безпеки у складі фінансової, а також економічної 
безпеки вивчав Ю.П. Постоленко [5], дослідженню теоретичного аналізу по- вивчав Ю.П. Постоленко [5], дослідженню теоретичного аналізу по-
няття бюджетної безпеки та розробку заходів з підвищення її рівня в Украї-
ні присвячено працю Т. Луцик-Дубова [6].

© В.М. Вареник, 2015
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Але аналіз спеціалізованої літератури показав, що в основному біль-
шість вчених приділяють багато уваги окремо питанням економічної або фі-
нансової безпеки України. 

Постановка завдання. Для вирішення окресленого кола питань на 
основі узагальнення світового наукового та практичного досвіду щодо спе-
цифічних особливостей діяльності різноманітних суб’єктів та попереднього 
дослідження [2, 7, 8] проведемо оцінку бюджетної безпеки України на осно-
ві вивчення теоретичних та оцінки практичних аспектів досліджуваної проб-
лематики.

Виклад основного матеріалу дослідження. За дослідженнями  
О.Я. Колісника [4, с. 1], бюджетна безпека як важливий фактор соціально-
економічного розвитку держави виступає своєрідним індикатором і крите-
рієм ефективності її бюджетної політики та організації бюджетного проце-
су. З економічної точки зору бюджетна безпека виражає здатність держави 
за допомогою бюджету виконувати властиві їй функції та завдання, а також 
задовольняти потреби платників податків та одержувачів бюджетних коштів 
з урахуванням індивідуальних, корпоративних та суспільних інтересів. Від-
так, забезпечення бюджетної безпеки держави перебуває серед ключових за-
вдань при реалізації її стратегічних соціально-економічних пріоритетів.

С.А. Кузнецова [9] відзначає, що посилення уваги до проблем бюджет-
ної безпеки в Україні обумовлено рядом глобальних викликів, серед яких 
слід відзначити такі: соціальні мережі, бренди, віртуалізація, майбутнє роз-
дрібних продажів, корпоративна соціальна відповідальність, війна за талан-
ти, глобальна комп’ютеризація, демографічні зміни, значні витрати на ін-
формацію в занепадаючих економіках, зростання безробіття, нові течії в не-
стабільній економіці, значні обсяги інформації, глобальні мережеві постав-
ки, глобальне розбалансування, посилення тиску.

Це, у свою чергу, послужило основою для проведення дослідження 
щодо оцінки бюджетної безпеки України. 

У наказі Міністерства економічного розвитку і торгівлі України від 9 
жовтня 2013 р. № 1277 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо 
розрахунку рівня економічної безпеки України» дається таке визначення по-
няття «бюджетна безпека»: «стан забезпечення платоспроможності та фінан-
сової стійкості державних фінансів, що надає можливість органам державної 
влади максимально ефективно виконувати покладені на них функції» [10].

Бюджетна безпека як складова фінансової безпеки залежить від ре-
зультатів реалізації ефективної державної фінансово-економічної політи-
ки як основи досягнення національних інтересів. Ефективне використання 
бюджету, а саме ефективне управління грошовими потоками держави, має 
забезпечувати регулювання економічних і соціальних процесів в інтересах 
суспільства, створювати стабільні умови для економічного розвитку краї-
ни. Бюджетна політика є складовою фінансової політики держави і як одна з 
рушійних сил розвитку України передбачає подальшу стабілізацію держав-
них фінансів, забезпечення економічного зростання та підвищення стандар-
тів життя для підтримки збалансованого розвитку держави. 

В сьогоднішніх умовах розвитку перед державою стоїть завдання забез-
печення збалансованості та стабільності бюджету держави щодо несприят-
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ливих зовнішніх впливів, налагодження ефективного управління грошови-
ми потоками країни, створення ефективної бюджетної та грошово-кредитної 
політики, а також довгострокової бюджетної стійкості і стабільності.

Протягом останніх років для вирішення зазначеного завдання посилив-
ся контроль за діяльністю фінансових інститутів, внаслідок чого вони ста-
ли керуватися засадами відповідального управління суспільними фінанса-
ми, спрямованими на впровадження середньострокового фінансового пла-
нування, системи прогнозування бюджетних параметрів, забезпечення реа-
лістичності економічних прогнозів, а також створення й підтримку необхід-
них фінансових резервів.

Для оцінки бюджетної безпеки України в основному використовуються 
Методичні рекомендації щодо розрахунку рівня економічної безпеки Укра-
їни [10], які дають можливість розрахувати зазначені в методиці індикатори 
та порівняти їх з нормативними значеннями, також вказаними в цій методи-
ці (табл. 1). Крім того, даються вагові коефіцієнти для розрахунку субіндек-
сів економічної безпеки та інтегрального показника економічної безпеки. 

Таблиця 1
Індикатори бюджетної безпеки за Методичними рекомендаціями щодо 

розрахунку рівня економічної безпеки України [10]

Найменування індикатора,  
одиниця виміру Порядок розрахунку індикатора Граничне 

значення
Відношення дефіциту/профіциту 
державного бюджету до ВВП, %

Дефіцит державного бюджету, млн 
грн / ВВП, млн грн · 100 Не більше 3

Дефіцит/профіцит бюджетних та 
позабюджетних фондів сектора 
загальнодержавного управління, % 
до ВВП

Дефіцит сектора загальнодержавного 
управління, млн грн – Дефіцит 
зведеного бюджету, млн грн) /  
ВВП · 100

Не більше 5

Рівень перерозподілу ВВП через 
зведений бюджет, %

Доходи зведеного бюджету, млн грн / 
ВВП, млн грн · 100

Не більше 
30

Відношення обсягу сукупних 
платежів з обслуговування та 
погашення державного боргу до 
доходів державного бюджету, %

Обслуговування державного боргу, 
млн грн + Погашення державного 
боргу, млн грн) / Доходи державного 
бюджету, млн грн · 100

Не більше 
16

За індикаторами зазначеної методики проведемо аналіз стану бюджет-
ної безпеки України (табл. 2). 

Згідно з проведеним аналізом індикаторів бюджетної безпеки спостері-
гаються розбіжності значень індикаторів з граничним. 

Як бачимо з рис. 1, індикатор відношення дефіциту/профіциту держав-
ного бюджету до ВВП має від’ємне значення з причини постійного дефіци-
ту державного бюджету. 

Значення індикатора дефіцит/профіцит бюджетних та позабюджетних 
фондів сектора загальнодержавного управління (% до ВВП), як показано на 
рис. 2, відповідає граничному, про що свідчать дані табл. 1.

Аналіз індикатора рівня перерозподілу ВВП через зведений бюджет 
(рис. 3) практично за всі роки не перевищує граничного значення, крім 
2012 р. 
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Таблиця 2
Аналіз індикаторів бюджетної безпеки, 2009–2013 рр.

Рік

Відношення 
дефіциту/
профіциту 

державного 
бюджету до 

ВВП, %

Дефіцит/профіцит 
бюджетних та 

позабюджетних 
фондів сектора 

загальнодержавного 
управління, % до 

ВВП

Рівень 
перерозподілу 

ВВП через 
зведений 

бюджет, %

Відношення обсягу 
сукупних платежів 
з обслуговування 

та погашення 
державного боргу до 
доходів державного 

бюджету, %
2009 –3,9 2,33 29,9 14,5
2010 –5,9 0,83 29,1 13,17
2011 –1,8 1,24 30,6 17,05
2012 –3,8 0,8 31,6 18,16
2013 –4,4  30,4 44,82
Граничне 
значення Не більше 3 Не більше 5 Не більше 30 Не більше 16

Рис. 1. Динаміка індикатора відношення дефіциту/профіциту  
державного бюджету до ВВП, %

Рис. 2. Динаміка індикатора дефіциту/профіциту бюджетних та позабюджетних 
фондів сектора загальнодержавного управління, % до ВВП
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Рис. 3. Динаміка індикатора рівня перерозподілу ВВП через зведений бюджет, %

Динаміка індикатора відношення обсягу сукупних платежів з обслуго-
вування та погашення державного боргу до доходів державного бюджету, 
подана у відсотках (рис. 4), свідчить про значне збільшення частки платежів 
на обслуговування та сплату боргу, що пов’язане з необхідністю погашення 
кредиту Міжнародного валютного фонду.

Рис. 4. Динаміка індикатора відношення обсягу сукупних платежів з 
обслуговування та погашення державного боргу до доходів державного бюджету, 

%

Використання цієї методики дало змогу оцінити відповідність значень 
індикаторів граничному.

Як зазначає Н.В. Рудик, «методика в основному зосереджена на аналі-
зі бюджетної безпеки лише з однієї точки зору – з точки зору бюджетного 
дефіциту та його фінансування за рахунок зовнішніх запозичень. При цьо-
му, по-перше, не оцінено обсяги та вартість внутрішньої заборгованості, по-
друге, не розглядається структура доходів та видатків» [11]. 
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Крім того, слід зауважити, що бюджетна безпека тісно пов’язана з бор-
говою безпекою держави, що слід враховувати при оцінці першої.

Разом з використанням зазначеної методики пропонуємо використову-
вати кореляційно-регресійний аналіз для знаходження залежності між дохо-
дами державного бюджету, видатками та рівнем державного боргу. Вико-
ристання зазначеного аналізу дасть змогу знайти залежність між зазначени-
ми показниками та оцінити рівень державного боргу при відомих значеннях 
доходів та видатків державного бюджету.

Важливим етапом у використанні кореляційно-регресійного аналізу є 
знаходження коефіцієнта множинної (сукупної) кореляції, який ще назива-
ється коефіцієнтом детермінації (позначається R2). Він показує, наскільки 
варіація результативної величини зумовлена варіаціями всіх факторів. До-
стовірність прогнозу буде високою, якщо R2 знаходиться в діапазоні від 70 
до 99%. Якщо цей показник виконується, тоді прогноз буде надійним. 

З метою оцінки залежності доходів та видатків державного бюджету від 
розміру державного боргу проведемо аналіз їх взаємозв’язку за допомогою 
кореляційно-регресійного моделювання за період з 2000 по 2013 рр. Резуль-
тати моделювання оцінки залежності доходів та видатків державного бю-
джету на результативний показник державного боргу мають такий вигляд:

У = 0,61X1+ 0,62X2 + 526,56,

де У – обсяг державного боргу, млн. грн.;
Х1 – обсяг доходів державного бюджету, млн грн;
Х2 – обсяг видатків державного бюджету, млн грн.
Зауважимо, що зазначена модель характеризується високим рівнем 

адекватності, про що свідчать показники, наведені в табл. 3.
Таблиця 3

Оцінка значущості показників дискримінантної функції

Показник Значення
Коефіцієнт множинної регресії R 0,9503
Коефіцієнт детермінації R-квадрат 0,9030
Нормований коефіцієнт детермінації R-квадрат 0,8836
Стандартна помилка 52540,2689

Отриманий коефіцієнт множинної кореляції та значення залишкової 
дисперсії показують тісноту зв’язку результативного показника з фактор-
ними показниками, тобто характеризують якість вибору рівняння регресії. 

У нашому випадку R = 0,9503, а показники остаточної дисперсії факто-
рів дорівнюють, відповідно, 0,9030. На підставі отриманих результатів мож-
на зробити висновок, що побудована модель нами обрана правильно. 

За статистичними оцінками, динаміка державного боргу на 90,30% по-
яснюється змінами виділених у моделі факторів. 

За допомогою засобів MS Excel складемо таблицю даних, яка на основі 
кореляційно-регресійного аналізу покаже залежність між обраними показ-
никами і допоможе розраховувати граничний обсяг державного боргу при 
прогнозованих значення доходів та видатків державного бюджету.
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Отже, за результатами проведеного аналізу засобами MS Excel отрима-
ємо такі дані (табл. 4). Стовпець 1 – це значення доходів державного бюдже-
ту України, а рядок 1 – це значення видатків державного бюджету України.

Результати, наведені в табл. 4,показують, що, наприклад, при доходах 
36229,9 млн грн і видатках 23608 млн грн, граничний розмір державного 
боргу не повинен бути більше 37431,4 млн грн. 

Таким чином, у 2013 р. при рівні доходів 339180,3 млн грн і видатках 
403403,2 млн грн граничний розмір державного боргу згідно з розрахунками 
не повинен був перевищувати 457025,6 млн грн. За статистичними даними, 
розмір державного боргу у 2013 р. складав 480220 млн грн. 

Таким чином, отримані результати моделювання дозволяють не тільки 
оцінити вплив обраних факторів на результативний показник, але і спрогно-
зувати обсяги державного боргу в майбутньому. Описана методика з успі-
хом може бути використана для оцінки різних видів фінансової безпеки, не 
тільки бюджетної, знаходження залежності між різними показниками та 
проведення оцінки більш ширшого кола показників.

Таким чином, пропонуємо при оцінці бюджетної безпеки України вико-
ристовувати такі методи:

1. Методичні рекомендації щодо розрахунку рівня економічної безпе-
ки України.

2. Кореляційно-регресійний аналіз.
3. Статистичний аналіз основних показників бюджетної політики України.
Висновки та прогнози. Проведене дослідження дало змогу виявити, 

що для оцінки бюджетної безпеки України в основному використовуються 
Методичні рекомендації щодо розрахунку рівня економічної безпеки Укра-
їни, які дають можливість розрахувати зазначені в методиці індикатори та 
порівняти їх з нормативними значеннями, також вказаними в цій методиці. 
Крім того, даються вагові коефіцієнти для розрахунку субіндексів економіч-
ної безпеки та інтегрального показника економічної безпеки. 

Методичні рекомендації щодо розрахунку рівня економічної безпе-
ки України в основному зосереджені на аналізі бюджетної безпеки лише  
з однієї позиції – бюджетного дефіциту та його фінансування за рахунок 
зовнішніх запозичень. У методиці не приділяється уваги оцінці обсягів та 
вартості внутрішньої заборгованості, не розглядається структура доходів 
та видатків. 

Згідно з аналізом, проведеним у дослідженні, виявлено, що індикатори 
бюджетної безпеки не збігаються з граничним значенням індикаторів. 

Разом з використанням зазначеної методики пропонуємо використову-
вати кореляційно-регресійний аналіз для знаходження залежності між дохо-
дами державного бюджету, видатками та рівнем державного боргу. Вико-
ристання зазначеного аналізу дасть змогу знайти залежність між зазначени-
ми показниками та оцінити рівень державного боргу при відомих значеннях 
доходів та видатків державного бюджету.

Отримані результати моделювання дозволяють не тільки оцінити вплив 
обраних факторів на результативний показник, але і спрогнозувати обсяги 
державного боргу в майбутньому. Описана методика з успіхом може бути 
використана для оцінки різних видів фінансової безпеки, не тільки бюджет-
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ної, знаходження залежності між різними показниками та проведення оцін-
ки більш ширшого кола показників.

Таким чином, при оцінці бюджетної безпеки України можна використо-
вувати такі методи: 1) методичні рекомендації щодо розрахунку рівня еко-
номічної безпеки України; 2) кореляційно-регресійний аналіз; 3) статистич-
ний аналіз основних показників бюджетної політики України.
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Проанализировано состояние бюджетной безопасности Украины. Рассмотрены 
существующие методики оценки бюджетной безопасности Украины. Рассматриваются 
вопросы оценки бюджетной безопасности на основании корреляционно-регрессионного 
анализа. Обоснованы возможности проведения оценки бюджетной безопасности на 
основании корреляционно-регрессионного анализа.
Ключевые слова: бюджетная безопасность, оценка бюджетной безопасности, 
корреляционно-регрессионный анализ.

The state of the budgetary safety of Ukraine is analyzed. The existing methodology for 
budgetary safety valuation of Ukraine is examined. The �uestions of budgetary safety valua-is examined. The �uestions of budgetary safety valua- examined. The �uestions of budgetary safety valua-
tion on the basis of correlation and regression analysis are examined. Possibilities of budgetary 
safety valuation on the basis of correlation and regression analysis are substantiated.
Key words: budget safety, budgetary safety valuation, correlation and regression analysis.
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УДК 336.74
К.О. Воробйова 

СИСТЕМИ ПІДТРИМКИ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 
РІШЕНЬ У ВАЛЮТНОМУ РЕГУЛЮВАННІ

Статтю присвячено дослідженню механізму створення та забезпечення функціону-
вання системи прийняття управлінських рішень, пов’язаних з державним валютним ре-
гулюванням, що дозволяє визначати основні цілі валютної політики та за потреби кори-
гувати їх в процесі державного управління макроекономічними валютними ризиками.
Ключові слова: системи підтримки прийняття управлінських рішень, валютне регулю-
вання, макроекономічна політика.

Вступ. Однією зі складових частин макроекономічної політики Укра-
їни є грошово-кредитна політика, основою якої є валютно-курсова політи-
ка Національного банку України. Передумовою виникнення макроекономіч-
них валютних ризиків є волантильність обмінного курсу гривні. Напрям та-
кої волантильності має прямий вплив на економічну діяльність та динамі-
ку зовнішніх зобов’язань України. Валютна система України є комплексним 
явищем, тому вивчення макроекономічних процесів має враховувати всю 
систему взаємозв’язків та взаємовпливу.

Постановка проблеми. Економіка України на сучасному етапі її роз-
витку розглядається як рух потоків ресурсів у великій кількості підсистем, 
у тому числі підсистемі валютно-курсового та фінансового управління, які 
є складовою частиною більших систем. Наявність таких великих систем ха-
рактеризується високим рівнем невизначеності та ризиковості їх складників, 
відсутністю достовірної та повної інформаційної бази. Так, у [1] зазначено, 
що навіть наявність такої достовірної та повної інформаційної бази про рух 
потоків у системі, зокрема у фінансовій системі країни, не дозволяє побуду-
вати модель валютно-курсового управління без наявності достовірної та пов- 
ної інформаційної бази про екзогенні потоки ресурсів, їх взаємозв’язок та 
взаємодію.

Тобто для забезпечення підготовки системних рішень щодо валютно-
курсового управління необхідним є проведення системного аналізу проце-
су управління в умовах ризику та невизначеності, що може лежати в основі 
системи підтримки прийняття рішень у валютно-курсовому управлінні. Не-
обхідність такого аналізу визначає мету і  актуальність цього досліджен-
ня.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питання створення та 
забезпечення ефективного функціонування систем підтримки прийнят-
тя управлінських рішень, зокрема у валютному регулюванні, розглядаєть-
ся багатьма вченими, у тому числі такими, як: А. Барсєгян [1], Р. Гінявичус,  
В. Подвезько [2], Л. Голишев [3, 4], О. Ларічев [6], Дж. Люггер [7], Т. Са-
аті [12], А. Ставицький [13].

© К.О. Воробйова, 2015
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Основні результати дослідження. Характеристика системи, що ана-
лізується, визначає сукупність питань для дослідження відповідно до такої 
характеристики. Найбільш складною частиною в цьому системному аналі-
зі є узгодження цілей і способів їх досягнення. Відсутність структурованос-
ті процесів у системі підтримки прийняття рішень (СППР) сприяє тому, що 
приймаються суб’єктивні рішення стосовно постановки цілей. СППР усу-
ває суб’єктивізм. Неузгодженість цілей може бути причиною прийняття не-
ефективних управлінських рішень, виконання яких не зможе забезпечити 
досягнення поставлених цілей, тобто завдання буде вирішене лише частко-
во, не повністю. На ліквідацію наслідків такого неефективного управління 
можуть знадобитися значні ресурси [2].

З вищесказаного можна зробити висновок, що багатофакторне оптимізацій-
не завдання на основі ресурсних обмежень має випереджати завдання з визначен-
ня цілей, аналізу системи формулювання цілей, аналізу та синтезу цілей, досяг-
нення яких могло б дати можливість завчасно виявляти потенційні суперечності, 
визначати повноту завдань критеріїв цілей, ідентифікувати їх, здійснювати їх ін-
терпретацію, усувати неточності та реалізовувати поставлені завдання [3].

Наведемо класифікацію цілей валютної політики держави (рис. 1).

Рис. 1. Класифікація цілей валютної політики України 

Джерело: складено автором на основі [1; 5; 8; 10; 11; 14].
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Кожна з цілей валютної політики пов’язана з оцінкою бажаності і досяг-
нення такої мети, а також з оцінкою отриманих результатів у випадку досяг-
нення цієї мети. Наприклад:

– рівень виграшу, зокрема у фінансовому та валютно-курсовому управ-
лінні;

– можливість досягнення інших цілей валютної політики завдяки до-
сягненню певної мети;

– вплив досягнутих цілей на національну економіку та на позиції краї-
ни на світовому ринку;

– забезпечення стабільності досягнутих цілей протягом певного часо-
вого лагу.

Валютні ризики, які виникають на макрорівні, можуть спровокувати ви-
никнення валютних ризиків на макрорівні. Отже, цілі валютно-курсової по-
літики мають визначатися так, щоб досягнення мети на мікрорівні допома-
гало або приводило до досягнення мети на макрорівні.

Визначенню цілей та способів їх досягнення властивий певний 
суб’єктивізм. Так, цілі валютно-курсової політики та способи їх досягнен-
ня визначаються на основі суб’єктивного бачення та оцінки макроеконо-
мічної ситуації суб’єктів, які приймають відповідні рішення. Застосування 
системи підтримки прийняття рішень ліквідує суб’єктивізм, тобто знижує 
ймовірність помилки. Основну роль у проведенні системного аналізу моде-
лей валютно-курсового управління відіграють ієрархії цілей. Запропонова-
на структура цілей валютної політики України є деревоподібною та ієрар-
хічною, оскільки в ній визначено основні цілі валютної політики України. 

Структурно-цільовий аналіз систем підтримки прийняття рішень у 
валютно-курсовому управлінні дозволяє вчасно знаходити некоректні скла-
дові та змінювати їх в процесі аналізу системи. Саме ієрархічність цілей ва-
лютної політики дозволяє вчасно знаходити помилки та виправляти їх, вчас-
но помічати пропуски оптимальних шляхів досягнення цілей, помилки у по-
становці цілей та у порушенні порядку досягнення цілей тощо [2].

Згідно з працею В. Нагіна [9] щодо системного структурно-цільового 
аналізу наведемо твердження, що «важливіше обрати «правильну» мету, ніж 
правильну систему». «Обрати не ту мету – означає вирішити не те завдання; 
обрати не ту систему – отже, просто обрати неоптимальну систему». 

У той же час ієрархічна побудова цілей валютної політики держави 
має певні недоліки. Так, у [3; 4] зазначено, що внаслідок ієрархічності ці-
лей валютної політики неправильне визначення цілей на нижньому рівні 
обов’язково призводить до неправильно визначеної кінцевої мети або до не-
можливості її досягнення. Таким чином, кінцевої мети може бути досягнуто, 
але зі значно більшими витратами та втратою часу. Також необхідно звер-
нути увагу на те, що цілепокладання є однією з частин управління. Таким 
чином, цілепокладання має повністю виключати можливість прийняття рі-
шення на основі суб’єктивного бачення макроекономічної ситуації в країні. 
Аналіз і визначення цілей у грошово-кредитній сфері можна відстежити за 
основними положеннями грошово-кредитної політики НБУ [10], які щоріч-
но оприлюднюються. Цільові орієнтири обмінного курсу, як правило, дося-
гаються й найчастіше виявляються навіть нижче запланованих. Таким чи-
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ном, цілі грошово-кредитної політики досягаються шляхом валютного тар-
гетування за рахунок механізму валютно-курсового регулювання.

Багато уваги приділяється визначенню та формулюванню проміжних 
цілей на всіх рівнях досягнення кінцевої мети, оскільки правильно визначена 
мета і правильно побудована ієрархія цілей є передумовою прийняття опти-
мальних та ефективних рішень стосовно валютно-курсового управління [1]. 
Описавши важливість вибору правильних проміжних цілей для досягнення 
кінцевої мети, необхідно визначити, як правильно обирати і структурувати 
цілі. Таку ітераційну процедуру аналізу та синтез цілей валютно-курсової 
політики держави описано в [1]. Процес переходу від встановлених склад-
них та невизначених цілей до більш простих і визначених являє собою ітера-
ційний процес. Ітераційний процес враховує взаємозв’язок та взаємовплив 
поставлених цілей. Структуру цілей можна подати у вигляді графа, що скла-
дається з k-рівнів. Найвищому рівню цілей відповідають кінцеві цілі валют-k-рівнів. Найвищому рівню цілей відповідають кінцеві цілі валют--рівнів. Найвищому рівню цілей відповідають кінцеві цілі валют-
ної політики. Планування досягнення цілей здійснюється від кінцевих цілей, 
тобто цілей найвищого рівня, до проміжних цілей, тобто цілей нижчих рів-
нів. У зв’язку з тим, що в процесі досягнення цілей може бути обмеженість 
у часі або ресурсна обмеженість, необхідним є фіксування певних моментів 
прийняття рішення щодо цілей валютної політики. Якщо ми подаємо струк-
туру цілей як багаторівневу систему, то кожний рівень, як ендогенний, так 
і екзогенний, може містити від однієї до кількох цілей, які є проміжними та 
досягнення яких забезпечує досягнення кінцевої мети [1].

Оскільки кожен рівень цілей, як ендогенний, так і екзогенний, може міс-
тити від однієї до кількох проміжних цілей, існує вірогідність виникнення 
суперечливості цілей, тобто ситуація, при якій досягнення однієї мети може 
стримувати досягнення іншої. Така ситуація звичайно не є бажаною, але є 
абсолютно можливою та реальною. Таким чином, необхідно визначити, як 
ліквідувати таку суперечливість на етапі визначення та постановки цілей.

Вище було зазначено, що побудова та аналіз структури цілей здійсню-
ється за допомогою ітераційного процесу, тобто переходу від складних і не-
визначених цілей до більш простих, зрозумілих і визначених. Ітераційний 
процес має місце як у системі визначення кінцевої мети в процесі її досяг-
нення, так і у визначенні проміжних цілей. 

Як результат таких дій розробляються формалізовані інструменти, що 
дозволяють повністю нейтралізувати суб’єктивізм, будувати системи цілей, 
здійснювати їх аналіз, ліквідовувати суперечливість цілей, визначати мето-
ди управління для ефективного досягнення поставлених цілей. Ітераційний 
процес забезпечує певну послідовність досягнення мети. Так, при уточнен-
ні, конкретизації тощо цілей в процесі досягнення мети відбувається її фор-
мулювання від початкової ідеальної складної та загальної до більш конкрет-
ної реальної кінцевої. 

Отже, ґрунтуючись на проведених дослідженнях, ми можемо зробити 
висновок, що процес досягнення мети складається з таких елементів: 

– структура цілей, її розробка та аналіз;
– способи досягнення мети;
– наявність достовірної та повної інформації;
– виявлення та ліквідація суперечностей цілей. 
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Для досягнення кінцевої мети використовують узгодження результатів 
аналізу та застосування цілей, зниження суперечливості в поставлених ці-
лях, моделі формування висновків щодо ефективності означених цілей. У 
процесі аналізу кінцевих та проміжних цілей, за умови, що мета є правиль-
ною, робиться висновок, який підтверджує правильність або помилковість 
суб’єктивного припущення. 

Таким чином, на основі досліджень [1; 6; 7; 12; 13] та власних виснов-
ків, можемо визначити складові системи підтримки прийняття управлін-
ських рішень, пов’язаних з державним валютним регулюванням: 

– створення системи ієрархії цілей та коригування їх у процесі держав-
ного управління з метою досягнення найбільш важливих на певний момент 
цілей валютно-курсового регулювання; 

– аналіз стану валютної сфери з метою дослідження її реакції на захо-
ди державної політики, що застосовуються; 

– визначення та, за потреби, коригування цілей дослідження; 
– вибір та, за потреби, заміна моделі об’єкта дослідження і шляхів 

управління ним; 
– адаптація шляхів управління об’єктом дослідження до зміни цілей 

дослідження.
Висновок. Розглянутий механізм створення та забезпечення функ-

ціонування системи прийняття управлінських рішень, пов’язаних з дер-
жавним валютним регулюванням, шляхом виокремлення ієрархії ці-
лей валютної політики дозволяє визначати її основні цілі та за потре-
би коригувати їх у процесі державного управління макроекономічними 
валютними ризиками. У той же час зрозуміло, що неможливо повніс-
тю виключити людину як суб’єкта прийняття рішення та, відповідно, 
суб’єкта управління з процесу визначення цілей та їх досягнення. Саме 
для того, щоб мінімізувати вплив суб’єктивної думки людини, необхід-
ним є використання системи підтримки прийняття рішень у валютно-
курсовому управлінні.
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Статья посвящена исследованию механизма создания и обеспечения функци-
онирования системы поддержки принятия управленческих решений, связанных с 
государственным валютным регулированием, что позволяет определять основные цели 
валютной политики и в случае необходимости корректировать их в процессе государ-
ственного управления макроэкономическими валютными рисками. 
Ключевые слова: системы поддержки принятия управленческих решений, валютное 
регулирование, макроэкономическая политика. 

The article is devoted to investigation of the mechanism of creation and functioning of 
the support management decisions making system related to the state foreign exchange con-
trol, which allows determining the main objectives of monetary policy and, if necessary, ad-
justing them in the process of state macroeconomic management of macroeconomic curren-
cy risk.
Key words: support management decision making system, currency exchange rate regulation, 
macroeconomic policy.
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УДК 65.012.32
А.М. Гаміє 

СТРАТЕГІЇ ВИБОРУ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
ПІДПРИЄМСТВА

Статтю присвячено питанням розробки ключових стратегічних рішень, що стосу-
ються організаційного розвитку підприємства. Автор розглядає процес здійснення ви-
бору в площині ірраціональності та раціональності і наголошує на необхідності одно-
часного врахування обох підходів. Вибір стратегічних рішень завжди супроводжується 
невизначеністю, що може стосуватися цілей підприємства, результатів його діяльності 
та способів досягнення бажаних результатів. З таких позицій важливо встановити прі-
оритет альтернативних рішень, застосувавши критеріальний підхід. При чому крите-
рії також підлягають рейтингуванню, де найвагомішому віддається перевага. Автором 
сформовано чотири основні стратегії вибору організаційного розвитку підприємства, 
дано їх характеристику, а також визначено основні методи застосування.
Ключові слова: підприємство, рішення, стратегічний вибір, стратегія, раціональ-
ність/ірраціональність, невизначеність, критерій.

Економічні реалії сьогодення ставлять жорсткі вимоги до діяльності 
промислових підприємств, які, зокрема, полягають у постійному перегля-
ді й коригуванні стратегії та цілей, здійсненні організаційних перетворень 
та змін з метою адаптації до динамічних галузевих і конкурентних умов і за-
безпечення довгострокового успіху на ринку. Проведення таких змін най-
частіше пов’язане з вирішенням організаційних та управлінських проблем, 
що певним чином відображається на процесах прийняття рішень і, зокре-
ма, на процедурах вибору. Питання проблем вибору розглядається як у кла-
сичних працях із стратегічного управління підприємством, так і в працях, 
присвячених психологічним аспектам управлінської діяльності. Підходи та 
методи до прийняття рішень описані у дослідженнях таких закордонних та 
вітчизняних учених, як: Г. Азоєв, Р. Акофф, Ч. Барнард, І. Бузько, М. Ве-
бер, А. Воронкова, В. Герасимчук, Б. Клейнер, А. Наливайко, В. Пономарен-
ко, Ж. Поплавська, Є. Попов, Р. Сайерта, Г. Саймон, Р. Фатхутдінов та ін. 
Аналіз праць зазначених науковців показав існування двох основних підхо-
дів до розробки та прийняття стратегічних рішень – раціонального (що спи-
рається на жорсткий аналіз результатів та показників) та ірраціонального 
(який спирається на знання, досвід, інтуїцію тих осіб, що здійснюють вибір).  
Однак практика господарювання промислових підприємств показала необ-
хідність одночасного використання обох підходів, а отже, актуальним є зав-
дання формування аналітичного інструментарію розробки та прийняття стра-
тегічних рішень, спрямованого на організаційний розвиток підприємства.

Мета цієї статті полягає в обґрунтуванні основних стратегій вибору 
організаційного розвитку підприємства.

Найважливішим фактором прийняття рішень є невизначеність, яку 
пов’язують із наявністю інформації. При цьому виділяють два види неви-
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значеності: у виборі кінцевих результатів або способів їх досягнення [1; 6]. 
Сукупність цих двох факторів дає чотири стратегії прийняття рішень: роз-
рахунок, спільне рішення, переговори й натхнення (рис. 1). Якщо досягну-
то згоди щодо вибору результатів і способів їх досягнення, стратегією вибо-
ру є розрахунок.

Рис. 1. Матриця стратегій вибору у площині невизначеності [6]

Інструментарій стратегічного вибору включає стратегії вибору, методи 
вибору стратегії, методи аналізу та оцінки, моделювання формування та ре-
алізації стратегії відповідно до етапів процесу стратегічного управління, ме-
тоди оцінки здатностей осіб, що приймають рішення. 

Метод здійснення вибору залежно від поставлених завдань зосереджу-
ється на цілях організації, з урахуванням яких оцінюються альтернативи 
стратегії [5]. Таким чином, допускається можливість отримання різних ва-
ріантів стратегії, кількісно визначених щодо критеріїв, слабких та сильних 
сторін. При цьому найбільш доцільний із варіантів обирається для реаліза-
ції. Крім того, процес стратегічного вибору передбачає узгодження цілей, не 
допускаючи конфлікту між цілями та завданнями підприємства.

Така стратегія вибору передбачає існування алгоритму обчислення 
оптимального варіанта рішень. За умови, що учасники ухвалення рішення 
вважають процедуру обґрунтованою, відповідь буде отримана у результаті 
обчислень, хоча ці обчислення можуть бути складними.

Значну увагу тут варто приділяти критеріям вибору. Склад критері-
їв може суттєво відрізнятися та обумовлюватися конкурентними умовами, 
специфікою підприємства, досвідом ОПР, наявністю політичних зв’язків та 
ін. (рис. 2). Найчастіше процес прийняття рішень щодо розвитку підприєм-
ства супроводжується такими ризиками [2–4; 7]: 

– нестабільність політичної ситуації у країні, ризик несприятливих 
соціально-політичних змін у країні, регіоні, області; 
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– нестабільність економічного законодавства, невизначеність еконо-
мічної ситуації, часті зміни умов інвестування, особливості розподілу та ви-
користання прибутків;

– ризики, пов’язані із погіршенням відносин із країнами і, як наслідок, 
ризики, пов’язані із регулюванням зовнішньоекономічної діяльності; 

– виробничо-технологічні ризики, пов’язані із складністю адаптації 
нової техніки і технології до діючого виробничого процесу, можливість бра-
ку тощо; 

– ризики, пов’язані із неточністю, неповнотою або викривленням ін-
формації щодо фінансового стану партнерів та інших учасників бізнесу; 

– ризики, пов’язані із збалансованістю інтересів усіх учасників (влас-
ників, менеджменту, партнерів), із узгодженням загальної стратегії підпри-
ємства і його можливостей.

Рис. 2. Основні критерії, що підлягають оцінці та аналізу  
під час вибору альтернативних стратегічних рішень

Для вибору серед альтернативних рішень щодо організаційного розвит-
ку підприємства застосовуються також такі важливі критерії:

1. Узгодження із стратегічними орієнтирами, загальною та конкурент-
ною стратегією, політикою. Важливими є відповіді на питання:

– Чи є виправданими зміни у поточній стратегії підприємства, яких по-
требує рішення? 

– Чи дозволяє рішення активізувати потенціал зростання підприємства 
(у разі, якщо таку мету покладено в основу стратегії)?

– Чи дозволяє рішення (повністю або частково) забезпечити фінансово-
економічну стійкість функціонування підприємства?

 
 

 

Узгодження із стратегічними 
пріоритетами підприємства, 

стратегічна значущість рішення 

Фінансова стійкість підприємства 
(поточна та перспективна, як 

результат рішення) 

Критерій операційної 
ефективності (виробництво 

– основа розвитку) 

Маркетингові критерії 
(ринкові можливості, 
конкурентні переваги) 

Стандартизація та 
соціальна відповідальність 

бізнесу 

Ризики, що можуть 
перешкодити реалізації 

рішень 
Основні критерії 
вибору рішень 

щодо 
організаційного 

розвитку 
підприємства 



54

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

2. Фінансові критерії (найчастіше застосовуються до інноваційних про-
ектів):

– обсяг необхідних інвестиційних коштів, пов’язаних із налагоджен-
ням нового виробництва, проведенням науково-дослідних та дослідно-
конструкторських робіт, здійснення маркетингової функції;

– потенційні річні обсяги прибутків, а також очікувана потенційна нор-
ма рентабельності продукції;

– відповідність інноваційного проекту вимогам економічної ефектив-
ності капіталовкладень, що впроваджені та діють на підприємстві, тощо.

3. Критерій кадрового і технологічного забезпечення (особливого зна-
чення набуває, якщо підприємство орієнтоване на інновації):

– патентна чистота (чи дотримано умов патентного законодавства, чи 
не порушено прав інших патентодержателів);

– патентоздатність (чи є можливим та необхідним патентний захист 
продукту або технології);

– ступінь унікальності продукту або технологічного процесу (основна 
вимога – відсутність аналогів на національному та міжнародному ринках);

– наявність власної науково-технічної бази та досвіду у проведенні 
ефективних інноваційних проектів;

– ступінь забезпеченості науково-технічними кадрами, професіонали у 
сферах проектування та конструкторських розробок.

4. Виробничі критерії. Об’єктивна необхідність врахування виробни-
чих критеріїв обмовлена тим, що стабільно ефективна операційна діяльність 
підприємства створює базу для його розвитку, є важливою складовою інно-
ваційного середовища:

– відповідність наявних виробничих можливостей, потужностей, парку 
обладнання та устаткування стратегічним рішенням;

– забезпеченість підприємства персоналом (переважно виробничим) не-
обхідної кваліфікації та чисельності (за кількістю та якістю);

– потреби у розширенні виробничих потужностей, придбанні додатко-
вого обладнання.

5. Соціальні та екологічні критерії. Практика господарювання промис-
лових підприємств доводить той факт, що вагомим фактором їх розвитку 
є процеси стандартизації як найважливіших бізнес-процесів, так і впрова-
дження та виконання стандартів у сфері соціальної відповідальності (в тому 
числі екологічних).

6. Маркетингові критерії:
– наявність потенційних споживачів та здатність товарного портфеля 

задовольняти певні їхні потреби;
– вплив продукту на інші продукти (товари-замінники, товари-

компліменти, конкурентів);
– рівень конкуренції у галузі, її інтенсивність;
– наявність власної налагодженої системи збуту, каналів розподілу;
– рівень витрат, пов’язаних із виводом нового продукту на ринок (ана-

літика, позиціонування, просування та реклама).
Якщо існує високий ступінь невизначеності й неоднозначності щодо 

способів досягнення результатів, то суб’єкти, що приймають рішення, не по-
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кладаються на наявні алгоритми та не обмежуються надто приблизними да-
ними за критеріями для оптимального вибору. При цьому реалізується мо-
дель обмеженої раціональності, і стратегія вибору передбачає використан-
ня методу «задовільних варіантів». Ця стратегія базується на колегіально-
му погляді на організацію, при якому самокерована колегіальна група буде 
вести переговори, вносити пропозиції й намагатися дійти єдиної точки зору 
на спосіб вирішення проблеми. При цьому розрахунки дозволяють одержа-
ти корисну евристичну або символічну функцію для демонстрації того, що 
процедурна раціональність дійсно має місце.

Високий ступінь невизначеності результатів, що виникає з причини не-
узгодженості щодо надання переваги можливим цілям, зумовлює проведен-
ня переговорів для уточнення цілей [8]. Стратегія вибору в цьому випадку 
ґрунтується на поданні прийняття рішень як політичного процесу, в якому 
відбувається обмін, укладаються угоди й створюються коаліції. Результатом 
політичного процесу прийняття рішень буде згода щодо цілей.

Високий ступінь невизначеності результатів і шляхів їх досягнення обу-
мовлює завдання вибору деякої послідовності дій щодо їх вирішення як не-
здійсненне. Єдиним способом просування вперед виявляється натхнення. У 
таких випадках помилки вважаються можливими, і завдання полягає в тому, 
щоб вони були виправлені наступними рішеннями. Процес прийняття рі-
шень розглядається як вибір з потоку безперервного ланцюга рішень. По-
няття «натхнення» пов’язане з теоріями лідерства й харизми, оскільки в умо-
вах дуже високої невизначеності віра в особисті якості індивідуума заміняє 
собою віру в можливості методики. Харизматичний лідер сприймається сво-
їми прихильниками як людина, що знає рішення, або володіє достатньою 
мудрістю для того, щоб їх знайти або запропонувати новий набір цілей для 
того, щоб відволікти увагу від старих конфліктів [1, 2]. Тип такої організації 
визначається як «організована анархія», що функціонує відповідно до теорії 
хаосу. Тому саме такий тип стратегічного вибору відповідає методу «звер-
нень до вищого керівництва», коли вибір стратегії є прерогативою більш ви-
щого керівництва підприємства. Виходячи з наведеного вище, можна виді-
лити такі стратегії вибору (табл. 1).

Таблиця 1
Стратегії вибору організаційного розвитку підприємства

Стратегія вибору Характеристика Методи прийняття рішень

Розрахунку Чітко визначені результати та 
способи їх досягнення

Екстенсивне дослідження, 
розрахункові методи, моделі, 
прогнози

Спільного бачення
Чітко визначені результати, 
однак не очевидні способи їх 
досягнення

Оперативне планування, сценарний 
підхід, бенчмаркінг

Переговорів Неузгодженість у наданні 
переваги стосовно цілей

Метод «задовільних варіантів», 
конкурентна розвідка, 
консультування

Натхнення
Відсутність розуміння цілей, 
результатів та способів їх 
досягнення

Не існує конкретної ме тодики, 
методи евристики, мозковий штурм
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Таким чином, розглянуті стратегії вибору ґрунтуються на поєднанні ра-
ціонального та ірраціонального підходів до розробки та прийняття рішень 
і передбачають управління в умовах повної або часткової невизначеності. 
Невизначеність може стосуватися як цілей підприємства, бажаних результа-
тів його діяльності, так і способів їх досягнення. Розглянуті ситуації є осно-
вою для формування моделей стратегій вибору. Параметрами виступають 
цілі, тип організації системи управління, тип процесу вибору та результа-
ти рішень. 

Звичайним явищем при виборі стратегії є наймання консалтингових 
агентств, що не входять до складу організації. Такий метод використовуєть-
ся, якщо існують конфлікти усередині організації, необхідність у застосу-
ванні цінного досвіду персоналу агентств у різних питаннях управління та в 
забезпеченні об’єктивності стратегічного вибору. Консультанти мають до-
статньо багатий досвід роботи з різними організаціями, що можна викорис-
тати до конкретної ситуації. Але варто враховувати, що залучення зовнішніх 
консультантів завжди пов’язане із додатковими витратами. 
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Статья посвящена вопросам разработки ключевых стратегических решений, 
которые касаются организационного развития предприятия. Автор рассматривает про-
цесс осуществления выбора в плоскости рациональности и иррациональности и на-
стаивает на необходимости одновременного учета этих подходов. Выбор стратеги-
ческих решений всегда сопровождается неопределенностью, которая может касать-
ся целей предприятия, результатов деятельности предприятия, а также способов до-
стижения желаемых результатов. Исходя из такой позиции, важно установить прио-
ритет альтернативных решений, применив критериальный подход. Причем крите-
рии также подлежат рейтингованию, где главному отдается преимущество. Автором 
сформированы четыре основные стратегии выбора организационного развития пред-
приятия, дана их характеристика, а также определены основные методы применения.
Ключевые слова: предприятие, решение, стратегический выбор, стратегия, рацио-
нальность/иррациональность, неопределенность, критерий.

The article is devoted to the �uestions of development of key strategic decisions for 
enterprise organizational development. The author examines the choice making process in 
rationality/irrationality-dimension, and insists on the necessity of using both these approaches. 
The strategic decisions choice is always accompanied by a vagueness that can concern the aims 
of enterprise, results of its activity, and also methods of achievement of the desired results. 
Coming from such position it is important to set priority of alternative decisions, applying a 
criterion approach. At the same time criteria must be ranked. The most important one will be 
applied firstly for decision choice. The author suggests four basic strategies for choice making 
process of organizational development, gives their description, and also the basic methods of 
application are o�ered.
Key words: enterprise, decision, strategic choice, strategy, rationality/irrationality, vagueness, 
criterion.

Одержано 9.02.2015.
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УДК 004.738.5(477)
Л.Д. Гармідер, А.В. Орлова

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ  
ВІТЧИЗНЯНОЇ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ

У статті розглядаються особливості електронної комерції як специфічного виду 
торгівлі. Зазначено види підприємницької діяльності в Інтернеті. Проаналізовано ста-
новище інтернет-послуг на ринку України. Виділено переваги та проблеми розвитку віт- 
чизняної електронної комерції. 
Ключові слова: електронна комерція, інтернет-банкінг, інтернет-бізнес, інтернет-
торгівля.

Постановка проблеми. У зв’язку з розвитком ринкових відносин в 
Україні почали активно розвиватися нові для нашої країни види бізнесу, од-
ним з яких є інтернет-бізнес. Він дуже відрізняється від звичного немереже-
вого – розвивається так само стрімко, як і саме середовище, Інтернет дозво-
ляє працювати на віртуальному ринку, що значною мірою знижує витрати 
підприємств малого бізнесу, дає змогу істотно і швидко розширити коло по-
тенційних клієнтів. Однією з вигідних для України властивостей цього біз-
несу є те, що він надзвичайно привабливий для інвесторів. Але є і пробле-
ми, вони в основному пов’язані з нерозвиненою телефонною інфраструкту-
рою України і недосвідченістю підприємців у цій сфері ринку. Крім того, в 
Україні поки що не склалося нове покоління управляючого і обслуговуючо-
го персоналу, здатного ефективно працювати на ринку електронних послуг. 
Найбільшою проблемою України є те, що думка більшості людей про Інтер-
нет негативна – для багатьох це агресивне середовище, переповнене хакера-
ми і непристойною інформацією.

Проте факт усе більш глибокого проникнення електронної комерції в 
усі сфери життя сучасного суспільства незаперечний. Сказане вище підтвер-
джує особливу актуальність цієї теми.

Аналіз публікацій. У закордонній і вітчизняній науковій літерату-
рі використовуються одразу два словосполучення: «електронна комерція», 
«інтернет комерція» що позначають різні, але однаковою мірою необхідні 
складові в організації електронної торгівлі. Дослідженню інтернет-бізнесу 
присвячено нечисленні праці таких вчених, як А. Габович [1], П. Біленчук,  
В. Гаєнко, Л. Борисова, М. Козир [2], K. Grewlich [3], Л. Орлов [4], Н. Ме-K. Grewlich [3], Л. Орлов [4], Н. Ме-. Grewlich [3], Л. Орлов [4], Н. Ме-Grewlich [3], Л. Орлов [4], Н. Ме- [3], Л. Орлов [4], Н. Ме-
джибовська [5], Л. Барицька [6], В. Павлова [7] та ін.

Інформатизація є багатогранним і динамічним процесом, тому у вітчиз-
няній науковій літературі ряд її аспектів залишається недостатньо вивченим 
або потребує адаптації до сучасних умов. Багато сфер інформатизації, такі 
як електронна комерція, потребують деталізації і тільки починають піддава-
тися глибокому вивченню.

Метою цієї статті є дослідження особливостей розвитку електронної 
комерції в Україні.

© Л.Д. Гармідер, А.В. Орлова, 2015
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Виклад основного матеріалу дослідження. Наявність інформаційно-
телекомунікаційного середовища, як у його технічних, так і соціально-
культурних та кадрових аспектах, у тому числі створення ефективних ін-
формаційних мереж, впровадження в практику державного управління, ор-
ганізацію виробництва, побут людей сучасних інформаційних технологій, є 
хоч і не достатньою, але необхідною умовою вступу держави на інновацій-
ний шлях розвитку. 

Отже, інтернет-бізнес активно розвивається, з’являються все нові, ча-
сом несподівані, сфери його застосування. Проте на сьогодні можна гово-
рити про декілька великих ніш інтернет-бізнесу, що остаточно сформували-
ся. В першу чергу серед систем інтернет-бізнесу прийнято виділяти систе-
ми «business to business» (В2В) і «business to consumers». Назви говорять самі 
за себе: системи «business to business» відповідають за взаємодію компаній 
між собою, «business to consumers» – за взаємодію компаній зі своїми клієн-
тами. Крім того, окремою сферою є електронний маркетинг (е-mагkеting), 
а також системи обслуговування і підтримки клієнтів. Причому сьогодні 
електронний маркетинг має на увазі як просту рекламу товарів і послуг в  
WWW-просторі, так і збір даних (знову ж таки через Інтернет) з метою точ-
ного позиціонування продуктів на ринку, а також створення ефективного 
зворотного зв’язку із споживачами. 

Електронна комерція – це та ж комерція, той же обмін товарами і гро-
шима, тільки цей обмін відбувається за допомогою комп’ютера. Основна пе-
ревага електронної комерції очевидна – це відсутність збутових структур. 
Е-Trading – електронний трейдинг (інтернет-торгівля) з’явився декілька ро-
ків тому і достатньо швидко набув популярності. Причина проста – Інтер-
нет дав клієнтам зручний і оперативний засіб спілкування зі своїм броке-
ром. Є й інша причина успіху інтернет-трейдингу – Інтернет відкрив мож-
ливість гри на американських біржах практично будь-якому жителю Землі. 
Під e-banking (Інтернет-банкінг) розуміють надання онлайн-послуг з управ-ng (Інтернет-банкінг) розуміють надання онлайн-послуг з управ-g (Інтернет-банкінг) розуміють надання онлайн-послуг з управ-
ління банківським рахунком. На сьогодні відбувається злиття сфер e-trading 
і e-banking, оскільки для хорошої брокерської контори немає нічого корис-ng, оскільки для хорошої брокерської контори немає нічого корис-g, оскільки для хорошої брокерської контори немає нічого корис-
нішого за власний банк. 

Під терміном «електронна комерція» розуміють таку форму постачан-
ня продукції (товарів і послуг), при якій вибір або замовлення товарів здій-
снюється через комп’ютерні мережі, а розрахунки між покупцем і поста-
чальником відбуваються з використанням електронних документів і/або за-
собів платежу. Електронна комерція – це виробництво, поширення, марке-
тинг, продаж або доставка товарів і послуг електронним способом.

У матеріалах Європейської Комісії з проекту ESPRIT розглядають-
ся такі моделі електронного бізнесу: електронний магазин, електронний 
каталог-довідник, електронний аукціон, електронний торговий центр, вірту-
альне співтовариство, віртуальний центр розробки, інформаційний брокер, 
провайдер бізнес-операцій, інтегратор бізнес-операцій.

Аналіз статистичної інформації свідчить про те, що у світі зростає 
частка інтернет-торгівлі в загальному роздробі. Як видно з рис. 1, частка 
інтернет-торгівлі стабільно зростає на 10% за рік. Згідно з прогнозом від 
�igitalGuru тренд у 10% триватиме і далі.
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Рис. 1. Частка інтернет-торгівлі в роздрібній торгівлі у світі, % [8]

Найбільша частка продажів у світі, яка припадає на онлайн, спостері-
гається в секторах медіа, спортивних товарів (близько 33%), електроніки 
(близько 24%), меблів (близько 15%). Дещо рідше в мережі купують одяг, 
засоби особистого догляду, їжу і напої. У довгостроковій перспективі за всі-
ма категоріями роздробу Business Insider прогнозує неминуче збільшення 
частки онлайн-продажів [9]. Що стосується України, то тут електронна ко-
мерція знаходиться на етапі становлення, тому, як вважають експерти, учас-
никам варто використовувати можливості для розвитку, особливо з ураху-
ванням все більшої зацікавленості споживачів в онлайн-купівлях.

Система електронної комерції, поєднуючи в собі можливість як дистан-
ційної оплати, так і дистанційної купівлі, набуває останнім часом все біль-
шого поширення, особливо з розвитком Інтернету. Як бачимо на рис. 2, в 
Україні близько 14% населення користуються послугами інтернет-торгівлі. 
Тоді як, наприклад, у Німеччині і Великобританії частка інтернет-покупців 
сягає 80%.

Рис. 2. Частка інтернет-покупців від загальної чисельності населення, % [8]  
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Одним із основних елементів інфраструктури електронної комерції є 
платіжні системи. Платіжні інструменти, що набули найбільшого поширен-
ня в інтернет-комерції, – це пластикові карти. У більшості розвинених кра-
їн, наприклад Великобританії та Німеччині, на кожного жителя припадає в 
середньому по 3-4 пластикові картки, за допомогою яких здійснюються дві 
третини купівель (рис. 3). 

Рис. 3. Частка купівель, що сплачені банківськими картками, % [8]

Таким чином, роздрібні електронні магазини в Україні тільки зароджу-
ються, проте переваги ведення ділових операцій через Інтернет багато ком-
паній відчули вже зараз [7]. Це стало особливо актуальним в умовах еконо-
мічної кризи і пов’язано з перевагами, які отримає фірма після застосування 
інтернет-технологій у своїй сфері бізнесу.

До топ-5 українських операторів електронної комерції входять най-
більші інтернет-магазини і торгові центри, лідером цього ринку є Rozetka.
ua. Окрім цієї компанії, серед помітних гравців – Tickets.ua, modnaKasta, 
LeBouti�ue, Slando, Prom.ua, Aukro, Sokol, FotoMag, Allo та інші. За даними 
компанії AVentures, ринок онлайн-торгівлі характеризується високою кон-
солідацією, і у більшості сегментів топ-5 гравців контролюють 60–90%. При 
цьому, згідно з даними Aukrotop100, український ринок електронної комер-
ції продовжує зростати. До кінця року його обсяг, за прогнозами, переви-
щить $2 млрд. Прогноз на наступні п’ять років теж вражає – зростання на 
400%, до $10 млрд в 2018 р. Також розвитку ринку інтернет-торгівлі сприя-
тиме ухвалення закону про електронну комерцію, який визначить правовий 
статус продавців і постачальників товарів в електронній торгівлі, а також 
опише порядок здійснення угод у цій сфері [9]. 

Ринок електронної комерції в Україні демонстрував зростання і  
в 2012 р., незважаючи на слабке проникнення Інтернету (42–51% проти 80–
90% в США і Європі), низький рівень доходів населення і втручання регу-
люючих органів у роботу інтернет-магазинів. Aukrotop100 оцінює зростан-
ня електронної комерції в 2013 р. в країні на рівні 49%, при цьому обсяг у 
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грошовому вираженні складає близько $2 млрд. На рівень розвитку ринку 
онлайн-комерції вплине і той факт, що великі оператори мають намір роз-
вивати канал онлайн-продажів, у першу чергу в сегменті побутової техні-
ки і електроніки («Фокстрот», Comfy і «Алло»). Також помітно розши-
рюється асортимент купівель онлайн, а магазини пропонують усе більш 
широкий асортимент товарів. Але незважаючи на наявність безлічі сис-
тем оплати через Інтернет, готівковим розрахунком користуються 80% по-
купців [9].

У 2015 р. основні сегменти ринку електронної комерції України – елек-
троніка, побутова техніка і одяг – продовжать своє зростання. У той же час 
очікується розвиток і нових напрямів: сервісів бронювання квитків, прода-
жу туристичних путівок і продуктів харчування. Таку думку озвучили учас-
ники Бізнес-сніданку «Турум-бурум», присвяченого ринку електронної ко-
мерції, повідомляють versii.com.

З урахуванням вищевикладеного можна визначити переваги електрон-
ної комерції: значно збільшується оперативність отримання інформації, осо-
бливо при міжнародних операціях; значно скорочується цикл виробниц-
тва і продажів, оскільки більше немає необхідності кожного разу вводити 
отримані документи, до того ж знижується вірогідність виникнення поми-
лок введення; значно знижуються витрати, пов’язані з обміном інформацією 
за рахунок використання дешевших засобів комунікацій; використання 
інтернет-технологій електронної комерції дозволяє компанії стати відкриті-
шою у відношенні до клієнтів; легко і швидко інформувати партнерів і клі-
єнтів про продукти і послуги; створювати альтернативні канали продажів, 
наприклад, через електронний магазин на корпоративному сайті. 

Проте електронна комерція має і недоліки. Наприклад, товари, які мож-
на замовити з іншої країни електронним способом, повинні доставлятися за-
лізницею, авто- або морським транспортом; митні збори на такі товари утри-
муються при перетині кордону так само, як і збори на ці ж товари, замовле-
ні звичайним шляхом. Проте такі товари, як книги, фільми і музичні твори, 
можна відцифрувати і безпосередньо переслати споживачеві, що може при-
звести до аномальної ситуації. Митний збір може підлягати сплаті з книги 
або C�-диска при перетині кордону, тоді як їх відцифровані версії, що до-
ставляються безпосередньо споживачам через Інтернет, дозволяють уникну-
ти сплати таких зборів. Ймовірно, з продавців таких товарів при переказі че-
рез Інтернет також важко стягувати і податки (наприклад, ПДВ і податок з 
продажів). Застосування електронних засобів у торгово-комерційній діяль-
ності викликає багато питань правового характеру. Існування невизначенос-
ті в застосовності заходів примусу і можливості відшкодування за контрак-
тами, що складені за допомогою електронних засобів, може стати перешко-
дою на шляху розвитку трансграничної електронної комерції.

Електронна комерція в Україні ще не стала досить поширеною формою 
здійснення актів купівлі-продажу і укладання ділових угод, здійснюваних за 
допомогою Інтернету. Нині Україна значно відстає від розвинутих країн у 
розробці і використанні елементів інфраструктури системи електронної ко-
мерції (нагадаємо: за деякими оцінками, відставання від США складає 7 ро-
ків) [10]. У 2013–2014 рр. український ринок e-commerce демонструє ста-
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більне зростання на рівні 25% порівняно з 2012 р. Основний приріст став-
ся за рахунок розвитку 12 основних гравців, що представляють такі сфери, 
як електроніка, побутова техніка і косметика. Якщо лідери онлайн-торгівлі 
докладуть зусиль для оптимізації бізнес-процесів, то ринок не зменшить 
темпів зростання і в 2015 р. У світі існують приклади, коли одна грамот-
но побудована програма лояльності збільшувала виручку онлайн-магазину  
в 3-4 рази. У 2014 р. активний інтерес до каналу онлайн-продажів прояв-
ляють туристичні фірми. На жаль, також недооціненими залишаються такі 
ніші, як бронювання квитків і продаж продуктів харчування онлайн. Стри-
муючими факторами для розвитку цих напрямів e-commerce на сьогодні є 
відсутність якісної аналітики ринків і, відповідно, риски для активного ін-
вестування в подібні проекти. Тому появи магазинів у цих сегментах варто 
чекати не раніше, ніж у 2016 р. Згідно з декількома проведеними досліджен-
нями, українські споживачі морально готові витрачати в Інтернеті більші 
суми, ніж рік-два тому. Наприклад, навіть незважаючи на кризу, їх не бенте-
жать витрати в $2-3 тис. на туристичну поїздку за кордон.

Усі вітчизняні електронні магазини стикаються з рядом проблем, які 
вимагають невідкладного вирішення [7]. Серед найбільш серйозних слід ви-
ділити такі: практично повна відсутність з боку державної влади пропаган-
ди ідей законності і економічної доцільності широкого використання систем 
електронної комерції (що обумовлене, як стверджують фахівці, «нерозумін-
ням – від незнання»); дуже обмежена кількість людей, що володіють елек-
тронними кредитними картками; недостатня розвинутість системи електрон- 
них платежів; в українських реаліях контакт «людина – людина» при опла-
ті покупки залишається необхідною і переважаючою умовою; відсутність 
практичних рекомендацій, пов’язаних із забезпеченням найбільш доцільно-
го поєднання у використанні відомих українських платіжних систем із зару-
біжними платіжними системами, що дозволило б забезпечити більш висо-
ку надійність і ефективність функціонування українських електронних ма-
газинів; відсутність необхідної і досить масштабної підтримки з боку дер-
жави в становленні сучасної інфраструктури систем електронної комерції; 
неможливість забезпечення досить високого рівня безпеки обміну даними 
між учасниками електронної торгівлі; невирішеність проблеми забезпечен-
ня ефективного захисту прав на інтелектуальну власність; особливо це сто-
сується тих товарів, які можуть поширюватися електронним способом, тоб-
то можуть бути скопійовані; неопрацьованість надійних механізмів, що га-
рантують необхідну секретність і безпеку здійснення електронної комерції у 
відкритих мережах; відсутність професійно підготовлених фахівців, здатних 
ефективно працювати в системі електронної комерції (підготовка фахівців у 
сфері комерції орієнтована переважно на традиційні форми проведення тор-
гівлі); відсутність орієнтації учасників електронної торгівлі на таку систему 
цін на товари і послуги, які задовольняли б вимоги більшої частини потен-
ційних покупців; слабкість правової бази, покликаної регулювати взаємо-
відносини учасників електронної торгівлі; відсутність спеціальних методик, 
що дозволяють скільки-небудь достовірно оцінити економічну ефективність 
створення і функціонування Інтернет-компаній (у тому числі і електронних 
магазинів).



64

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

Висновки. Таким чином, за останні роки в Україні склалися сприятливі 
передумови для розвитку електронної комерції. У той же час є ряд стримую-
чих факторів, які можуть стати серйозною перешкодою для розвитку цього 
виду бізнесу. Вивчення цих факторів та подолання перешкод розвиту елек-
тронного бізнесу, безумовно, потрібне для того, щоб згодом сформувати се-
редовище, сприятливе для впровадження і розвитку електронної комерції як 
актуального і перспективного напряму бізнесу в Україні. 
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Тhe article is devoted to the features of electronic commerce as a specific type of trade. 
The types of entrepreneurial activity in the Internet are marked. The article analyzes the sit- The article analyzes the sit-The article analyzes the sit-
uation of Internet services in Ukraine. Advantages and problems of development of home 
electronic commerce are distinguished.
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УДК 658.5.009.12
О.С. Даневич, П.С. Кошарна

МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ 
СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНКУРЕНТНИХ ПОЗИЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ

Стан економіки України вимагає від суб’єктів господарювання компетентних дій, 
ефективних методів та засобів управління їхню діяльністю. Сукупність стратегічних 
здатностей і можливостей визначають основну характеристику розвитку промислових 
підприємств – їх потенціал. Промислові підприємства, які спроможні ефективно вико-
ристовувати та нарощувати економічний потенціал, формувати його для досягнення 
стратегічних цілей, впливають на зовнішнє середовище, забезпечують конкурентоспро-
можність економіки країни. Тому одним з найважливіших завдань підприємств є необ-
хідність розробки нових підходів та методів управління, аналізу та оцінки їх стратегіч-
ного потенціалу.
Ключові слова: стратегічний потенціал, підприємство, фактор, методичний підхід, 
метод оцінки, конкурентна позиція.

Вступ. Наукові економічні школи США, Японії та Європи є засновни-
ками теорії стратегічного управління компанією в умовах конкурентного се-
редовища. Зокрема у вирішення проблем аналізу та виміру стратегічного по-
тенціалу, конкурентоспроможності виробу, компанії, галузі, конкурентних 
переваг і конкурентної поведінки підприємства, глобальної конкуренції ве-
личезний внесок зробили Р. Акофф, І. Ансофф, В. Бурр, М. Мінцберг, І. Но-
нака, Г. Пізано, М. Портер, К. Прахалад, Р. Санчез, Ш. Стрікленд, Д. Тіс,  
Г. Томас, А.А. Томпсон-мол., Д. О’Ніл, Х. Такеучі, А. Хін, Р. Холл, Г. Хе-
міл, А. Шуен та ін. 

У працях українських і російських науковців: Г.Л. Азоєва, І.М. Акі-
мової, І.Р. Бузько, В.О. Винокурова, А.Е. Воронкової, В.Г. Герасимчука, 
А.П. Градова, П.В. Забєліна, Ю.Б. Іванова, Г.Б. Клейнера, Г.В. Козаченко, 
Т.В. Калінеску, М.О. Кизима, Л.А. Костирко, Л.М. Кузьменко, М.М. Мар-
тиненка, А.П. Наливайка, В.С. Пономаренка, Є.В. Попова, Р.А. Фатхутді-
нова, розглядаються фундаментальні та прикладні проблеми стратегічного 
управління підприємством, його розвитком і конкурентоспроможністю. Од-
нак необхідно відзначити різну спрямованість досліджень і відсутність єди-
ного підходу до викладу проблеми, що полягає у виділенні в процесах стра-
тегічного управління підприємством його потенціалу як цілого, визначаль-
ного ключового елементу розвитку. У цьому аспекті недостатньо уваги при-
ділено системним дослідженням можливостей підприємства, формуванню 
аналітичного інструментарію їх оцінювання. 

Таким чином, мета цього дослідження полягає у розробці методичного 
підходу до оцінки стратегічного потенціалу підприємства.

Викладення основного матеріалу. Проблема виміру стратегічних 
можливостей – величини потенціалу підприємства – досить важлива як у 

© О.С. Даневич, П.С. Кошарна, 2015
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теоретичному, так і в практичному плані. Знання потенціалу підприємств 
дозволяє визначити сумарний потенціал галузі й народного господарства, 
створює основу для постановки, вибору й обґрунтування довгострокових ці-
лей розвитку. Співвіднесення величини потенціалу з кінцевими результата-
ми функціонування будь-якої господарської системи дає комплексне уяв-
лення про ефективність її функціонування, тобто ступінь реалізації потенці-
алу. Це дозволяє визначити напрями структуризації потенціалу – оптиміза-
ції його структури.

Оцінка стратегічних можливостей підприємства як його потенціалу й 
окремих його елементів дозволяє усувати протиріччя при різноприскоре-
ному або різноспрямованому русі складових його елементів, певною мірою 
управляти характеристиками потенціалу. У дослідженнях з проблем фор-
мування й використання потенціалу підприємства найбільш часто розгля-
дається питання виміру елементів потенціалу й практично не порушуються 
проблеми його оцінки в цілому. Не сформовано системи показників, що до-
зволяла б провести комплексний аналіз потенціалу підприємства в цілому й 
дати його реальну оцінку.

Найбільш часто в наукових працях аналіз і оцінка потенціалу еконо-
мічної системи мікро-, мезо- і макрорівня зводиться лише до його ресурсної 
складової. При цьому кількісною мірою його визначення виступають витра-
ти на ресурси господарської системи. В економічному аналізі [1; 5–7] напра-1; 5–7] напра-] напра-
цьовано досить великий матеріал для аналізу виробничого потенціалу під-
приємства. Так, у праці В.О. Мец [2] наведено кількісну міру економічно-
го потенціалу підприємства через показник авансованого капіталу підпри-
ємства. Для оцінки ефективності використання ресурсів підприємства й ди-
намічності його розвитку розраховуються: показник ресурсовіддачі (коефі-
цієнт оборотності авансованого капіталу), що характеризує обсяг реалізова-
ної продукції на одну гривню коштів, вкладених у підприємство; коефіцієн-
ти стабільності економічного зростання, що показують, якими в середньому 
темпами підприємство може розвиватися, а також зміни співвідношень, що 
складаються між різними джерелами фінансування, фондовіддачею, рента-
бельністю виробництва, дивідендною політикою.

Ідея виміру потенціалу через сукупність витрат на ресурси та їх віддачу 
завжди видавалась привабливою, однак при оцінюванні ресурсних складо-
вих потенціалу в показниках не присутні якісні характеристики, що відобра-
жають здатність кожної одиниці ресурсів задовольняти потребу в них. Крім 
цього, різні види ресурсів мають досить широкий діапазон характеристик 
і не завжди можливо з достатньою вірогідністю визначити складну сукуп-
ність взаємодіючих елементів потенціалу, оскільки в цьому випадку постає 
питання про неможливість врахування їх взаємовпливу, взаємодоповнення, 
взаємодії, синергетичних ефектів та інших подібних якостей.

Реалізація оцінювальної системи стратегічного потенціалу нерозривно 
пов’язана з вибором й зіставленням з цілями розвитку підприємства. У та-
кій системі досить істотна роль інформаційних показників – цілей, результа-
тів і рушійних факторів діяльності в кількісному і якісному вираженні. Тому 
основним завданням такої системи є формування системи показників, пара-
метрів, критеріїв та індикаторів, що визначають як сам стратегічний потен-
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ціал, так і процеси його зміни, та дозволяють управляти ними. Методика ви-
значення показників базується на проведенні періодичних спостережень за 
об’єктом. У той же час визначення показників є не єдиною важливою умо-
вою одержання об’єктивного уявлення про об’єкт дослідження – інтерпрета-
ція їх розрахунків залежить від вибору видів аналізу, методів і моделей оці-
нювання. Це визначає дотримання вимоги єдності методики розрахунку й 
оцінки для однакових показників, що застосовуються у різних підрозділах 
підприємства. 

У традиційному управлінському аналізі використовуються фінансові 
показники. Однак на сьогодні такий підхід є застарілим: «Поняття страте-
гічного планування значно розширилося й включає планування інвестицій в 
інтелектуальний капітал компанії, установлення системних відносин зі спо-
живачами й створення сучасних інформаційних систем. Виникла реальна 
небезпека того, що прагнення до одержання прибутку зараз і негайно пере-
шкодить компанії прийняти правильні рішення на довгострокову перспекти-
ву» [5, 7]. Положення про ефективне використання інтелектуального капіта-5, 7]. Положення про ефективне використання інтелектуального капіта-]. Положення про ефективне використання інтелектуального капіта-
лу становить базисну компетенцію, що є вирішальним фактором успіху під-
приємства в конкурентній боротьбі, а інтелектуальний капітал є основною 
складовою стратегічного потенціалу підприємства. Тому на шляху до досяг-
нення мети створення стратегічного потенціалу фінансові показники не пов-
ністю відображають реалізацію цих процесів, і використання лише їх у сис-
темі показників є недостатнім. 

Виходячи з таких позицій, дослідники запропонували достатньо великий 
арсенал методів для оцінювання стратегічного потенціалу. Одним з них висту-
пає метод Роберта Каплана і Девіда Нортона – метод «стратегічних карт» [3] 
як спосіб узгодження цілей діяльності й контролю за їх досягненням (рис. 1). 
У розширеній назві цього методу є термін «збалансовані», тому що він дозво-
ляє досягти балансу між традиційним управлінським контролем за фінансови-
ми показниками й новою його формою, що орієнтується на принципово іншу 
систему показників. До таких показників належать – формування корпоратив-
них знань і досвіду, завоювання довіри споживачів і співробітників, розробка 
образу підприємства в майбутньому і т. д. Основна ідея стратегічних карт по-
лягає в тому, що показники, які використовуються в управлінському контро-
лі, дуже різноманітні, і необхідно їх збалансовувати не тільки з фінансовими 
цілями, але й між собою як за змістом, так і за строками реалізації.

Модель оцінки стратегічного потенціалу компанії, запропонована 
Л. Мейселем, передбачає виділення чотирьох ключових аспектів, за якими 
ведеться оцінка бізнесу компанії. У рамках цього аспекту оцінці підляга-
ють інноваційна діяльність, навчання й підготовка персоналу, удосконален-
ня продукції і формування базисної компетенції та корпоративної культу-
ри компанії. Через те, що трудові ресурси виділено як окремий аспект, ме-
неджерам необхідно уміти оцінювати ефективність діяльності і організації в 
цілому, і її співробітників. 

Модель К. Адамс і П. Робертс «EP2M (Effective Progress and Performance 
Measurement)» (рис. 2) можна використовувати для оцінки стратегічного по-
тенціалу за рахунок оцінювання ефективності й зростання діяльності під-
приємства.
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Рис. 1. Характеристика методу стратегічних карт умоделі Каплана й Нортона [3, с. 36]

Рис. 2. Цілі і оцінки ефективності діяльності та економічного зростання [2, 8]

Основним завданням такої системи є оцінка реалізації стратегії та фор-
мування корпоративної культури, «що визнає постійний рух уперед звичай-
ним стилем життя» в чотирьох напрямах: у зовнішньому середовищі – об-
слуговування споживачів і задоволення попиту; у внутрішньому середови-
щі – підвищення ефективності й продуктивності; зверху вниз в організацій-
ній ієрархії – поширення й адаптація загальної стратегії компанії на всі ниж-
ні рівні організаційної структури, стимулювання змін; знизу вгору в органі-
заційній ієрархії – посилення впливу акціонерів і розширення свободи дій 
працівників. Крім того, в оцінку успіхів компанії, включено основних учас-
ників реалізації стратегічних цілей, зацікавлені сторони – інвесторів, клієн-
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тів, посередників, персонал, постачальників, регулятивні органи, співтова-
риства, впливові групи, альянси партнерів. При цьому критерій «вигоди» 
для зацікавлених сторін повинен визначатися з погляду їх відносин з орга-
нізацією.

Фундаментальні положення моделі виміру ефективності виступають як 
найважливіші для формування й оцінювання стратегічного потенціалу будь-
якої організації: 1) для організації неприйнятно (або навіть неможливо) кон-
центруватися на потребах однієї або декількох зацікавлених сторін у бізне-
сі – зазвичай це акціонери або клієнти; 2) стратегія, процеси й потужнос-
ті організації повинні бути узгоджені між собою й пов’язані одне з одним;  
3) організація і зацікавлені в ній сторони повинні визнати, що їх відносини 
є взаємозобов’язуючими. А складові оцінки ефективності діяльності, що ви-
значені за технологією Нільсона-Горана Олів’є, Жана Рія і Магнуса Веттера 
«Призма ефективності» (рис. 3), додають чіткості та точності в оцінці стра-
тегічного потенціалу.

Рис. 3. Призма ефективності [4]

Таким чином, найважливішою процедурою в системі оцінювання стра-
тегічного потенціалу є відбір показників, а саме:

– показники відбираються так, щоб відповідальні за їх виконання спів-
робітники легко розуміли, що від них вимагається;

– прагнення до порівнянності показників діяльності по вертикалі й го-
ризонталі організаційної структури може обмежити їх кількість;

– установлення персональної відповідальності за досягнення заданого 
рівня показників;

– процедура декомпозиції корпоративних показників для нижніх рівнів 
управління, а також взаємозв’язок показників на суміжних рівнях управління;



71

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

– можливість використання показників для встановлення цілей, оскіль-
ки показники потенціалу визначені й співвідносяться із цілями підприємства;

– показники потенціалу узгоджують стратегічне управління з поточ-
ним управлінням на підприємстві;

– показники потенціалу підприємства є ефективним інструментом 
контролю над процесами досягнення цілей підприємства;

– показники потенціалу є ефективним координуючим інструментом – 
узгоджують цілі й діяльність підрозділів підприємства.

Синтез існуючих методичних підходів дозволяє створювати поле вибо-
ру й використовувати найбільш істотні аспекти для впровадження цієї сис-
теми на підприємстві. Система показників і параметрів стратегічного потен-
ціалу є основою для розробки різних сценаріїв розвитку й дозволяє змоде-
лювати реакцію на швидку зміну ділового середовища. Мета, обумовлена 
стратегічними пріоритетами, узгодженістю й достатністю ресурсів, концен-
трує зусилля всіх рівнів управління підприємством на створенні знань. 

Критерії потенціалу можна визначити як параметри, що використову-
ються для стратегічного управління процесами формування та розвитку по-
тенціалу підприємства:

– досягнення стратегічних цілей – існуючий, бажаний, необхідний і 
кращий рівень потенціалу;

– достатності потенціалу (критерій достатності) і збалансованості його 
складових (критерій збалансованості) щодо стратегічних цілей;

– результативності процесів зміни рівня потенціалу (критерій нарощу-
вання/виснаження й розвитку).

Методичне забезпечення оцінки стратегічного потенціалу підприємства 
становить собою певну послідовність дій із застосуванням методів: збору ін-
формації – спостереження й реєстрації з необхідними підрахунками й вимі-
рами стану підприємства і його потенціалу; вибору й обґрунтування систе-
ми показників і критеріїв; аналізу – зіставлення, порівняння, класифікації, 
упорядкування, систематизації досліджуваних властивостей і факторів стра-
тегічного потенціалу підприємства; побудови доказів наукових висновків, а 
також оцінки їхньої вірогідності; оцінки й оптимізації наукових рекоменда-
цій; інтерпретації та експериментальної перевірки висновків і рекомендацій.

Особливість сучасного методичного підходу до оцінювання стратегіч-
ного потенціалу в контексті забезпечення конкурентної позиції підприєм-
ства на ринку полягає у необхідності використання не лише кількісних по-
казників, які відображають фінансово-економічний стан підприємства, а й у 
розробці нових підходів та показників, які б дозволили оцінювати стан стра-
тегічного потенціалу, визначати його гранично допустимий рівень (врахо-
вуючи специфіку діяльності підприємства, галузеві та конкурентні умови 
тощо), а також формували б необхідну аналітичну базу для здійснення орга-
нізаційних перетворень та стратегічних змін на підприємстві.

З цією метою, перш за все, важливим є загальне дослідження підпри-
ємств однієї галузі та виявлення факторів, що визначають їх стратегічний 
потенціал. Для визначення таких факторів було сформовано систему показ-
ників, які згруповані за критеріями ліквідності, фінансової стійкості, ефек-
тивності діяльності й інтенсивності використання ресурсів. Статистична об-
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робка даних дозволила виділити чотири основні фактори, які визначають 
стратегічний потенціал підприємства, а саме: фактор достатнього ступеня 
адаптивності, фактор гнучкості та маневреності, фактор ефективності вико-
ристання та прибутковості потенціалу, фактор мобільності потенціалу. 

Виявлення та подальше оцінювання таких факторів дозволяє типізува-
ти стратегічний потенціал підприємства з метою подальшого обґрунтуван-
ня спеціальних інструментів управління ним (підвищення його рівня, під-
вищення ефективності процесу управління ним). Групування факторів обу-
мовило можливість відокремлення трьох типів стратегічного потенціалу, а 
саме: низького рівня, нестабільного рівня, стабільного рівня. 

Висновки. Таким чином, питання методичного забезпечення оціню-
вання стратегічного потенціалу сьогодні залишаються невирішеними та ак-
туальними. Методичний підхід має спиратися як на показники фінансово-
економічного стану підприємства, так і на спеціальні характеристики (латент-
ні фактори), що визначають рівень потенціалу підприємства. Окрім того, зва-
жати необхідно на численну кількість параметрів стратегічного потенціалу, 
які можуть бути у фокусі того чи іншого дослідження (тієї або іншої пробле-
ми). Особливо гострою є необхідність оцінювання ресурсного, організаційно-
го та управлінського потенціалу підприємства. Важливими параметрами ви-
ступають ступінь достатності щодо цілей, ефективність реалізації функцій, 
ступінь адекватності організаційної структури цілям і умовам зовнішнього се-
редовища, рівень корпоративної культури, імідж підприємства й керівника, 
рівень компетентності управлінського персоналу, рівень управління проце-
сами функціонування, рівень стратегічного управління тощо.
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Состояние экономики Украины требует от субъектов хозяйствования компетентных 
действий, эффективных методов и средств управления их деятельностью. Совокуп-
ность стратегических способностей и возможностей определяют основную характерис-
тику развития промышленных предприятия – их потенциал. Промышленные предприя-
тия, которые способны эффективно использовать и наращивать экономический потен-
циал, формировать его для достижения стратегических целей, влияют на внешнюю сре-
ду, обеспечивают конкурентоспособность экономики страны. Поэтому одной из важ-
нейших задач предприятия является необходимость разработки новых подходов и ме-
тодов управления, анализа и оценки их стратегического потенциала.
Ключевые слова: стратегический потенциал, предприятие, фактор, методический 
подход, метод оценки, конкурентная позиция.

The economic reality of Ukraine re�uires competitive actions, e�ective methods, means 
and tools of management. The combination of strategic abilities and opportunities determines 
the main characteristic of the development of industrial enterprises – their potential. Industrial 
enterprises that are able to use e�ectively and to increase their economic potential, to form 
it to achieve strategic goals, influence an environment provide the competitiveness of the 
economy. Therefore, one of the most important tasks of the enterprise is the need to develop 
new approaches and methods of control, analysis and assessment of their strategic potential.
Key words: strategic potential, enterprise, factor, methodical approach, methods of assess- approach, methods of assess-approach, methods of assess-
ment, competitive position.
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УДК 625.4(477)
О.Л. Дивінець

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ МІСЬКИХ 
ЕЛЕКТРОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

Доведено, що сучасний стан підприємств міського електричного транспорту є 
кризовим. Наведено стратегічні напрями розвитку підприємств міського електричного 
транспорту. Побудовано матрицю конкурентних переваг та недоліків підприємств елек-
тротранспорту України. Зроблено висновок про те, що для стабілізації роботи підпри-
ємств міського електричного транспорту необхідно реалізувати комплекс стратегічних 
заходів, що створить умови для їх беззбиткової діяльності. 
Ключові слова: підприємства міського електричного транспорту, стратегія, розви-
ток, конкурентні переваги. 

Постановка проблеми. Міський електричний транспорт – це складо-
ва частина єдиної транспортної системи, яка призначена для перевезення 
громадян трамваями, тролейбусами, поїздами метрополітену на маршрутах 
(лініях) відповідно до вимог життєзабезпечення населених пунктів. З пере-
ходом на ринкові умови господарювання до транспортної системи України 
стали ставитися більш жорсткі вимоги щодо якості, регулярності і надійнос-
ті транспортних зв’язків, збереження вантажів і безпечності перевезення па-
сажирів, строків і вартості доставки. Сучасні стандарти життя зумовлюють 
зростання потреб населення в більш швидкому, але в той же час зручному і 
безпечному транспортуванні.

Стан міського електричного транспорту позначається на економічному 
зростанні кожного конкретного міста, а отже, і національної економіки в ці-
лому.

Ефективне функціонування міського електричного транспорту має не 
тільки економічне, але й велике соціальне значення, оскільки від його робо-
ти залежить рівень задоволення щоденних потреб у перевезеннях широких 
верств населення. Крім того, діяльність підприємств міського електричного 
транспорту позначається на стані навколишнього природного середовища, 
наслідком чого може бути загострення екологічних проблем.

Отже, актуальність розробки стратегії розвитку підприємств міського 
електротранспорту обумовлена необхідністю реформування їх діяльності з 
метою досягнення високої економічної та соціальної ефективності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні і методологічні 
аспекти формування стратегії підприємства, видові її прояви знайшли своє 
висвітлення у дослідженнях як зарубіжних вчених-економістів, так і вітчиз-
няних: І. Ансофф [1], Г. Кіндрацька [8], М. Портер [10], А. Стрікленд та  
А. Томпсон [12], Т. Фролова [13] та ін. Дослідженню сутності стратегії роз-
витку підприємства присвятили свої праці В. Дорофєєв [7], Ю. Левиць-
кий [9], В. Рульєв [11] та ін. 

© О.Л. Дивінець, 2015
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Методологічними проблемами ефективного функціонування та роз-
витку транспорту займались такі вчені: О. Бакаєв, Ю. Гольска, М. Гур’єва,  
Л. Зайончик [2–5] та ін. При цьому зазначимо, що залишились маловивче-
ними питання обґрунтування ефективності стратегічних управлінських рі-
шень, пов’язаних з розвитком електричного транспорту у містах України. 

Метою статті є обґрунтування стратегічних напрямів розвитку міських 
електротранспортних підприємств України. 

Виклад основного матеріалу. Міський електричний транспорт – це 
комплекс різних видів транспорту на електротязі, які здійснюють переве-
зення населення і вантажів територією міста і найближчої приміської зони. 
Міський електричний транспорт включає: транспортні засоби (рухомий 
склад), шляхові пристрої (рейкові шляхи, тунелі, естакади, стоянки), засо-
би електрозабезпечення (кабельні і контактні мережі, тягові електропідстан-
ції), ремонтні майстерні і заводи, депо, гаражі, станції технічного обслуго-
вування, лінійні прилади (зв’язок, сигналізація, блокування), диспетчерське 
управління.

Міський електричний транспорт – це складна технологічно-господарська 
комплексна виробнича система, яка включає в себе експлуатаційні підпри-
ємства, енергетичне та колійне господарство, виробничо-технічну базу з 
виготовлення запасних частин та проведення усіх видів ремонту рухомого 
складу, а також соціально-побутову базу. 

В Україні міський електричний транспорт відіграє важливу роль в об-
слуговуванні населення. На його частку припадає від 42 до 56% усіх місь-
ких перевезень пасажирів. Тільки, наприклад, в місті Харкові перевезення 
цим видом транспорту складають 55–60% від обсягів усіх пасажирських пе-
ревезень. 

Державне управління діяльністю транспорту здійснюється шляхом про-
ведення та реалізації економічної (податкової, фінансово-кредитної, тариф-
ної, інвестиційної) та соціальної політики, включаючи надання дотацій на 
пасажирські перевезення. 

У свою чергу, відповідно до законодавства, міський електротранспорт 
входить до складу муніципального господарства, яке становить основу ре-
сурсів муніципального формування. Тому електричний транспорт сучасно-
го міста розглядається як велика складна організаційна система, що харак-
теризується ієрархічною структурою, наявністю складних взаємозалежних 
підсистем. Ця система дуже динамічна, функціонування її багато в чому має 
стохастичний характер, ряд параметрів мають досить високий ступінь неви-
значеності, що впливає на вірогідність прогнозів і якість планування.

Міський електротранспорт функціонує в 53 містах України, а саме у 
великих промислових та в усіх обласних центрах, за винятком Ужгорода. 
Трамвайне сполучення мають 24 міста, тролейбусне – 47, метрополітенне – 
міста Київ, Харків і Дніпропетровськ. Підприємства галузі є соціальними 
перевізниками, оскільки перевозять в першу чергу пільгові категорії паса-
жирів. Цим видом транспорту щорічно перевозиться майже 4 млрд пасажи-
рів, це 65% загальної кількості міських пасажироперевезень.

Починаючи з 1991 р. практично припинився розвиток цієї галузі, скла-
лася стійка тенденція до зменшення пасажирообороту, погіршення якос-
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ті транспортного обслуговування населення та зниження рівня безпеки 
руху. Протягом зазначеного періоду обсяги пасажироперевезень зменши-
лися в деяких містах майже в двічі, а рухомий склад – на третину. Однак  
у 2013 р. порівняно з 2012 р. пасажирооборот міського електричного тран-
спорту збільшився на 2,5% за рахунок зростання обсягів пасажиропереве-
зень метрополітенним і тролейбусним транспортом [6].

Майже 90% трамвайних вагонів і тролейбусів відпрацювали свій нор-
мативний строк експлуатації і підлягають списанню. Більше половини пар-
ку рухомого складу потребує капітального ремонту. Позитивним для галузі 
є те, що в країні створено власний виробничий потенціал для виготовлення 
трамвайних вагонів і тролейбусів. Вітчизняні виробники здатні виготовити 
понад 300 тролейбусів та 100 трамвайних вагонів на рік, а за необхіднос-
ті, збільшити виробництво та повністю забезпечити ними міста України. 
Однак замовлення на їхнє придбання від власників підприємств електро-
транспорту майже відсутні. Вартість нового тролейбуса коливається від 
900 тис. до 1 млн 300 тис. грн, трамваю – від 1 млн 800 тис. до 13 млн грн. 
Через відсутність коштів у підприємств міського електротранспорту та 
обмежені можливості місцевих бюджетів парк трамвайних вагонів і тро-
лейбусів щороку оновлюється лише на 8–10% від мінімальної потреби. 
При мінімальній щорічній потребі понад 400 од. фактичні обсяги заку-
півлі нового рухомого складу становлять у середньому 60 од. на рік [6]. 
Близько 30% контактної та кабельної мережі міського електротранспор-
ту перебувають в аварійному стані та потребують заміни. Як наслідок, в 
окремих містах скоротилася протяжність трамвайних колій і тролейбусних 
ліній. Виникла загроза закриття трамвайно-тролейбусного сполучення в не-
великих містах України.

Значно погіршилася регулярність руху та культура обслуговування па-
сажирів. На сьогодні в містах України відсутні узгодженість графіків руху 
всіх видів міського пасажирського транспорту, сучасні пересадочні вузли, а 
маршрутна мережа часто не взаємопов’язана.

Протягом 2013 р. тролейбусний парк України скоротився на 3%. Біль-
ше 90% тролейбусів експлуатуються понад 10 років. Кількість перевезених 
пасажирів та пасажирооборот тролейбусних господарств щорічно зменшу-
ються (рис. 1).

Так, протягом 2008–2013 рр. кількість перевезених пасажирів тролей-
бусним транспортом скоротилася на 26% [6]. При цьому частка безоплатно 
перевезених пасажирів у загальній кількості перевезених зростає. Структу-
ра перевезень українськими тролейбусними підприємствами має такий ви-
гляд: 43% загальної кількості пасажирів перевозиться платно, 57% – без-
оплатно. Від безоплатних перевезень пільгових категорій громадян підпри-
ємства міського електротранспорту зазнають значних втрат, які компенсу-
ються видатками з державного та місцевих бюджетів у середньому лише на 
50%. Це негативно позначається на фінансовому стані підприємств місько-
го електротранспорту.

За рахунок збору плати за проїзд підприємствами міського електрично-
го транспорту покривається менше половини їх експлуатаційних витрат на 
перевезення. Так, доходи тролейбусних господарств України від реалізації 
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проїзних документів за 2013 р. покрили лише 38% їх витрат на перевезен-
ня пасажирів.

Негативно впливає на фінансовий стан підприємств міського електрич-
ного транспорту неврегульованість ринку міських пасажироперевезень. 
Приватні автотранспортні перевізники дублюють маршрути міського елек-
тротранспорту, відбираючи платоспроможних пасажирів.

За таких умов збитки підприємств міського електротранспорту зрос-
тають. Вони виконують нерентабельні, але соціально важливі перевезення. 
Тому фінансування їх діяльності має велике соціальне значення.

Таким чином, сучасний стан підприємств міського електричного тран-
спорту є кризовим. Підприємства галузі функціонують збитково, спрацьо-
ваність основних виробничих фондів досягла граничного рівня, постійно не 
вистачає коштів на оновлення та капітальний ремонт рухомого складу, неза-
довільно вирішуються питання технічних інновацій і технологічної модер-
нізації. Усе це не дозволяє повною мірою задовольнити транспортні потре-
би населення міст та призводить до зниження рівня безпеки перевезення па-
сажирів.

Криза міського електротранспорту зумовлена загальним станом еконо-
міки держави, проте є й конкретні причини, які стосуються безпосередньо 
роботи міського електротранспорту:

– недостатній рівень фінансового забезпечення;
– неефективний менеджмент підприємств;
– неврегульованість ринку пасажироперевезень, що веде до дублюван-

ня маршрутів і втрати платоспроможних пасажирів;
– встановлення тарифів на проїзд без врахування фактичної собівартос-

ті перевезень;
– низька інвестиційна привабливість внаслідок збитковості підпри-

ємств.
Неподолання у найближчі роки негативних тенденцій, що склалися на 

підприємствах міського електричного транспорту, створить реальну загрозу 
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Рис. 1. Динаміка кількості перевезених пасажирів  
міським електричним транспортом [6]
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економічному зростанню міст через транспортну незабезпеченість необхід-
ної рухомості населення та мобільності трудових ресурсів як фактора розвит- 
ку виробництва, а також загостренню екологічних проблем.

Підсумовуючи все вищеописане, побудуємо матрицю конкурентних пе-
реваг та недоліків підприємств електротранспорту України (табл. 1).

Таблиця 1
Матриця конкурентних переваг та недоліків

Аналіз внутрішніх факторів: сильні та слабкі сторони
Сильні сторони Слабкі сторони

– Розвинені автотранспортні шляхи.
– Наявність підприємств, що здатні 
виробляти якісний електротранспорт.
– Низький рівень експлуатаційних витрат.
– Розгалужена інфраструктура.
– Можливість перевезення великої 
кількості пасажирів, що знизить заторові 
навантаження у пікові години.
– Низький рівень шкідливого впливу на 
довкілля.
– Вирішення питання щодо пересування для 
верств населення з низьким рівнем доходів.
– Розвиток електротранспорту надасть 
можливість розвиватися машинобудуванню.
– Високий рівень попиту на послуги 
міського транспорту.
– Наявність традицій в науці та виробництві 
електротранспорту.
– Створення комфортних умов для 
пересування населення містом.
– Розгалужена система соціальної 
інфраструктури.
– Розвиток туризму в певних містах 
України, наплив населення в міста, 
зростаючий попит на недорогий та 
комфортний транспорт.
– Створена система з надання послуг для 
інвестора

– Високий рівень зносу 
електротранспортного парку.
– Зростання витрат на придбання нових 
одиниць автопарку.
– Низький рівень рентабельності 
при виробництві нових одиниць 
електротранспорту на вітчизняних 
підприємствах машинобудування.
– Занепад машинобудівної галузі країни.
– Нестача електротранспорту в більшості 
міст України.
– Неспроможність задовольнити потреби 
населення при існуючій кількості 
електротранспорту.
– Відсутність державного фінансування та 
цільової підтримки галузі.
– Неефективна реалізація 
державних програм щодо розвитку 
електротранспортних мереж України.
– Зростаючий рівень приватного 
автотранспорту, який є новішим та здійснює 
виїзди на маршрут значно частіше, ніж 
міський електротранспорт.
– Зниження попиту через часті поламки 
автотранспорту під час руху.
– Закриття нерентабельних маршрутів.
– Зниження рівня транспортної 
забезпеченості необхідної мобільності 
трудових ресурсів як фактора розвитку 
виробництва.
– Припинення трамвайного і тролейбусного 
руху в окремих містах.
– Збільшення обсягів імпорту 
нафтопродуктів.
– Підвищення рівня забруднення 
навколишнього середовища, насамперед у 
великих містах.
– Перенасичення дорожньої мережі міст 
менш екологічними транспортними 
засобами.
– Втрати десятків тисяч робочих місць 
на вітчизняних підприємствах, що 
виготовляють рухомий склад та обладнання 
для потреб галузі
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Аналіз зовнішніх факторів: сприятливі можливості і загрози
Можливості Загрози

– Впровадження міжнародних програм 
співробітництва в галузі машинобудування.
– Орієнтація на світовий досвід.
– Зростання попиту на транспортні послуги.
– Більш жорстке екологічне законодавство та 
контроль за його дотриманням.
– Покращання інвестиційного клімату 
в Україні – використання міжнародних 
комунікацій для залучення інвестицій.
– Прийняття нових законодавчих актів, що 
забезпечать розвиток галузі.
– Фінансування впровадження державних 
програм з розвитку та підтримки галузі

– Зниження науково-технологічного 
потенціалу машинобудівних 
підприємств.
– Відсутність чи недостатність 
фінансування заходів щодо розвитку 
галузі.
– Підвищення витрат.
– Погіршення захисту вітчизняних 
виробників та відсутність програм 
захисту місцевого ринку від імпорту.
– Суттєве підвищення вартості 
енергоносіїв при відсутності програм 
впровадження енергозберігаючих 
технологій.
– Високий рівень корумпованості 
та надання переваги приватному 
автоперевезенню

Згідно з матрицею основними конкурентними перевагами у розвитку 
міського електротранспорту є: висока екологічність, економічність, вирі-
шення проблем з пасажиромісткістю, а також забезпечення безпечного і 
комфортного пересування пасажирів. Проте занепад галузі, втрата виробни-
чого потенціалу, привабливість приватних автоперевезень, здатних прине-
сти більш швидкі прибутки, знижують конкурентну привабливість міського 
електротранспорту та збільшують загрози її зникнення.

Стратегічними напрямами розвитку підприємств міського електрично-
го транспорту є:

– організація ефективного управління підприємствами та належного ви-
користання їхнього майнового комплексу;

– забезпечення беззбиткового функціонування;
– технічне переоснащення та зміцнення матеріально-технічної бази;
– створення належних умов для надання населенню високоякісних по-

слуг з перевезення трамвайними вагонами і тролейбусами; 
– збільшення питомої ваги електротранспорту в міських пасажирських 

перевезеннях, пріоритетний його розвиток у містах з підвищеним рівнем за-
бруднення довкілля, у зонах масового відпочинку та щільної житлової забу-
дови.

Для реалізації зазначених стратегічних напрямів необхідно розв’язати 
такі основні завдання:

– адаптація підприємств галузі до роботи в ринкових умовах;
– забезпечення державної фінансової підтримки;
– оновлення парку трамвайних вагонів і тролейбусів;
– налагодження серійного виготовлення сучасних трамвайних вагонів 

і тролейбусів, іншого обладнання для потреб галузі;
– впровадження новітніх технологій, передусім енергозберігаючих, у 

процесі виготовлення, будівництва, реконструкції та модернізації трамвай-

Закінчення табл. 1
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них вагонів і тролейбусів, контактних мереж, тягових підстанцій, трамвай-
них колій, інших об’єктів, призначених для надання пасажирам транспорт-
них послуг;

– збереження і розвиток електротранспортної інфраструктури та марш-
рутної мережі.

На базі стратегічних пріоритетів розвитку міського електротранспор-
ту відбувається визначення напрямів розвитку на міському рівні. Зокрема 
закладаються такі принципові положення державних програм та концепцій 
розвитку міського електротранспорту:

а) пріоритетність розвитку міського електричного транспорту, що 
включає будівництво нових трамвайних і тролейбусних ліній, розвиток інф-
раструктури електротранспорту, збільшення чисельності рухомого складу 
та уникнення нездорової конкуренції між пасажирським електротранспор-
том і транспортом автобусним;

б) впровадження системи оплати проїзду, дружньої для пасажира, яка 
передбачає безкоштовні пересадки між видами міського комунального тран-
спорту шляхом запровадження безлімітних абонементних квитків тривалої 
дії (на 90 хв, добу, тиждень, місяць);

в) створення зручних транспортно-пересадкових вузлів між маршрута-
ми електротранспорту, які водночас мають відігравати роль кінцевих дово-
дочних автобусних маршрутів.

Для фінансового забезпечення реалізації запропонованих заходів, окрім 
державних та власних коштів підприємств міського електричного транспор-
ту, необхідно залучати кредити, гранти міжнародних організацій, кошти 
міжнародних програм, благодійні внески.

Забезпечити беззбиткове функціонування підприємства можливо таки-
ми заходами:

– вирішення центральними та місцевими органами виконавчої влади 
питань щодо повного відшкодування з державного та місцевого бюджетів 
втрат підприємства від безоплатного перевезення окремих категорій грома-
дян, а також від установлення тарифів на проїзд у міському електротран-
спорті, рівень яких не покриває витрат з перевезення пасажирів;

– збільшення власних доходів підприємства шляхом здійснення орга-
нами місцевого самоврядування у порядку, встановленому законодавством, 
регулювання граничних рівнів тарифів на проїзд для різних видів транспор-
ту;

– підвищення ефективності роботи із збору плати за проїзд;
– збільшення надходжень від розміщення реклами на транспорті, на-

дання інших додаткових послуг;
– зменшення витрат на експлуатаційну діяльність шляхом оптимізації 

чисельності працівників підприємства, підвищення якості технічного обслу-
говування і ремонту об’єктів міського електротранспорту, впровадження за-
ходів з енергозбереження.

Виконання запропонованої стратегії розвитку дає такі можливості під-
приємствам міського електричного транспорту:

– підвищення рівня задоволення потреби населення у високоякісних та 
безпечних перевезеннях тролейбусами;
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– збереження мережі міського електротранспорту, його сталої та ефек-
тивної роботи;

– зменшення до рівня експлуатаційної безпеки зносу основних фондів 
міського електротранспорту та витрат на надання транспортних послуг;

– забезпечення ефективного використання електроенергії; 
– поліпшення екологічного стану міста.
Висновки. Проведене дослідження дозволило виявити проблеми, які 

притаманні сучасним підприємствам міського електротранспорту і найпов-
ніше характеризують прояви затяжної кризи в цій галузі. Електротранспорт-
ні підприємства не матимуть змоги поліпшити фінансово-економічний стан 
без упровадження заходів щодо підвищення якості технічного обслугову-
вання рухомого складу за рахунок його оновлення, модернізації, що дасть 
можливість не тільки скоротити витрати на обслуговування парку рухомого 
складу, контактних мереж, а й збільшити кількість перевезених пасажирів і, 
відповідно, підвищити доходи від наданих послуг. 

Отже, для стабілізації роботи підприємств міського електричного тран-
спорту необхідно реалізувати комплекс стратегічних заходів, що створить 
умови для їх беззбиткової діяльності, залучення додаткових інвестицій та 
пріоритетного розвитку. Це, у свою чергу, приведе до підвищення якості, а 
отже, і безпеки послуг, які надаються підприємствами міського електрично-
го транспорту широким верствам населення.
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Доказано, что современное состояние предприятий городского электрического 
транспорта является кризисным. Построено матрицу конкурентных преимуществ и не-
достатков предприятий электротранспорта Украины. Сделан вывод о том, что для ста-
билизации работы предприятий городского электрического транспорта необходимо реа-
лизовать комплекс стратегических мер, которые создадут условия для их безубыточной 
деятельности.
Ключевые слова: предприятия городского электрического транспорта, стратегия, 
развитие, конкурентные преимущества.

It has been proved that the current state of urban electric transport is a crisis. A matrix of 
electric enterprises competitive advantages and disadvantages has been constructed in Ukraine. 
It has been concluded that for stabilizing urban electric transport enterprises is necessary to 
implement a set of measures that will create conditions for their break-even activity. 
Key words: urban electric transport enterprises, strategy, development, competitive advan-
tages.

Одержано 28.01.2015.
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УДК 621.658.2
О.А. Євтушенко 

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
УПРАВЛІННЯ ВІДТВОРЕННЯМ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто інформаційне забезпечення управління відтворенням основ-
них засобів машинобудівного підприємства. Обґрунтовано необхідність формуван-
ня інформаційного забезпечення управління відтворенням основних засобів підприєм-
ства. Охарактеризовано складові інформаційного забезпечення управління відтворен-
ням основних засобів машинобудівного підприємства. Запропоновано напрями удоско-
налення інформаційного забезпечення управління відтворенням основних засобів ма-
шинобудівного підприємства за рахунок оптимізації руху інформаційних потоків під-
приємства, а також системи автоматизації управління підприємством.
Ключові слова: основні засоби, відтворення основних засобів, інформаційне забезпе-
чення.

Постановка проблеми та її зв’язок з важливими науковими і прак-
тичними завданнями. Необхідність оновлення основних засобів та їх від-
повідність сучасним технологіям є однією з першочергових проблем, які 
стоять сьогодні перед машинобудівними підприємствами України. Випуск 
конкурентоспроможної продукції можливий лише за наявності відповідної 
матеріально-технічної бази. 

В умовах економічної кризи в Україні фінансування витрат, пов’язаних 
з відтворенням основних засобів, є ускладненим. Зниження обсягів вироб-
ництва, проблеми зі збутом продукції, інфляція є причинами негативних ре-
зультатів діяльності машинобудівних підприємств. За підсумками 2014 р. ін-
декс цін виробників промислової продукції склав 131,8%, індекс промисло-
вої продукції машинобудування – 78,7% [1; 2]. Високі темпи інфляції прак-
тично роблять неможливим навіть просте відтворення основних засобів за 
рахунок амортизаційних відрахувань.

Для вирішення цих проблем необхідне більш ефективне управління від-
творенням основних засобів підприємств. Однім з напрямів його покращан-
ня є удосконалення інформаційного забезпечення механізму управління від-
творенням основних засобів підприємства. Тому вивчення інформаційного 
забезпечення механізму управління відтворенням основних засобів маши-
нобудівних підприємств є важливим напрямом дослідження.

Аналіз досліджень і публікацій. Теоретичним та практичним аспек-
там формування та удосконалення інформаційного забезпечення механізму 
управління підприємств присвячено праці М.П. Войнаренка та Л.В. Овод [3], 
А.А. Варави [4], С.А. Ткаченко [5], О.А. Гавриш та С.М. Савченко [6], 
 С.В. Гушка [7], Н.С. Меджибовської [8], О.М. Старенької [9]. 

М.П. Войнаренко та Л.В. Овод запропонували свою версію форму-
вання, організацію та послідовність моніторингу системи інформаційно-

© О.А. Євтушенко, 2015
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аналітичного забезпечення механізму управління амортизаційною політи-
кою підприємств [3, с. 194–195, 197]. Її застосування спрямоване на підви-
щення якості управлінських рішень щодо управління амортизаційною полі-
тикою підприємства та його діяльністю в цілому.

А.А. Варава характеризує інформаційне забезпечення відповідно до різ-
них стадій процесу стратегічного управління підприємством, визначає його 
особливості на певних стадіях [4]. 

С.А. Ткаченко вивчено залежність інформаційного забезпечення під-
системи економіко-аналітичної обробки інформації від структури управлін-
ських рішень, які приймаються на промислових підприємствах та в науково-
виробничих об’єднаннях [5].

О.А. Гавриш та С.М. Савченко розглядають інформаційні фактори ін-
новаційної діяльності машинобудівних підприємств та практичні аспекти 
застосування інформаційно-інноваційного механізму для забезпечення кон-
курентоспроможності машинобудівних підприємств [6]. 

С.В. Гушко запропонував механізм інформаційного забезпечення 
обліково-аналітичної системи управління в єдиному інформаційному середо- 
вищі, розглянув особливості його побудови [7, с. 55–56].

Н.С. Меджибовська розглядає процес організації раціонального руху 
інформаційних потоків підприємств. Досліджено етапи формування інфор-
маційного забезпечення управління підприємством та розроблено практичні 
рекомендації щодо впровадження комплексної автоматизованої системи [8, 
с. 26–28].

О.М. Старенька досліджує принципи існування системної організації 
інформаційного забезпечення оперативного управління підприємством [8,  
с. 38–45].

У працях цих науковців визначаються різні аспекти інформаційного за-
безпечення механізму управління підприємством, але єдиної думки щодо 
його формування немає. Питанням інформаційного забезпечення механіз-
му управління відтворенням основних засобів присвячено тільки працю  
М.П. Войнаренка та Л.В. Овод. Незважаючи на напрацювання щодо інфор-
маційного забезпечення механізму управління підприємством, залишаються 
актуальними питання, пов’язані з інформаційним забезпеченням управління 
відтворенням основних засобів машинобудівних підприємств.

Метою дослідження є розробка положень щодо удосконалення інфор-
маційного забезпечення управління відтворенням основних засобів маши-
нобудівного підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження із обґрунтуванням одер-
жаних результатів. Управління відтворенням основних засобів підприєм-
ства – сукупність методів, прийомів, заходів, які спрямовані на підвищення 
ефективності формування та використання основних засобів. 

Інформаційне забезпечення управління пов’язане зі збором, накопичен-
ням, збереженням та аналізом інформації, яка необхідна для функціонуван-
ня організаційно-економічного механізму управління підприємством. Ін-
формаційне забезпечення управління – це сукупність реалізованих рішень 
щодо обсягів інформації, її якісного та кількісного складу, розміщення і 
форм організації [9, с. 39]. 
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Для ефективного управління відтворенням основних засобів підприєм-
ства удосконалення інформаційного забезпечення є необхідною складовою. 
Використання оперативної та достовірної інформації щодо всіх стадій від-
творення основних засобів на підприємстві дає можливість визначати необ-
хідні обсяги фінансових ресурсів для здійснення відтворювальних процесів 
та оптимальну структуру джерел фінансування залежно від фінансового ста-
ну підприємства. Саме належне інформаційне забезпечення дозволяє опти-
мізувати процес управління, ризики, пов’язані з ним. 

Розглянемо інформаційне забезпечення управління відтворенням основ-
них засобів машинобудівного підприємства. Об’єктом інформаційного за-
безпечення є відтворення основних засобів машинобудівного підприємства. 

Інформаційне забезпечення використовується з метою підвищення 
ефективності формування та використання основних засобів машинобудів-
ного підприємства. Для досягнення мети вирішуються такі завдання: форму-
вання інформаційного середовища підприємства та обґрунтування інформа-
ційних потоків за бізнес-процесами; визначення системи показників, які ха-
рактеризують усі стадії відтворення основних засобів підприємства з метою 
їх подальшого планування, оцінки, аналізу та контролю; оцінка ефективнос-
ті організаційно-економічного механізму забезпечення управління відтво-
ренням основних засобів підприємства та розробка заходів щодо його по-
кращання.

Розглянемо сутність кожного означеного завдання, сукупне вирішення 
якого сприяє удосконаленню інформаційного забезпечення управління від-
творенням основних засобів машинобудівного підприємства. 

Інформаційне середовище підприємства включає в себе сукупність тех-
нічних засобів, методів і способів руху інформації, каналів та потоків її роз-
повсюдження. Джерелом більшої частини інформації, яка характеризує від-
творення основних засобів, є дані фінансового та управлінського обліку. 

За рахунок впорядкованих інформаційних потоків та чітко побудованої 
інформаційної системи можна досягнути підвищення ефективності управ-
лінських рішень. Інформаційний потік – сукупність інформації, необхідної 
для здійснення діяльності підприємства. До інформації ставиться низка ви-
мог. Вона повинна бути своєчасною, повною, корисною, достовірною, зро-
зумілою, регулярною, релевантною. 

Система бізнес-процесів дозволяє реалізувати принципи: процесно-
орієнтованого підходу й системного підходу до менеджменту. Підсумком 
роботи є система організованих, взаємозалежних і ефективно керованих 
процесів організації. Відтворення основних засобів пов’язане з їх виробни-
чим використанням, зносом, амортизацією, підтримкою у робочому стані, 
відновленням. Бізнес-процеси машинобудівного підприємства, пов’язані з 
відтворенням основних засобів, будуть включати: облік витрат на придбан-
ня (виготовлення) та встановлення об’єкта основних засобів; визначення ба-
лансової вартості основних засобів; амортизацію; облік витрат на ремонт 
основних засобів; облік наявності та використання джерел фінансування 
відтворення основних засобів.

Інформаційний потік бізнес-процесу «Облік витрат на придбання (виго-
товлення) та встановлення об’єкта основних засобів» буде містити дані про 
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витрати на придбання, виготовлення, транспортування, монтаж, встановлен-
ня об’єкта основних засобів (залежно від того, до якої групи основних засо-
бів належить об’єкт та способу його появи – придбання, будівництво, виго-
товлення).

Інформаційний потік бізнес-процесу «Визначення балансової вартості 
основних засобів» пов’язаний з обліком балансової вартості основних засо-
бів на всіх етапах їх використання на підприємстві, включаючи визначення 
первісної вартості, залишкової вартості в процесі експлуатації з урахуван-
ням амортизації, відновлювальної вартості, ліквідаційної вартості. 

Інформаційний потік бізнес-процесу «Амортизація» містить дані про 
групу основних засобів, мінімальний строк корисного їх використання, ме-
тод нарахування амортизації, витрати, що належать амортизації за певним 
об’єктом основних засобів, визначенні суми амортизаційних відрахувань. 

Інформаційний потік бізнес-процесу «Облік витрат на ремонт основних 
засобів» пов’язаний з визначенням витрат на всі види ремонту основних за-
собів.

Інформаційний потік бізнес-процесу «Облік наявності та використання 
джерел фінансування відтворення основних засобів» буде містити дані про: 
величину власних та залучених джерел фінансування відтворення основних 
засобів; потребу в додаткових джерелах фінансування для досягнення пла-
нових показників з оновлення основних засобів; використання коштів на фі-
нансове забезпечення відтворення основних засобів підприємства.

Ефективність економічного механізму управління відтворенням основ-
них засобів підприємства оцінюється за такими показниками: покращання 
технічного стану активної частини основних засобів; зменшення витрат на 
ремонт основних засобів; зменшення часу простоїв обладнання; зниження 
вартості джерел відтворення основних засобів.

При цьому інформаційне забезпечення відтворення основних засобів 
машинобудівного підприємства будується на принципах економічної об-
ґрунтованості, системності, узгодженості і взаємозв’язку показників.

Система показників, що характеризують відтворення основних засобів 
підприємства, включає показники забезпечення основними засобами, тех-
нічного стану основних засобів, руху основних засобів, ефективності вико-
ристання основних засобів, фінансового забезпечення відтворення основ-
них засобів, фінансової стійкості та платоспроможності підприємства. Пла-
нування, оцінка та контроль цих показників дає можливість не тільки дослі-
дити параметри відтворення основних засобів, але й вплив на ці процеси фі-
нансового стану та ефективності діяльності підприємства.

Удосконалення інформаційного забезпечення управління відтворенням 
основних засобів машинобудівного підприємства можна здійснювати за ра-
хунок оптимізації руху інформаційних потоків підприємства, а також систе-
ми автоматизації управління підприємством.

Одним з напрямів покращання руху інформаційних потоків підпри-
ємства є реінжиніринг бізнес-процесів – метод кардинальної перебудови 
бізнес-процесів з метою досягнення якісно іншого, більш високого рівня по-
казників виробничо-господарської діяльності підприємства; використову-
ється як комплексний засіб реорганізації корпорації або окремих її організа-
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ційних одиниць [10, с. 47]. Сучасні умови створюють такі вимоги до управ-
ління відтворенням основних засобів: забезпечення ефективної взаємодії 
між різними підрозділами, що беруть участь у процесі управління відтво-
ренням основних засобів; перехід від функціонального до процесного підхо-
ду до управління; орієнтація управління відтворенням основних засобів на 
створення єдиної системи показників, спрямованих на виконання стратегії 
підприємства, що й забезпечує ефективне управління відтворенням основ-
них засобів.

Система автоматизації управління підприємством має відповідати ви-
могам управління відтворенням основних засобів. При її побудові необхід-
но врахувати бізнес-процеси та інформаційні потоки, існуючі документи, які 
їх регламентують, та інструментарій управління. Важливим є використання 
автоматизації не тільки для потреб обліку основних засобів, а й для плану-
вання та оцінки ефективності використання основних засобів. 

Висновки. Таким чином, можна дійти висновку, що при побудові ін-
формаційного забезпечення управління відтворенням основних засобів під-
приємства необхідно враховувати особливості діяльності підприємства. Ви-
ділення та характеристика інформаційних потоків, пов’язаних з відтворен-
ням основних засобів на машинобудівному підприємстві, дозволяє підвищи-
ти ефективність управління за рахунок отримання оперативної інформації. 

Побудова системи показників, що характеризують відтворення основних 
засобів машинобудівного підприємства, дозволяє оцінювати параметри від-
творювального процесу та можливості вибору ефективних заходів щодо ін-
формаційного забезпечення управління відтворенням основних засобів. 

Удосконалення інформаційного забезпечення управління відтворенням 
основних засобів машинобудівного підприємства запропоновано здійсню-
вати за рахунок оптимізації руху інформаційних потоків підприємства, а та-
кож системи автоматизації управління підприємством.
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Рассмотрено информационное обеспечение управления воспроизводством 
основных средств машиностроительного предприятия. Обоснована необходимость 
формирования информационного обеспечения управления воспроизводством основных 
средств предприятия. Охарактеризованы составляющие информационного обеспече-
ния управления воспроизводством основных средств машиностроительного предпри-
ятия. Предложены направления улучшения информационного обеспечения управле-
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ния воспроизводством основных средств машиностроительного предприятия за счет 
оптимизации движения информационных потоков предприятия, а также системы ав-
томатизации управления предприятием. 
Ключевые слова: основные средства, воспроизводство основных средств, информаци-
онное обеспечение.

The article deals with information support playback control plant and machine-build-
ing enterprise. The necessity of formation of an information security management reproduc-
tion of fixed assets of the company is grounded. The characteristic components of information 
support management reproduction of fixed assets of the machine-building enterprise. Direc-
tions improving information security management reproduction fixed assets machine-build-
ing enterprise by optimizing traffic information flows of the company and automation systems 
management.
Key words: fixed assets, reproduction of fixed assets, information management.
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УДК 332.135
О.А. Зінченко

РОЗВИТОК ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ  
НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ: ІНФОРМАЦІЙНИЙ АСПЕКТ

У статті комплексно досліджено процеси формування єдиного інформаційного 
простору країни в контексті децентралізації, виявлено проблеми регіональної інформа-
ційної асиметрії та запропоновано шляхи їх подолання на основі інституційного підхо-
ду. Доведено, що формування інформаційного простору можливе за умови розвинутих 
інформаційних інфраструктур регіонів та можливості їх інтеграції.
Ключові слова: інтеграція, децентралізація, єдиний інформаційний простір, регіональ-
на інформаційна інфраструктура, інформаційна асиметрія.

Постановка проблеми. Сучасні реалії економічного та політично-
го розвитку України вимагають процесів децентралізації, це підтверджено 
спектром проблем (нерівномірністю розвитку регіонів, протиріччям розпо-
ділу владних повноважень та бюджетних ресурсів між регіоном та центром, 
низьким рівнем використання регіонального потенціалу), що активізувались 
останнім часом та спричинили ряд негативних економічних, соціальних та 
політичних явищ. Сьогодні Україна перебуває в скрутному економічному та 
політичному становищі. Однією з причин цього є неефективність регіональ-
ної політики протягом всього періоду незалежності держави. Реформування 
країни потребує суттєвих змін, які мають бути спрямовані на подолання цих 
проблем та формування дійових механізмів регіонального управління. Од-
нак наскільки можлива децентралізація без розвитку регіонального співро-
бітництва, підтримки центрального рівня, розгалуженої системи економіч-
них та соціальних зв’язків між регіонами – тобто тих процесів, що лежать в 
основі регіональної інтеграції? 

Децентралізація та інтеграція не є протилежними процесами, вони до-
повнюють один одного. Децентралізація сприяє розвитку підприємниць-
кої активності, більш актуальному та дійовому використанню регіональних 
ресурсів, гнучкості прийняття рішень та посиленню механізмів зворотно-
го зв’язку між регіоном та центром. Однак це можливе завдяки створенню 
певних умов взаємодії між регіонами, зближенню регіональних економіч-
них систем, узгодженню дій уряду у виробленні політики, що відповідає ін-
тересам всіх сторін. Саме в основі інтеграційних процесів лежать розвиток 
глибоких стійких взаємозв’язків і поглиблення поділу праці між регіонами, 
що сприяє процесам децентралізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Треба відзначити, що питан-
ня як децентралізації, так і інтеграції є актуальними на сьогодні і серед нау-
ковців, і серед представників влади. Цікавими, з погляду автора, досліджен-
нями у сфері розвитку цих процесів є праці таких науковців, як Д. Бокуше-
віч, О. Бориславська, А. Гошинський, І. Заверуха, Е. Захарченко, В. Монас-
тирний, О. Фінагіна.

© О.А. Зінченко, 2015
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У них розглянуто передумови реформування регіональних систем [1, 
2], доведено необхідність їх децентралізації [2], визначено пріоритети і про-
аналізовано проблеми регіональної інтеграції [3, 4], досліджено світовий до-
свід [5].

Водночас невирішеною частиною загальної проблеми є співвідно-
шення цих процесів, більш детальне опрацювання їх окремих аспектів, зо-
крема інформаційного. А оскільки без формування єдиного інформаційного 
простору регіональної взаємодії, подолання інформаційних бар’єрів та про-
тиріч у співпраці регіонів неможливе здійснення реформ із децентралізації 
державної влади, то ці аспекти набувають значної актуальності.

Метою статті є дослідження інформаційного аспекту інтеграцій-
них процесів на регіональному рівні в контексті децентралізації державно-
го управління.

Виклад основного матеріалу дослідження. На сьогодні децентралі-
зація є не тільки об’єктивною необхідністю, а й офіційним напрямом ре-
формування державного управління, який визначено програмою діяльнос-
ті Уряду України. 

Перенесення багатьох акцентів державної політики з централізовано-
го управління на регіональний рівень, що супроводжується передаванням 
владних повноважень місцевим органам виконавчої влади та органам місце-
вого самоврядування, відкриває найбільш широкі можливості для забезпе-
чення збалансованого та ефективного розвитку регіонів України [2, c. 58].

Однак досі відсутнє єдине розуміння того, в яких межах мають прохо-
дити ці процеси, яким чином вони вплинуть на міжрегіональну взаємодію, 
як будуть враховуватися територіальні особливості, зокрема сильні та слаб-
кі сторони функціонування регіональних економічних систем, сприятливі і 
негативні тенденції розвитку регіонів.

Існування значної міжрегіональної диференціації умов регіонального 
розвитку вносить корективи в процеси децентралізації і має враховувати не 
тільки економічний і соціальний аспект, але й інформаційний. 

Програма діяльності Уряду України [6] передбачає протягом 2015– 
2016 рр. запровадження електронних безконтактних послуг, до 2017 р. – ак-
тивне використання електронного підпису та ідентифікаційного коду грома-
дянина. До 2016 р. планується повністю відмовитися від паперового доку-
ментообігу, для цього у 2015 р. заплановано ухвалити закон про єдину сис-
тему електронної взаємодії та закон про електронні дані. До кінця 2015 р. 
Урядом планується відкриття на місцях «прозорих офісів». Це, безумовно, 
сприятиме процесам децентралізації, формуватиме єдиний інформаційний 
простір. Однак досі не вирішено питання інформаційної асиметрії на регіо-
нальному рівні, яка проявляється у нерівномірному розвитку інформаційної 
інфраструктури регіонів, низьких темпах регіональної інформатизації, від-
сутності чітко виражених концепцій інформаційної політики як на загально-
державному, так і на регіональному рівнях [6].

Аналіз використання інформаційно-комунікаційних технологій на під-
приємствах України засвідчив, що, незважаючи на їх швидкий розвиток 
останнім часом, відносна кількість суб’єктів, які використовують ІКТ у сво-
їй діяльності, складає найменшу частку порівняно з країнами Європи. Так, 
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загалом в Європейському Союзі 95% підприємств мали доступ до інтернет-
технологій, в тому числі використовували широкосмуговий зв’язок – 87%, 
тоді як в Україні, відповідно, – 76 та 41% [4]. Це менше, ніж у будь-якій кра-
їні Європейського Союзу (табл. 1).

Таблиця 1
Частка підприємств, які мали доступ до Інтернету,  

та їх поділ за типами зовнішнього зв’язку, %

Країна Мали доступ  
до Інтернету

Використовували 
широкосмуговий зв’язок

Використовували 
мобільний зв’язок
2012 2013

Фінляндія 100 98 77 85
Нідерланди 98 94 66 71
Швеція 85 82 51 52
Італія 81 71 61 65
Румунія 79 52 12 18
Україна 76 41 21 24

Проаналізувавши показники використання ІКТ за регіонами України 
(рис. 1), слід констатувати дуже нерівномірний їх розвиток [7]. Так, най-
більш активно процеси інформатизації відбуваються в таких областях, як 
Харківська, Дніпропетровська, Одеська, Київська, Львівська, безперечним 
лідером в цих процесах є м. Київ. Тобто це регіони з розгалуженою вироб-
ничою і транспортною інфраструктурою, густонаселені, з високим рівнем 
ділової активності та потужною науково-освітньою базою. Низькі показни-
ки інформатизації в областях України з переважно аграрною структурою ви-
робництва, таких як Житомирська, Хмельницька, Чернігівська, Чернівецька. 
Це обумовлене відповідними диспропорціями в розвитку ділової активнос-
ті цих регіонів.

Спостерігається значний дисбаланс у розподілі користувачів мережі Ін-
тернет за регіонами, при цьому впевнену позицію лідера й надалі утримує 
Київ – 61,8% користувачів від їх загальної кількості. Далі, у порядку змен-
шення частки користувачів, йдуть Одеса, Дніпропетровськ, Донецьк, Хар-
ків, Львів, Крим та Запоріжжя – їх сумарна частка становить 27,6%. При цьо-
му на усі інші регіони припадає лише 11% [7]. 

Таким чином, можна констатувати асиметричний розвиток процесів ін-
форматизації за регіонами, що ускладнює формування єдиного інформацій-
ного простору держави.

При цьому під єдиним інформаційним простором слід розуміти сукуп-
ність інформаційних ресурсів, інформаційних технологій, інформаційно-
телекомунікаційних систем і мереж, що функціонують на основі єдиних 
принципів і за загальними правилами та забезпечують інформаційну взає-
модію організацій і громадян, а також задоволення їхніх інформаційних по-
треб [4]. 

Сучасне розуміння поняття «єдиний інформаційний простір» склалося 
в результаті еволюції в сукупному геополітичному просторі держави та від-
окремлення її регіонів, що мають специфічні властивості і дають змогу роз-
глядати їх як самостійні сфери зі своїми межами, структурою, ресурсами й 
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особливостями взаємодії суб’єктів діяльності, які включають інформаційне 
забезпечення. За сутністю ці процеси відповідають децентралізації, однак 
повинні проходити за єдиними принципами та відповідати загальній інфор-
маційній політиці держави. 

Формування інформаційного простору можливе за умови розвинених 
інформаційних інфраструктур регіонів та можливості їх інтеграції.

Це потребує глибокого аналізу та обґрунтування теоретичних і прак-
тичних засад регіональної взаємодії та подолання інформаційної асиметрії, 
а також визначення ролі держави в цих процесах.

Значного інтересу при цьому набуває теорія видатного вченого – пред-
ставника інституціоналізму (а саме його соціологічного напряму) Ф. Перу, 
який теоретично обґрунтував політику державного диригування – безпо-
середнього впливу держави на процеси суспільного відтворення – та ви-
значив необхідність функціонування інститутів державного регулювання 
соціально-економічних відносин.

На думку Ф. Перу, сучасний йому капіталізм (капіталізм часів закінчен-
ня Другої світової війни) вже не являв собою світ рівноправних конкурую-
чих економічних суб’єктів. Навпаки, він складався з ряду нерівноправних 
фірм, одні з яких були в змозі впливати на прийняття іншими управлінських 
рішень. Такий вплив було спричинено різними розмірами виробництва і ка-
піталу, умовами укладання угод і надання кредитів, приналежністю до ак-
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Рис. 1. Розвиток інформаційно-комунікаційних технологій  
у регіонах України станом на 01 січня 2014 р.
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тивних чи пасивних зон економіки і, врешті-решт, різним ступенем інфор-
мованості економічних суб’єктів [8, с. 20–23].

Згідно з цією теорією економічні одиниці, які займають домінуюче ста-
новище, мають «ефект залучення», тобто вони здатні змусити інші еконо-
мічні одиниці рухатися в необхідному напрямі. Ф. Перу розглядав під еко-
номічними одиницями не тільки фірми, а і цілі галузі економіки, економіч-
ні регіони, різні країни. При цьому зростання відбувається не рівномірно по 
всій економіці, а в окремих точках, що називаються «полюсами зростання». 
Імпульси економічного зростання, які починаються в полюсі, розповсюджу-
ються на периферію за допомогою ефекту залучення, що спричиняє виник-
нення «зони розвитку» [8, с. 23]. 

Означена концепція Ф. Перу, на нашу думку, може бути використана і 
для формування єдиного інформаційного простору регіонів, оскільки через 
«полюси зростання» та «ефект залучення» виявляють саму суть процесів ін-
теграції та регіональної взаємодії в сучасних умовах формування інформа-
ційної економіки. З розвитком інформатизації та появою нових сфер сус-
пільного виробництва спостерігається нерівномірний розвиток як окремих 
галузей інформатизації економіки, так і цілих регіонів. 

Застосовуючи концепцію Ф. Перу, можна спрогнозувати «ефект залу-
чення», завдяки чому подальша інформатизація, активне впровадження в ді-
яльність як органів влади, так і підприємств та організацій регіонів з висо-
кими показниками використання ІКТ, все більш нових технологій і зрос-
таюча інтенсифікація інформаційних контактів між ними та іншими регіо-
нами сприяють формуванню єдиного інформаційного простору. Необхідни-
ми умовами функціонування такого простору мають бути розвинена інфор-
маційна ринкова інфраструктура, доступність інформаційних ресурсів, без-
перешкодне використання можливостей глобальної мережі Інтернет тощо.  
Активізацію цих процесів стимулюватиме й активне використання інформа-
ційних технологій у повсякденному житті людини, що на сьогодні спостері-
гається в розвинутих країнах світу та поступово набирає обертів в Україні.

До єдиного інформаційного простору інтегруватимуться й ті регіони, 
які на цей час відстають у темпах інформатизації. Це буде необхідною умо-
вою їх ефективного функціонування та взаємодії з іншими регіонами в єди-
ному державному просторі. Однак через відсутність необхідних коштів та 
компетентних спеціалістів для підприємств та організацій цих регіонів про-
блематичним стає використання переваг інформатизації, що гальмує цей 
процес як на регіональному, так і на державному рівнях. 

Тому потрібні певні умови, завдяки яким ті позитивні тенденції, що спо-
стерігаються, використовуючи термінологію Ф. Перу, в «полюсах зростан-
ня», з урахуванням «ефекту залучення», розповсюджуватимуться і на «пе-
риферію».

До таких умов, передусім, на нашу думку, слід віднести виважену ін-
формаційну політику держави (безпосередній вплив держави на процеси ін-
форматизації), здатну гармонізувати диспропорційні явища в цій сфері. Дер-
жавна політика має розроблятися таким чином, щоб забезпечити погодже-
ний розвиток «полюсів зростання» в інтересах підтримки максимальних 
темпів інформатизації, ліквідації диференціації галузей виробництва, сфер 
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суспільної діяльності, а також регіональних ринків в інформаційному роз-
витку та вдоволенні інформаційних потреб різних суспільно-економічних 
груп. На практиці це може бути забезпечене шляхом надання пільг підпри-
ємствам, що діють у тих сферах, інформатизація яких визнана державою 
пріоритетною, або в тих регіонах, де показники інформатизації низькі, а та-
кож в широкомасштабних державних програмах, спрямованих на реаліза-
цію складних та дорогих високоризикованих проектів впровадження інфор-
маційних технологій.

Однак аналізуючи концепцію Ф. Перу, треба відзначити, що такі ра-
дикальні її елементи, як цілком беззастережна роль держави в регулюван-
ні економічного розвитку та подоланні диспропорцій між розвитком ринко-
вих структур, наповнені зайвим оптимізмом (особливо щодо перспектив по-
силення планових засад у капіталістичній економіці). Як показав історич-
ний розвиток суспільних відносин, подібний оптимізм не виправдався, і час-
то посилення планових засад супроводжувалося зниженням ефективності, а 
зростання корпорацій – появою нових проблем у світовій економіці. До того 
ж посилена роль держави в цих процесах також суперечитиме концепції ре-
гіональної децентралізації. 

Зважаючи на це, при застосуванні концепції Ф. Перу для регулювання 
інформаційного розвитку регіонів, провідна роль має відводитися не тіль-
ки державі, а й таким інститутам, як право, суспільна думка, інформаційна 
та корпоративна культура, демократичні гарантії тощо. Тільки комплекс ін-
ститутів здатний забезпечити ефективну координацію процесів інформати-
зації та позбавити диспропорційності в інформаційному розвитку територій.

Висновки та перспективи напряму, що досліджується. Процеси де-
централізації влади не повинні суперечити інтеграції регіонів у єдиний ін-
формаційний простір держави, оскільки це посилить їх взаємодію, сприяти-
ме формуванню інформаційної економіки саме на рівні регіонів з поширен-
ням її згодом на національний рівень.

Однак інтеграційні процеси за своєю суттю не є хаотичними, вони від-
буваються за умов функціонування системи інститутів регулювання інфор-
маційного обміну. Такими інститутами виступають певні обмежувачі інфор-
маційного обміну, а саме нормативно-правові акти та система органів дер-
жавної влади, що регулюють інформаційні процеси; інформаційні мережі та 
технології, що спрямовують інформаційні потоки та встановлюють параме-
три їх проходження; норми інформаційної культури та внутрішні мотиви і 
стимули індивідуумів, які спонукають до інформаційної діяльності за пев-
них етичних вимог; угоди між учасниками ринку, що регламентують еконо-
мічні взаємовідносини тощо. Інститути регулювання регіональної взаємодії 
повинні бути закріплені в державній інформаційній політиці.

Відповідно до цього функціонування інститутів слід розглядати як пев-
ний механізм. На вході до цього механізму – учасники ринкових відносин у 
вільному, неорганізованому стані. На виході – ці ж агенти, але пов’язані за 
допомогою системи певних норм та правил, інформаційні потоки між ними 
чітко впорядковані та спрямовані. 

Такий підхід дозволяє розглянути регіональну інтеграцію і як самороз-
винену систему, що базується на ринкових механізмах розвитку, і як систе-
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му, яка потребує координації з боку держави з метою сприяння її ефективно-
му розвитку, дотримання соціальних гарантій та стандартів життя, форму-
вання єдиного інформаційного простору держави.
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онного пространства страны в контексте децентрализации, выявлены проблемы регио-
нальной информационной асимметрии и предложены пути их преодоления на осно-
ве институционального подхода. Доказано, что формирование информационного про-
странства возможно при условии развитых информационных инфраструктур регионов 
и возможности их интеграции.
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The article centers on the processes of formation of a common information space of 
the country in the context of decentralization. It reviles regional problems of information 
asymmetry and proposes the ways to overcome them through institutional approach. The 
article proves that the formation of information space is real with advanced information 
infrastructures of the region and their possible integration.
Key words: integration, decentralization, common information space, regional information 
infrastructure, information asymmetry.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A FACTOR  
OF ECONOMIC GROWTH IN THE CENTRAL  

AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES 

The article investigates the impact of foreign direct investment (F�I) in economic growth 
in Central and Eastern European countries (CEECs). The author has substantiated the role of 
F�I as an additional source of funding for investment in the CEECs. The analysis has revealed 
correlations between inward foreign direct investment and economic growth in the region. To 
serve the purpose of this study, the researcher has shed some light on factors impeding the use 
of F�I as an e�ective tool to stimulate economic growth in the CEECs.
Key words: foreign direct investment, transition economies, CEECs, economic growth, gross 
fixed capital formation.

Statement of the problem. Over the past twenty years, foreign direct 
investment in Central and Eastern Europe (CEE) has become the most common 
type of capital movements. At the beginning of the transition period the most 
important economic reason for attracting F�I was to promote privatization and 
restructuring of the planned economy. Later, when the processes of privatization 
and restructuring were slowed down, the main reason for attracting F�I was the 
maintenance of sustainable economic growth. Throughout that period the growth 
rate of F�I significantly exceeded aggregate investment growth. This allows us 
to assume that it was precisely F�I that underpinned strong economic growth and 
substantially accelerated innovative renovation of the CEE economies. 

Review of related literature. According to some researchers, F�I has been 
one of the most important factors behind the accelerated economic development 
and improved standards of living in many emerging economies. Thus, H. Hansen 
and J. Rand argue that foreign direct investment inflow is positively correlated 
with economic growth rate providing that host countries have reached a minimum 
level of technological development, education development and infrastructure 
development [4]. Examples of this are South Korea, Singapore and Taiwan which 
have greatly benefited from foreign direct investment and integration into the 
world economy. In recent years China and India have also managed to achieve 
a significant progress in attracting foreign direct investment and implementing 
technological innovations.

Empirical studies examining the impact of foreign direct investment on the host 
country’s economy have justified the role of F�I as an important source of capital 
along with private domestic investment. Moreover, F�I has been generally associated 
with the creation of new jobs and acceleration of the rate of international technology 
transfer which can also contribute to economic growth in host countries [3].

The relationship between F�I and economic growth has motivated a variety 
of empirical studies both in developed and developing countries. For example, 

© A. Magdich, 2015
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a number of studies have shown that F�I had a strong and positive impact on 
economic growth in China, Russia and the United States [1; 2; 5].

The overall benefits of F�I for the CEECs have been widely studied in the 
literature. Many authors have concluded that the CEE national economies have had 
positive F�I-related e�ect from a macroeconomic point of view since F�I normally 
increase domestic capital, enhance productivity and employment and are often 
accompanied by the introduction of new technologies and new marketing-management 
techni�ues. However, the analysis of the available literature on F�I indicates that there 
have been very few studies whose findings on the nature and degree of F�I influence 
on economic growth are corroborated by empirically proven results. Therefore, the aim 
of the publication is to perform �uantitative and �ualitative analysis of the relationship 
between F�I and economic growth in the CEECs.

Main body. F�I plays a more significant role in gross fixed capital formation 
in transition economies than in developed and developing countries since it makes 
up for lack of domestic savings and envisages establishment of many startups and 
e�ective restructuring of already existing companies which, in turn, contributes to 
economic growth. Therefore, a high share of F�I in gross fixed capital formation 
is not surprising in these countries (table 1).

 Table 1
Inward foreign direct investment flows, percentage of gross fixed capital formation 

Economy 1995 2000 2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012
World 4,99 19,05 7,32 9,51 15,11 12,48 9,09 9,72 10,32 7,76
�eveloping 
countries* 7,82 16,16 10,04 12,09 14,32 13,30 10,09 10,23 9,80 9,10

Transition 
economies* 3,48 8,73 14,88 15,45 21,84 22,03 17,91 15,02 16,46 13,58

�eveloped 
countries* 4,21 20,01 6,30 8,36 15,18 11,46 7,97 8,99 10,35 6,07

CEECs 14,78 22,00 17,03 25,96 27,20 21,48 13,61 14,33 16,91 15,98
Belarus 0,43 4,52 4,06 3,83 12,72 10,81 10,62 6,41 17,58 7,04
Bulgaria 4,52 49,91 53,17 52,69 102,55 56,60 24,14 14,01 16,03 12,61
Croatia 3,47 25,77 23,27 16,48 31,65 31,20 22,00 4,01 12,05 12,53
Czech Republic 14,03 29,37 8,17 34,57 21,34 10,64 6,00 12,55 4,43 17,51
Estonia 17,12 26,75 29,84 64,30 34,75 24,04 44,69 44,24 6,39 26,86
Hungary 54,19 24,46 11,40 30,68 13,33 18,90 7,61 9,31 25,55 64,49
Latvia 26,33 21,63 11,08 14,29 23,80 12,72 1,68 8,64 24,13 17,15
Lithuania 5,32 17,45 4,55 17,17 18,16 16,28 -0,22 13,32 18,53 9,90
Poland 14,83 23,21 11,59 18,56 25,68 12,58 14,17 14,86 19,78 6,46
Romania 5,29 15,05 17,16 27,56 19,25 21,33 12,06 7,22 5,32 6,07
Russian Federation 2,44 6,15 9,96 11,25 20,48 20,20 13,60 13,09 13,40 11,33
Serbia – – – – – 30,75 31,23 27,51 40,29 9,60
Slovakia 53,29 51,52 36,03 24,42 20,41 20,79 -0,03 9,65 15,74 15,38
Slovenia 3,37 2,54 4,34 6,48 11,52 12,47 -5,80 3,89 10,68 -0,74
Ukraine 2,35 9,64 13,76 41,19 25,15 22,95 22,32 26,26 23,70 23,53

*Аccording to the UN classification. 
Source: author’s own compilation and calculation based on UNCTA� database [7]. 
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It should be noted that the discrepancy between the values of indicators 
across the CEECs is significant. The share of F�I in gross fixed capital formation 
in the phase prior to the crisis of 2008-2009 exceeded significantly the regional 
average level in Bulgaria and was much lower in Belarus, Hungary and Slovenia. 
The crisis changed the situation. The recession and the credit crunch that ensued 
after the crisis were matched with a sharp downturn of capital inflows.

As for the countries of Eastern Europe, F�I patterns are also di�erent 
here. In Belarus, F�I does not play a significant role as a source of financing 
of economic development compared with other countries of the region. Foreign 
direct investment measured on a cumulative stock basis as a percentage of gross 
domestic product amounted only to 23% in 2013 [6]. F�I in Russia di�er from 
investments in other countries of the region, as it goes mainly in the fuel and 
energy complex. In Ukraine the share of F�I in gross fixed capital formation is 
�uite high, but the ongoing Ukraine’s political crisis will inevitably lead to flight 
of foreign capital. 

Could foreign direct investment form the basis for high economic growth (at 
10.8%) and a significant acceleration of innovative renovation of the CEE econ-
omies in the pre-crisis phase? First of all, it must be assumed that the accelera-
tion of F�I growth has been recently one of the main characteristics of the inten-
sified processes of globalization of the world economy and transnationalization of 
the international financial system. Moreover, it should be borne in mind that F�I 
growth rate has been significantly higher than growth rate of total (domestic and 
foreign) investment, which is an important indicator of internationalization of re-
production processes. Whereas in the 70-ies of the XX century, the world average 
F�I share in total investment was around 2%, in the 80ies – 3%, in the 90-ies – 
8%, in 2010 it reached 9.5%. This trend is fully intrinsic to the CEECs (fig. 1).

Fig. 1. Dynamics of FDI share in gross fixed capital formation in the CEE region

Source: Author’s own calculation based on UNCTA� database [7]. 

However, we cannot disregard the regularity brilliantly reasoned by Wesley 
Clair Mitchell in the first half of the twentieth century according to which foreign 
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capital neither could be an essential part of gross capital formation nor play the 
role of “booster” in the investment accumulation. In the context of the accelerated 
internationalization of the economy, it makes sense for a country to rely on large-
scale F�I, only if the national capital has achieved high level of investment ac-
tivity. The role of foreign capital in the CEECs has been always considered to be 
rather dubious. Over the last decade, despite high rates of economic growth many 
countries of the region reached the critical level of unemployment, external debt 
and balance of payments deficit. Not in all cases structural changes and techno-
logical innovations had a favorable e�ect on the economy of the recipient coun-
tries. A god example of an active F�I policy in CEECs would be the Czech Re-
public, which even in its earliest stages of the EU joining developed an e�ective 
system of fiscal incentives for foreign investors who complied with the conditions 
put forward by the government.

However, in recent decades, F�I in CEECs has been characterized by high 
growth dynamics and therefore has played an increasingly important role in the 
economy of the region. The ratio of accumulated foreign direct investment to 
G�P, which is used to assess the impact of F�I on the economy, exceeds 50 % 
in half of the CEECs. In this connection, it seems appropriate to carry out a �uan-
titative analysis of the impact of foreign capital on economic development of the 
CEECs.

We used Excel to determine the extent to which selected indicators of foreign 
direct investment and economic growth are related. We analyzed the maximum 
period of time for which there reliable statistics on all the countries concerned are 
available (fig. 2).

Fig. 2. The relationship between the growth rate of FDI and GDP 
 in the CEE region for the period 1995–2013 

Source: author’s own compilation and calculation based on UNCTA� database [7].

Coefficients of determination 0.406 and 0.018 show that regressions explain 
respectively only 40.6% and 1.8% of deviations from the mean which can be 
explained by the high spread in values for 2009. Having excluded data for 2008-
2013, as non-distinctive due to the economic crisis, we can see that the relationship 
between F�I growth rate and economic growth rate tends to be more linear on 
average across the CEECs.

 

2009 
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The 1995-2007 period is remembered for an unprecedented rise in F�I 
inflows in the region. Especially rapid growth could be observed in the years 
before the crisis of 2008 – F�I inflows into CEECs, compared to 2003, increased 
5.2 times, reaching $155 billion in 2008. The simultaneous growth of G�P and 
F�I inflows in the region during this period of tome may indicate the presence of 
a positive relationship between these two indicators. 

The next step of the research is to carry out a correlation analysis with the 
help of STATISTICA 6.0 software package to measure the relationship between 
an inward F�I (both flows and stock) growth rate and economic growth rate (real 
G�P per capita growth rate) for the period 1995-2007 (table 2).

The analysis revealed weak correlations between economic growth and F�I 
in most countries. The only exceptions are Russia and Ukraine, where the corre-
lation coefficients are significant in almost all cases. In Poland and Bulgaria a sta-
tistically significant positive correlation was reveled between G�P growth rate 
and F�I growth rate, in Latvia – between G�P growth rate and F�I inward stock.

Table 2 
The results of the correlation analysis of the relationship between economic growth  

and FDI inflows into CEECs during the period of 1995-2007

Country 

Correlation between real G�P per capita growth rate 
and: Inward F�I stock 

as a percentage  
of G�P in 2007

Inward F�I flow 
as a percentage 

of G�P

Inward F�I 
stock  

as a percentage 
of G�P

The average 
annual rate of 

growth of inward 
F�I stock

Belarus 0,29 0,20 0,47 26,7
Bulgaria 0,53 0,55 0,85 90,1
Croatia -0,46 -0,11 0,38 75,9
Czech Republic -0,08 0,44 0,16 62,3
Hungary -0,15 0,20 0,06 70,1
Latvia 0,35 0,83 0,05 37,8
Lithuania 0,07 0,41 0,04 38,3
Estonia 0,23 0,14 -0,12 76,2
Poland 0,33 -0,16 0,58 42,0
Russian 
Federation 0,59 0,76 0,60 37,8

Romania 0,26 0,47 0,48 36,9
Slovakia 0,10 0,45 0,22 57,0
Slovenia 0,06 0,42 0,18 30,4
Ukraine 0,39 0,76 0,59 26,7

Correlations highlighted in bold are significant at p < 0.05000.

In order to answer the �uestion of whether there is a relationship between F�I 
and economic growth with one year lag, we calculated the correlations by sliding 
the rows in such a way that each value of G�P corresponded to the previous 
year’s value of F�I. More significant correlation was found in Poland, Bulgaria, 
Romania and Slovakia. Thus, in most CEECs change in the volume of F�I, 
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despite its considerable share in G�P, had an insignificant e�ect on economic 
growth. Conducting reverse calculations (when each value of F�I corresponded 
to the previous year’s value of G�P) also did not give more significant results in 
any country of the region. This suggests that F�I dynamics was not e�ected by 
G�P dynamics.

�espite a significant activation of investment processes in the last few 
years before the 2008 crisis, the value of the coefficient of correlation between 
F�I and G�P, calculated for the period 2001-2007, remained unchanged. 
Significant improvement was observed only in Bulgaria and Romania where 
the linear correlation coefficient for the given period constituted 0.8 and 0.7 
respectively.

A possible explanation for insignificant role of F�I in economic growth 
across the region, despite its significant contribution to G�P, may lie in a low 
�uality of foreign investment. Actually, F�I can positively contribute to economic 
growth providing that F�I projects are not of speculative nature and lead to the 
creation of new jobs.

A positive impact of F�I on the economy and foreign economic activi-
ty of the region was normally associated with the improved opportunities for 
the development of export-oriented high-tech industries. In practice, howev-
er, these expectations have not been met. Investment was not always accompa-
nied by industrial restructuring and improvement of product competitiveness. 
Most of the F�I was directed at the ac�uisition of objects under privatization 
while the level of F�I per capita was determined not so much by the size of 
the economy as by the expected benefit from the participation in the privatiza-
tion. This mainly explained the change of regional leaders in the struggle for 
F�I. Thus, opening of the domestic markets, a broad liberalization of foreign 
trade and short-term benefits of TNCs became the base point for foreign inves-
tors in the CEE region.

Besides, the reorientation of the developed donor countries in favor of o�-
shore investment and certain shadowization of the F�I sector in the CEECs also 
contributed to the weakening of the link between F�I inflows and economic 
growth in the economies of the region.

The analysis of the sectoral structure of F�I in the region revealed the most 
attractive sectors for foreign investors. The main recipients of investment in the 
region are the real estate sector, mining, transportation, and alternative energy sec-
tors [6]. The existing structure of F�I is unfavorable for the region’s economy: 
such important industries as automotive, electronics, machinery and chemical in-
dustry receive minimum investments. At the same time, F�I in real estate is of-
ten speculative.

As for foreign direct investment in the financial sector of the economy of the 
region, its share in total F�I was �uite tangible. In 2013 the regional average share 
of financial intermediary sector in F�I stock was over 20 %t (fig. 3).

However, a significant volume of F�I in the financial sector across the region 
can hardly be indicative of positive tendency, due to the fact that banks often use 
foreign capital and loans to finance consumption in the form of mortgages and re-
tail consumer credit instead of investing in the manufacturing sector, R&� sector 
or modernization of the infrastructure.
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Fig. 3. The sectoral structure of FDI in CEECs, 2013

Source: Author’s own compilation and calculation based on UNCTA� database [7].

According to many researchers, foreign direct investment inflows to the 
world’s poorest countries does not make any significant impact on their econom-
ic development due to the so-called ceiling level of external influence [3, p. 11; 
4, p. 5]. It is obvious that the ability of developing countries to benefit from a for-
eign presence in their capital markets depends on whether they have reached a cer-
tain level of development of institutional environment, infrastructure and financial 
markets. These factors not only do not allow a country to take full advantage of the 
benefits of F�I, but also impede economic growth in general. In view of this, the 
trends identified in the article re�uire a revision of methods and principles of the 
regulation of F�I by the CEECs, their gradual transition from �uantitative chang-
es to �ualitative ones.

Conclusions. In conclusion, it should be noted that within the CEE region there 
are several subgroups of countries sufficiently di�erentiated in terms of income, �uali-
ty of life and efficiency of F�I. However, it is an undoubted fact that in all CEE econ-
omies, at one stage of transformation or another, F�I played a key role in the devel-
opment of market relations, and in many countries of the region F�I became a major 
factor of the successful European economic integration. The analysis showed that the 
mechanisms for attracting foreign capital to the CEECs lost their e�ectiveness and re-
�uires revision. Governments of the countries should reflect not only on the revision 
of approaches to improving investment climate, but also on the establishment of rein-
vestment mechanisms. Thus, further research is needed to determine an e�ective strat-
egy for state regulation of foreign direct investment in the CEE region.
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В статье освещаются вопросы влияния прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
на экономический рост в странах Центральной и Восточной Европы (ЦВЕ). Обосно-
вана роль ПИИ как важного источника капиталовложений в странах ЦВЕ. Прове-
ден корреляционный анализ взаимосвязи между основным показателями прирос-
та иностранных инвестиций и темпами экономического роста в странах региона. 
Исследованы факторы, препятствующие использованию ПИИ в качестве эффективного 
инструмента стимулирования экономического роста в странах ЦВЕ.
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, транзитивная экономика, регион 
ЦВЕ, экономический рост, валовое накопление основного капитала.

У статті висвітлюються питання впливу прямих іноземних інвестицій (ПІІ) на еко-
номічне зростання в країнах Центральної та Східної Європи (ЦСЄ). Обґрунтовано роль 
ПІІ як важливого джерела капіталовкладень у країнах ЦСЄ. Проведено кореляційний 
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аналіз взаємозв’язку між основним показниками приросту іноземних інвестицій та тем-
пами економічного зростання в країнах регіону. Досліджено фактори, що перешкоджа-
ють використанню ПІІ як ефективного інструмента стимулювання економічного зрос-
тання в країнах ЦСЄ.
Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, транзитивна економіка, регіон ЦСЄ, еконо-
мічне зростання, валове нагромадження основного капіталу.

Одержано 28.01.2015.
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УДК 669.013(477)
Д.В. Ніколаєнко

ОЦІНКА МІЖГАЛУЗЕВОЇ ВЗАЄМОДІЇ ПІДПРИЄМСТВ 
МЕТАЛУРГІЙНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 

Мета статті полягає в аналізі та прогнозування параметрів економічної системи 
металургійної галузі на основі міжгалузевого балансу. Розраховано ланцюгові та базис-
ні індекси цін на продукцію та індекси змін обсягів виробництва галузей «Металургія та 
оброблення металу», «Машинобудування», «Будівництво». Розраховано проміжне спо-
живання та випуск продукції галузей «Металургія та оброблення металу», «Машинобу-
дування», «Будівництво» за 2008–2012 рр., також проведена оцінка коефіцієнтів прямих 
витрат цих галузей. Проведено розрахунок критерію Хаукінса-Саймона. 
Ключові слова: міжгалузева взаємодія; міжгалузевий баланс; металургійна галузь; таб- 
лиця «витрати-випуск». 

Вступ. Перетворення української економіки на сучасному етапі ха-
рактеризуються змінами в багатьох областях економічної системи, які 
взаємопов’язані між собою і становлять єдиний багатосторонній процес ево-
люції виробництв, технологій, інвестицій, доходів і споживання. Роль дер-
жавного впливу на динаміку розвитку економічної системи країни обумов-
лює необхідність оцінки впливу кожного рішення в галузі економічного ре-
гулювання на всі сфери економіки у взаємній ув’язці всіх елементів і підсис-
тем народного господарства. 

Ефективним інструментом аналізу і моделювання народного господар-
ства залишається метод «витрати-випуск», який має давню історію розвит-
ку і на сьогоднішній день знаходить все більш широке застосування в ма-
кроекономічних дослідженнях у багатьох країнах світу. На сьогодні най-
більш актуальним напрямом досліджень є побудова і використання таблиці 
«витрати-випуск». Міжгалузевий баланс виробництва і розподілу товарів і 
послуг (МГБ) надає широкі можливості аналізу та моделювання економіки, 
дозволяючи враховувати безліч передумов і сценарних умов, пов’язаних з 
технологіями виробництва, цінами, кінцевим попитом секторів, зовнішньо-
економічною діяльністю, структурою факторних доходів та іншими аспек-
тами. Модифікація моделі міжгалузевого балансу за рахунок дезагрегуванія 
існуючих і включення додаткових блоків істотно збільшує можливості ана-
лізу та прогнозування економіки і дозволяє виявити існуючі прямі і зворот-
ні зв’язки між галузями, які не можуть бути виявлені тільки на основі тради-
ційної статичної моделі МГБ. На жаль, міжгалузеві баланси, а також дифе-
ренційовані баланси доходів і споживання населення на сьогодні практично 
не розробляються. 

Ступінь розробленості проблеми. Балансові дослідження і, зокрема, 
роботи з міжгалузевому балансу широко розкриті у праці В. Леонтьева [12], 
а також у працях його послідовників, таких як Ю. Вєртакова [2], О. Гран-
берг [3], В. Гриньова [4], Б. Дмитришин [5], О. Ляшенко [13], В. Тимків [15] 
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та ін. Однак з початком ринкових реформ в Україні інтерес до балансових до-
сліджень дещо послабився. Це разом з формуванням системи регіональних 
рахунків призводить до необхідності перегляду багатьох теоретичних поло-
жень і практичних методів балансових побудов, включених до системи ба-
лансу народного господарства, а також необхідності подальшого їх розвит- 
ку з урахуванням вимог і умов сьогоднішньої економічної дійсності. 

Економічна система країни складається з економічних об’єктів які на-
лежать до певних галузей господарства і виготовляють певний продукт, час-
тина якого споживається іншими об’єктами системи, тому метою статті є 
аналіз на підставі методики побудови міжгалузевих балансів, економічних 
зв’язків між трьома галузями національної економіки: металургією, будів-
ництвом та машинобудуванням.

Виклад основного матеріалу. Зважаючи на те, що Держкомстатом 
України надано деталізовану таблицю «витрати-випуск» лише за 2005 р., 
для розрахунку оцінок показників міжгалузевої взаємодії обчислити базисні 
індекси змін обсягів виробництва та цін у галузях «Металургія та оброблен-
ня металу», «Машинобудування», «Будівництво» можливо, тільки беручи за 
базовий 2005 р. Основою обчислення базисних індексів є дані про послідов-
ність відповідних ланцюгових індексів. 

У табл. 1 подано зведені дані про ланцюгові індекси цін на продукцію 
та індекси змін обсягів виробництва галузей «Металургія та оброблення ме-
талу», «Машинобудування», «Будівництво».

Базисний індекс обчислюється на основі послідовності ланцюгових ін-
дексів, наведених у табл. 1. Результати обчислення базисних індексів пода-
но в табл. 2.

Таблиця 1 
Зведені ланцюгові індекси для цін на продукцію та індекси змін обсягів 

виробництва галузей «Металургія та оброблення металу»,  
«Машинобудування», «Будівництво» за 2006–2012 рр., % до попереднього року 

(побудовано автором за даними [6–8])

Рік

Металургія та оброблення 
металу Машинобудування Будівництво

Індекс обсягів Індекс цін Індекс обсягів Індекс цін Індекс обсягів Індекс 
цін

2006 108,9 108,6 111,8 104,3 109,9 123,5
2007 107 124,5 119 109,9 115,6 123,1
2008 87,7 147,7 100,3 120 84,2 135,3
2009 73,3 93,1 55,1 111,3 51,8 111,3
2010 112,2 125,8 136,1 110,7 94,6 115,8
2011 111 119,1 115,9 110,7 111 119,4
2012 96,4 96,4 96,7 102,4 86 112,6

Дані про зміну базисного індексу цін продукції в галузях «Металургія 
та оброблення металу», «Машинобудування», «Будівництво» (базовий рік – 
2005 р.). відображено в табл. 2.
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Таблиця 2 
Базисні індекси для цін на продукцію галузей та індекси змін обсягів 

виробництва галузей «Металургія та оброблення металу»,  
«Машинобудування», «Будівництво» за 2006–2012 рр., % до базового 2005 р. 

(побудовано автором за даними [6–11])

Рік

Металургія та оброблення 
металу Машинобудування Будівництво

Індекс обсягів
виробництва Індекс цін Індекс обсягів 

виробництва Індекс цін Індекс обсягів 
виробництва Індекс цін

2006 108,90 108,60 111,80 104,30 109,90 123,50
2007 116,52 135,21 133,04 114,63 127,04 152,03
2008 102,19 199,70 133,44 137,55 106,97 205,69
2009 74,91 185,92 73,53 153,09 55,41 228,94
2010 84,04 233,89 100,07 169,48 52,42 265,11
2011 93,29 278,56 115,98 187,61 58,19 316,54
2012 89,93 268,53 112,15 192,11 50,04 356,43

Використовуючи дані табл. 1 і табл. 2, за формулами 1 та 2 можна роз-
рахувати проміжне споживання та випуск галузей за 2008–2012 рр.
 

100% 100%
pi qj

ij ij
I I

Xc Xs= ⋅ ⋅ ,  (1)

де Хсij – розраховані дані про поставки продукції галузі і до галузі j; Хsij – на-
явні статистичні дані про поставки продукції галузі і до галузі j; Ipi – базис-
ний індекс зміни цін на продукцію галузі і, де базовим є рік, для якого відо-
мі статистичні дані про поставки продукції галузі і до галузі j, а розрахун-
ковим – рік, для якого обчислюються розраховані дані про поставки про-
дукції галузі і до галузі j; Iqj – базисний індекс зміни обсягів виробництва  
галузі j, де базовим є рік, для якого відомі статистичні дані про поставки 
продукції галузі і до галузі j, а розрахунковим – рік, для якого обчислюють-
ся розраховані дані про поставки продукції галузі і до галузі j.

Використовуючи формулу 1, можна розрахувати оціночне значення су-
марного випуску продукту галузі j для періоду часу з відсутніми статистич-
ними даними.
  

100% 100%
pj qj

j j
I I

Xc Xs= ⋅ ⋅ ,  (2)

де Хсj – розраховані оціночні дані про сумарний випуск продукції галузі j; 
Хsj – наявні статистичні дані про сумарний випуск продукції галузі j; Ipj – ба-
зисний індекс зміни цін на продукцію галузі j, де базовим є рік, для якого ві-
домі статистичні дані про сумарний випуск галузі j, а розрахунковим – рік, 
для якого обчислюються розраховані дані; Iqj – базисний індекс зміни обся-
гів виробництва галузі j, де базовим є рік, для якого відомі статистичні дані 
про сумарний випуск галузі j, а розрахунковим – рік, для якого обчислюють-
ся розраховані дані.

Результати розрахунку проміжного споживання та випуску продукції 
галузей «Металургія та оброблення металу», «Машинобудування», «Будів-
ництво» наведено в табл. 3. На основі даних табл. 3 за формулою (3) можна 
обчислити коефіцієнти проміжного споживання галузей. 
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Коефіцієнт прямих витрат визначається як обсяг ресурсу галузі і необ-
хідний для виготовлення одиниці продукту галузі j [1]:
  ij

ij
j

X
a

X
= ,  (3)

де aij – коефіцієнт прямих витрат продукту галузі і, що використовується як 
проміжний продукт галузі j; Xij – обсяг продукту галузі і, що використову-
ється як проміжний продукт галузі j; Xj – обсяг випуску продукту галузі j.

Результати розрахунку коефіцієнтів прямих витрат галузей «Металур-
гія та оброблення металу», «Машинобудування», «Будівництво» за період 
2008–2012 рр. наведено в табл. 4.

Таблиця 4 
Розрахункові коефіцієнти прямих витрат галузей «Металургія та оброблення 

металу», «Машинобудування», «Будівництво» за 2008–2012 рр.

Галузь 2005 2008 2009 2010 2011 2012

Металургія та 
оброблення металу

Металургія та 
оброблення металу 0,2560 0,2560 0,2560 0,2560 0,2560 0,2560

Машинобудування 0,0511 0,0352 0,0421 0,0370 0,0344 0,0365
Будівництво 0,0008 0,0008 0,0010 0,0009 0,0009 0,0011

Машинобудування

Металургія та 
оброблення металу 0,1402 0,2035 0,1702 0,1934 0,2081 0,1959

Машинобудування 0,2505 0,2505 0,2505 0,2505 0,2505 0,2505
Будівництво 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009 0,0010 0,0011

Будівництво

Металургія та 
оброблення металу 0,1057 0,1026 0,0859 0,0933 0,0930 0,0796

Машинобудування 0,0367 0,0245 0,0245 0,0235 0,0218 0,0198
Будівництво 0,0141 0,0141 0,0141 0,0141 0,0141 0,0141

Дані табл. 4 демонструють зменшення у період 2009–2011 рр. обсягу 
проміжного споживання галуззю металургії та оброблення металу продук-
ції машинобудування та будівництва, що значною мірою було обумовлено 
обмеженням капітальних вкладень в цій галузі, викликаним світовою фінан-
совою кризою.

Також можна зробити висновок про відносно невеликий внесок продук-
ції галузі «Металургія та оброблення металу» у сумарний випуск машино-
будівної галузі, що обумовлено незначним обсягом застосування металур-
гійної продукції вітчизняним машинобудуванням та зростанням частки ціни 
«неметалевих» складових машинобудівної продукції. У досліджуваний пе-
ріод спостерігається зменшення обсягів споживання металургійної продук-
ції у будівництві у 2009 р., незначне збільшенні у 2010 р. з подальшим ста-
лим зменшенням цих показників в наступні роки. Це обумовлено як змі-
ною структури об’єктів будівництва (зменшення обсягів капітальних мета-
ломістких споруд та збільшення частки житла), так й збільшенням частки 
ціни інших компонентів у продукції будівництва.

Для обчислення значень критерію Хаукінса-Саймона за певний звітний пе-
ріод необхідно знати для кожної галузі відповідні обсяги проміжного спожи-
вання її продукції, а також обсяг кінцевого використання продукції цієї галузі.
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Дані про проміжне споживання кожною з галузей можна оцінити за 
формулою (1), однак для обчислення сумарного проміжного споживання 
продукції галузі такі оцінки необхідно робити для всіх галузей економіки, 
не обмежуючись галузями «Машинобудування», «Металургія та оброблен-
ня металу» та «Будівництво». Крім цього, необхідно здійснювати й оцінку 
змін в часі обсягів кінцевого використання продукту галузі. 

Діяльність будь-якої промислової галузі спрямована на:
1) забезпечення проміжного споживання іншими галузями економіки 

регіону (країни);
2) забезпечення кінцевого використання всередині регіону (країни);
3) реалізацію залишків продукту за межі регіону (країни).
Ці положення відображаються такою формулою:

  
1

N

i ij i i
j

X X F
=

= + + ∆∑ ,  (4)

де Xі – обсяг випуску продукту галузі і; Xij – обсяг продукту галузі і, що вико-
ристовується як проміжний продукт галузі j у базовому році; Fі – обсяг кін-
цевого використання продукту галузі і; Δі – сальдо експорту/імпорту про-
дукту галузі і. 

У випадку, коли продукція галузі цілком задовольняє потреби як проміж-
ного споживання, так й кінцевого використання економічними суб’єктами 
регіону (країни), формулу (4) можна записати таким чином:

  
1

0
N

ij i i
j

X F X
=

< + ≤∑ ,  (5)

Розділивши обидві частини на обсяг випуску продукції галузі, можна 
отримати формулу для критерію Хаукінса-Саймона:

  
1

1.
N

ij i
i

i ij

X F
K

X X
=

= + ≤∑   (6)

У випадку, коли 0<Кі≤1, обсяги виробництва галузі і цілком задоволь-
няють потреби економіки регіону (країни). 

Втім зазначимо, що обчислення значення критерію Хаукінса-Саймона 
для галузей «Машинобудування», «Металургія та оброблення металу» та 
«Будівництво» відбувалося на основі наявної статистики за 2005 р. [14]. Ре-
зультати розрахунку, здійсненого за формулою (6), наведено в табл. 5. 

Таблиця 5 
Критерій Хаукінса-Саймона для галузей «Металургія та оброблення металу», 

«Машинобудування», «Будівництво» за 2005 р.

Галузь Проміжне 
споживання

Кінцеве 
використання

Випуск 
продукції Кі

Металургія та оброблення 
металу 44354 475 117449 0,381689

Машинобудування 52847 19927 82004 0,887445
Будівництво 3576 964 46805 0,096998
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Як видно з табл. 5, для всіх трьох галузей виконується умова 0<Кі≤1, що 
свідчить про здатність цих галузей задовольняти внутрішній попит на про-
дукцію своєї галузі. 

Висновки. На основі аналізу базисних індексів змін обсягів виробниц-
тва можна зробити висновок про стале зменшення обсягів виробництва у га-
лузі «Будівництво» протягом 2005–2012 рр. Цей процес супроводжувався 
сталим зростанням цін на продукцію галузі.

Металургійна та машинобудівна галузі нарощували обсяги виробниц-
тва до 2008 р. Потім був провал у 2009 р., обумовлений світовою фінансо-
вою кризою. Далі ці галузі демонстрували стале збільшення обсягів вироб-
ництва. Темпи зростання цін на продукцію цих галузей були меншими, ніж 
в галузі «Будівництво».

На підставі аналізу коефіцієнтів проміжного споживання можна зро-
бити висновок про значний обсяг власного проміжного споживання галу-
зей «Металургія та оброблення металу», та «Машинобудування». Проміж-
не споживання цими галузями продукції галузі «Будівництво» є незначним 
(внесок продукції будівництва в сумарний обсяг виробництва галузей мен-
ше ніж 0,1%). Це характеризує малий обсяг будівництва нових промислових 
об’єктів для цих галузей та використання ними будівель, створених здебіль-
шого у минулому сторіччі.

Треба також окремо зазначити, що обсяг споживання галуззю «Будів-
ництво» продукції галузі «Машинобудування» зменшувався протягом 2008–
2012 рр. Споживання цією галуззю продукції «Металургія та оброблення 
металу» відображало загальний стан економіки країни – спад у 2009 р., під-
йом у 2010 р. та сталий спад у наступні роки.
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Цель статьи заключается в разработке инструментальных методов анализа и про-
гнозирования параметров экономической системы металлургической отрасли на осно-
ве межотраслевого баланса. Рассчитаны цепные и базисные индексы цен на продукцию 
и индексы изменений объемов производства отраслей «Металлургия и обработка мета-
лла», «Машиностроение», «Строительство». Рассчитано промежуточное потребление и 
выпуск продукции отраслей «Металлургия и обработка металла», «Машиностроение», 
«Строительство» по 2008–2012 гг. Проведен расчет критерия Хаукинса-Саймона. 
Ключевые слова: межотраслевое взаимодействие, межотраслевой баланс, металлур-
гическая отрасль, таблица «затраты-выпуск».

 
The aim of the article is to analyze the economic relations between the national econo-

my three branches: metallurgy, construction and engineering based on the construction inter-
branch balances methods. Chain and basic price indices for products and indices of industries’ 
production volumes changes of «Metallurgy and metalworking», «Mechanical Engineering», 
«Construction» have been calculated. Intermediate consumption and production output indus-Construction» have been calculated. Intermediate consumption and production output indus-» have been calculated. Intermediate consumption and production output indus- have been calculated. Intermediate consumption and production output indus-
tries’ «Metallurgy and metalworking», «Mechanical Engineering», «Construction» have been 
calculated for 2008–2012. The Hawkins-Simon’s criteria calculation has been done upon. 
Key words: inter-sectoral cooperation, interbranch balance, metallurgical industry, table «in-, interbranch balance, metallurgical industry, table «in- interbranch balance, metallurgical industry, table «in-, metallurgical industry, table «in- metallurgical industry, table «in-, table «in- table «in-«in-in-
put-output».
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УДК 339.1
В.А. Павлова

ПРО КОНЦЕПЦІЮ РОЗВИТКУ ТОРГІВЛІ  
У ВЕЛИКОМУ МІСТІ

Розглядаються підходи до розробки концепції розвитку торгівлі у великому місті 
та її зміст. Виділено роль торгівлі у формуванні національної конкурентоспроможнос-
ті. Уточнено поняття сучасного великого міста в Україні. Досліджено основні показни-
ки розвитку торгівлі у м. Дніпропетровську. Запропоновано змістові складові концепції 
розвитку торгівлі у великому місті.
Ключові слова: торгівля, розвиток, концепція, велике місто, конкурентоспромож-
ність, ефективність ринку товарів.

Як відомо, торгівля, виконуючи соціально-економічну функцію узго-
дження товарної пропозиції і платоспроможного попиту споживачів, забез-
печує повернення грошових коштів і, як наслідок, фінансову стабільність 
держави. Тому від результатів її діяльності залежить як стійкість економіки, 
так і рівень добробуту населення, а також конкурентоспроможність держа-
ви у світовому співтоваристві. 

Звичайно, основним спрямуванням діяльності торгівлі є забезпечення по-
треб населення у споживчих товарах. Але торгівля, функціонуючи на ринку 
споживчих товарів, водночас є активним учасником інших сегментів ринку. 
На ринку засобів виробництва торговельні підприємства купують необхідне 
обладнання, інші матеріальні цінності; на ринку цінних паперів – акції, облі-
гації тощо. Ринок праці забезпечує торгівлю кваліфікованими робітниками і, 
у свою чергу, направляє на нього надлишкову робочу силу. Торгівля має ве-
лику потребу в кредитах, бо більша частина оборотних коштів формується за 
рахунок кредитних ресурсів. Ринок виробництва споживчих товарів забезпе-
чує торгівлю необхідною для організації торговельного процесу продукцією. 
У зв’язку з цим велике значення має купівельна спроможність споживачів.

Тому при всій, на перший погляд, простоті торговельного процесу, 
який сприймається як обмін товару на гроші за певну ціну, насправді торгів-
ля є сферою діяльності складної, багатогранної структури. Різні види, форми 
торгівлі, які відрізняються пропозицією товарів, групами споживачів, обся-
гами продажів, формами оплати за товари, післяпродажним сервісом тощо, 
викликають необхідність розробки концепції її розвитку на різних рівнях 
управління й в населених пунктах, різних за кількістю населення.

Питаннями розвитку торгівлі займаються багато науковців і практи-
ків, зокрема В.В. Апопій, І.П. Міщук, В.М. Ребицький, С.І. Рудницький, 
Ю.М. Хом’як, А.М. Виноградська, Т.О. Загорна [1–3] та ін.

Проте, незважаючи на суттєві напрацювання у цьому напрямі, потребу-
ють спеціального дослідження питання, пов’язані з концептуальними підхо-
дами до розвитку торгівлі у великих містах. 

© В.А. Павлова, 2015



119

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

Метою статті є обґрунтування основної точки зору на проблему розвит-
ку торгівлі у великому місті та конструктивного принципу щодо системати-
зації підходів до забезпечення запитів споживачів за рахунок збільшення об-
сягів пропозиції, торговельних площ, новітніх технологій. 

Торгівля, як важлива сфера національної економіки, має суттєвий вплив 
на формування конкурентоспроможності держави. Одним з показників, що 
визначає національну конкурентоспроможність в індексі глобальної кон-
курентоспроможності за версією Всесвітнього економічного форуму (The 
Global Competitiveness Index), є ефективність ринку товарів та послуг. Цей 
показник розглядається як підсилювач ефективності.

Україна, яка має економіку, орієнтовану на ефективність, у 2014 р. по-
сіла 76-те місце з 144 з балом 4,1 [4]. 

Країни з ефективними ринками пропонують необхідний асортимент то-
варів та послуг з урахуванням умов попиту-пропозиції за гарантії, що то-
вари будуть затребувані та реалізовані. Ринкова конкуренція дуже важлива 
для підвищення ринкової ефективності, а відтак, і продуктивності бізнесу. 
Саме так гарантується успіх компаніям, що виробляють потрібні ринку то-
вари. У свою чергу, ефективність ринку залежить від умов попиту, зокрема 
орієнтованість на клієнта і його переваги. Оскільки в різних країнах вимоги 
споживачів відрізняються через різні причини, то створюється конкурентна 
перевага за рахунок, наприклад, інноваційності та спрямованості на індиві-
дуалізацію задоволення попиту клієнтів, що, у свою чергу, сприяє досягнен-
ню ефективності на ринку.

Для України показник ефективності ринку товарів, який займає 17% у 
загальному рейтингу, складає 4,12, що більше, ніж у попередні роки [5, 6]. 

Зважаючи на роль торгівлі у формуванні життєзабезпечення населення, 
її розвиток у великих містах набуває особливого значення, що має відобра-
жатися у концепції. 

Одним з питань розробки концепції є визначення поняття великого міс-
та. Відповідно до наказу Державного комітету України у справах містобу-
дування і архітектури від 17 квітня 1992 р. № 44 [7] до великих міст відно-
сять поселення з чисельністю населення від 250 до 500 тис. чол., до більш 
великих – від 500 до 1000, до найбільших – понад 1000 тис. Але на сьогод-
ні у зв’язку з мінливістю демографічної ситуації та особливостей економіч-
ного розвитку змінюються підходи до визначення великого міста. Так, екс-
перти [8] досліджували найбільші міста України за 17 статистичними показ-
никами, населення яких складає не менше 670 тисяч осіб. В Україні станом 
на 1 січня 2014 р. нараховувалося біля 460 міст, 885 селищ міського типу та 
28 397 сільських населених пунктів. Найбільші з міст – Київ, Харків, Оде-
са, Дніпропетровськ, Донецьк, Запоріжжя, Львів, Кривий Ріг, Миколаїв [9]. 

Дніпропетровськ як одне з міст-мільйонерів, на жаль, цей статус втра-
тив (табл. 1) [10]. 

Таблиця 1
Населення м. Дніпропетровська (осіб)

Місто 1989 2001 2005 2010 2013 2014
Дніпропетровськ 1177897 1065008 1044000 1011177 997754 993094
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За версією «Фокуса» [11] виділено 55 міст України, де створені кра-
щі умови для проживання. Крім традиційних балів за сприятливу екологію, 
розвинутість інфраструктури, занятість населення тощо, в містах-учасниках 
оцінювалася ділова активність. Однак важливою особливістю досліджен-
ня стало введення для оцінки інфраструктури критерію щодо кількості про-
дуктових супермаркетів, торгово-розважальних центрів і спортивних комп-
лексів. Причому враховувалися заклади встановленої площі: супермаркети 
і спортивні комплекси загальною площею не менше 1,5 тис. м2, а торгово-
розважальні центри – не менше 4 тис. м2.

До топ-20 багатих міст України ввійшов і Дніпропетровськ (370 балів, 
6-те місце) [12]. Серед регіонів України Дніпропетровська область займає 
друге місце за загальною чисельністю і валовому регіональному продукту та 
третє – за внеском у валовий внутрішній продукт України. В області прожи-
ває біля 7,3% населення України і виробляється біля 11% ВВП. Валовий ре-
гіональний продукт Дніпропетровської області приблизно на 48% більше за-
гальнонаціонального показника. Ці позиції формуються в основному за ра-
хунок великих міст, у т. ч. м. Дніпропетровська.

У той же час за ефективністю ринку товарів область посідає в Україні 
17-те місце з 27 з балом 4,09 за середнього значення 4,26, хоча за розміром 
ринку займає 2-ге місце в Україні [13].

Дніпропетровськ вирізняється високим ступенем урбанізації, густотою 
населення і високорозвинутою промисловістю. Особливо розвинута чор-
на металургія, металообробка і машинобудування. Харчова промисловість 
відома торговельними марками «Олейна», «Алан», «Фаворит», «Ювілей-
ний», «Козацька розвага», «Бон Буасон», молочна фабрика «Рейнфорд», мо-
лочний комбінат «Придніпровський» та ін. Розвинута і торгівля, як пред-
ставлена торговельними центрами «Рейнфорд», «Караван», «Metro AG»,  
«Новая линия», «Эпицентр», магазинами торгових мереж «АТБ-Маркет», 
«Терра/Варус», «Сільпо», «Білла», «SPAR», так і найбільшим продовольчим 
ринком України – Озерка.

Проте, незважаючи на такі кількісні характеристики, торгівля м. Дні-
пропетровська не вирізняється якістю обслуговування, забезпеченням до-
статньою кількістю товарів на душу населення, наявністю об’єктів торгівлі 
та розмірами торговельної площі (табл. 2).

Таблиця 2
Основні показники розвитку торгівлі у м. Дніпропетровську [11]

Показник 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013
Обсяг роздрібного 
товарообороту, млн грн 3455 6074 11477 22353 24763 35035 37742

у тому числі (питома вага, у %)
продовольчих товарів 46,1 44,7 38,0 34,6 41,7 43,1 45,0
непродовольчих товарів 53,9 55,3 62,0 65,4 58,3 56,9 55,0
Темпи зростання обсягів 122,5 125,2 126,2 120,7 109,7 113,3 105,9
Наявність об’єктів роздрібної 
торгівлі підприємств 
(юридичних осіб) на кінець 
року, од.

5587 5159 4996 4493 4458 4055 3907
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Показник 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013
у тому числі
магазини 4045 3845 3880 3330 3375 3188 3108
об’єкти торгівлі 
напівстаціонарні 1542 1314 1116 1163 1083 867 799

Наявність об’єктів 
ресторанного господарства, од. 1836 1651 1497 1327 1236 1161 1135

Кількість ринків з продажу 
споживчих товарів на кінець 
року, од.

192 185 235 209 213 207 203

Населення, тис. осіб 1065 1060,6 1047,3 1029,5 1011,2 999,6 992,6

Як видно з табл. 2, в абсолютному вимірі показники зростають, але тем-
пи зростання обсягів роздрібного товарообороту знижуються. Зокрема якщо 
цей індикатор у 2002 р. складав 122,5% до попереднього періоду, то у 2013 
р. тільки 105,9%, що свідчить про скорочення платоспроможного попиту. 
Змінюється кількість об’єктів торгівлі. Це пояснюється специфікою сучас-
ного етапу розвитку вітчизняної торгівлі, що характеризується появою вели-
ких роздрібних підприємств, які пропонують товари змішаних асортимен-
тів, спеціалізованих торгових центрів, формуванням вертикальних марке-
тингових систем і закупівельних альянсів, а також хвилею злиттів і погли-
нань у сфері роздрібної торгівлі. Це стало підґрунтям для розвитку гігантів 
роздрібних продажів, які завдяки інформаційним системам і достатній купі-
вельній спроможності можуть запропонувати споживачам більш широкий 
вибір товарів, більш якісне обслуговування, при цьому забезпечуючи ста-
більну економію своїх коштів. Завдяки цьому вони зростають до великих 
розмірів, витісняючи більш дрібних і слабких конкурентів. У цій ситуації 
технології у сфері роздрібної торгівлі стають усе більш важливими інструмен- 
тами конкурентної боротьби. Впровадження новітніх технологій змінює 
спосіб спілкування роздрібних продавців з покупцями і забезпечує вижи-
вання господарюючих суб’єктів, що розуміють сучасні принципи конкурен-
ції та враховують її наслідки.

Такими соціально-економічними умовами обумовлюється необхідність 
розвитку інфраструктури відповідного рівня і якості і, в першу чергу, торгів-
лі як основного фактора підвищення рівня життя населення та ефективності 
суспільного виробництва. 

Одним з найважніших показників розвитку торгівлі є наявність торго-
вельних площ, що дозволяє забезпечувати безперебійність товаропостачан-
ня. В Україні вимоги до структури торговельної мережі регламентуються 
будівельними нормами [7]. Забезпеченість торговельними площами відпо-
відно до означених нормативів повинна складати 245 м2 на тисячу жителів. 
Проте фактична ситуація неоднозначна. Зокрема у 2012 р. в Дніпропетров-
ській області на 1000 жителів припадає 215 м2 торговельної площі, тоді як у 
м. Дніпропетровську цей показник складав 391 м2. Отже, явно незбалансо-
ваність між забезпеченістю споживачів районів Дніпропетровської області 
і обласного центру, де спостерігається умовний «лишок» площі. При цьому 

Закінчення табл. 2
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з 4055 об’єктів торгівлі 1617 (40%) розташовані в м. Дніпропетровську [10]. 
З іншого боку, це показує посилення конкуренції у сфері торгівлі великого 
міста, враховуючи достатньо високий інорайонний попит приїжджих і транс- 
портне розміщення міста. У кінцевому рахунку така ситуація є на користь 
споживача завдяки розширенню асортименту, цінової політики, якості об-
слуговування тощо.

Тенденції щодо забезпечення торговельними площами практично одна-
кові в країнах пострадянського простору (200-300 м2 на 1000 жителів), що, 
безумовно, відрізняється від показника країн Західної Європи (600-1000 м2 
на 1000 жителів). Це пояснюється тим, що в Україні норма встановлюється, 
виходячи з економічних можливостей, а не з потреби. Саме це поки що за-
кладено в основу формування торговельних мереж, кількості їх об’єктів та 
принципів управління торгівлею. 

Цивілізований світ вважає, що розвиток торгівлі повинен визначатися 
потребами споживачів, а вже потім асортиментом товарів, кількістю об’єктів 
та їх торговельною площею.

За такими підходами пропонуємо формувати концепцію розвитку тор-
гівлі у великих містах, виходячи з того, що в Україні вони визначають со-
ціальні, економічні, політичні, правові та інші аспекти життєдіяльності дер-
жави.

Концепція включає такі блоки: мета, завдання, напрями і умови розвит-
ку торгівлі великого міста, основні напрями регулювання торгівлі, ресурсне 
забезпечення та критерії соціально-економічної та економічної ефективнос-
ті торгівлі, основний результат реалізації концепції.

Метою розробки такої концепції є визначення комплексу заходів різно-
го характеру для забезпечення безперебійного постачання споживачів безпеч-
ними і якісними товарами в достатньому обсязі та асортименті з метою фор-
мування сталого розвитку торгівлі й зростання надходжень до бюджету міста.

Основними завдання, вирішення яких дозволяє досягти поставленої 
мети є: забезпечення доступу населення до цивілізованих форм споживчо-
го ринку; забезпечення права споживачів на безпечні і якісні товари; форму-
вання і розвиток оптової, роздрібної торгівлі та громадського харчування; 
розвиток нормативно-правової бази регулювання торгівлі; правовий захист 
підприємств всіх форм власності на основі прийняття відповідних цивілізо-
ваних законів; утвердження податкової системи, яка сприяла б легалізації 
доходів, спрощення податкової системи, зниження податкового тиску, ство-
рення механізму економічно обґрунтованих і ефективно діючих податкових 
пільг, незмінність податкового законодавства; упорядкування системи дер-
жавної реєстрації фірм з метою уникнення появи фіктивних, де здійснюєть-
ся переважна кількість правопорушень; запровадження чіткої системи на-
дання кредитів на основі укладання договорів про позику та застави май-
на і посилення відповідальності за порушення кредитної угоди; визначення 
умов, напрямів і шляхів підвищення ефективності торговельної діяльності.

Наступним блоком концепції є напрями і умови розвитку торгівлі вели-
кого міста:

1. Формування інфраструктури оптової торгівлі, зокрема розвиток роз-
подільчих центрів, оптово-виробничих структур, особливих форм оптової 
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торгівлі (ярмарки, виставки-ярмарки, біржі, оптові продовольчі ринки) та 
структурна перебудова оптової торгівлі, виходячи з особливостей міста.

2. Формування інфраструктури роздрібної торгівлі, а саме: плануван-
ня оптимального розміщення торговельної мережі міста, розвиток і удоско-
налення типових магазинних форм торгівлі, ринків міста та їх благоустрій, 
поза магазинної торгівлі, зокрема Інтернет-магазинів. 

3. Розвиток інфраструктури громадського харчування
Наступний блок включає основні напрями регулювання торгівлі вели-

кого міста з акцентом на формування системи забезпечення безпечності і 
якості товарів.

Далі слід обґрунтувати необхідні ресурсне забезпечення (матеріальні, 
трудові, фінансові та інформаційні ресурси) і критерії соціально-економічної 
та економічної ефективності торгівлі. 

Основним критерієм соціально-економічної ефективності є вирішен-
ня комплексу соціально-економічних питань, що входять до компетенції 
торгівлі, зокрема задоволення споживчого попиту за високої якості об-
слуговування, забезпечення безпечності та якості товарів і послуг, еко-
номії витрат населення на купівлю, відповідно до фінансових, економіч-
них, матеріальних і трудових ресурсів. Критерієм економічної ефектив-
ності є досягнення визначених результатів діяльності торговельних під-
приємств за найменших витрат на проведення торгово-технологічного 
процесу. Для оцінки ефективності використовуються якісні та кількіс-
ні показники.

Основним результатом реалізації концепції повинно бути забезпечен-
ня високого економічного і технологічного рівня розвитку суб’єктів торгів-
лі, що сприятиме задоволенню потреб населення великого міста в товарах за 
оптимального співвідношення ціна/якість, у тому числі за рахунок розвитку 
власного виробництва споживчих товарів.

Таким чином, наявність концепції та її виконання дозволяє не тільки 
покращити результати діяльності торгівлі і пов’язаних з нею сфер еконо-
мічної діяльності та підвищити рівень добробуту населення, а й забезпечити 
розвиток міста в цілому та формування його позитивного іміджу.

Ефективність розробленої концепції може бути виміряна показника-
ми збільшення обсягів товарообороту на душу населення, темпами роз-
витку підприємництва, кількістю суб’єктів підприємницької діяльності у 
сфері торгівлі, чисельність працівників торговельної сфери, збільшенням 
частки надходжень до бюджету міста. Це сприятиме зниженню безро-
біття і зростанню доходів населення, тим самим забезпечуючи рівень та 
якість його життєздатності. З іншого боку, реалізація концепції забезпе-
чує розвиток конкурентного середовища, підвищення інвестиційної при-
вабливості, формування великого міста сучасного міжнародного центру 
торгівлі.
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ной конкурентоспособности. Уточнено понятие современного большого города в 
Украине. Исследованы основные показатели развития торговли в г. Днепропетровске. 
Предложены содержательные блоки концепции развития торговли в большом городе.
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The approaches to concepts of the trade development in a city and its contents have been 
considered. The role of trade in shaping of national competitiveness has been chosen. The no-
tion of the modern city in Ukraine has been elaborated. The main indexes of the trade devel-
opment in �nepropetrovsk have been explored. The profound blocks to concepts of the trade 
development in city have been o�ered.
Key words: trade, development, concept, city, competitiveness, efficiency market goods.
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УДК 334.71:001.9
В.Л. Пікалов

ОСОБИСТІСНІ ЗНАННЯ ПРАЦІВНИКІВ ЯК ПОТЕНЦІАЛ 
РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ЗНАНЬ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У новій економіці, базованій на знаннях, управління знаннями є основним елемен-
том стратегії розвитку суб’єктів господарської діяльності, що забезпечує швидку і ефек-
тивну реакцію на зміни вимог бізнес-середовища за рахунок використання організацій-
них знань. Останні, у свою чергу, базуються на особистісних знаннях і таланті працівників 
суб’єктів господарювання. Тому одним з найважливіших завдань управління знан- 
нями є створення і підтримка корпоративної культури, що стимулює творче мислення 
співробітників і високий рівень добровільного обміну знаннями між ними.
Ключові слова: особистісні знання, організаційні знання, формалізовані і неформалізо-
вані знання, спіраль знань. 

Втуп, постановка проблеми. Індустріальне суспільство впродовж май-
же двохсот років розвивалося на основі диктату науково-технічної револю-
ції. При цьому до середини ХХ ст. навіть в передових, найбільш розвину-
тих в економічному відношенні країнах в управлінні суб’єктами господар-
ською діяльністю процвітали бюрократизм, організаційна роздробленість і 
знеособленість. Проте в другій половині ХХ ст. в найбільш розвинутих кра-
їнах і особливо країнах Азії, що подолали до цього часу чергову економіч-
ну кризу, більшість працівників компаній все більшою мірою стали залуча-
тися до процесів планування і управління організаціями на основі активної 
співпраці один з одним. Хоча потрібно відзначити, що технології комуні-
кацій і методи управління, породжені індустріалізацією, все ще чинять від-
чутний вплив на організаційну структуру і корпоративну культуру суб’єктів 
господарювання і у наш час. Але нові віяння і тенденції в управлінні бізне-
сом, життєвий термін яких рідко досягав десятка років, практично витіснили 
в найбільш економічно процвітаючих корпораціях методи управління, що 
існували в розвинуту індустріальну епоху [1, 2]. 

Сучасна, найбільш передова концепція управління суб’єктами госпо-
дарської діяльності, що включає нову функцію – управління знаннями, яка 
ввібрала в себе основні досягнення епістемології [3, 4], бере свій початок в 
другій половині ХХ ст. На той час стабільний приріст освічених кадрів, знач- 
но збільшений інтелектуальний рівень вживаних у бізнесі технологій, вия-
вилися тими факторами, які викликали гостру необхідність підкріпити ме-
неджмент новою функцією – функцією управління знаннями суб’єктів гос-
подарювання.

До теперішнього часу саме діяльність з управління знаннями в частині 
впровадження способів придбання і розвитку організаційних знань забезпе-
чує істотний внесок в ринкову вартість господарюючих суб’єктів [5]. У новій 
економіці, базованій на знаннях, управління знаннями є основним елемен- 
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том стратегії розвитку суб’єктів господарської діяльності, що забезпе-
чує швидку і ефективну реакцію на зміни вимог бізнес-середовища за ра-
хунок використання організаційних знань. Останні, у свою чергу, базують-
ся на особистісних знаннях і таланті працівників організації [6]. Тому од-
ним з найважливіших завдань управління знаннями є створення і підтрим-
ка корпоративної культури, що стимулює творче мислення співробітників і 
високий рівень добровільного обміну знаннями між ними [5]. Таким чином, 
саме управління знаннями спрямоване на розвиток найважливішого активу 
суб’єктів господарювання – інтелектуального капіталу, що базується на осо-
бистісних знаннях окремих працівників, знаннях груп працівників і органі-
зації в цілому, а також на максимальному використанні цього капіталу в ді-
яльності господарюючого суб’єкта. Проте відсутність ясності в розумінні 
суті самого поняття «знання» [7], процесів створення організаційних знань 
і ролі в цих процесах особистісних знань працівників суб’єктів господар-
ської діяльності, а також глибоких досліджень механізмів і процесів ство-
рення нових знань значною мірою знижують ефективність функції управ-
ління знаннями в загальній системі управління розвитком суб’єктів госпо-
дарської діяльності. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз існуючих теоретичних 
уявлень щодо ролі знань особистості в процесі створення організаційних 
знань, спрямованих на розвиток суб’єктів господарювання, та методичних 
підходів, спрямованих на генерацію працівниками нових знань. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Невипадково все більш гли-
бокий інтерес до знання і його використання проявляє нині західний світ. 
Серед безлічі наукових робіт останнього часу, присвячених цьому питанню, 
виділяються публікації всесвітньо відомих авторів, таких як Пітер Друкер, 
Елвін Тоффлер, Джеймс Брайан Куіні, Роберт Річ та ін. Усі вони незалеж-
но один від одного проголосили вступ людства в нове суспільство, назва-
не Друкером інформаційним суспільством, яке відрізняється від поперед- 
ніх формацій тим, що провідну роль в ньому відіграють знання. 

На думку Друкера, в нових економічних умовах знання не просто є ще од-
ним ресурсом того ж порядку, що і традиційні фактори виробництва – праця, 
капітал і земля, а стають унікальним ресурсом, що має первинне значення [8]. 

Е. Тоффлер, поділяючи думку П. Друкера, називає знання найпотужні-
шою силою і ключем до прийдешнього зрушення влади, звертаючи особли-
ву увагу на перетворення знання з доповнення до сили грошей і сили м’язів 
в їх квінтесенцію, чим пояснює високе напруження боротьби між держава-
ми і великими корпораціями за контроль над інформацією і засобами кому-
нікації [9]. 

Д.Б. Куінн вважає, що економічна і продуктивна сили сучасних суб’єктів 
господарської діяльності знаходяться в основному в інтелектуальній сфері 
і у сфері виробництва послуг, ніж в матеріальних активах [10]. Більше того, 
Куінн йде далі, стверджуючи, що вартість більшої частини продуктів і по-
слуг, в першу чергу, визначається можливістю розвитку базованих на знан-
нях нематеріальних активів, таких як технологічні ноу-хау, дизайн продук-
ції, маркетингові дослідження, розуміння запитів клієнтів, здатність персо-
налу до продуктивної праці та інновації. 
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Р. Рейч стверджує, що істинна конкурентна перевага переходить на бік 
тих, хто озброєний знаннями, достатніми для постановки питання, його ви-
рішення і отримання з цього вигоди [11].

Хоча згадані автори не розглядали методи створення нових знань, проте 
єдині в тому, що нині розвиток суб’єктів господарювання визначають пра-
цівники, що створюють знання і вміють застосовувати їх з вигодою. Саме 
вони і є найбільшою цінністю для суб’єктів господарської діяльності. 

Що стосується досліджень власне методології і методів створення нових 
знань в організаціях, то в практичному відношенні найбільший інтерес, безу-
мовно, викликають роботи Джона Кехо, Хозе Сільвы, Отто Еренберга, Едвар-
да де Боно, Ікуджиро Нонака, Хіротаки Такеучі й особливо Пітера Сенге [12]. 

Основний матеріал і результати дослідження. Оскільки поняття осо-
бистості дуже багатогранне і, судячи з наукових публікацій, в деякому ро-
зумінні суперечливе, тому в цій роботі, на думку автора, під «особистістю» 
слід розуміти деяку стійку систему соціально значущих рис, що характери-
зують індивіда як члена суспільства або спільності. При цьому поняття осо-
бистості слід відрізняти від понять «індивід» (одиничний представник люд-
ського роду) і «індивідуальність» (сукупність рис, що відрізняють конкрет-
ного індивіда від інших представників суспільства і спільності). 

Важливо відзначити, що особистість формується в умовах конкретної 
системи громадських відносин, властивої їй культури, а також обумовлена 
біологічними особливостями індивіда.

Встановлено, що на ранніх етапах розвитку індивідуума особистісні 
знання проявлялися як буденно-практичне знання, необхідне для підтрим-
ки життєдіяльності людини [13]. Побутові знання зберігаються упродовж 
усього життя людини, виступаючи основою для закріплення інших отрима-
них знань. Ця основа, як правило, будучи цілком стійкою і міцною, виступає 
базою розвитку розсудливості індивіда. У той же час аксіоми розсудливос-
ті, проявляючись у вигляді ментальних моделей людини, частенько супере-
чать новим знанням, обмежуючи пізнавальні можливості мислення людини. 

На думку В.І. Вернадського, знання, наука не існують поза людиною, а 
є його створенням в певних суспільно-історичних умовах. «Знання, наукова 
думка є як індивідуальне, так і соціальне явище. Вони невід’ємні від люди-
ни, оскільки особистість не може навіть при найглибшій абстракції вийти з 
поля свого існування» [14].

Відомий британський вчений-філософ М. Полані ще в 1958 р. висунув 
концепцію особистісних знань (концепція посткритичного раціоналізму), в 
якій вказував на існування двох типів знання індивіда: центрального (голов-
ного, експліцитного) і периферичного (неявного, прихованого, імпліцитно-
го) [15]. При цьому, на думку Полані, периферичне знання є виключно необ-
хідною базою центрального знання. З точки зору процесу пізнання вони зна-
ходяться у відносинах доповнення. Емпіричний базис неявного знання утво-
рює певні відчуття, уявлення. Але повній усвідомленості, за Полані, бути не 
може, оскільки «індивід знає більше, ніж може висловити» [15]. Більшою 
мірою неявні знання проявляються як індивідуальні практичні навички, які 
індивід не в змозі пояснити, а тільки практично продемонструвати. Тоді як 
логіко-вербальні засоби передачі знань відіграють допоміжну роль. 
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Полані надає особливо великого значення вивченню навичок індивіда, 
вмінню бачити в них універсальні схеми людської діяльності, що асимілю-
ються культурою, а також розумовий механізм соціальної пам’яті, що тран-
слює з покоління в покоління накопичений фонд особових знань.

Особистісні знання багато в чому залежать від характеристик самої осо-
бистості, її здібностей, спрямованості, мотивації, психічних станів і проце-
сів [15]. У зв’язку з цим Л.М. Гумільов виділяв особливий тип особи – пасі-
онарний [16]. На його думку, пасіонарії – це люди нового складу в популя-
ції, які ламають устрій життя, що склався, через що вступають в конфлікт із 
суспільством. У ширшому розумінні – це пристрасні, заповзятливі, активні і 
схильні до ризику люди, що прагнуть до виконання поставленого завдання, 
готові до значних нестатків на шляху до досягнення мети. 

Необхідність пасіонарності в процесі пізнання відзначав і М. Полані: 
«У пізнанні є присутнім пристрасний внесок особистості, що пізнає, і ця до-
бавка не свідчення недосконалості, а насущний необхідний елемент проце-
су пізнання» [15]. Хоча М. Полані неодноразово піддавався критиці за зне-
вагу аналітики, математики в науковому пізнанні, проте важко заперечувати 
його висновки про те, що теоретичні і, ще більшою мірою, практичні знан- 
ня піддаються обробці, фільтруються, інтерпретуються свідомістю інди-
віда, адаптуються під його особливості й особистісні потреби, набуваючи 
суб’єктивного характеру.

Таким чином, в процесі діяльності індивід напрацьовує нові знання, 
які переважно залишаються неформалізованими, становлячи його особис-
тий капітал. Ці знання проявляються в теоретичному вигляді як переконан-
ня, цінності, цілком певні точки зору і уявлення індивіда (наочний, чуттєвий 
образ відображуваної дійсності), а в практичному – як ноу-хау (окремі при-
йоми і технологія праці, практичні вміння і навички). Саме особистісні зна-
ння є основним потенціалом для створення системи організаційних знань 
суб’єктів господарювання. Але, оскільки особистісні теоретичні і практич-
ні знання є частково неявними за характером, то вони, як правило, неформа-
лізовані. Їх важко відокремити від самого індивіда, від його внутрішніх пси-
хічних процесів і станів, поведінки, дій, діяльності. Тому найважливішим 
завданням управління знаннями суб’єктів господарювання якраз і є макси-
мально можлива формалізація особистісних практичних знань працівників 
з метою подальшого їх тиражування в організації серед працівників для пе-
ретворення знань, спочатку в особові знання останніх, а потім в колективні 
знання всієї організації. 

На думку І. Нонака і Х. Такеучі, суб’єкти господарської діяльності в 
управлінні знаннями повинні змістити акценти на роботу саме з неформа-
лізованими знаннями своїх працівників [17]. При цьому зовсім не запере-
чуючи значення і практичну користь роботи зі знаннями формалізованими, 
автори все-таки підкреслюють, що увага до суб’єктивного, прихованого знан- 
ня навіть у наш час все ще вкрай недостатня, а «виявлення і використан-
ня неформалізованих знань дозволяють вирішити безліч дуже важливих за-
вдань, що дають можливість побачити організацію не як машину для оброб-
ки інформації, а як живий організм» [17]. Неформалізовані і формалізовані 
знання розглядаються ними як взаємодоповнюючі компоненти, в результаті 
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взаємодії яких і виникають колективні знання організації (організаційні знан- 
ня суб’єктів господарювання).

Організаційні знання – це розподілений набір принципів, фактів, нави-
чок, правил, які інформаційно забезпечують процеси ухвалення рішень, по-
ведінку і дії в організації [5]. Організаційні знання нині все більшою мірою 
є найважливішим джерелом відмітних здібностей суб’єктів господарювання 
і найважливішим чинником їх конкурентоспроможності.

З точки зору вищезгаданих авторів [17], в процесі створення органі-
заційного знання мають місце чотири види взаємодії неформалізованого і 
формалізованого знання (екстерналізація, комбінація, інтерналізація і соці-
алізація). 

У процесі екстерналізації відбувається трансформація неявних знань 
індивіда в його явні знання, в результаті чого знання останнього набува-
ють формалізованого вигляду (тексти, схеми, таблиці, малюнки, відеозапи-
си тощо) і стають доступними для сприйняття іншими працівниками органі-
зації. У подальшому в процесі комбінації (формування системного знання) 
формалізовані особистісні знання індивіда, який їх транслює, трансформу-
ються у формалізовані знання працівників, що пізнають. Такий прямий до-
ступ нових знань до працівників особливо ефективно здійснюється в резуль-
таті застосування сучасних інформаційних технологій, створення баз даних, 
використання електронної пошти, розміщення нових знань в Інтернеті і т. ін. 
У свою чергу, процес інтерналізаціі забезпечує трансформацію працівника-
ми отриманих формалізованих знань у власні неявні знання, що сприяє фор-
муванню у останніх нових прикладних знань. Крім того, у певних умовах 
спільної творчої діяльності неформалізовані знання індивідів можуть безпо-
середньо передаватися один одному (процес соціалізації). 

Таким чином, процесі трансформації неформалізованих знань індивіда 
в його формалізовані знання з подальшим перетворенням цих формалізова-
них знань у формалізовані знання суб’єктів, що пізнають, а потім перетво-
рення останніх в їх особистісні неформалізовані знання, сприяють нарощу-
ванню прикладних знань. Ці три процеси разом з процесом соціалізації ство-
рюють спіраль знань, яка сприяє нарощенню організаційних знань суб’єктів 
господарювання [17]. 

Проте слід зазначати, що на кожному етапі трансформації знань відбу-
вається часткова їх втрата і спотворення. Найменшими втратами і спотво-
реннями супроводжується процес соціалізації (безпосередня передача не-
явних знань від одного індивіда до іншого). При цьому ефективність про-
цесу створення організаційних знань значною мірою визначається досягну-
тим рівнем комфортності спілкування працівників і станом психологічно-
го клімату в організації щодо обміну знаннями [7]. Для цього потрібно іні-
ціатива індивіда і обмін ідеями в межах групи. Знання може бути збагачене 
або вперше сформульоване за допомогою бесід, дискусій, обміну досвідом 
і спостереження. При цьому головна роль в процесі створення нового знан-
ня належить команді. Часто саме команда створює умови, в яких можлива 
взаємодія індивідуумів та формуються нові точки зору. Звичайно, подібне 
спілкування може призвести до розбіжностей і конфліктів, але останні часто 
здатні підштовхнути працівників до вирішення питання та під іншим кутом 
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осмислити свій досвід. Такий вид активної взаємодії сприяє трансформації 
особистісних знань в знання організації.

Автори [17] визначили п’ять важливіших умов, що сприяють створен-
ню нових знань:

– намір (Спіраль знань приводиться в дію прагненням суб’єкта госпо-
дарювання до поставленої стратегічної мети. При створенні організаційно-
го знання сенс стратегії полягає в розвитку здатності організації сприймати 
знання, створювати, накопичувати і використовувати його. При цьому най-
більш важливим елементом корпоративної стратегії є концептуалізація ба-
чення того, який саме вид знань слід розвивати і використовувати);

– автономія (Самостійність посилює потребу індивідів в створенні но-
вих знань, і вони діють як складові частини об’ємної структури, що мають 
одну і ту ж інформацію. При цьому оригінальні ідеї, що виникають у інди-
відів, поширюються серед членів групи або команди, а згодом стають ідея-
ми усієї організації); 

– невизначеність завдання (Хоча це виглядає парадоксально, але неро-
зуміння, викликане невизначеністю отримуваного від вищого керівництва 
суб’єкта господарювання завдання, призводить до розуміння, в якому на-
прямі слід проводити дослідження. Невизначеність корисна не лише для ви-
бору напряму, бо вона виступає джерелом альтернативних ідей і нових то-
чок зору на давно відомі речі);

– надмірність і різноманітність інформації (Надмірність інформації 
дозволяє створювати між працівниками зв’язки, що сприяють колективно-
му засвоєнню знань та допомагає формалізації неформалізованого знання. 
Оскільки члени групи обмінюються інформацією, що частково повторюєть-
ся і перекривається, то вони можуть зрозуміти, що саме співрозмовникам 
важко висловити. Надмірність інформації допомагає розповсюдити в органі-
зації нове формалізоване знання і зробити його невід’ємним знанням групи 
працівників та всього персоналу. Для успішного протистояння зовнішньому 
середовищу необхідна також різноманітність інформації, що надає праців-
никам використовувати безліч можливостей. Ця умова може бути забезпе-
чена створенням єдиної гнучкої організаційної структури, що складається з 
пов’язаних інформаційною мережею підрозділів);

– струс і творчий хаос (Останні стимулюють взаємодію організації з дов- 
кіллям. Струс – це деякий непередбачуваний порядок, що постійно зміню-
ється. Реагуючи на подразники, що надходять ззовні, організація використо-
вує багатозначність, надмірність і безладність зовнішніх сигналів для поліп-
шення свого знання. Струс примушує працівників змінювати сталі звички, 
схеми роботи і пізнання, переглядати цінності і перспективи. У той же час 
кризи, що виникають в діяльності суб’єктів господарювання, породжують 
хаос. Хоча хаос може бути створений керівниками абсолютно свідомо, якщо 
вони намагаються вселити відчуття кризи у працівників постановкою важ-
ко досяжних цілей. Хаос підвищує напругу в організації і концентрує увагу 
працівників на визначенні проблем і вирішенні кризової ситуації).

Доречно відзначити, що знання народжуються не через абстрактне спо-
глядання зовнішнього світу, а через пізнавальну діяльність, включену в усю 
розмаїтість людської практики. Створення нового знання суб’єктів господа-
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рювання, насамперед, пов’язане із взаємодією працівників усередині орга-
нізації і з навколишнім середовищем в умовах організаційної культури, що 
сприяє передачі індивідуальних відчуттів, здогадів і прозріння команді од-
нодумців. Працівники з високим рівнем підготовки, основна діяльність яких 
пов’язана зі знаннями, здобутими ними або організаціями, здатні майже по-
стійно опановувати нові знання, ефективно використовувати їх, генерувати 
нові знання, особливо в умовах командної роботи. 

На думку П. Сенге [12], для створення нового знання команді працівни-
ків необхідно:

– дотримуватися системного мислення (інструменти такого мислення 
ґрунтуються на інтуїтивному світогляді);

– удосконалювати особисту майстерність (здійснювати безперервне 
прояснення і поглиблення особистого бачення на основі невпинного навчан-
ня і постійного вдосконалення); 

– ідентифікувати переважаючі інтелектуальні моделі і випробовувати їх 
на міцність (інтелектуальні моделі – це припущення, узагальнення і образи, 
що чаяться в глибині свідомості і впливають на розуміння світу та на обира-
ний спосіб дії працівника);

– прагнути до вироблення загальної точки зору (йти до загального ба-
чення майбутнього);

– сприяти навчанню в групі (вільний обмін думками в групі сприяє про-
зрінням, недоступним для окремих членів групи, а діалог відкриває шлях до 
спільного мислення. При цьому загальний інтелект групи часто виявляється 
вищим, ніж сума інтелектів всіх її членів). 

На наш погляд, особливу важливість має саме системне мислення, здат-
не об’єднати все інше, створювати єдиний сплав теорії і практики, добива-
тися синергетичного ефекту. Але системне мислення, у свою чергу, потре-
бує вміння будувати нове бачення, виробляти інтелектуальні моделі, орга-
нізовувати групове навчання і заохочувати особисту майстерність. Загальне 
бачення вирощує довгострокові зобов’язання, а інтелектуальні моделі допо-
магають долати обмеженість сприйняття світу і сприяють відкритості розу-
му. При цьому групове навчання розвиває здібності прагнути до надіндиві-
дуальних цілей, а вдосконалення індивіда рівнозначне установці на постій-
не навчання та активне ставлення до світу.

Висновки. Нині людство вступило в таку фазу свого розвитку, коли 
знання стають ключовими конкурентними перевагами індивідів, суб’єктів 
господарської діяльності, співтовариства. При цьому саме знання індиві-
дів формують організаційні знання, а безліч знань індивідів і організацій – 
знання співтовариства. Подальший розвиток організацій все більшою мі-
рою стає залежним від їх здатності генерувати нові знання і застосовувати їх 
на практиці. Лише суб’єкти господарської діяльності, які освоюють знання 
швидше за інших здатні виживати і перемагати своїх конкурентів. У зв’язку 
з цим менеджмент господарюючих суб’єктів повинен створювати відповід-
ні умови, організаційний клімат і організаційну культуру, що забезпечують 
обмін знаннями між окремими працівниками, працівниками і організація-
ми з метою ефективного створення нових знань і їх продуктивного викорис-
тання.
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У процесі створення організаційних знань мають місце чотири специ-
фічних видів взаємодії неформалізованого і формалізованого знання (екс-
терналізація, комбінація, інтерналізація і соціалізація), що супроводжують-
ся частковими втратами і перекручуванням. Саме неформалізовані знання є 
найбільш важливим компонентом створення організаційних знань. 

Створення знань пов’язане із взаємодією працівників у середині орга-
нізації і з довкіллям, а ключовими умовами, що сприяють генерації нових 
знань, є: намір, автономія, струс і творчий хаос, надмірність і різноманіт-
ність інформації. 

Отже, для створення нових організаційних знань особливу важливість ста-
новить системне мислення працівників, яке здатне об’єднати їх прагнення до 
підвищення особистої майстерності, ідентифікації переважаючих інтелектуаль-
них моделей та вироблення загальної точки зору. Таким чином, створення но-
вого організаційного знання рівносильне залученню суб’єкта господарювання і 
його працівників до безперервного процесу особистого і організаційного само-
оновлення, що потребує подальшого більш скрупульозного дослідження меха-
нізмів виявлення і осмислення нових інтелектуальних моделей.
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В новой экономике, основанной на знаниях, управление знаниями является 
основным элементом стратегии развития субъектов хозяйственной деятельности, кото-
рая обеспечивает быструю и эффективную реакцию на изменения требований бизнес-
среды за счет использования организационных знаний. Последние, в свою очередь, 
базируются на личностных знаниях и таланте работников субъектов хозяйствования. 
Поэтому одним из важнейших заданий управления знаниями есть создание и поддерж-
ка корпоративной культуры стимулирующей творческое мышление сотрудников и 
высокий уровень добровольного обмена знаниями между ними.
Ключевые слова: личностные знания, организационные знания, формализованные и 
неформализованные знания, спираль знаний. 

In a new economy, based on knowledge, management knowledge is by the basic element 
of strategy of development of subjects of economic activity which provides a rapid and e�ec-
tive reaction on the changes of re�uirements of business-environment due to the use of orga-
nizational knowledge. Last, in turn, are based on personality knowledge and talent of workers 
of management subjects. Therefore one of major tasks of management knowledge are creation 
and support of corporate culture stimulant creative thought of employees and high level of vol-
untarily exchange knowledge between them.
Key words: personality knowledge, organizational knowledge, evident and unevident knowl-
edge, spiral of knowledge. 

Одержано 9.02.2015.
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УДК 364.1
А.К. Пінчук 

ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ 
НА ДОБРОБУТ КРАЇН В УМОВАХ АКТИВАЦІЇ 

ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

У статті проведено емпіричне дослідження факторів впливу на добробут країн, що 
об’єднуються. За допомогою економетричного моделювання панельних даних визначе-
но економічні, фінансові та монетарні фактори, які є статистично вагомими для еконо-
мічного розвитку України та її потенційних інтеграційних партнерів – країн Європей-
ського та Митного союзів. В рамках даного підходу побудовано окремі моделі панель-
них даних, досліджено фіксовані ефекти. Автором відображено зв’язок між критерія-
ми успішної інтеграції згідно з теорією Оптимальних валютних зон за такими фактора-
ми економічного розвитку країн, як: рівень розвитку фінансових ринків, обсяги зовніш-
ньої торгівлі та прямих іноземних інвестицій, сальдо бюджету та схильність населення 
до заощадження, монетарна стабільність країни. Наголошено на тому, що спорідненість 
України з потенційними інтеграційними партнерами за вищезазначеними економічни-
ми, фінансовими та монетарними категоріями суттєво збільшить ефективність та виго-
ди інтеграції для всіх її учасників. 
Ключові слова: інтеграція, критерії ОВЗ, добробут, моделювання, панельні дані.

Вступ. Інтеграційні процеси у світі відіграють дедалі більшу роль в еко-
номічному розвитку країн. Відкриті економіки, що активно взаємодіють з 
зовнішнім світом у сферах торгівлі та на фінансових ринках, суттєво вигра-
ють порівняно з країнами, що обмежені внутрішніми ринками. Темпи інте-
грації прискорюються з кожним роком, проте успішність інтеграційних про-
цесів дуже залежить від рівня підготовленості тієї чи іншої сфери еконо-
міки до взаємодії із зовнішнім світом. Важливою передумовою ефективної 
інтеграції є спорідненість довгострокових цілей потенційних інтеграційних 
партнерів. У цьому контексті на окрему увагу заслуговує визначення спіль-
них факторів впливу на добробут регіонів, що об’єднуються, адже зосеред-
ження на синхронізації таких факторів в довгостроковій перспективі є запо-
рукою успіху інтеграційного процесу. Оскільки добробут країн може суттє-
во зрости внаслідок їх послідовної та зваженої інтеграції із зовнішніми еко-
номіками, вибір напрямку інтеграції є найважливішим питанням в зовніш-
ній політиці кожної країни.

Аналіз публікацій. Проблеми інтеграції, її теоретичні та емпіричні ас-
пекти досліджують економісти різних країн уже понад півсторіччя. Най-
більш повно суть інтеграційних процесів відображена в теорії Оптимальних 
валютних зон (ОВЗ), увага до якої в останнє десятиріччя особливо загостри-
лася – збільшилася кількість практичних досліджень, побудованих на під-
ставі емпіричних даних, метою яких є визначення доцільності того чи іншо-
го напряму інтеграції для певної країни або групи країн. Базуючись на те-
орії ОВЗ та методології емпіричних досліджень, російські вчені С.М. Дро-
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бишевський та Д.І. Полєвий вивчали потенціал інтеграції з Росією та Євро-
пейським Союзом для пострадянських країн [1, с. 62]; українські науковці 
Т. Савченко, М. Ребрик, Д. Казарінов аналізували можливості та ризики ін-
теграції Росії, України, Білорусії та Казахстану [2, с. 154]; С.С. Шумська че-
рез аналіз динаміки макроекономічних показників розглядала готовність ін-
теграції України з країнами СНД та Європейським Союзом [3, с. 47]; І.В. 
Клименко, Ю.М. Харазішвілі, О.М. Шаров, І.В. Ус досліджували різні сце-
нарії інтеграції України з Митним союзом [4, с. 40]. Проте в наявних пуб- 
лікаціях добробут країн, що об’єднуються, не входив до предмета дослі-
джень, так само як і вплив факторів успішної інтеграції на добробут учасни-
ків об’єднання. Тому метою статті є модельна оцінка факторів, що визнача-
ють добробут країн, а також визначення спільних чинників підвищення до-
бробуту для країн, що об’єднуються. Завданням цієї статті є побудова та 
оцінка моделей панельних даних, що відображають вплив основних еконо-
мічних категорій розвитку на рівень добробуту країн Європейського Союзу, 
України та країн Митного союзу.

Виклад основного матеріалу. Найкращим підходом для емпірич-
ної оцінки спільних характеристик для групи країн є моделі панельних да-
них. Такий методологічний інструментарій використовували у своїх дослі-
дженнях багато науковців: А. Алезіна (Alesina, 2002) [5, с. 23], Т. Байомі,  
Б. Айхенгрін (Bayoumi, Eichengreene, 1997) [6, с. 761], Г. Станоєва [7, с. 12],  
С. Тенрейро, Р. Барро (Tenreyro, Barro, 2003) [8, с. 13], а також С.М. Дро-
бишевський та Д.І. Полєвий [1, с. 62], які розглядали потенціал різних сце-
наріїв валютної інтеграції для пострадянських країн – з Росією та країнами 
ЄС. У контексті оцінки інтеграційного потенціалу України в порівняльний 
аналіз введено країни Митного союзу з метою показати переваги обраного 
євроінтеграційного курсу зовнішньої політики України. Тому дослідження 
проводиться за двома напрямами інтеграції України – країни Європейського 
Союзу та країни Митного союзу з Росією, Казахстаном та Республікою Бі-
лорусь. У рамках цього дослідження побудовано декілька моделей панель-
них даних, які відображають вплив основних факторів економічного роз-
витку на загальний добробут зазначених груп країн та значущість обраних 
факторів для добробуту цих країн в трьох регіонах – Європейському Союзі 
(EU), Україні (UA) та країнах Митного союзу (CU). Як теоретичну базу для 
дослідження інтеграційних процесів в усьому світі найчастіше використову-
ють теорію Оптимальних валютних зон (ОВЗ). Ця теорія динамічно розвива-
ється вже понад шістдесят років та особливої популяризації набула в остан-
ні двадцять років внаслідок збільшення уваги науковців до процесів глобалі-
зації у світі. Тому більшість емпіричних досліджень інтеграційних процесів 
базується саме на теорії ОВЗ, оскільки вона пропонує широкий набір крите-
ріїв, виконання яких є умовою ефективної інтеграції, яка буде вигідною для 
всіх її учасників. Оскільки країни, що досліджуються в цій роботі, розгля-
даються як потенційні учасники фінансової інтеграції, то фактори впливу 
на добробут цих країн тісно корелюють з критеріями Оптимальних валют-
них зон. Наприклад, такий фактор економічного розвитку, як обсяг зовніш-
ньої торгівлі може відображати такий критерій ОВЗ, як відкритість економі-
ки; обсяг наданих кредитів внутрішніми фінансовими установами – розви-
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ток фінансового сектора; темпи інфляції та зростання грошової маси – моне-
тарну спорідненість країн, що об’єднуються. 

Наведене емпіричне дослідження факторів впливу на добробут країн, 
що об’єднуються, базується на моделюванні панельних даних з метою оцін-
ки як спільних складових економічного розвитку, так і відмінностей між 
країнами. У рамках такого підходу спорідненість регіональних об’єднань 
оцінюється двома способами: перший – загальний, за допомогою основних 
факторів, що найбільше впливають на рівень багатства країн; другий – де-
тальний, де оцінка проводиться на підставі відповідно згрупованих факто-
рів підвищення добробуту в розрізі трьох основних напрямів розвитку регіо-
ну – економічному, фінансовому, монетарному. Різницю між регіональними 
об’єднаннями можна оцінити за допомогою фіксованих ефектів, які відобра-
жають відмінності у розвитку розглянутих регіонів, що не пояснені включе-
ними в модель змінними. Такий підхід дозволяє всебічно дослідити потенці-
ал успішної інтеграції обраних країн з урахуванням специфіки розглянутих 
країн та базуючись на спільних факторах економічного розвитку.

Першим кроком до аналізу спільних факторів розвитку регіональних 
об’єднань є побудова загальної моделі на базі основних факторів підвищен-
ня добробуту країн. Метою цієї моделі є тестування гіпотези 1: на добробут 
України, країн ЄС та країн Митного союзу позитивно впливають обсяг зов-
нішньої торгівлі, розвиток фондового та фінансового ринків. Для тестуван-
ня цієї гіпотези зазначені фактори виступають незалежними змінними в мо-
делі, які пояснюють залежну змінну – ВВП на душу населення, що відобра-
жає ступінь багатства регіону. Таким чином, модель відображає вплив обра-
них факторів на добробут регіональних об’єднань, а також різницю між до-
сліджуваними регіонами у вигляді фіксованих ефектів, що не пояснюються 
незалежними змінними.

Функціональний вигляд загальної моделі наведено у такому рівнянні:
 , (1)

де  – ВВП на душу населення;
FE – фіксовані ефекти;
C(1) – константа;
С(2), С(3), С(4) – коефіцієнти залежних змінних:
−  – загальний товарооборот, що включає імпорт та експорт регі-

ону;
−  – річний обсяг торгів на фондовому ринку;
−  – загальний обсяг кредитів, наданих фінансовими інститутами 

регіону, за винятком кредитів, наданих державі.
Модель (1) побудована на основі річних показників для трьох регіонів 

(EU, UA, CU), що взяті на проміжку часу 2003–2012 рр.; дані оцінюються 
за допомогою статистичного пакета Eviews. У табл. 1 наведено статистичні 
характеристики моделі (1), оціненої методом найменших квадратів для па-
нельних даних.

Статистичні характеристики моделі (1) свідчать про те, що модель є 
адекватною, обрані фактори добре пояснюють залежну змінну (R2=99,86%), 
наявний функціональний зв’язок між залежною та незалежними змінни-

× × ×
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ми (F-статистика = 3447.2, ймовірність похибки F-статистики прямує до 
нуля). Усі показники є статистично значущими з 1% рівнем значущості. 
Адекватність цієї моделі та значущість її факторів свідчить про те, що об-
сяги міжнародної торгівлі, розвиток фондового ринку та банківського сек-
тора є однаково важливими для всіх трьох досліджуваних регіонів з огля-
ду на зростання внутрішнього добробуту в країнах регіонів. Варто зазна-
чити, що включені в модель фактори економічного розвитку відображають 
також такі критерії ОВЗ, як ступінь відкритості економіки та розвиток фі-
нансових ринків.

Таблиця 1
Статистичні характеристики моделі (1)

Dependent Variable: GDPCAP?
Method: Pooled Least Squares
Date: 07/06/14 Time: 17:03
Sample: 2003 2012
Included observations: 10
Cross-sections included: 3
Total pool (balanced) observations: 30

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 3394.697 316.8873 10.71263 0.0000
TRADE? 1.01E-08 2.34E-09 4.300295 0.0002
STOCK? 4.45E-09 8.01E-10 5.554144 0.0000

CREDITS? 1.62E-08 1.49E-09 10.85280 0.0000
Fixed Effects (Cross)

_EU--C 6023.932
_UA--C -3397.440
_CU--C -2626.492

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.998610  Mean dependent var 12810.43
Adjusted R-squared 0.998320  S.D. dependent var 12186.58
S.E. of regression 499.5284  Akaike info criterion 15.44206
Sum squared resid 5988686.  Schwarz criterion 15.72230
Log likelihood -225.6309  Hannan-Quinn criter. 15.53171
F-statistic 3447.203  Durbin-Watson stat 1.709969
Prob(F-statistic) 0.000000

Джерело: розраховано автором на основі статистичних даних Світового банку.

Важливе значення мають також фіксовані ефекти, розраховані систе-
мою для моделі (1), які вказують на різницю між рівнем розвитку розгляну-
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тих регіонів, що не пояснюється включеними факторами. З одного боку, зна-
чення фіксованих ефектів показують, що країни Європейського Союзу ма-
ють суттєву позитивну перевагу над двома іншими регіонами – UA та CU. 
Це означає, що регіональне об’єднання ЄС має додаткові економічні над-
бання, що збільшують добробут цього регіону. Це підтверджує загальну 
логіку моделі, оскільки очевидно, що країни ЄС є економічно та соціаль-
но більш розвинутим регіоном, ніж Україна та країни Митного союзу. Не-
гативні фіксовані ефекти UA та CU, з іншого боку, вказують на наявність 
прогалин в економічному середовищі цих регіонів, які створюють пере-
шкоду на шляху економічної інтеграції з більш розвинутими регіонами. 
Подальші дослідження мають зосереджуватися на ідентифікації конкрет-
них факторів, що стримують економічний розвиток України для можли-
вості розробки дійових рекомендацій для макроекономічної політики на-
шої держави.

Для більш детального дослідження впливу факторів економічно-
го зростання на добробут регіону проведено тестування уточнюючих гі-
потез, в рамках яких фактори підвищення добробуту розглянуто у розрі-
зі трьох основних аспектів розвитку регіонального об’єднання – економіч-
ному, фінансовому та монетарному. Такий підхід дозволяє поетапно виді-
лити впливові економічні характеристики різного спрямування та сформу-
вати більш повне та цілісне бачення факторів, які мають суттєвий вплив 
на добробут розглянутих регіонів, а отже, мають бути враховані у випад-
ку розробки їх інтеграційних політик. Для можливості проведення подаль-
шого порівняльного аналізу залежна змінна в усіх моделях є незмінною – 
це ВВП на душу населення регіонального об’єднання, що відображає рі-
вень багатства регіону та добробут його мешканців. Усі три моделі базу-
ються на статистичних даних за період 2003–2012 рр., оцінюються за до-
помогою статичного пакета Eviews методом найменших квадратів для па-
нельних даних.

З метою дослідження економічної складової добробуту регіонально-
го об’єднання побудовано модель панельних даних, в рамках якої про-
тестовано гіпотезу 2: на добробут країн Європейського Союзу, Митно-
го союзу та України позитивно впливають такі економічні фактори 
розвитку регіону, як: сальдо бюджету, обсяги заощаджень та зовніш-
ньої торгівлі. Функціональний вигляд економічної моделі відображено 
у рівнянні (2):

 ,  (2)

де  – ВВП на душу населення;
FE – фіксовані ефекти;
C(1) – константа;
С(2), С(3), С(4) – коефіцієнти залежних змінних:
−  – сальдо бюджету регіонального об’єднання;
−  – розмір заощаджень у регіоні;
−  – загальний товарооборот, включає імпорт та експорт регіону.
Статистичні характеристики моделі (2) відображено у табл. 2.

× × ×
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Таблиця 2 
Статистичні характеристики моделі (2)

Dependent Variable: GDPCAP?
Method: Pooled Least Squares
Date: 08/31/14 Time: 16:15
Sample: 2003 2012
Included observations: 10
Cross-sections included: 3
Total pool (balanced) observations: 30

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -72180.21 40008.11 -1.804139 0.0838
BUDGET? -1.05E-07 4.88E-08 -2.146260 0.0422
SAVINGS? 4.01E-08 1.67E-08 2.394443 0.0248

LOG(TRADE?) 3092.778 1577.341 1.960754 0.0616
Fixed Effects (Cross)

_EU--C 12334.39
_UA--C -5331.802
_CU--C -7002.589

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.979630  Mean dependent var 12810.43
Adjusted R-squared 0.975386  S.D. dependent var 12186.58
S.E. of regression 1911.935  Akaike info criterion 18.12648
Sum squared resid 87731870  Schwarz criterion 18.40671
Log likelihood -265.8971  Hannan-Quinn criter. 18.21613
F-statistic 230.8380  Durbin-Watson stat 0.708318
Prob(F-statistic) 0.000000

Джерело: розраховано автором на основі статистичних даних Світового банку.

Відповідно до даних табл. 2 модель (2) є адекватно специфікованою, 
високе значення R2 (=97,96%) свідчить про те, що включені в модель факто-
ри добре пояснюють залежну змінну. Незалежні змінні є статистично значу-
щими з максимальним 6% рівнем значущості, що підтверджує коректність 
висунутої гіпотези 2 про вплив факторів показників моделі (2) на залежну 
змінну. Усі коефіцієнти відповідають загальній логіці моделі (2) – обсяг тор-
гівлі та заощаджень прямо пропорційні значенню ВВП на душу населення; 
показник сальдо бюджету має від’ємний знак, оскільки згідно зі статистич-
ними даними відображає, як правило, дефіцит бюджету, а отже, має зменшу-
вати загальний добробут регіонального об’єднання. Значення F-статистики 
підтверджує функціональний зв’язок між залежною змінною та факторами 
моделі. Таким чином, відповідно до оцінок статистичних характеристик мо-
делі (2) обрані показники – сальдо бюджету, обсяг заощаджень та міжнарод-
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ної торгівлі – є статистично важливими для всіх трьох досліджуваних ре-
гіонів з огляду на зростання їх добробуту, а отже, є вагомими економічни-
ми факторами розвитку кожного регіону. Також важливо підкреслити, що 
показники моделі (2) тісно пов’язані з критеріями Оптимальних валютних 
зон: бюджет та заощадження характеризують фіскальні традиції регіональ-
них об’єднань, спорідненість яких є запорукою більш м’якої та гармонійної 
інтеграції країн; обсяг зовнішньої торгівлі споріднений з поняттям відкри-
тості економіки, що також є передумовою ефективної інтеграції. Таким чи-
ном, емпірично визначені спільні фактори економічного зростання для ЄС, 
МС та України мають відповідні показники серед критеріїв ОВЗ, що за те-
орією є важливим кроком на шляху успішної інтеграції певної групи країн.

Важливе значення має аналіз фіксованих ефектів моделі (2), що вказує 
на таку закономірність: Україна має суттєво менший розрив у фіксованих 
ефектах з країнами Європейського Союзу, ніж розрив країн Митного сою-
зу з ЄС. Це свідчить про те, що загальне економічне середовище України, за 
винятком описаних в моделі (2) економічних факторів, є більш прогресив-
ним, ніж економічне середовище країн Митного союзу (МС), і за своїм роз-
витком є ближчим до вихідних умов країн ЄС, ніж регіональне об’єднання 
МС. Тим не менше, незмінним залишається факт, що країни Європейського 
Союзу мають значні економічні переваги над двома іншими регіонами (UA 
та CU), і ця різниця у рівні економічного розвитку лежить поза межами роз-
глянутих у моделі (2) факторів – бюджет, заощадження, міжнародна торгів-
ля. 

Для аналізу впливу фінансових факторів на добробут регіону про-
тестовано гіпотезу 3, яка полягає в тому, що на добробут регіонального 
об’єднання позитивно впливають такі фінансові характеристики, як рівень 
розвитку фінансового та фондового ринків, обсяг прямих іноземних інвес-
тицій. Функціональний вигляд фінансової моделі (3) є таким:
 ,  (3)

де  – ВВП на душу населення;
FE – фіксовані ефекти;
C(1) – константа;
С(2), С(3), С(4) – коефіцієнти залежних змінних:
−  – річний обсяг торгів на фондовому ринку;
−  – обсяг кредитів, виданих фінансовим сектором регіону за ви-

нятком кредитів, наданих державі;
−  – загальний обсяг прямих іноземних інвестицій, отриманих регіо-загальний обсяг прямих іноземних інвестицій, отриманих регіо-

нальним об’єднанням.
Статистичні характеристики моделі (3) наведено у табл. 3.
Статистичні характеристики моделі (3) підтверджують адекватність 

цієї моделі та наявність функціонального зв’язку між залежною та незалеж-
ними змінними (F-статистика = 3418.79, ймовірність помилки F-статистики 
прямує до нуля). Високе значення R2=99,86% означає, що розглянуті в моде-
лі показники добре пояснюють залежну змінну. Усі фактори моделі є статис-
тично значущими з 3% рівнем значущості, а їх коефіцієнти є співвимірними 
та мають додатні знаки, що підтверджує основну гіпотезу моделі (3) – роз-

× × ×
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виток фінансового та фондового ринків, а також збільшення обсягу прямих 
іноземних інвестицій позитивно впливають на підвищення добробуту для 
всіх розглянутих регіонів – EU, UA, CU. За результатами аналізу фіксова-
них ефектів фінансової моделі (3) розриви між фіксованими ефектами дослі-
джуваних регіонів є значно меншими, ніж в попередніх моделях (1) та (2). 
Оскільки фіксовані ефекти відображають рівень розвитку кожного з регіонів 
поза розглянутими факторами, менші розриви між фіксованими ефектами 
свідчать про більшу спорідненість регіонів за межами незалежних змінних 
моделі. Також незмінним залишається висновок про суттєво вищий рівень 
фінансового розвитку країн ЄС за значеннями фіксованих ефектів порівня-
но з рівнем розвитку фінансового середовища інших двох регіонів – Украї-
ни та країн Митного союзу. 

Таблиця 3
Статистичні характеристики моделі з панельними даними (3)

Dependent Variable: GDPCAP?
Method: Pooled Least Squares
Date: 08/31/14 Time: 16:24
Sample: 2003 2012
Included observations: 10
Cross-sections included: 3
Total pool (balanced) observations: 30

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 3799.232 293.6143 12.93953 0.0000
STOCK? 2.53E-09 1.09E-09 2.316962 0.0294

CREDITS? 2.04E-08 8.52E-10 23.95086 0.0000
FDI? 6.06E-08 1.42E-08 4.259437 0.0003

Fixed Effects (Cross)
_EU--C 5289.016
_UA--C -3251.638
_CU--C -2037.378

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.998598  Mean dependent var 12810.43
Adjusted R-squared 0.998306  S.D. dependent var 12186.58
S.E. of regression 501.5968  Akaike info criterion 15.45033
Sum squared resid 6038386.  Schwarz criterion 15.73057
Log likelihood -225.7549  Hannan-Quinn criter. 15.53998
F-statistic 3418.791  Durbin-Watson stat 2.303970
Prob(F-statistic) 0.000000

Джерело: розраховано автором на основі статистичних даних Світового банку.
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З метою аналізу впливу монетарної складової на добробут регіонів, що 
об’єднуються, було проведено тестування гіпотези 4, яка стверджує, що ви-
щий рівень інфляції зменшує добробут регіону, а збільшення грошової маси, 
навпаки, сприяє зростанню його добробуту. Для оцінки цієї гіпотези побу-
довано модель панельних даних на підставі базових монетарних показників 
як незалежних змінних. У цій моделі оцінено вплив темпів зростання грошо-
вої маси та рівня інфляції на ВВП на душу населення регіону. Функціональ-
ний вигляд монетарної моделі має такий вигляд:

(4)
де  – ВВП на душу населення;

FE – фіксовані ефекти;
C(1) – константа;
С(2), С(3), С(4) – коефіцієнти залежних змінних:
−  – річний темп зростання грошової маси (агрегату М2);
−  – річний рівень інфляції споживчих цін.

Статистичні характеристики моделі (4) наведено у табл. 4:
Таблиця 4

Статистичні характеристики монетарної моделі (4)
Dependent Variable: GDPCAP?
Method: Pooled Least Squares
Date: 08/31/14 Time: 16:56
Sample (adjusted): 2004 2012
Included observations: 9 after adjustments
Cross-sections included: 3
Total pool (balanced) observations: 27

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.381968 0.241591 1.581056 0.1281
M2GROWTH? 0.718524 0.170638 4.210818 0.0004
LOG(CPI?(-1)) -1.473148 0.605828 -2.431628 0.0236

Fixed Effects (Cross)
_EU--C -0.069876
_UA--C 0.046145
_CU--C 0.023731

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.714706  Mean dependent var 1.144213
Adjusted R-squared 0.662834  S.D. dependent var 0.177059
S.E. of regression 0.102811  Akaike info criterion -1.546274
Sum squared resid 0.232542  Schwarz criterion -1.306304
Log likelihood 25.87470  Hannan-Quinn criter. -1.474918
F-statistic 13.77833  Durbin-Watson stat 3.079009
Prob(F-statistic) 0.000009

Джерело: розраховано автором на основі статистичних даних Світового банку.

× ×
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За результатами аналізу даних у табл. 4 специфікація моделі (4) є адек-
ватною, обрані показники є статистично значущими з високим 2% рівнем 
значущості. Включені в модель фактори добре пояснюють залежну змінну, 
функціональний зв’язок між залежною та незалежними змінними присутній 
(F-статистика = 13.77, ймовірність помилки F-статистики прямує до нуля). 
Згідно з оцінками коефіцієнтів моделі (4) вплив показника інфляції є вдві-
чі більшим за вплив показника зростання агрегату М2. Це означає, що збіль-
шення інфляції спричинює таке падіння ВВП на душу населення, що є вдвічі 
більшим за зростання ВВП на душу населення у випадку збільшення темпів 
зростання грошової маси на таку саму величину. Тобто показник інфляції за 
результатами цієї моделі (4) є вдвічі впливовішим за показник темпу зрос-
тання грошової маси. До змінної інфляції застосовано лаг (-1) з метою вико-
нання припущення про вплив накопичених в попередніх періодах інфляцій-
них процесів на добробут регіону у поточному періоді. Статистичні оцінки 
монетарної моделі (4) свідчать про те, що темпи зростання грошової маси та 
рівень інфляції є важливими для всіх досліджуваних регіонів (EU, UA, CU), 
оскільки мають вплив на їх добробут. На відміну від всіх попередніх моде-
лей даного дослідження, де використовуються абсолютні значення показни-
ків, в моделі (4) незалежні змінні подано у вигляді відносних значень, тому 
значення фіксованих ефектів моделі (4) є відповідно суттєво меншими, а ко-
ефіцієнти незалежних змінних, навпаки, є набагато більшими, ніж в поперед- 
ніх моделях. Фіксовані ефекти монетарної моделі (4) є такими, що найбіль-
ше значення має Україна, найменше і єдине від’ємне значення фіксованих 
ефектів належить країнам Європейського Союзу. На основі значень фіксо-
ваних ефектів моделі (4) можна зробити припущення, що для України моне-
тарна сфера економіки має багато потенціалу для вдосконалення, в той час 
як країни Європейського Союзу мають значні надбання у сфері монетарної 
політики та її ефективного впровадження. Такий результат вказує також на 
потенціал подальших досліджень монетарної складової інтеграційних про-
цесів України та країн Європейського Союзу. 

Висновки. Проведене емпіричне дослідження спільних факторів впли-
ву на добробут країн, що об’єднуються, додає нового погляду у вивчення ін-
теграційних процесів. Проведення паралелей між критеріями Оптимальних 
валютних зон, виконання яких вважається передумовою ефективної інтегра-
ції, та внутрішніми факторами підвищення добробуту регіону дозволяє по-
єднати глобальні цілі інтеграції з індивідуальними вигодами для кожної кра-
їни – учасниці такого об’єднання. Результати описаних вище моделей ем-
пірично підтверджують значущість таких економічних характеристик зрос-
тання добробуту країн, як рівень розвитку фінансових ринків та інтенсив-
ність зовнішньої торгівлі; обсяг отриманих іноземних інвестицій та розміри 
заощаджень; сальдо бюджету, рівень інфляції та зростання грошової маси. 
На підставі проведеного дослідження можна зробити висновок, що ефектив-
ність інтеграції будь-яких з розглянутих регіонів (EU, UA, CU) значною мі-EU, UA, CU) значною мі-, UA, CU) значною мі-UA, CU) значною мі-, CU) значною мі-CU) значною мі-) значною мі-
рою залежатиме від рівня спорідненості всіх факторів економічного розвит-
ку, що були включені в моделі панельних даних. Такий висновок є дуже цін-
ним з практичної точки зору, оскільки конкретизує напрями подальших до-
сліджень інтеграційного потенціалу України. Отже, розглядаючи такі кро-
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ки України до інтеграції з Європейським Союзом, важливим етапом має бути 
аналіз поточного стану, тенденцій розвитку та довгострокових цілей таких 
економічних категорій: значення та динаміка прямих іноземних інвестицій, 
структура та напрями зовнішньої торгівлі, баланс державного бюджету, роз-
виток фінансового та фондового ринків, схильність населення до заощаджен-
ня, тенденції зростання грошової маси та динаміка інфляційних процесів. 

Важливо також підкреслити наявність та значення фіксованих ефектів, 
отриманих в результаті аналізу моделей з панельними даними. Значні різни-
ці у фіксованих ефектах розглянутих регіональних об’єднань вказують на 
сферу подальших досліджень – виокремлення складових елементів таких 
відмінностей між регіонами потенційного об’єднання, яке дозволить розро-
бити більш ефективну стратегію підготовки до бажаної інтеграції. Незважа-
ючи на наявність суттєвих відмінностей у фіксованих ефектах ЄС та Украї-
ни, спорідненість України з потенційним інтеграційним партнером за вище-
зазначеними економічними, фінансовими та монетарними категоріями сут-
тєво збільшить ефективність та вигоди інтеграції для всіх її учасників. 
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состояние стран, которые объединяются. С помощью эконометрического моделирова- стран, которые объединяются. С помощью эконометрического моделирова-стран, которые объединяются. С помощью эконометрического моделирова-, которые объединяются. С помощью эконометрического моделирова-которые объединяются. С помощью эконометрического моделирова- объединяются. С помощью эконометрического моделирова-объединяются. С помощью эконометрического моделирова-. С помощью эконометрического моделирова-С помощью эконометрического моделирова- помощью эконометрического моделирова-помощью эконометрического моделирова-
ния панельных данных определены экономические, финансовые и монетарные факторы, 
которые являются статистически значимыми для экономического развития Украины и ее 
потенциальных интеграционных партнеров – стран Европейского и Таможенного союзов. 
В рамках данного подхода построены отдельные модели панельных данных, исследованы 
фиксированные эффекты. Автором показана связь между критериями успешной интеграции 
согласно теории Оптимальных валютных зон и такими факторами экономического благопо-
лучия стран, как: уровень развития финансовых рынков, объемы внешней торговли и прямых 
иностранных инвестиций, сальдо бюджета и склонность населения к сбережениям, монетарная 
стабильность экономики. Отмечено, что сходство Украины с потенциальным интеграционным 
партнером по вышеуказанным экономическим, финансовым и монетарным категориям суще-
ственно увеличит эффективность и выгоды интеграции для всех ее участников.
Ключевые слова: интеграция, критерии ОВЗ, благосостояние, моделирование, панельные данные.

The article provides an empirical investigation of factors that influence the welfare of 
integrating countries. Using econometric modeling with panel data were identified economic, 
financial and monetary elements, which are statistically valuable for economic growth of Ukraine 
and its potential partners of integration – countries of European and Custom Unions. In terms of 
such approach separate panel data models were built, and fixed e�ects were analyzed. Author 
showed the connection between criteria of successful integration according to Optimum Currency 
Area Theory, and such factors of economic development of countries as: level of development of 
financial markets, amounts of international trade and foreign direct investments, budget balance 
and national savings, monetary stability of country. Was emphasized that similarity of Ukraine with 
the potential partners of integration by mentioned economic, financial and monetary categories will 
significantly increase the efficiency and benefits of such integration for all its participants.

Key words: integration, OCA Criteria, welfare, modeling, panel data.
Одержано 28.01.2015.
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УДК 378.147:004
Н.О. Ризун

ИДЕНТИФИКАЦИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
СУБЪЕКТА ТЕСТОВОЙ ДИАГНОСТИКИ 

Разработан комплекс математических методов, моделей и алгоритмов идентифи-
кации индивидуальной интеллектуальной деятельности субъекта тестирования, позво-
ляющих получить объективный набор индивидуальных профессионально-значимых 
характеристик идентификации его профессионального статуса на основании анализа 
структуры распределенных во времени фактических данных о процессе прохождения 
процедуры сертификации.
Ключевые слова: индивидуальная интеллектуальная деятельность, субъект тестиро-
вания, сертификация, информационная модель, время обработки, коэффициент корре-
ляции, временной ряд, фазы. 

Введение. Сертификация как способ подтверждения соответствия ква-
лификации специалиста принятым в данном профессиональном сообществе 
стандартам сегодня стала неотъемлемой частью процесса развития и провер-
ки навыков в различных сферах деятельности. Целью сертификации являет-
ся установление уровня подготовки, профессиональных знаний, навыков и 
опыта специалиста, отличающегося индивидуальным стилем деятельности, 
для подтверждения его соответствия установленным требованиям и опреде-
ления его возможностей надлежащим образом осуществлять конкретные 
действия в той или иной сфере деятельности. 

Одним из наиболее прогрессивных инструментов организации процес-
са сертификации персонала являются автоматизированные системы ком-
пьютерной диагностики, используемые в качестве технологического меха-
низма присвоения статуса специалистам согласно индивидуальному уров-
ню профессиональной подготовки, идентифицированному при прохожде-
нии теста. 

Постановка проблемы. Процедуру сертификации специалиста с по-
мощью системы компьютерной диагностики профессиональной подготов-
ленности (СКДПП) можно представить как совокупность следующих групп 
этапов: 

− группа функции субъекта тестирования: этапы интеллектуаль-
ной обработки тестовых заданий и технической реализации принятых в ре-
зультате обработки решений (термин «обработка» в данном случае означа-
ет индивидуальную интеллектуальную деятельность (ИИД) конкретного 
субъекта тестирования на его рабочем месте по решению поставленной пе-
ред ним задачи); 

− группа функции СКДПП: этапы фиксации количества результатов 
правильно принятых решений, конвертирования их в цифровой (буквенный) 
идентификатор в соответствии с используемой методикой шкалирования и 
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его интерпретация согласно установленным в рассматриваемом профессио- 
нальном сообществе требованиям и стандартам идентификации профес-
сионального статуса специалиста.

Приоритетным направлением совершенствования процедуры тес-
тового контроля является переход от систем компьютерной диагности-
ки профессиональной подготовленности как «обезличенного» технологи-
ческого инструмента фиксации факта наличия определенного количества 
профессиональных компетенций (знаний, навыков, умений) к системам ин-
теллектуального анализа качественных профессиональных спецификаций 
личности, таких как: профессиональная уверенность, самостоятельность, 
индивидуальные особенности и механизмы восприимчивости к информаци-
онной нагрузке, скорость реакции и др. Таким образом, повышение качества 
и достоверности используемых измерительных средств и методов оценки, 
обеспечивающих получение и адекватную интерпретацию качественных 
идентификаторов профессионально-значимых индивидуальных характерис-
тик специалиста на основании анализа структуры распределенных во вре-
мени индивидуальных данных о процессе прохождения сертификации, яв-
ляется актуальной научной проблемой.

Анализ последних публикаций и нерешенные части общей 
проблемы. Исследования в области совершенствования измерительных 
средств и методов формирования идентификаторов профессионально-
значимых индивидуальных характеристик специалиста можно разделить на 
следующие научные направления: 

− исследования индивидуальных психофизиологических особеннос-
тей, включающих свойства темперамента и нервной системы, особеннос-
ти межполушарной асимметрии и вегетативной регуляции, а также характер 
адаптации человека к информационной нагрузке, по которым можно судить 
о его профессиональной пригодности [1–4];

− исследования существующих тенденций использования технических 
устройств и программных продуктов экспресс-диагностики личностных харак-
теристик, используемых при отборе специалистов необходимого профиля [5];

− разработка методов индикации индивидуальной направленнос-
ти стрессовых реакций у операторов при работе в условиях чрезвычайных 
ситуаций путем разработки и применения при проведении экспериментов 
тренажерных систем и имитационных моделей, в том числе использующих 
аппарат нечеткой логики и информацию о вероятных отказах оборудова-
ния [6-8], а также получение моделей интеллектуальной деятельности чело-
века, позволяющих идентифицировать операторский персонал согласно по-
следовательности функциональных состояний и оценить эффективность его 
интеллектуальной деятельности по результатам исследования эмпирической 
функции распределения [9, 10];

− исследования индивидуальных спецификаций степени увереннос-
ти интеллектуальной деятельности специалиста путем проведения анало-
гий между субъектом тестирования и классическим, а также адаптивным  
ПИД-регулятором [11, 12].

Целью данного исследования является разработка комплекса матема-
тических методов, моделей и алгоритмов идентификации индивидуальной 
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интеллектуальной деятельности субъекта тестирования, позволяющих по-
лучить объективный набор индивидуальных профессионально-значимых 
характеристик идентификации его профессионального статуса на основании 
анализа структуры распределенных во времени фактических данных о про-
цессе прохождения процедуры сертификации.

Результаты исследований. С точки зрения системного подхода к ана-
лизу СКДПП: субъект тестирования (СТ), технические (мониторы, клавиату-
ра, мышь) и программные (человеко-машинный интерфейс) средства подачи 
и обработки тестовых заданий можно рассматривать как целостную систему 
человеко-машинного взаимодействия. Целостность такой системы состоит в 
том, что, с точки зрения СТ, можно четко определить ее [9]: вход – монитор 
(технический вход) и зрительный анализатор человека (интеллектуальный 
вход); выход – принятые СТ-решения (интеллектуальный выход) и фор-
ма совершения исполнительного действия – выбор/ввод варианта (-ов) ре-
шения (технический выход); состояние – функциональное состояние СТ и 
аппаратных средств. 

Основная парадигма проводимого автором исследования индивиду-
альной интеллектуальной деятельности (ИИД) субъекта тестирования со-
стоит в следующем: входная информация, поступающая в определенные 
моменты времени на технический вход СКДПП в форме тестового задания, 
может быть интерпретирована как совокупность эталонных экспертных 
интеллектуальных информационных моделей (ЭЭИИМ) реальных объектов, 
понятий, ситуаций, а также отношений между отдельными объектами, по-
нятиями, ситуациями в конкретной предметной области, сформированных 
группой экспертов; выходная информация, поступающая на техничес-
кий выход СКДПП в форме реализации принятых в процессе обработки 
тестовых заданий решений, может быть интерпретирована как совокупность 
индивидуальных интеллектуальных информационных моделей реальных 
объектов, понятий, ситуаций, сформированных субъектом тестирования в 
результате обработки ЭЭИИМ и в соответствии с фактическим уровнем его 
профессиональной подготовленности.

Согласно сформулированной парадигме автором разработаны 
принципы формализации перечисленных элементов исследования:

Принципы формализации ЭЭИИМ: любой профессиональный навык 
содержит совокупность знаний, позволяющих работнику решить реаль-
ную практическую (теоретическую) задачу с определенным уровнем каче-
ства (профессионализма). Минимальной структурной единицей совокуп-
ности знаний является понятие [14]. В качестве метода формализации ин-
теллектуальной информационной модели реального профессионального 
знания (навыка) можно использовать семантическую сеть [2, 3]. Базовым 
множеством сети является конечное множество понятий { }1 2P , ,... nP P P=  – 
эталонная совокупность элементарных понятий, требуемых для заданного 
профессионального уровня Ui. Подмножество понятий определенного про-
фессионального уровня, сущность которых раскрывается определенным 
подмножеством элементарных понятий эталонной совокупности, обо-
значим { }: ( ), ( )u u

i iS S S S O S O P= = ⊂ . Подмножество элементарных по-
нятий эталонной совокупности, с помощью которых определяется сущ-
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ность некоторого раскрываемого понятия определенного профессио-
нального уровня, обозначим { }: ( ), ( )u u

i iR R R R O R O P= = ⊂ . Разбиение, за-
даваемое на множестве P отношением определения uO , приводит к по-
лучению k-подмножеств 1 2Z , ,..., kZ Z , каждое из которых содержит груп-
пу элементарных понятий эталонной совокупности заданного целево-
го профессионального уровня, т. е. 1 2 ...u

kO Z Z Z= ⊂ ⊂ ⊂  Алгоритм разби-
ения реализует принцип включения в группы понятий более высокого це-
левого уровня набор понятий, проверяемых предыдущими, более низкими 
целевыми уровнями. Правила { }: ( ( ),i iRULE RULE RULE M ALG F ALF= =  фор-
мализации информационной модели представляют собой совокупность: ал-
горитма ALG  выбора формы тестового задания F (способа представления 
решения задачи RES и необходимости использования подмножества поня-
тий определенного профессионального уровня, которые могут использо-
ваться в качестве дистракторов { }: ( , ,  )i iF F F DIS U P RES= = ) в зависимос-
ти от заданного профессионального уровня, а также алфавита ALF коди-
рования понятий (формулы, текст, графика, анимация и т. д.). Эталонные 
экспертные информационные модели реального i-го профессионального 
знания, позволяющего решить реальную практическую (теоретическую) за-
дачу, представляет собой семантическую сеть, содержащую: информацию 
о требуемом целевом профессиональном уровне Ui; форму тестового за-
дания F; подмножество понятий определенного профессионального уров-
ня Zi; структуру их взаимосвязей L. Данная семантическая сеть определя-
ется конечным множеством MODi символов, называемых атрибутами, т. е. 

{ }1 2, ,Z , ,..., , ,i i i i
kMOD S R Z Z L F=  и конечным множеством Q отношений, со-

стоящего из отношения определения Op и отношения целевого профессио- 
нального уровня U : { },ip iQ O U= . Интенсионал отношений определяется сле-
дующими выражениями: { }( ) , ( ) , , ( ) ;iP i i i iINT O S DOM S S R DOM R R   = = =   { }( ) , ( ) , , ( ) ;j j j

i i i i iINT G G DOM G G Z DOM Z Z   = = =    , где ( )DOM X  – домен, т. 
е. множество значений атрибута X, указанного в скобках. Экстенсионал 
EXT(I) отношения (I) определяется множеством конкретных отношений 
между атрибутами, т. е. составляет конкретное наполнение интенсионала. 
Принципы формализации процесса индивидуальной интеллектуальной обра-
ботки субъектом тестирования ЭЭИИМ предполагают реализацию следу-
ющих когнитивных процессов (лат. cognitio, «познание, изучение, осозна-
ние» – способность к умственному восприятию и переработке внешней ин-
формации): 

1. Этап распознавания ЭЭИИМ: процесс зрительного восприятия по-
данной на экран монитора ЭЭИИМ MODi путем выделения и опозна-
вание сущности элементарных понятий j

iR , составляющих данную мо-
дель определенного профессионального уровня, путем сопоставления их 
с индивидуальными эталонами *

j
iR  (результатами обучения и профессио-

нального опыта СТ), где { }* * ( ) , , 0,j j
i i r r o v r z

j j j j j jR R t P t t t t t = ∈ = + ∈   , r
jt  – время за-

вершения этапа зрительного восприятия длительностью v
jt ; процесс фор-

мирования внутренней индивидуальной образно-концептуальной модели 
{ }* * ( ) , , 0,i i m m r k m z

j j j j j jMOD MOD t P t t t t t = ∈ = + ∈    реальных объектов, понятий, 
ситуаций определенного профессионального уровня путем установления 
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связей и отношений между опознанными элементарными понятиями *
j
iR  на 

основании индивидуальных образно-концептуальных эталонов *
jS , где m

jt  – 
время завершения этапа формирования *

iMOD  длительностью k
jt ;

2. Этап поиска и реализации решения задачи, поставленной в ЭЭИИМ: 
процесс экстраполяционного поиска – манипулирование сформированной 
образно-концептуальной моделью путем циклического повторения этапов 
конструирования/выбора идеи/варианта решения информационной мо-
дели *

iW , сканирования памяти на основании индивидуальных поисковых 
эталонов и направлений сканирования SEARCH* и компарации (анализ) пре-
имуществ одного решения перед другим в зависимости от формы тестового 
задания { }: DIS( , )i iF F F U P= = , где { }* * ( ), , 0,w w m e w z

i i j j j j j jW W t t t t t t = = + ∈   , w
jt  – 

время завершения этапа экстраполяционного поиска длительностью e
jt ; про-

цесс реализации решения – выполнение набора команд 1,..., v jA A A A A= ∈ , 
где А – вектор-множество команд, реализующих решение поставленной за-
дачи Yj (индивидуальная информационная модель), принятое в результате об-
работки ЭЭИИМ. Количество команд v зависит от формы тестового задания 
(ввод или выбор решения) и психомоторных характеристик субъекта тести-
рования { }: ( )i iK K K K F= = , где { }z

j A(t ), pz w
j j jA t t t= = + , j

zt  – момент времени 
завершения реализации набора команд А за время p

jt .
Эффективность (скорость и точность) интеллектуальной деятельнос-

ти СТ по обработке информационных моделей зависит от его функцио-
нального (рабочего) состояния в определенные моменты времени в тече-
ние тестового сеанса T: { }1: ( ),k k k k k k kÑ C C C t t t t+= = ∆ ∆ = − , определяемого 
индивидуальными интеллектуальными и психофизическими характеристи-
ками.

Базируясь на приведенных выше парадигме и принципах была 
выполнена постановка задачи субъекта тестирования по выполнению ин-
дивидуальной интеллектуальной деятельности по обработке сгенерирован-
ной и поданной в случайном порядке на экран последовательности ЭЭИИМ 
реального профессионального знания (навыка) с целью подтверждения тре-
буемого уровня реального профессионального знания (навыка). В общем 
виде данная задача может быть формализована следующим образом: 

– распознать эталонную экспертную интеллектуальную информа-
ционную модель MODi и на основе сформированной *

iMOD  принять и 
реализовать принятое решение Yj с помощью соответствующего век-
тора команд А с максимальными оперативностью 0j

z o
jt t− → , точнос-

тью * * *0,   0, 0j j jj j jMOD MOD при S S R R        и эффективностью 
maxjC → j: *

*
0

( ) ( , , , )
j

j j j j j jt
H MOD MOD opt S R Y C

∆ →
− → . 

С целью уточнения критериев оптимизации общей постановки зада-
чи индивидуальной интеллектуальной деятельности субъекта тестирования 
была разработана следующая система концепций, базирующихся на резуль-
татах предыдущих этапов исследований автора.

Концепция 1. Автором установлено, что время j
zt  с момента появления 

ЭЭИИМ на экране до момента реализации решения (без учета технологи-
ческих погрешностей) является объективным инструментом комплексной 
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количественной формализации степени сложности: формулировки и визу-
ального представления ЭЭИИМ – v

jt ; задачи, поставленной в ЭЭИИМ – k
jt +

e
jt ; технологии ввода решения p

jt . Нормативом (эталоном) времени на обра-
ботку ЭЭИИМ можно считать среднее время, потраченное на него группой 
профессионалов-экспертов *

jt  с учетом поправки на СТ (чаще всего прини-
мается равной 10%).

Концепция 2. В качестве инструмента идентификации индивидуальных 
спецификаций ИИД субъекта тестирования предлагается использовать 
коэффициент корреляции между рядами эталонного *t  и фактическо-
го f z ot t t= −  времени интеллектуальной обработки ЭЭИИМ ( ) *, fK t t  [15]. 
Предложен следующий алгоритм интерпретации нормированных участков 
значений коэффициента корреляции ( ) *, fK t t : СТ, который уверен в сво-
их профессиональных знаниях, производит обработку ЭЭИИМ в стабиль-
ном темпе ( ( ) *, 0,5fK t t ≥ ), что не ущемляет специфических особенностей 
ИИД «специалистов-тугодумов» или специалистов с «молниеносной реак-
цией»; в поведении СТ, обладающего недостаточно уверенными знаниями, 
будут наблюдаться случайные «выбросы» во времени распознавания значе-
ний, вызванные «пробелами» в освоенности предметной области ЭЭИИМ.  
( ( ) *0,3 , 0,5fK t t≤ < ); СТ, степень уверенности профессиональных знаний ко-
торого не соответствует заданной мере профессиональной подготовлен-
ности r(t), может попытаться угадать правильный ответ, поэтому затраты 
его времени не будут пропорциональны ни времени обработки ЭЭИИМ, ни 
сложности ее решения ( ( ) *, 0,3fK t t < ).

Концепция 3. Измеряемыми и определяемыми величинами 
проводимых автором экспериментов являлись: отклонение времени об-
работки заданной информационной модели с момента его появления до 
момента реализации решения от эталонного времени (оперативность *

jt∆ ) 
и процент неправильных ответов (точность REZ% интеллектуальной об-
работки). 

Концепция 4. Полагаем, что результативность интеллектуальной обра-
ботки, представляющая в данном случае количественный показатель уров-
ня профессиональных знаний, определяется только после завершения тес-
тирования [11]. Показатель же оперативности интеллектуальной обработ-
ки представляет собой временную последовательность значений, характе-
ризующих исследуемые нами события и полученных в последовательные 
случайные моменты времени. 

Базируясь на приведенных выше концепциях оперативности и точности, 
мы выполнили уточнение задачи субъекта тестирования по выполнению 
индивидуальной интеллектуальной деятельности по обработке сгенери-
рованной и поданной в случайном порядке на экран последовательности 
ЭЭИИМ реального профессионального знания (навыка) с целью подтверж-
дения требуемого уровня реального профессионального знания (навыка): 
распознать эталонную экспертную интеллектуальную информационную 
модель MODi и на основе сформированной *

iMOD  принять и реализовать 
принятое решение Yj с помощью соответствующего вектора команд А с мак-
симальной уверенностью (оперативностью) * *

j it t const∆ ≈ ∆ → , максимальной 
точностью (результативность) % 0REZ →  и эффективностью maxjC → j.
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С целью уточнения концепции оценки степени эффективности инди-
видуальной интеллектуальной деятельности автором предложена методи-
ка анализа процесса интеллектуальной обработки сгенерированной и по-
данной в случайном порядке на экран последовательности ЭЭИИМ с по-
мощью следующей модели временного ряда [11]: ( ) ( ) ( )y t m t tξ= + , где 

( )m t  – тренд, форма которого зависит от уровня уверенности СТ в знаниях; 
( )tξ  – случайная составляющая с неизвестным законом распределения, ко-

торая включает случайный характер отклонений от тренда, обусловленный 
индивидуальными психофизическими характеристиками и спецификой про-
текания когнитивных процессов СТ.

Одной из общепринятых аппроксимаций тренда временной последо-
вательности, описывающей деятельность человека как элемента целост-
ной системы человеко-машинного взаимодействия в эргономике и теории 
надежности, является обобщенная U-образная кривая, в которой услов-
но выделяется пять фаз, каждая из которых соответствует определенным 
функциональным состояниям. Интерпретация данных фаз с точки зрения 
функциональных состояний СТ в течение тестового сеанса, связанных со 
степенью уверенности контролируемых профессиональных знаний, может 
быть следующая: первичная реакция (I) – кратковременное снижение факти-
ческого уровня уверенности и точности интеллектуальной деятельности СТ, 
связанное с его процессом настройки на предметную область подаваемой в 
случайном порядке на экран последовательности ЭЭИИМ; гиперкомпенса-
ция (II) и компенсация (III) – постепенное повышение и стабилизация по-III) – постепенное повышение и стабилизация по-) – постепенное повышение и стабилизация по-
казателей уверенности и точности обработки ЭЭИИМ до индивидуального 
фактического уровня; субкомпенсации (IV) и декомпенсация (V) – снижение 
нормального для СТ уровня уверенности и точности обработки. 

Согласно введенным автором концепций длительность и устойчивость 
пребывания СТ в каждой из вышеперечисленных фаз является индивидуаль-
ной и зависит, в первую очередь, от степени уверенности его знаний в диаг-
ностируемой предметной области ( ) *, fK t t , а также от уровня личностных 
характеристик, необходимых для достижения заданной меры профессио-
нальной пригодности pK . На рис. 1 (а, б, в) приведены результаты анализа 
проведенных автором экспериментов, представляющие собой обобщенную 
структуру фаз ИИД в течение тестового сеанса, соответствующих форме 
тренда ( ) ( ) ( )y t m t tξ= +  временной последовательности усредненных откло-
нений фактического времени обработки заданной ЭЭИИМ от эталонного 
трех категорий СТ, сгруппированных по диапазонам степени уверенности 
профессиональных знаний (значений коэффициента корреляции ( ) *, fK t t ). 
На основе анализа полученных результатов были установлены следующие 
закономерности:

− высокий уровень устойчивости индивидуальной интеллектуальной 
деятельности (UH) характеризуется формой тренда ( )m t  с короткой фазой 
настройки на предметную область (менее 5% от общего времени); плавным 
и уверенной фазой постепенного повышения интеллектуальной активности 
(до 30% об общего времени); длительной фазой стабильной и эффективной 
работы с минимальными (близкими к нулю) отклонениями от эталонного 
времени (до 57%); фактически отсутствующей фазой декомпенсации и ко-
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роткой фазой некоторого повышение времени на обработку ЭЭИИМ в кон-
це тестового сеанса (менее 8%);

 

                                 а      б

в
Рис. 1. Усредненная форма тренда эмпирического временного ряда для групп СТ, 

характеризующихся значеним коэффициента корреляции:  
а – ( ) *, 0,3fK t t < ; б – ( ) *0,3 , 0,5fK t t≤ < ; в – ( ) 0, 5*, fK t t ≥  

− средний уровень устойчивости индивидуальной интеллектуальной 
деятельности (UM) характеризуется формой тренда ( )m t  с более длительными 
фазами первичной настройки на предметную область (до 20% от общего 
времени); недостаточно явно выраженными фазами повышения и нормали-
зации показателей уверенности и точности распознавания ЭЭИИМ (до 60% 
об общего времени) с тенденцией к нестабильности; длительными этапами 
субкомпенсации/декомпенсации с явно выраженными «выбросами» в значе-
ниях отклонений фактического времени обработки ЭЭИИМ от эталонного 
(до 20%);

− низкий уровень устойчивости индивидуальной интеллектуальной де-
ятельности (UL) характеризуется формой тренда ( )m t  с четко выраженными 
фазами первичной настройки и субкомпенсации/декомпенсации (до 30% от 
общего времени) и полным отсутствием стабильности в течение всего тесто-
вого сеанса. 
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Выводы. Разработан комплекс математических методов, моделей и ал-
горитмов идентификации индивидуальной интеллектуальной деятельности 
субъекта тестирования, позволяющий: формализовать понятие тестовых за-
даний как интеллектуальных информационных моделей реальных объектов, 
понятий, ситуаций; формализовать процесс ИИД субъекта тестирования как 
совокупности когнитивных процессов и выполнить их имитацию с помо-
щью переходных процессов классического ПИД-регулятора; выполнить по-
становку задачи СТ в процессе подтверждения требуемого уровня реально-
го профессионального знания и конкретизировать основные критерии оцен-
ки качества его индивидуальной интеллектуальной деятельности; получить 
набор характеристик уровня устойчивости ИИД специалиста путем исполь-
зования в качестве инструмента анализа структуры распределенных во вре-
мени индивидуальных данных о процессе прохождения процедуры серти-
фикации коэффициента корреляции между рядами эталонного и фактичес-
кого времени обработки интеллектуальной ЭЭИИМ.
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Розроблено комплекс математичних методів, моделей і алгоритмів ідентифікації 
індивідуальної інтелектуальної діяльності суб’єкта тестування, що дозволяють отрима-
ти об’єктивний набір індивідуальних професійно-значущих характеристик ідентифіка-
ції його професійного статусу на підставі аналізу структури розподілених у часі фактич-
них даних про процес проходження процедури сертифікації.
Ключові слова: індивідуальна інтелектуальна діяльність, суб’єкт тестування, серти-
фікація, інформаційна модель, час обробки, коефіцієнт кореляції, часовий ряд, фази.
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The complex mathematical methods, models and algorithms for the identification of 
individual intellectual activity of the testee, allowing to obtain an objective set of individual 
characteristics of professional and meaningful identification of her/his professional status on 
the basis of analysis of structures distributed in time evidence of the process of passing the 
certification procedure were developed.
Key words: individual intellectual activity, testee, certification, information model, the 
processing time, the correlation coefficient, time series, phases.
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УДК 331.5(477)
Г.А. Рыжкова, О.В. Кузьменко

О ПРОБЛЕМАХ ЗАНЯТОСТИ МОЛОДЕЖИ В УКРАИНЕ

Рассматриваются проблемы занятости молодежи в Украине и направления 
повышения их предпринимательской активности. Проведен анализ трудоустройства 
молодежи и ее участия в развитии отечественного предпринимательства. Обоснованы 
пути вовлечения молодежи в предпринимательство с учетом сбалансированности регу-
ляторной системы, поддержки государства и сокращения бюрократии.
Ключевые слова: предпринимательство, предпринимательская активность, заня-
тость молодежи. 

Молодежь формирует особый сегмент рынка труда, существенно отли-
чающийся от других своей индивидуальностью, смелыми предприниматель-
скими намерениями и другими специфическими характеристиками. В моло-
дом возрасте человек отличается высокой мобильностью, он открыт, готов к 
изменениям и поиску работы. Вместе с тем ему не хватает соответствующе-
го опыта и знаний, чтобы быть конкурентоспособным на рынке труда.

В последние десятилетия в Украине наблюдается превышение смерт-
ности над рождаемостью, что является одной из причин сокращения чис-
ленности трудоспособного населения. Проблема дефицита трудовых ресур-
сов наблюдается во многих отраслях экономики, в частности в ее реальном 
секторе. Опытные кадры уходят, а молодежь с неохотой осваивает профес-
сии, крайне необходимые в промышленности, сельском хозяйстве, строи-
тельстве и других сферах экономической деятельности. Среди молодежи до-
минирует стремление к освоению профессий, связанных с офисной рабо-
той – менеджмент, маркетинг, право, экономика. На этом фоне наблюдает-
ся избыток специалистов в одних отраслях экономики и дефицит в других. 
Сложившийся дисбаланс является одной из причин безработицы среди мо-
лодежи.

Решение проблемы снижения безработицы среди молодежи – актив-
ное вовлечение ее в предпринимательство. Обзор научной литературы по-
казал, что вопросы, связанные с трудоустройством молодежи, являют-
ся актуальными и значимыми для развития национальной экономики, что 
вызывает необходимость их систематического исследования.

Проблемы занятости молодежи в условиях формирования рыночных 
отношений рассматривалась в научных трудах Л. Гармидер [1], О. Гришно-
вой [2], Е. Караваевой [3], В. Орловой [4], В. Павловой [5], О. Петякиной [6] 
и др. Несмотря на исследования проблематики трудоустройства молодежи, 
остаются нерешенными вопросы ее занятости путем вовлечения в предпри-
нимательскую деятельность.

Целью статьи является исследование основных проблем занятости мо-
лодежи в Украине и путей ее вовлечения в предпринимательство.

© Г.А. Рыжкова, О.В. Кузьменко, 2015
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В исследованиях Международной организации труда «Глобальные тен-
денции занятости 2013» [7] констатируется, что кризис рабочих мест боль-
ше всего затронул молодежь (рис. 1). 

Рис. 1. Уровень безработицы среди молодежи до 30 лет в 2013 г.

В 3013 г. 73,8 млн человек в мире в возрасте от 15 до 30 лет имели ста-
тус безработных, а в 2014 г. в результате замедления темпов экономического 
роста его получили еще полмиллиона граждан.

В Украине удельный вес безработных среди молодежи составляет 
12%, что ниже относительно других стран. Но это свидетельствует лишь о 
том, что процент молодежи в общем количестве трудоспособного населе-
ния Украины является невысоким, а цифры безработицы явно занижены, 
поскольку учет ведется, исходя из количества лиц, зарегистрированных в 
службах занятости.

С другой стороны, при благоприятных внешних условиях, украинская 
молодежь обладает высоким предпринимательским потенциалом. В «Гло-
бальном отчете о предпринимательстве» компании Amway была определена 
динамика отношения украинцев к предпринимательству в 2014 г. и их готов-
ность развивать собственный бизнес. Положительный настрой на осущест-
вление предпринимательской деятельности высказали 67% респондентов, 
из них 38% были готовы открыть свой бизнес. В 2013 г. эти цифры состави-
ли 76 и 39%, соответственно [8]. Проблемы занятости молодежи, указывает 
О. Караваева [3], приобретают не только социально-политический, но и 
реальный экономический характер, поскольку от их решения зависят темпы 
экономического развития и жизнеспособность предприятия.

Для разработки мер, направленных на повышение предпринима-
тельской активности среди молодежи, необходимо выделить основные 
проблемы, препятствующие ее развитию. Как показывает анализ разных ис-
точников, к таковым проблемам относятся: сокращение количества рабочих 
мест из-за общего состояния экономики; значительная налоговая нагрузка 
на бизнес со стороны государства, которая не способствует созданию новых 
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рабочих мест, росту оплаты труда наемных работников, а напротив, приво-
дит к неформальным трудовым отношениям; отсутствие системы распреде-
ления молодых специалистов на стажировку или практику во время учебы, а 
также на работу – после окончания учебы; формальный подход к разработке 
программ занятости и профессионального обучения молодых работников на 
общегосударственном и региональном уровнях и др. [7].

К приведенным выше причинам следует также добавить: отсутствие 
профориентации в системе образования; несоответствие образовательных 
программ и набора специальностей, предлагаемых учебными заведениями, 
запросам рынка труда.

Исследования свидетельствуют, что молодые люди в условиях кризиса 
и нестабильности экономического развития готовы работать много и добро-
совестно. Поэтому следует согласиться с тем, что для вовлечения молодежи 
в предпринимательство необходимы сбалансированная регуляторная систе-
ма, поддержка государства и сокращение бюрократии [9]. 

В связи с этим основой для роста предпринимательской активности 
среди граждан в Украине и, в частности, молодежи, на наш взгляд, долж-
но стать: 

– формирование доверительных отношений между предпринимателя-
ми и государством, расширение сотрудничества и поддержка бизнеса;

– обеспечение стабильной налоговой системы в аспекте простоты, по-
нятности и прозрачности;

– объединение усилий для внедрения качественных изменений в кон-
тексте создания единой платформы для обмена опытом и общения между 
правительством и предпринимателями;

– распространение информации об имеющихся бизнес-возможностях 
(различные гранты и поддержка общественных и международных организа-
ций и фондов);

– формирование деловой культуры: деловые отношения требуют рав-
ной ответственности всех участников процесса – как государства, так и 
предпринимателей.

Решение поставленных задач с учетом лучших международных прак-
тик поддержки бизнеса и предпринимательства, по нашему мнению, позво-
лит создать необходимые условия в Украине для их зарождения и роста.

Очевидным является тот факт, что украинцы сегодня, как никогда, нуж-
даются в обучении навыкам предпринимательства. Отсюда следует важ-
ность образовательной составляющей в этом процессе. 

В Украине необходимо отметить существенный разрыв между програм-
мами обучения предпринимательству в вузах и потребностями рынка труда, 
что, несомненно, осложняет зарождение и рост малого и среднего бизне-
са. Несоответствие направлений подготовки молодых специалистов потреб-
ностям экономики приводит к профессионально-квалификационному дис-
балансу на рынке труда и консервации проблем безработицы [10]. 

Основными проблемами системы образования являются: отсут-
ствие программ профессиональной ориентации на всех этапах обуче-
ния; отсутствие системы стимулирования вузов обучению специальнос-
тям, необходимым реальному сектору экономики; отсутствие пропаганды 
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дефицитных специальностей; устаревшие учебные программы и материаль-
ная база образовательных учреждений также не способствуют подготовке 
высококвалифицированных специалистов для работы на современном обо-
рудовании по инновационным технологиям в современных рыночных усло-
виях; отсутствие практических навыков у выпускников учебных заведений, 
формальный подход к производственной практике; низкий стартовый уро-
вень оплаты труда молодых специалистов на рабочих вакансиях, и, соответ-
ственно, нежелание молодежи на них трудоустраиваться [8].

В этом случае исследователи предлагают разные пути решения 
проблемы занятости. В частности, по мнению Л.Д. Гармидер [1], важным 
является формирование ключевых компетенций работников, среди которых 
выделяются уровень профессионализма и развитие профессионально 
важных качеств, в том числе коммуникабельность, склонность к обучению 
и творчеству, повышение квалификации и т. д. На важность системы обра-
зования и подготовки в инфраструктуре рынка труда указывает О. Гришно-
ва [2] и О. Петякина [6]. Проблема трудоустройства появляется еще в процес-
се выбора будущей профессии, поскольку случайным образом определяется 
выбор учебного заведения, отношение к избранной специальности в процес-
се учебы и трудоустройство после окончания [5]. Вместе с тем зарождается 
понимание того, что без успешной работы малых и средних предприятий в 
Украине невозможно сформировать жизнеспособную экономику, оператив-
но и гибко решать, а порой и предупреждать возникающие проблемы заня-
тости [4]. Опыт развитых стран и, в первую очередь, США показывает, что 
проблемы занятости можно решить за счет индивидуального предпринима-
тельства. Развитый индивидуальный сектор экономики позволяет снять зна-
чительную часть финансовой нагрузки с государственного бюджета и сгла-
дить проблемы безработицы в кризисные периоды. 

Информация о занятости в индивидуальном предпринимательстве в 
разных странах в общем количестве работающих в 2014 г. приведена на рис. 2.

Рис. 2. Удельный вес лиц, занятых индивидуальным предпринимательством  
в 2014 г. 

Одним из путей решения проблемы качества трудовых ресурсов и за-
нятости молодежи в Украине является привлечение предпринимательско-
го потенциала. 
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В этом контексте актуальным является международный опрос о пред-
принимательских настроениях в молодежной среде (инициатор Babeş-
Bolyai University, г. Клуж-Напока, Румыния). Целью исследования является 
выяснение мнений студентов из Румынии, Украины и Германии о предпри-
нимательской деятельности.

В анкете предусматривалось три группы вопросов. К первой группе 
относились вопросы общей характеристики респондентов: возраст (<20 лет, 
21-25 лет, 26-30 лет, >30 лет); пол, информация о родителях (владели/ или 
ведут собственное дело); сведения об опыте работы; курс, на котором учит-
ся студент; национальность и религия.

Вторая часть опроса связана с оценкой респондентами на основе анали-
за преимуществ и недостатков (экономических, личных, социальных факто-
ров, стабильности) привлекательности видов деятельности (1 – наименее 
привлекательны, 7 – наиболее привлекательны): офисная работа с полной 
занятостью; офисная работа со свободным графиком; предпринимательство. 

Третья часть опроса позволяет выяснить отношение респондентов к 
предпринимательству (шкала от 1 до 7). В частности были проанализированы 
ответы относительно мнения: работа предпринимателя подразумевает боль-
ше преимуществ, чем недостатков; карьера предпринимателя привлекатель-
на для меня; при наличии возможности и ресурсов я бы открыл свою фирму; 
став предпринимателем, я получил бы моральное удовлетворение; рассмот-
рев другие варианты, я бы, наверное, стал предпринимателем. Важным мо-
ментом было определение возможности поддержки молодого предпринима-
теля ближайшим окружением (членами семьи, друзьями, коллегами и одно-
курсниками). Респондентами были оценены собственные предприниматель-
ские способности: было бы легко открыть фирму и вести свое дело; готов 
открыть жизнеспособную фирму; могу управлять процессом создания но-
вой фирмы; знаю все практические детали, связанные с открытием фирмы; 
знаю, как разработать предпринимательский проект; если бы открыл свою 
фирму, то имел бы большие шансы на успех. Существенным в опросе яви-
лись ответы относительно серьезности намерений стать предпринимателем: 
готов сделать все, чтобы быть предпринимателем; моя профессиональная 
цель – стать предпринимателем; приложу все усилия, чтобы открыть свой 
бизнес и управлять собственной фирмой; хочу создать свою фирму в буду-
щем.

В опросе приняли участие 187 студентов кафедры товароведения и тор-
гового предпринимательства Днепропетровского университета имени Аль-
фреда Нобеля. При этом 103 студента (55% респондентов) уже имели опыт 
работы в малом бизнесе, а 111 человек заявили, что их родители не являют-
ся владельцами бизнесов. 

Как показал опрос, 88% респондентов планируют заняться предприни-
мательской деятельностью в будущем, при этом 60% из них видят в пред-
принимательстве в Украине больше достоинств, нежели недостатков.

Также было установлено, что при наличии возможности и ресурсов 
открыть собственное предприятие готовы 93% респондентов.

Гендерные отличия украинской аудитории не повлияли на стремле-
ние стать предпринимателем. Из числа респондентов, выразивших твер-
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дое желание стать предпринимателями, 49% составили женщины и 51% – 
мужчины (рис. 3).

Рис. 3. Готовность заниматься предпринимательской деятельностью  
(гендерный аспект)

86% опрошенных рассчитывают на поддержку и понимание со стороны 
членов семьи и друзей, что также подтверждает готовность украинской  
аудитории к предпринимательской деятельности. 69% респондентов счита-
ют возможным открыть фирму и вести свое дело. 64% заявили о готовности 
разрабатывать предпринимательские проекты. На вопрос о желании создания 
свой фирмы в будущем положительно ответило 83% опрошенной аудитории.

Таким образом, можно сделать вывод, что в Украине существует ряд 
причин, влияющих на уровень занятости среди молодежи. Эти причины 
обусловлены двумя факторами: отсутствием участия государственных ор-
ганизаций в стимулировании деловой активности молодежи и несовершен-
ством существующей системы образования. 

Как показывают результаты исследования, проведенного авторами, 
уровень предпринимательских интенций в Украине, особенно среди моло-
дежи, является довольно высоким. При решении проблем, описанных в этой 
работе, можно повысить уровень ее занятости. 

На наш взгляд, для создания методологических основ решения 
проблемы занятости молодежи необходимо более детальное исследование 
ключевых проблем, описанных в настоящей работе, охватив студентов и 
учащихся других учебных заведений.
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Розглядаються проблеми зайнятості молоді в Україні і напрями підви-
щення її підприємницької активності. Проведено аналіз працевлаштування 
молоді та її участі в розвитку вітчизняного підприємництва. Обґрунтовано 
шляхи залучення молоді до підприємництва з урахуванням збалансованості 
регуляторної системи, підтримки держави і скорочення бюрократії.
Ключові слова: підприємництво, підприємницька активність, зайнятість.

The problems of employment of young people in Ukraine and direction of increase of 
their entrepreneurial activity are examined. The analysis of employment of young people and 
its participating in development of domestic entrepreneurship was conducted. The ways of in- participating in development of domestic entrepreneurship was conducted. The ways of in-entrepreneurship was conducted. The ways of in- was conducted. The ways of in-was conducted. The ways of in-conducted. The ways of in-The ways of in-
volving young people in to the entrepreneurship was grounded, taking into account the balance 
of the regulatory system, state support and reduction of bureaucracy.
Key words: entrepreneurship, entrepreneurial activity of youth, employment.
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І.В. Тараненко

ГЕОПРОСТОРОВІ МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОЇ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ КРАЇН

У статті запропоновано концепцію геоінноваційного співробітництва в глобальній 
економічній системі, яка включає стратегічні геопросторові моделі інноваційної кон-
курентоспроможності країн на засадах виокремлення геоінноваційних кластерів. Об-
ґрунтовано положення про те, що найбільш ефективною для України є інтерактивна 
модель інноваційної конкурентоспроможності, представлена елементами симетрично-
інтегративної та асиметрично-інтегративної моделей. Запровадження інтерактивної мо-
делі має відбуватися на засадах різновекторної економічної інтеграції та поглиблених 
двосторонніх взаємодій з країнами, які належать до різних геоінноваційних кластерів. 
Визначено етапи реалізації інтерактивної моделі інноваційної конкурентоспроможнос-
ті для України. 
Ключові слова: геоінноваційне співробітництво, геоінноваційних кластер, інноваційна 
конкурентоспроможність, геопросторова модель, інтерактивна модель.

Вступ. В сучасних умовах ефективна взаємодія інноваційного та 
глобалізаційно-інтеграційного факторів є визначальною для формування ін-
новаційної конкурентоспроможності країн. Розвиток наукомістких і техніч-
но складних галузей характеризується швидким поширенням технологічних 
новинок по каналах світової торгівлі, через глобальні виробничі та збуто-
ві мережі транснаціональних корпорацій, міжнародні коопераційні зв’язки 
тощо.

Інноваційні взаємодії між учасниками світового господарства відбува-
ються на двосторонніх та багатосторонніх засадах з різною мірою інтенсив-
ності та глибини, у межах інтеграційних угруповань та поза ними, шляхом 
укладання відповідних міждержавних угод, реалізації спеціалізованих між-
народних програм у сферах освіти, фундаментальних і прикладних дослі-
джень, науково-технічного співробітництва, виробничої кооперації у різних 
секторах економіки. Активне залучення країн, що розвиваються, у проце-
си міжнародної торгівлі, міжнародного руху капіталів і трансферу техноло-
гій прискорює ринкову дифузію інновацій, а міждержавна інноваційна по-
літика виступає потужним важелем структурної перебудови економіки, на-
сичення ринку конкурентоспроможною продукцією. Інноваційна інтеграція 
є рушійною силою формування глобальної інноваційної системи, джерелом 
ліквідації конкурентних відставань і посилення конкурентних переваг країн.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових публікаціях віт- 
чизняних та зарубіжних вчених З. Адаманової, З. Варналія, М. Портера,  
С. Стерна, Дж. Фурмана, Я. Фагерберга, О. Швиданенка [1–6] та ін. доклад-
но висвітлено вплив інноваційного потенціалу на конкурентоспроможність 
країн. У працях О. Булатової досліджено роль інноваційної складової в мо-
делях регіональної інтеграції ЄС [7] та Північної Америки [8] як умови за-
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безпечення міжнародної конкурентоспроможності. Втім роль інтеграційної 
компоненти у формуванні інноваційної конкурентоспроможності країн та 
необхідність її врахування при формуванні стратегії розвитку і конкуренто-
спроможності України в сучасному геоекономічному контексті розкриті не-
достатнім чином і вимагають подальшого дослідження.

Постановка завдання. Здатність країн до підвищення інноваційної 
конкурентоспроможності за рахунок створення і посилення інтеграційно-
інноваційних конкурентних переваг різниться залежно від інноваційного по-
тенціалу країн та обраної стратегії розвитку. Підвищення конкурентоспро-
можності України має відбуватися на засадах інтегративно-інноваційної вза-
ємодії з країнами, що мають різний рівень інноваційного потенціалу. Звідси 
випливає необхідність обґрунтованого вибору ефективної стратегічної мо-
делі такої взаємодії.

Мета роботи: визначити найбільш перспективну модель інтегративно-
інноваційної взаємодії України з країнами світу, з метою підвищення конку-
рентоспроможності в глобальному середовищі.

Виклад основного матеріалу. Системно-інтегративний зміст іннова-
ційної конкурентоспроможності полягає в здатності господарюючих суб’єктів 
мікро-, мезо-, макрорівня до створення інноваційних переваг за рахунок конку-
рентної інтегративної взаємодії з подібними суб’єктами. Звідси випливає мож-
ливість розробки та практичної реалізації стратегічних заходів щодо скорочен-
ня/ліквідації відставань і створення конкурентних переваг країн за рахунок вза-
ємодії інноваційного та глобалізаційно-інтеграційного факторів з урахуванням 
складу геоінноваційних кластерів – особливих просторово-функціональних 
об’єднань країн у структурі глобальної економічної системи. 

Геоінноваційний кластер можна визначити як однорідну за характерис-
тиками інноваційного потенціалу, принципами і результатами функціону-
вання НІС групу країн. 

З використанням кластерного аналізу індикаторів Глобального індексу 
інновацій INSEA� 2012 для 123 країн автором виявлено дев’ять геоінновацій-INSEA� 2012 для 123 країн автором виявлено дев’ять геоінновацій- 2012 для 123 країн автором виявлено дев’ять геоінновацій-
них кластерів GK–1 – GK–9 і здійснено їх класифікацію за рівнями інновацій-GK–1 – GK–9 і здійснено їх класифікацію за рівнями інновацій-–1 – GK–9 і здійснено їх класифікацію за рівнями інновацій-GK–9 і здійснено їх класифікацію за рівнями інновацій-–9 і здійснено їх класифікацію за рівнями інновацій-
ного потенціалу [9]. Склад геоінноваційних кластерів наведено у табл. 1.

Таблиця 1
Склад геоінноваційних кластерів країн 

Кластер
Рівень 

інноваційного 
потенціалу

Країни

GK-1 Високий середній Бахрейн, Оман, Катар, Саудівська Аравія, ОАЕ
GK-2 Високий середній Болгарія, Хорватія, Кіпр, Чеська Республіка, Естонія, 

Угорщина, Італія, Латвія, Литва, Польща, Португалія, 
Словацька Республіка, Словенія, Іспанія

GK-3 Високий Австралія, Австрія, Бельгія, Канада, Данія, Фінляндія, 
Франція, Німеччина, Ісландія, Ізраїль, Японія, Республіка 
Корея, Люксембург, Мальта, Нідерланди, Нова Зеландія, 
Норвегія, Швеція, Швейцарія, Сполучене Королівство, 
США
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Кластер
Рівень 

інноваційного 
потенціалу

Країни

GK-4 Низький Алжир, Азербайджан, Бангладеш, Болівія, Камбоджа, 
Домініканська Республіка, Еквадор, Єгипет, Сальвадор, 
Гана, Гватемала, Гондурас, Індонезія, Іран, Кенія, Киргизія, 
Марокко, Нікарагуа, Парагвай, Філіппіни, Свазіленд, Шрі-
Ланка, Таджикистан, Венесуела, В’єтнам, Замбія

GK-5 Низький Бенін, Буркіна-Фасо, Камерун, Кот-д’Івуар, Ефіопія, 
Мадагаскар, Малаві, Малі, Нігер, Нігерія, Пакистан, 
Сенегал, Судан, Сирія, Танзанія, Уганда, Ємен

GK-6 Високий Гонконг, Ірландія, Сінгапур
GK-7 Низький середній Албанія, Аргентина, Вірменія, Білорусь, Боснія і 

Герцеговина, Бразилія, Колумбія, Коста-Ріка, Грузія, 
Греція, Молдова, Перу, Румунія, Росія, Сербія, Туреччина, 
Україна, Уругвай

GK-8 Низький середній Ботсвана, Бруней Даруссалам, Чилі, Ямайка, Йорданія, 
Казахстан, Кувейт, Ліван, КЮР Македонія, Маврикій, 
Мексика, Монголія, Намібія, Тринідад і Тобаго, Туніс

GK-9 Середній Китай, Індія, ПАР, Таїланд
Складено за: Global Innovation Index 2012 [10].

Запропоновано концепцію геоінноваційного співробітництва в гло-
бальній економічній системі, яка включає стратегічні геопросторові моде-
лі інноваційної конкурентоспроможності країн на засадах виокремлення 
геоінноваційних кластерів. Згідно з мультипараметричним критерієм міри 
домінантності, інтенсивності та геопросторової спрямованості інтеграційно-
глобалізаційних зв’язків виокремлено три групи моделей: 

1) індивідуальні (моноактивна модель);
2) інтегративні (симетрично-інтегративна та асиметрично-інтегративна 

моделі);
3) комбіновані (глобалізаційна, інтерактивна моделі). 
Зміст і механізми реалізації моделей наведено в табл. 2. Здатність за-

безпечити шляхом реалізації даних моделей підвищення інноваційної кон-
курентоспроможності країн за рахунок створення і посилення інтеграційно-
інноваційних конкурентних переваг відрізняється залежно від інноваційно-
го потенціалу країн, типу та міри інституціоналізації стратегічних зв’язків.

Головною ознакою моноактивної моделі інноваційної конкурентоспро-
можності, орієнтованої на власні національні інтереси, є наявність сильної 
НІС, розвиток якої відбувається переважно за рахунок внутрішніх джерел, 
що обумовлює розумну міру «інноваційної самодостатності», тобто здат-
ності забезпечити економічне зростання і конкурентоспроможність, у першу 
чергу, за рахунок розширення внутрішнього ринку інноваційних продуктів. 
Інноваційні взаємодії із зовнішнім середовищем здійснюються на базі мере-
жевих зв’язків, домінантність яких може різнитися на окремих ділянках ме-
режі. Узгодження спільних стратегічних цілей учасників (країн) має місце у 
загальному вигляді, без окреслення конкретних цільових орієнтирів (напри-
клад, Інноваційна стратегія ОЕСР). 

Закінчення табл. 1
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Елементи моноактивної (індивідуальної) моделі властиві країнам з ви-
соким рівнем інноваційного потенціалу і розвинутими НІС, для яких участь 
в міжнародних інтеграційних об’єднаннях не є пріоритетом зовнішньоеко-
номічної політики (Австралія, Ізраїль, Норвегія, Республіка Корея, США, 
Швейцарія, Японія). Водночас в умовах глобалізації моноактивна модель 
містить ознаки наукової абстракції та не може існувати відокремлено від ін-
тегративних моделей. Види міжнародних взаємодій, які визначають зміст 
моноактивної моделі, подано на рис. 1. 

Рис. 1. Зміст моноактивної геопросторової моделі  
інноваційної конкурентоспроможності

Інтеграція НІС країн з високим рівнем інноваційного потенціалу до гло-
бальної інноваційної системи та підвищення інноваційної конкурентоспро-
можності досягаються через інтернаціоналізацію освіти і науково-дослідної 
діяльності, систему міжнародного патентування, дифузію знань і техноло-
гій, офшорні корпоративні НДДКР, активну участь в міжнародних науко-
вих організаціях (CERN та ін.), завдяки сполученню елементів моноактив-
ної моделі з елементами інтегративних моделей: симетрично-інтегративної, 
асиметрично-інтегративної, у напрямі формування інтерактивної та глобалі-
заційної геопросторових моделей. 

Симетрично-інтегративна модель ґрунтується на теорії подібності 
країн С. Ліндера [11, с. 37–40] та обумовлює підвищення конкурентоспро-
можності на засадах інноваційної інтеграції країн з подібними рівнями ін-
новаційного потенціалу та характеристиками НІС (рис. 2). Такі країни на-
лежать до однакових або близьких за рівнем інноваційного потенціалу гео-
інноваційних кластерів. Важливою умовою реалізації моделі є наявність ін-
тегративних взаємодій, тією або іншою мірою формалізованих у багатосто-
ронніх міжурядових угодах.

Для визначення критеріїв симетричності/асиметричності моделей вико-
ристано відносні значення Глобального індексу інновацій INSEA�, розрахо-INSEA�, розрахо-, розрахо-
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вані як відношення Глобального індексу інновацій (GII) країн до середнього 
арифметичного значення GII у кластері або в будь-якій групі країн, що взає-GII у кластері або в будь-якій групі країн, що взає- у кластері або в будь-якій групі країн, що взає-
модіють в межах певної моделі (1).
 RGIn= GIIn/[∑ GIIi…k ]/k, (1)

де RGIn – відносне значення Глобального індексу інновацій INSEA� для  
країни n;

GIIn – відносне значення Глобального індексу інновацій INSEA� для 
країни n;

k – кількість країн в групі (геоінноваційному кластері).

Рис. 2. Зміст симетрично-інтегративної геопросторової моделі 
 інноваційної конкурентоспроможності

Аналіз показав, що в межах геоінноваційного кластера значення RGI 
відхиляється від 1, як правило, у межах +0,15 пунктів. Дотримання тако-
го співвідношення для учасників інтеграційних взаємодій будемо вважати 
кількісним критерієм симетрично-інтегративної моделі. 

Критерію симетричності відповідають інтеграційні взаємодії країн з ви-
соким рівнем інноваційного потенціалу, які належать до кластерів GK–3 та 
GK–6, країн з високим середнім рівнем інноваційного потенціалу кластера 
GK–2, країн з низьким середнім та середнім рівнем інноваційного потенціа-–2, країн з низьким середнім та середнім рівнем інноваційного потенціа-
лу кластерів GK–7, GK–8, та GK–9.

Країни, які мало відрізняються між собою за рівнем інноваційного по-
тенціалу, утворюють попит на товари близького технологічного рівня, по-
дібної якості та ціни. Це підтверджує структура зовнішньої торгівлі ЄС. 
Від 50 до 70% зовнішньоторговельного обороту здійснюється всередині 
об’єднання. Більшість країн ЄС (крім Греції, Болгарії та Румунії) задоволь-
няють критерію симетричної інтеграції.

Близький рівень розвитку науково-технічної сфери та НІС обумовлює 
взаємну зацікавленість у спільних наукових дослідженнях та інноваційній 
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співпраці, сприяє трансферу технологій і дифузії інновацій. У рамках Ін-
новаційного союзу ЄС у спільному дослідницькому просторі ERA працю-ERA працю- працю-
ють технологічні платформи – об’єднання представників держави, бізнесу, 
науки та освіти навколо спільного бачення науково-технічного розвитку та 
підходів до розробки найсучасніших технологій, діють передові науково-
дослідні центри, здійснюється фінансування Рамкових програм розвитку єв-
ропейської науки. 

Альтернативою інституціонально оформленому процесу економічної 
інтеграції є відносини стратегічного партнерства країн з метою системно-
го інноваційного співробітництва. Стратегічне партнерство передбачає по-
глиблений розвиток міждержавних контактів, як правило, не в одній, а в де-
кількох важливих сферах. Надійність стратегічного партнерства визначаєть-
ся взаємною готовністю сторін враховувати інтереси один одного, наявніс-
тю дійових механізмів реалізації співробітництва, дисциплінованістю парт-
нерських відносин [12, с. 51–52].

Проте відносини, які б повністю відповідали означеним принципам, 
майже не спостерігаються на практиці. Тому міжнародне стратегічне парт-
нерство як інструмент економічної інтеграції може відбуватися у міру сту-
пеневого узгодження стратегічних цілей сторін, у т.ч. за секторальним прин-
ципом, та послідовно набувати більш досконалих форм.

Наприклад, трансатлантична інтеграція США–ЄС на засадах партнер-
ства розгортається шляхом укладення низки угод: Трансатлантичної декла-
рації (Transatlantic �eclaration), Нового трансатлантичного порядку денно-�eclaration), Нового трансатлантичного порядку денно-), Нового трансатлантичного порядку денно-
го (The New Transatlantic Agenda, NTA), Угоди про трансатлантичне еконо-
мічне партнерство (Transatlantic Economic Partnership, TEP). Особлива увага 
надається взаємодії у сферах «зеленої» енергетики, патентного захисту, без-
пеки продуктів харчування. Водночас США та ЄС залишаються основними 
конкурентами на глобальному рівні, перш за все за перспективні ринки Азії 
та Південної Америки. 

Близький рівень інноваційного потенціалу країн може перетворитися на 
конкурентну перевагу при наявності ефективної стратегії та інституціональ-
них механізмів її реалізації. За сучасних геополітичних умов може бути пер-
спективною інноваційна інтеграція України з країнами в складі близьких за 
рівнем інноваційного потенціалу геоінноваційних кластерів GK–7, GK–8, 
GK–9 – Грецією, Румунією, Сербією, Туреччиною, Китаєм, Індією, ПАР, кра-–9 – Грецією, Румунією, Сербією, Туреччиною, Китаєм, Індією, ПАР, кра-
їнами Латинської Америки – Аргентиною, Бразилією, Мексикою, Уругваєм, 
Чилі та ін., які задовольняють критеріям симетрично-інтегративної моделі.

Симетрично-інтегративна модель здатна забезпечити конкурентні пе-
реваги за рахунок взаємного доповнення і посилення інноваційних потенці-
алів близьких за рівнем економічного розвитку країн у процесі інноваційної 
інтеграції, дозволяє скоротити втрати, пов’язані з дублюванням науково-
технічних робіт та суперництвом, надає вигоди всім зацікавленим учасни-
кам відповідно до окреслених спільних та індивідуальних цілей, за рахунок 
формування поліцентричної ієрархічної мережі із сильними інноваційними 
зв’язками.

Водночас симетрично-інтегративна модель гальмує інноваційний роз-
виток шляхом обмеження можливостей науково-технічної взаємодії країн 
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з різними рівнями інноваційних потенціалів (відсутність «різниці потенціа-
лів» як джерела розвитку) та ефективного використання глобальних інтелек-
туальних ресурсів. Для країн, які розвиваються, критичним недоліком мо-
делі є відсутність «сильного центру», здатного «підтягнути» до себе більш 
слабких учасників, у т.ч. за рахунок спільного фінансування найбільш важ-
ливих напрямів науково-дослідної діяльності. Наприклад, у Рамковій про-
грамі ЄС «Горизонт 2020» значно скорочено витрати на фінансування про-
ектів «третіх країн» – Росії, Мексики, Бразилії. Для країн зі слабкими інсти-
тутами і нестабільною економікою, низькою здатністю до використання ре-
сурсів та відсутністю ефективних механізмів співпраці близький рівень ін-
новаційного потенціалу є важливою, але не достатньою умовою інтегрова-
ного інноваційного розвитку.

Таким чином, ефективність симетрично-інтегративної моделі прямо 
залежить від інноваційного потенціалу країн-учасниць, якості інституціо-
нального середовища та стратегії інноваційної конкурентоспроможності, а 
також здатності до взаємного узгодження економічних та політичних інте-
ресів. Ефективність моделі може бути підвищена за рахунок забезпечен-
ня достатньої для інтенсифікації інноваційного розвитку різниці потенці-
алів країн.

Асиметрично-інтегративна модель базується на взаємодії країн, які де-
монструють значну різницю рівнів інноваційного потенціалу (рис. 3). 

Рис. 3. Зміст асиметрично-інтегративної геопросторової моделі 
інноваційної конкурентоспроможності

У межах асиметрично-інтегративної моделі відхилення RGI від 1 пере-RGI від 1 пере- від 1 пере-
вищує 0,15 пункти, що можна записати так: RGI –1≥|0,15|.

Середній рівень асиметричності має місце при відхилення значень RGI 
від 1 на рівні 0,15 – 0,3 п. що можна записати так: |0,15|≤ RGI–1≤|0,3|. Та-RGI–1≤|0,3|. Та-–1≤|0,3|. Та-
кій умові відповідають значення RGI для країн геоінноваційного кластера  
GK–2, розраховані відносно геоінноваційного кластера GK–3. Високий рі-–2, розраховані відносно геоінноваційного кластера GK–3. Високий рі-GK–3. Високий рі-–3. Високий рі-
вень асиметричності має місце при відхиленні значень RGI від 1 більше ніж 
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0,3 п. Таке співвідношення виявлено при розрахунку значень RGI для країн 
геоінноваційних кластерів GK–7, GK–8, GK–9 відносно GK–3, GK–6.

Висока асиметричність обумовлює низьку ефективність інноваційного 
співробітництва, нерівноправність у взаємовідносинах та нерівномірний роз-
поділ вигід між сильними та слабкими учасниками. До країн-інноваційних 
лідерів відбувається відтік ідей, науково-дослідницької і технічної еліти. 
Найбільш поширеним механізмом реалізації асиметрично-інтегративної 
моделі є торговельна інтеграція, започаткована угодами ЄС про асоціацію 
з Алжиром, Єгиптом, Марокко, Мексикою, Сербією, Чилі та ін. У межах 
асиметрично-інтегративної моделі інноваційні лідери експортують до країн-
аутсайдерів продукцію обробної промисловості технологічно складну про-
дукцію, одночасно експортний кошик менш розвинутих країн має низьку 
продуктивність. Менш розвинуті країни входять до нижчих рівнів міжна-
родних виробничих ланцюгів або виключені з них. 

Ефективність асиметрично-інтегративної моделі залежить від рівня ін-
новаційного потенціалу та конкурентоспроможності учасників, різниці по-
тенціалів та якості інститутів. Синергетичний ефект у мережі виникає при 
відносно невеликій різниці інноваційних потенціалів її учасників (підсис-
тем), та при наявності достатньо сильних «центрів», здатних до «підтягуван-
ня» більш слабких учасників до середнього для мережі рівня.

Елементи асиметрично-інтегративної моделі присутні в Інноваційно-
му союзі ЄС, де взаємодіють країни з високим (GK–3), високим середнім  
(GK–2), та низьким середнім (Греція, Румунія, які належать до GK–7) рівня-GK–2), та низьким середнім (Греція, Румунія, які належать до GK–7) рівня-–2), та низьким середнім (Греція, Румунія, які належать до GK–7) рівня-GK–7) рівня-–7) рівня-
ми інноваційного потенціалу. 

Сполучення елементів симетрично-інтегративної та асиметрично-
інтегративної моделей забезпечило достатню різницю інноваційних потен-
ціалів, а Стратегія «Європа 2020» та Інноваційний союз ЄС – високу інсти-
туціоналізацію зв’язків для взаємного сприяння підвищенню інноваційної 
конкурентоспроможності. 

Звідси можна зробити висновок про достатню ефективність моделі за 
умови помірної асиметричності та інтеграції країн з високим і високим се-
реднім рівнями інноваційного потенціалу, де перші виступають у ролі «ло-
комотивів». Незадовільною є ефективність моделі з високим рівнем асиме-
тричності та участю в інтеграційних процесах країн з низьким середнім та 
низьким рівнем інноваційного потенціалу. Ефективність підвищується у 
разі комбінації з елементами симетрично-інтегративної моделі. 

Глобалізаційна модель обумовлює різноманітні, більшою чи меншою 
мірою формалізовані багатосторонні взаємодії між країною з високим рів-
нем інноваційного потенціалу та багатьма іншими країнами світу з подібним 
та нижчим рівнем інноваційного потенціалу з метою максимізації ефекту від 
використання глобалізаційно-інноваційного ресурсу. Таким чином, глобалі-
заційна геопросторова модель може містити елементи моноактивної моде-
лі. Реалізація моделі не потребує спільної стратегії всіх учасників, втім узго-
дження стратегічної мети та методів її досягнення може підвищити ефектив-
ність взаємодій. Глобалізаційна модель може ґрунтуватися на зв’язках з ви-
сокою домінантністю (США), низькою домінантністю (Швейцарія) або без 
ознак домінантності (Люксембург, Ірландія, Сінгапур, Норвегія).
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Спільним для розглянутих вище моделей є те, що більшу вигоду від 
інноваційної інтеграції отримують країни – лідери, у той час як учасники 
з низьким рівнем інноваційного потенціалу залишаються на периферії гло-
бальної інноваційної системи. Звідси випливає потреба у моделі, яка б дозво-
лила країнам з більш низьким рівнем інноваційного потенціалу скоротити 
відставання від лідерів і створити конкурентні переваги за рахунок ефектив-
ного використання інноваційного та інтеграційно-глобалізаційного факто- 
рів. 

Таку роль, на думку автора, відіграє інтерактивна модель інноваційної 
конкурентоспроможності, яка уможливлює досягнення спільних та індиві-
дуальних цілей країнами з різним рівнем інноваційного потенціалу на заса-
дах рівноправного партнерства завдяки вбудованим в модель гнучким меха-
нізмам двосторонньої та багатосторонньої взаємодії (рис. 4). 

Інтерактивна модель представлена різними комбінаціями елементів 
симетрично-інтегративної, асиметрично-інтегративної та моноактивної мо-
делей на засадах різновекторних процесів інноваційної інтеграції та страте-
гічного партнерства або поглиблених двосторонніх міждержавних взаємо-
дій країн, які належать до геоінноваційних кластерів з різними рівнями ін-
новаційного потенціалу.

Рушійною силою інноваційного розвитку виступає різниця інновацій-
них потенціалів країн-учасниць. Поєднання моделей з метою подолання 
властивих їм обмежень потребує ретельного обгрунтування, а механізми ре-
алізації інтерактивної моделі визначаються рівнями інноваційного потенці-
алу (інноваційної конкурентоспроможності) та станом інституціонального 
середовища країн. Умовою ефективної участі країн з більш низьким рівнем 
інноваційного потенціалу в інтерактивних взаємодіях є наявність потенцій-
них конкурентних переваг, перетворення яких на реальні переваги обумов-
лене активним залученням інтеграційних факторів розвитку.

Країни з більш високим інноваційним потенціалом залучають до різно-
рівневих інтеграційних процесів учасників, які мають нереалізовані (потен-
ційні) конкурентні переваги, і отримують доступ до нових ринків для про-
дукції обробної промисловості на стадії зрілості, подовжуючи її життєвий 
цикл; притягують до себе продуктивні ідеї, інтелектуальні ресурси; розви-
вають ресурсну базу, скорочують витрати виробництва та підвищують про-
дуктивність за рахунок припливу кваліфікованих кадрів розумової праці на 
менш витратних умовах, офшорингу НДДКР тощо. 

Інтерактивна комбінація моделей дозволяє мінімізувати ризики інте-
грації при реалізації інноваційних та глобалізаційних конкурентних пере-
ваг, наприклад у випадку партнерських взаємодій ЄС–США, угод ЄС про 
ЗВТ і асоціацію з третіми країнами.

Сила мережевих зв’язків у моделі є меншою за асиметричних взаємодій 
та зростає у міру підвищення симетричності. Для країн з низьким середнім 
інноваційним потенціалом інтерактивна модель має ґрунтуватися на багато-
векторній ієрархічно-мережевій взаємодії з країнами подібного та вищого 
рівня інноваційної конкурентоспроможності. 

Симетрична інноваційна інтеграція на засадах багатосторонніх міждер-
жавних взаємодій та/або стратегічного партнерства з країнами, що мають 
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подібний рівень інноваційного потенціалу, обумовить зміцнення ресурсної 
складової інноваційної конкурентоспроможності за рахунок синергетично-
го ефекту від поєднання потенціалів, здійснення спільних НДДКР на єдино-
му науково-технічному базисі, розвитку секторів економіки на засадах ви-
робничої кооперації і торговельної інтеграції. Міждержавна інноваційна по-
літика, спрямована на розвиток новітніх галузей економіки, є потужним ва-
желем подолання спаду, структурної перебудови економіки, насичення рин-
ку конкурентоспроможною продукцією.

Рис. 4. Утворення конкурентних переваг у інтерактивній геопросторовій моделі 
інноваційної конкурентоспроможності

У свою чергу, помірно асиметричні інтегративні взаємодії з країнами, 
що мають вищий інноваційний потенціал, посилять інституціональний ба-
зис інноваційного розвитку, представлений здатністю до використання ін-
новаційних ресурсів, підвищать спроможність виробництв і галузей еконо-
міки конкурувати на ринках розвинутих країн. Інноваційний потенціал буде 
зростати завдяки поступовому зміцненню мережевих зв’язків та наявнос-
ті сильного «інноваційного центру» або декількох центрів. «Вузлами» по-
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ліцентричної ієрархічної мережі виступатимуть країни-лідери, які «підтяг-
нуть» до себе відносно слабких учасників. 

Ефективна реалізація інтерактивної моделі інноваційної конкуренто-
спроможності для України, яка має низький середній рівень інноваційного 
потенціалу, обумовлює такі етапи:

1. Формування і посилення конкурентних переваг на базі сильних си-
метричних мережевих зв’язків з країнами з подібним рівнем інноваційно-
го потенціалу при RGI–1≤|0,15|. Дотримання слабких асиметричних мере-RGI–1≤|0,15|. Дотримання слабких асиметричних мере-–1≤|0,15|. Дотримання слабких асиметричних мере-
жевих зв’язків з країнами з високим рівнем інноваційного потенціалу при 
RGI –1>|0,3|. Створення умов для скорочення асиметричності до рівня 
RGI –1≤|0,3|. 

2. Реалізація конкурентних переваг на базі сильних симетричних 
мережевих зв’язків з країнами з подібним рівнем інноваційного потен-
ціалу при RGI –1≤|0,15|. Перехід до помірно асиметричних мережевих 
зв’язків з країнами з високим рівнем інноваційного потенціалу при |0,15|≤  
RGI–1≤|0,3|. 

3. Посилення інтеграційно-інноваційних зв’язків з країнами з висо-
ким рівнем інноваційного потенціалу та підвищення симетричності в межах 
|0,15|≤ RGI–1≤|0,3|. Реалізація конкурентних переваг від інноваційної інте-RGI–1≤|0,3|. Реалізація конкурентних переваг від інноваційної інте-–1≤|0,3|. Реалізація конкурентних переваг від інноваційної інте-
грації з розвинутими країнами.

Висновки. Запропоновано концепцію геоінноваційного співробітниц-
тва в глобальній економічній системі, яка включає стратегічні геопросторо-
ві моделі інноваційної конкурентоспроможності країн на засадах виокрем-
лення геоінноваційних кластерів – особливих просторово-функціональних 
об’єднань країн у структурі глобальної економічної системи. 

Виокремлено три групи моделей: індивідуальні (моноактивна модель); 
інтегративні (симетрично-інтегративна та асиметрично-інтегративна моде-
лі); комбіновані (глобалізаційна, інтерактивна моделі). 

Обгрунтовано, що найбільш ефективною для України є інтерактивна 
модель інноваційної конкурентоспроможності, представлена різними ком-
бінаціями елементів симетрично-інтегративної, асиметрично-інтегративної 
та моноактивної моделей на засадах різновекторних процесів інноваційної 
інтеграції та стратегічного партнерства або поглиблених двосторонніх між-
державних взаємодій країн, які належать до геоінноваційних кластерів з різ-
ними рівнями інноваційного потенціалу. 

Запровадження інтерактивної моделі для України має відбуватися шля-
хом поступового переходу від взаємодії з країнами з подібним рівнем інно-
ваційного потенціалу до інтеграційно-інноваційних зв’язків з країнами з ви-
соким рівнем інноваційного потенціалу, що дозволить як посилити наявні 
конкурентні переваги, так і більш повно реалізувати переваги від інновацій-
ної інтеграції з розвинутими країнами.
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В статье предложена концепция инновационного сотрудничества в глобальной 
экономической системе, которая включает стратегические геопространственные модели 
инновационной конкурентоспособности стран на основе выделения геоинновационных 
кластеров. Обосновано положение о том, что наиболее эффективной для Украины яв-
ляется интерактивная модель инновационной конкурентоспособности, представлен-
ная элементами симметрично-интегративной и асимметрично-интегративной моде-
лей. Внедрение интерактивной модели должно происходить на основе разновекторной 
экономической интеграции и углубленных двусторонних взаимодействий со странами, 
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принадлежащими к разным геоинновационным кластерам. Определены этапы реализа-
ции интерактивной модели инновационной конкурентоспособности для Украины.
Ключевые слова: геоинновационное сотрудничество, геоинновационный кластер, ин-
новационная конкурентоспособность, геопространственная модель, интерактивная 
модель.

This paper proposes the concept of geo-innovation cooperation in the global economic 
system, which includes strategic geospatial model of innovation-based competitiveness on the 
basis of geo-innovation clusters. It is proved that an interactive model of innovation-based 
competitiveness represented by the elements of symmetrically-integrative and asymmetrical-
ly-integrative models is the most e�ective for Ukraine. The introduction of interactive mod-
el should take place on the basis of economic integration and multi-depth bilateral interactions 
with countries belonging to di�erent geo-innovation clusters. The stages of implementation 
the interactive model of innovation-based competitiveness for Ukraine have been defined. 
Key words: geo-innovation cooperation, geo-innovation cluster, innovation-based 
competitiveness, geospatial model, interactive model.
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УДК 620.9:657.92
К.В. Ущаповський

УДОСКОНАЛЕННЯ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ПІДХОДІВ 
ДО ОЦІНКИ ВАРТОСТІ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ  

ДП «НЕК «УКРЕНЕРГО»

У роботі доведено наявність викривлення реальних даних щодо первісної та за-
лишкової вартості основних засобів ДП «НЕК «Укренерго»; досліджені наслідки тако-
го викривлення, аргументовано необхідність коригування вартості основних засобів; 
обґрунтовано нові науково-практичні підходи до переоцінки первісної вартості та зно-
су основних засобів; досліджено позитивний вплив перерахунку вартості основних за-
собів на фінансовий стан та інвестиційний потенціал підприємства.
Ключові слова: ДП «НЕК «Укренерго», вартість основних засобів, термін додаткової 
експлуатації, переоцінка, індексація.

Актуальність. Наявність повної достовірної та своєчасної інформа-
ції про вартість і технічний стан основних засобів є важливою передумо-
вою прийняття раціональних управлінських рішень з боку керівництва будь-
якого підприємства. Для державних підприємств, ціна на продукцію яких 
встановлюється за методом «витрати плюс прибуток», ця інформація набу-
ває надважливого значення. Адже від величини балансової вартості основ-
них засобів залежить розмір амортизаційних відрахувань, які, у свою чергу, 
визначають обсяги витрат і доходів підприємства, а отже, впливають на його 
фінансовий стан та наявність власних інвестиційних джерел. Здатність під-
приємства здійснювати інвестиції визначає перспективи його подальшого 
розвитку. Для ДП «НЕК «Укренерго», яке є інфраструктурною державною 
монополією, важливість цих питань обумовлена також необхідністю онов-
лення основних засобів. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Окремі аспекти оцінки та пере-
оцінки вартості, відтворення та ефективності використання основних засо-
бів на підприємствах різних видів економічної діяльності є предметом дослі-
дження багатьох вчених, серед яких Р. Бондар, В. Завгороднєв, М. Могило-
ва, А. Озеран, Н. Озеран, Г. Підлесецький, Н. Ткач та інші [1–5]. Проте пе-
реважним чином аналізуються чинні методики оцінки, які ґрунтуються на 
експертній оцінці справедливої вартості основних засобів [6–8]. Тоді як іс-
нує необхідність враховувати також очікувану тривалість терміну додатко-
вої експлуатації. Зазначимо, що для підприємств електроенергетики відпо-
відні дослідження не проводилися, хоча сам технічний стан основних засо-
бів підприємства був об’єктом багатьох аналітичних праць, зокрема [9–13].

Формулювання цілей. Завданням роботи є виявлення відхилень  
існуючих значень показників вартості та технічного стану основних засобів  
ДП «НЕК «Укренерго» від їх реальних, справедливих значень; визначення 
причин відхилень та їх наслідків; обґрунтування науково-практичних підхо-

© К.В. Ущаповський, 2015
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дів, здатних забезпечити адекватність оцінки вартості та технічного стану 
основних засобів підприємства.

Викладення основного матеріалу. Оцінити технічний стан основних 
засобів підприємства можна, дослідивши тривалість їх експлуатації та сту-
пінь їх знос (табл. 1). 

Таблиця 1
Довжина ПЛ електропередачі по трасі та по ланцюгах ДП «НЕК «Укренерго» 

за терміном експлуатації в електроенергетичних системах станом на 01.01.14 р. 
(розраховано автором за даними [14]

Електроенергетична 
система

Усього, 
км

у т. ч. знаходяться в експлуатації, 
% до загальної довжини ПЛ  

в електроенергетичній системі

До 25 років 25–30 років 30–40 років 40 років  
і більше

Дніпровська 4307,470 8,6 19,7 11,3 60,4
Донбаська 4041,489 13,5 3,5 13,9 69,1
Західна 3678,910 4,8 11,1 26,0 58,1
Кримська 1369,398 11,9 4,4 21,7 62,0
Південна 2549,839 23,1 13,0 29,4 34,5
Пiвденно-Захiдна 2263,400 10,1 3,4 45,0 41,5
Північна 2368,775 0,2 24,0 15,9 59,9
Центральна 2425,520 1,5 4,4 41,6 52,5
Разом 23004,801 9,2 11,1 23,7 56,0

Так, відповідно до даних табл. 1, 56,0% повітряних ліній електропе-
редач ДП «НЕК «Укренерго» станом на 01.01.2014 експлуатуються понад 
40 років. Порівняно з попереднім роком ця цифра зросла на 8,5%, а порів-
няно зі станом на 01.01.2010 – на 18,5%, що свідчить про стрімке загострен-
ня проблеми зношування основних фондів підприємства (розраховано авто-
ром за даними [14]).

Однак дані щодо коефіцієнтів зносу та придатності (табл. 2) свід-
чать про в цілому задовільний стан основних фондів електричних мереж  
ДП «НЕК «Укренерго». 

Таким чином, існує протиріччя між загальним тривалим (часто по-
над норму) терміном експлуатації основних засобів електричних мереж 
ДП «НЕК «Укренерго» та відносно невисокими значеннями коефіцієнтів 
їх зносу. На нашу думку, природа цього протиріччя полягає у викривлен-
ні реальних даних щодо первісної та залишкової вартості основних засобів 
електричних мереж ДП «НЕК «Укренерго». Зазначена проблема є типовою 
для українських підприємств, особливо для тих, що були засновані ще за 
радянських часів. Вартість основних засобів у бухгалтерських документах 
не відповідає їх реальній (справедливій) вартості. Справедлива вартість – 
сума, за якою може бути здійснено обмін активу або оплата зобов’язання 
в результаті операції між обізнаними, зацікавленими та незалежними сто-
ронами [6].
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Таблиця 2
Вартість і технічний стан основних засобів електричних мереж  

ДП «НЕК «Укренерго» станом на 01.01.2014 (розраховано автором за даними [14])

Найменування 
показників

Д
П

 «
Н

ЕК
 «

У
кр

ен
ер

го
» у тому числі по електроенергетичних системах

Д
ні

пр
ов

сь
ка

Д
он

ба
сь

ка

За
хі

дн
а

К
ри

мс
ьк

а

П
ів

де
нн

а

П
ів

де
нн

о-
За

хі
дн

а

П
ів

ні
чн

а

Ц
ен

тр
ал

ьн
а

Первісна 
вартість 
основних 
засобів 
електричних 
мереж, млн грн

9810,2 1422,9 1285,8 1255,1 1149,0 1461,0 1059,1 574,8 1602,5

Балансова 
(залишкова) 
вартість 
основних 
засобів 
електричних 
мереж, млн грн

6192,0 690,2 728,3 698,7 840,6 1110,1 684,0 302,1 1138,0

Коефіцієнт 
зносу 0,369 0,515 0,434 0,443 0,268 0,240 0,354 0,474 0,290

Коефіцієнт 
придатності 0,631 0,485 0,566 0,557 0,732 0,760 0,646 0,526 0,710

 
Серед основних причин таких відхилень є:
– інфляційні процеси, особливо гіперінфляція початку 1990-х рр., при 

цьому темпи зростання цін на різні товари та послуги значно різнилися;
– вибір підприємствами строків та методів амортизації основних засо-

бів, що часто не відповідають реальній динаміці їх зношування;
– низький обсяг інвестицій у розвиток підприємств, що обумовлює по-

дальшу експлуатацію майже зношених та повністю амортизованих основ-
них засобів;

– стрімкий розвиток науки і техніки, що призводить до скорочення 
терміну корисного використання окремих основних засобів через швидке 
моральне зношування;

– економічні, політичні, соціальні, природно-кліматичні та інші факто-
ри, що призводять до зміни попиту на продукцію підприємств і, відповідно, 
впливають на ринкову ціну основних засобів, необхідних для її виробництва; 

– численні переоцінки та індексації вартості основних засобів, методи-
ка проведення яких не завжди була досконалою, тощо.

Спотворена оцінка вартості основних засобів підприємства має цілу 
низку негативних наслідків, зокрема:

– відсутність достовірної інформації про обсяги та структуру активів 
підприємства;
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– неможливість дати реальну оцінку технічного стану основних засо-
бів;

– викривлення у визначенні обсягів амортизаційних відрахувань та, 
відповідно, собівартості продукції;

– спотворення фінансових показників діяльності підприємства;
– викривлення у визначенні бази оподаткування та величини податко-

вих платежів.
Вказані наслідки спотвореної оцінки вартості основних засобів нега-

тивно позначаються на здатності керівництва приймати раціональні обґрун-
товані рішення стосовно результатів та перспектив діяльності підприємства, 
призводять до зниження ефективності його функціонування, а іноді став-
лять під питання навіть сам факт його існування. Особливо гострою ця проб-
лема є для підприємств, ціни (тарифи) на продукцію яких встановлюються 
або контролюються державою та розраховуються за методом «витрати плюс 
прибуток». Адже за таких умов від розміру амортизаційних відрахувань за-
лежить не тільки розподіл доходів на витрати та прибуток, а й безпосеред-
ній розмір цих доходів, що визначається як добуток ціни товару або послу-
ги на обсяг її реалізації. Окрім цього, недооцінена вартість основних засо-
бів значно обмежує та ускладнює доступ підприємства на ринки кредитних 
та інвестиційних ресурсів, а отже, знижує його можливості щодо розширен-
ня або модернізації.

Коригування вартості основних засобів підприємства може бути здій-
снене одним із двох шляхів: через індексацію або через переоцінку (дооцін-
ку або уцінку). Перший варіант, зважаючи на методику його здійснення, дає 
результат, часто далекий від реальної вартості, однак отримане збільшення 
вартості основних засобів може бути використане у податковому обліку, а 
отже, дає можливість знизити величину оподатковуваного прибутку та об-
межити суму відповідних податкових відрахувань. Другий варіант дає наба-
гато більш точну оцінку вартості основних засобів, хоча він теж не позбав-
лений певних недоліків (про них йтиметься нижче). Однак результати пере-
оцінки не можна застосовувати в податковому обліку, вони не позначаються 
на розмірі оподатковуваного прибутку та сумі відповідних податкових пла-
тежів [1; 2; 8; 15].

Згідно з п. 146.21 Податкового кодексу України, платники податку всіх 
форм власності мають право проводити переоцінку об’єктів основних засо-
бів, застосовуючи щорічну індексацію вартості основних засобів, що амор-
тизується, та суми накопиченої амортизації на коефіцієнт індексації, який 
визначається за формулою [15–16]:

Кі = [І(а-1) – 10]:100,

де І(а-1) – індекс інфляції року, за результатами якого проводиться індексація. 
Якщо значення Кі не перевищує одиниці, індексація не проводиться.
Збільшення вартості об’єктів основних засобів, що амортизуються, здій-

снюється станом на кінець року (дату балансу), за результатами якого про-
водиться переоцінка, та використовується для розрахунку амортизації з пер-
шого дня наступного року. Проведення індексації вартості основних засобів 
і нематеріальних активів є правом платників податків, але не їх обов’язком.
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Як видно, методика не передбачає індексації за інфляції до 10% на рік. 
Що знижує реальні амортизаційні відрахування та унеможливлює оновлен-
ня за їх рахунок основних засобів підприємства. Адже за щорічних темпів 
інфляції у 10%, ціни з ростуть удвічі приблизно за 7 років, втричі – за 12; за 
20 років ціни збільшаться майже у 7 разів. До того ж формула орієнтується 
на середній рівень цін та не враховує особливостей їх динаміки щодо окре-
мих видів основних засобів, задіяних у певних галузях та на певних терито-
ріях. Це може призвести до ще більшого розриву між первісною та віднов-
ною вартістю основних засобів.

Відповідно до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 7 «Основ-
ні засоби» та Методичних рекомендацій із бухгалтерського обліку основних 
засобів, підприємство/установа може переоцінювати об’єкт основних засо-
бів, якщо залишкова вартість цього об’єкта суттєво відрізняється від його 
справедливої вартості на дату балансу [7–8].

Однак обов’язкових, чітко визначених критеріїв суттєвості не містить 
жоден з бухгалтерських нормативно-правових актів. Наведені в деяких з них 
визначення або нечіткі, або мають характер рекомендацій. Так, згідно з По-
ложенням (стандартом) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до фі-
нансової звітності», суттєва інформація визначається як така, відсутність 
якої може вплинути на рішення користувачів фінансової звітності; суттє-
вість інформації визначається відповідним положеннями (стандартами) бух-
галтерського обліку та керівництвом підприємства. В Методичних рекомен-
даціях із бухгалтерського обліку основних засобів зазначено, що порогом 
суттєвості для проведення переоцінки або відображення зменшення корис-
ності об’єктів основних засобів може прийматися величина, що дорівнює 
1% чистого прибутку (збитку) підприємства, або величина, що дорівнює 
10-відсотковому відхиленню залишкової вартості об’єктів основних засобів 
від їх справедливої вартості [5–7]. Саме ці критерії найчастіше пропонують 
застосовувати при проведенні переоцінки основних засобів [1; 4, с. 42; 5].

Методика проведення переоцінки вартості основних засобів передбачає 
такі етапи (складено автором за [7–8]):

1. Визначення справедливої вартості об’єкта основних засобів. Це 
найбільш складний, трудомісткий етап роботи, що часто вимагає значних 
витрат часу та коштів. До його реалізації залучають професійних оцінюва-
чів або органи державної влади, що отримали право на відповідну діяль-
ність [17]. Визначена на цьому етапі справедлива вартість основних засобів 
визнається як їх переоцінена балансова (залишкова) вартість.

2. Розрахунок переоцінених первісної вартості та суми зносу об’єктів. Він 
здійснюється шляхом множення первісної вартості і суми зносу об’єкта основних 
засобів на індекс переоцінки. Індекс переоцінки визначається діленням справед-
ливої вартості об’єкта, який переоцінюється, на його залишкову вартість.

Окремо слід зазначити, що якщо залишкова вартість об’єкта основ- 
них засобів дорівнює нулю, то його переоцінена залишкова вартість визна-
чається додаванням справедливої вартості цього об’єкта до його первісної 
(переоціненої) вартості без зміни суми зносу об’єкта. При цьому для таких 
об’єктів, що продовжують використовуватися, обов’язково визначається 
ліквідаційна вартість.
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3. Внесення змін у відповідні бухгалтерські документи, коригування 
розмірів активів та пасивів підприємства. Так, сума дооцінки (уцінки) вар-
тості і зносу об’єкта основних засобів визначається як різниця цих показни-
ків до і після застосування індексу переоцінки. Різниця між сумою дооцін-
ки вартості і сумою дооцінки зносу основних засобів зараховується на збіль-
шення додаткового капіталу, а різниця між сумою уцінки вартості і сумою 
уцінки зносу включається до складу витрат.

Як видно з наведеної методики, переоцінка вартості основних засобів 
підприємства дозволяє отримати досить точну оцінку балансової (залишко-
вої) вартості. При цьому визначення величини переоцінених первісної (пов-
ної) вартості та суми зносу (амортизації) залишаються неточними, приблиз-
ними, орієнтовними та можуть суттєво відрізнятися від справедливого зна-
чення. Окрім цього, іноді проведення переоцінки вартості основних засо-
бів тільки віддаляє визначені у бухгалтерських документах розміри первіс-
ної (повної) вартості та суми зносу від їх реальних розмірів. Це призводить 
до неможливості адекватної оцінки технічного стану основних засобів під-
приємства на основі використання таких класичних показників економічно-
го аналізу, як коефіцієнт зносу та коефіцієнт придатності.

Певною мірою розв’язати цю проблему можна через удосконален-
ня науково-практичних підходів до переоцінки первісної вартості та зносу 
шляхом здійснення експертної оцінки не тільки справедливої вартості, а й 
тривалості терміну додаткової експлуатації основних засобів. У цьому ви-
падку переоцінка здійснюється у три етапи:

1. Експертна оцінка очікуваної тривалості терміну додаткової екс-
плуатації основного засобу (паралельно з визначенням його справедли-
вої вартості) – кількості років, протягом яких основний засіб додатково 
може перебувати у корисному використанні. Цей етап є найбільш склад-
ним та відповідальним. Найбільш суттєвий недолік цієї методики поля-
гає саме в принциповій неможливості точно передбачити тривалість цьо-
го терміну. 

2. Розрахунок коефіцієнтів зносу та придатності за формулами:
коефіцієнт зносу ( ): 

коефіцієнт придатності ( ):

де  – кількість років, вже відпрацьованих основним засобом на 
підприємстві з початку його корисного використання;

 – очікувана кількість років майбутнього корисного викорис-
тання основного засобу.

3. Розрахунок переоцінених первісної вартості та суми зносу об’єктів 
основних засобів підприємства за формулами: 



189

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

переоцінена первісна вартість основних засобів ( ):
,

де  – справедлива (переоцінена балансова (залишкова) вар- справедлива (переоцінена балансова (залишкова) вар-
тість основних засобів;

переоцінений знос основних засобів ( ):

.

Недоліком цього підходу є неточність оцінок очікуваної тривалості тер-
міну додаткової експлуатації основного засобу. Однак її використання до-
зволить отримати більш точну та адекватну оцінку переоцінених первісної 
вартості та зносу, аніж та, що запропонована у Положенні (стандарті) бух-
галтерського обліку 7 «Основні засоби» та Методичних рекомендаціях із 
бухгалтерського обліку основних засобів.

Таким чином, проведення індексації або перерахунку балансової (за-
лишкової) вартості основних засобів за методиками, передбаченими україн-
ським законодавством, не дозволяє повною мірою позбутися всіх негатив-
них наслідків викривлення даних щодо вартості основних засобів підпри-
ємства, перелічених вище. Тим не менше, проведення індексації дозволяє 
зменшити розміри сплачуваного підприємством податку на прибуток. Здій-
снення перерахунку вартості основних засобів позитивно позначається на 
спроможності керівників підприємства мати достовірну інформацію про об-
сяги та структуру активів підприємства; розміри амортизаційних відраху-
вань та собівартості продукції; фінансові показники діяльності підприєм-
ства. Якщо ж у процесі переоцінки основних засобів визначити очікуваний 
термін їх додаткової експлуатації та на основі цих даних відповідно до за-
пропонованих автором науково-практичних підходів здійснити переоцінку 
вартості первісної вартості основних засобів та суми їх зносу, то рівень до-
стовірності отриманих таким шляхом даних значно підвищиться, що пози-
тивно позначиться на здатності керівника приймати раціональні, обґрунто-
вані рішення.

Окрім того, що проведення перерахунку вартості основних засобів по-
зитивно позначається на якості управлінських рішень, його результати ма-
ють важливе значення при здійсненні операцій цивільно-правового харак-
теру з майном підприємства (таких як застава, відчуження, передавання в 
оренду, визначення або виділення часток у спільному майні), у випадках 
реорганізації підприємства (зміна форми власності, злиття, приєднання, по-
діл тощо), при залученні кредитних або інвестиційних ресурсів та ін. Багато 
українських державних та комунальних підприємств здійснюють переоцін-
ку вартості основних засобів саме з метою залучення кредитних ресурсів від 
міжнародних фінансових організацій [3, с. 149].

З огляду на вищесказане, переоцінка вартості основних засобів для  
ДП «НЕК «Укренерго» є необхідною, адже приведе до покращання поточно-
го фінансового стану підприємства та сприятиме забезпеченню його стабіль-
ної, надійної роботи в майбутньому (механізм впливу наведено на рис. 1).
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Вагомі позитивні наслідки переоцінки вартості основних засобів для 
ДП «НЕК «Укренерго» доводять важливість та необхідність її здійснення. 
У цьому контексті важливо зазначити, що статтею 7 Закону України «Про 
оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в Україні» 
визначено перелік випадків, в яких проведення оцінки майна є обов’язковим. 
Одним із таких випадків є корпоративізація – створення підприємств (гос-
подарських товариств) на базі державного майна або майна у комунальній 
власності [17].

Рис. 1. Вплив переоцінки вартості основних засобів на поточні  
та майбутні результати роботи ДП «НЕК «Укренерго» (розроблено автором)

 

Рис. 1 Вплив переоцінки вартості основних засобів на поточні та майбутні 

результати роботи ДП «НЕК «Укренерго» [розроблено автором] 

Таким чином, здійснення корпоративізації обумовить реалізацію всіх 

позитивних ефектів переоцінки вартості основних засобів підприємства, 

наведених на рис. 1. 

ПЕРЕОЦІНКА ВАРТОСТІ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

Збільшення балансової (залишкової) вартості 
основних засобів 

Збільшення обсягів 
амортизаційних відрахувань 

Збільшення 
розмірів власних 

активів 
підприємства 

Збільшення собівартості послуг 

Підвищення тарифу на передачу 
електроенергії МЕМ 

ЗБІЛЬШЕННЯ ДОХОДІВ ТА 
ПОКРАЩАННЯ РЕАЛЬНОГО 

ФІНАНСОВОГО СТАНУ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Зростання обсягу власних 
фінансових ресурсів на 
модернізацію та розвиток 

Забезпечення проходження 
процедури корпоративізації 

підприємства 

Зростання потенціалу підприємства щодо 
залучення зовнішніх, у тому числі 
іноземних, джерел фінансування 

Отримання адекватної 
інформації про активи та 
пасиви підприємства  

ОТРИМАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ КОШТІВ В ОБСЯГАХ, 
ДОСТАТНІХ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАБІЛЬНОЇ НАДІЙНОЇ 

РОБОТИ ПІДПРИЄМСТВА В МАЙБУТНЬОМУ 



191

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

Таким чином, здійснення корпоративізації обумовить реалізацію всіх 
позитивних ефектів переоцінки вартості основних засобів підприємства,  
наведених на рис. 1.

Висновки. При оцінці технічного стану основних засобів ДП «НЕК 
«Укренерго» було виявлено суттєве протиріччя між загальним тривалим 
(часто понад норму) терміном експлуатації основних засобів та відносно не-
високими значеннями коефіцієнтів їх зносу. Природа цього протиріччя по-
лягає у викривленні реальних даних щодо первісної та залишкової вартості 
основних засобів підприємства, тобто їх вартість у бухгалтерських докумен-
тах не відповідає їх реальній (справедливій) вартості. 

Спотворена оцінка вартості основних засобів підприємства має цілу 
низку негативних наслідків, які призводять до зниження ефективності його 
функціонування, а іноді ставлять під питання навіть сам факт його існуван-
ня.

Відповідно до норм українського законодавства, коригування вартос-
ті основних засобів підприємства може бути здійснене одним із двох спосо-
бів: через індексацію або через переоцінку (дооцінку або уцінку). Проведе-
ний в роботі критичний аналіз зазначених способів дозволив визначити пе-
реваги і недоліки кожного з них та обґрунтувати нові науково-практичні під-
ходи до переоцінки первісної вартості та зносу основних засобів підприєм-
ства з урахуванням очікуваної тривалості терміну їх додаткової експлуата-
ції. Використання цих підходів не тільки позитивно позначиться на здатнос-
ті керівника приймати раціональні, обґрунтовані рішення, а й сприятиме по-
кращанню поточного фінансового стану підприємства та забезпеченню його 
стабільної, надійної роботи в майбутньому.

У подальших дослідженнях особливу увагу буде приділено обґрунту-
ванню впливу технічного стану основних засобів на ефективність викорис-
тання трудових ресурсів ДП «НЕК «Укренерго», а також на його фінансовий 
стан та інвестиційний потенціал.
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В работе доказано существование искажения реальных данных относительно 
первоначальной и остаточной стоимости основных средств ГП «НЭК «Укрэнерго»; 
исследованы последствия такого искажения, аргументирована необходимость кор-
ректировки стоимости основных средств; обоснованы новые научно-практические 
подходы к переоценке первоначальной стоимости и износа основных средств; исследо-
вано положительное влияние перерасчета стоимости основных средств на финансовое 
состояние и инвестиционный потенциал предприятия.
Ключевые слова: ГП «НЭК «Укрэнерго», стоимость основных средств, срок дополни-
тельной эксплуатации, переоценка, индексация.

The presence of deformation of real data on fixed assets initial and residual value on the 
SE «NPC «Ukrenergo» is demonstrated in the article; the conse�uences of such deformation 
are investigated, necessity of fixed assets value correction is argued; the new scientific and 
practical approaches to the revaluation of the fixed assets initial value and wear are grounded; 
the positive impact of fixed assets value revaluation on the company financial state and 
investment potential is studied.
Key words: SE «NPC «Ukrenergo», value of fixed assets, additional operation time, revalua-
tion, indexation.
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УДК 339.9.009.12
Ю.Ю. Хватов

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЙТИНГОВ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГЛОБАЛЬНЫХ ГОРОДОВ

В статье проведен сравнительный анализ рейтингов конкурентоспособности 
глобальных городов, исследована история их создания и развитие методик рейтинго-
вания городов. Проанализированы сильные и слабые стороны г. Киева. Даны рекомен-
дации по улучшению позиций Киева в международных рейтингах конкурентоспособ-
ности.
Ключевые слова: Киев в рейтингах конкурентоспособности глобальных городов, 
Отчет Исследовательской сети глобализации и мировых городов (GaWC), Индекс 
глобальных городов, Economist Intelligence Unit: рейтинг конкурентоспособности го-
родов.

Постановка проблемы. Понятие конкурентоспособности явля-
ется одним из наиболее часто используемых терминов в современной 
экономической науке. Сегодня поисковик Google по слову «competitiveness» 
дает около 40 миллионов результатов. А понятие конкурентоспособности 
распространилось с конкурентоспособности отдельных товаров и фирм на 
конкурентоспособность стран, регионов и отраслей. Причиной этого являет-
ся растущая открытость и мобильность мировых рынков, что вместе с диф-
фузией современных технологий ведет к их глобализации и появлению та-
ких терминов, как «глобальная экономика» и «глобальный город». 

В современной литературе наиболее часто встречается следующая ие-
рархическая структура объектов конкурентоспособности: 

1. Микроуровень конкурентоспособности – конкретные виды про-
дукции, предприятия.

2. Мезоуровень конкурентоспособности – отрасли, регионы, города.
3. Макроуровень конкурентоспособности – страны и интеграционные 

объединения стран [1, 2].
Автором в предыдущих работах были детально рассмотрены 

международные рейтинги конкурентоспособности стран [3, 4], целью же 
данной статьи является анализ различных подходов к оценке конкуренто-
способности городов с акцентом на международной конкурентоспособнос-
ти «глобальных городов»

Термин «глобальный город» впервые был использован Саскией Сассен 
(Saskia Sassen) в её работе The global city (1991) в применении к Лондону, 
Нью-Йорку и Токио, хотя о глобальных городах (не употребляя сам термин) 
исследователи (Патрик Геддес, Фернан Бродель, Энтони Кинг, Питер Холл, 
Джон Фридман и др.) рассуждали с начала XX века. Однако процессы про-
странственного рассредоточения и глобальной интеграции, по мнению Сас-
кии Сассен, привели к существенному изменению роли больших городов 
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выразившихся в их превращении, во-первых в высококонцентрированные 
командные пункты мировой экономики, во-вторых, в ключевые места бази-
рования финансовых и специализированных сервисных фирм, в-третьих, в 
производственные центры новых технологий и инноваций и , в-четвертых, в 
основные рынки сбыта товаров и услуг [4, с. 5]. Иными словами, «глобальные 
города» и есть те места, где происходят процессы глобализации, а их зна-
чение и идентичность выходят далеко за пределы страны, в которой они 
расположены.

 Существует два основных подхода, используемых для оценки гло-
бальности городов. Демографический подход основывается, прежде все-
го, на размерах городов и изучает человека и экологические последствия 
современных и будущих мегагородов, в то время как функциональный под-
ход рассматривает города как часть глобальной экономики, которые ин-
терпретируются в качестве неотъемлемой части современных процес-
сов глобализации. И если мегагорода могут быть легко определены с точ-
ки зрения заданного порога численности населения, то критерии выделения 
«глобальных городов» не были четко сформулированы. Рассмотрим подроб-
нее историю возникновения и методику расчетов наиболее известных рей-
тингов глобальных городов и их конкурентоспособности.

 
Отчет Исследовательской сети глобализации и мировых городов (GaWC)

Исследовательская сеть глобализации и мировых городов (GaWC) 
основана в 1998 г. тремя британскими учеными: Джоном Беверстоком (Jon 
Beaverstock), Ричардом Г. Смитом (Richard G. Smith) и Питером Дж. Тей-
лором (Peter J. Taylor) при Департаменте географии Университета Лафборо 
(Loughborough University). Сегодня сеть работает в качестве ведущего ана-
литического центра по глобальным городам и сосредоточена на исследова-
ниях в области внешних связей городов мира. 

Отчет публикуется с 1998 г. и к настоящему времени опубликовано 
пять отчетов, последний в январе 2014 г. 

Методика Исследовательской сети глобализации и мировых горо-
дов (GaWC) основана на идее Саскии Сассен о глобальных городах, как цен-
трах концентрации «производителей передовых услуг» (advanced producer 
services APS) к которым относятся специализированные бизнес-услуги, та-
кие как: финансовые услуги, услуги бухгалтерского учета и аудита, юри-
дический и управленческий консалтинг, а также услуги рекламы [6]. Для 
выявления взаимосвязей между городами были выбраны крупнейшие фирм 
в следующих пяти областях: 75 топ-компаний в сфере финансовых услуг, а 
также топ-25 в бухгалтерских, рекламных, юридических и управленческих 
услугах. Сбор данных велся по 526 городам мира с целью охватить все по-
тенциально важные центры услуг. Для приведения всех сведений в единый 
формат для каждой фирмы город кодировался от 0 (нет присутствия) до 5 
(штаб-квартира компании) с баллами от 1 до 4 на основе величины и набо-
ра функций офисов. В результате возникла «рабочая матрица данных» для 
526 городов и 175 крупнейших фирм. По степени интегрированности горо-
дов в эту глобальную сеть «командных пунктов» современной глобальной 
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экономики выделилось 306 городов, которые были разбиты на следующие 
подгруппы: «Альфа-города мира» (с четырьмя подкатегориями, всего 45 го-
родов); «Бета-города мира (с тремя подкатегориями – 78 городов); «Гамма 
-города мира» (с тремя подкатегориями – 58 городов); и две подгруппы про-
сто городов: «С высоким присутствием» (High sufficiency – 41 город) и «С 
достаточным присутствием» (Sufficiency – 84 города).[7]

В первую подгруппу глобальных Альфа-центров управления попада-
ет 45 городов (в первом отчете 21 город), а на постоянном первом месте в 
подкатегории Альфа++ находятся два города-лидера современного мира – 
Нью-Йорк и Лондон. В подкатегории Альфа+ в первом отчете фигурирова-
ли Гонконг, Париж, Токио и Сингапур, а в последнем отчете к ним добави-
лись Шанхай, Пекин, Дубай и Сидней. Из стран Восточной Европы в кате-
горию Альфа-городов попали: Москва, Варшава и Прага. Что касается Кие-
ва, то по сравнению с отчетом 2004 года, где он впервые появился в предпо-
следней подгруппе «С высоким присутствием» (High sufficiency) в компании 
таких городов, как Будапешт, Бухарест, Белград и София, в последнем отче-
те Киев вошел в подгруппу В+, соседствуя с такими городами как Лиссабон, 
Копенгаген, Рим, Гамбург, Афины, Тель-Авив и Берлин. Киев лишь немно-
го не дотянул до категории Альфа-городов, что свидетельствует о растущей 
интеграции Украины в глобальную экономическую систему.

 
Индекс глобальных городов (Global Cities Index and Emerging Cities 

Outlook)

В 2008 году журнал «Foreign Policy» вместе с консалтинговой компа-
нией «AT Kearney» и Чикагским советом по глобальным вопросам, опубли-
ковал рейтинг 60 крупнейших городов мира. Методология построения рей-
тинга основана на работах Саскии Сассен, Витольда Рыбчинского (Witold 
Rybczynski), Джанет Абу-Лугхода (Janet Abu-Lughod) и Питера Дж. Тейло-
ра. Последние два рейтинга в 2012 и 2014 гг. (рейтинг рассчитывается раз в 
два года) публикуются компанией «A.T.Kearney» при участи Чикагского со-
вета по глобальным вопросам. К Индексу глобальных городов, который в 
2014 г. охватывал уже 84 города, добавился Обзор городов развивающих-
ся стран (Emerging Cities Outlook), включающий 34 города расположенных 
в странах, которые по оценке Всемирного банка (World Bank), относятся к 
странам с низким и средним доходом.

Методология Индекса глобальных городов построена на анализе  
26 индикаторов, которые группируются в пять основных составляющих: 
деловая активность, человеческий капитал, информационный обмен, 
культурный уровень и политический вес. Каждая составляющая имеет 
разный вес при окончательном подсчете рейтинга. Рассмотрим подробнее 
структуру всех пяти составляющих итогового рейтинга.

1. Уровень деловой активности (5 индикаторов, 30% в итоговом по-
казателе рейтинга, лидер Нью-Йорк) — количество штаб-квартир ком-
паний, входящих в список Bloomberg 500 (лидер Токио); наличие топ-40 
компаний, предоставляющих специализированные бизнес-услуги (лидеры 
Нью-Йорк, Лондон); размер фондового рынка (лидер Нью-Йорк); объемы 



198

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

внешнеторговых потоков проходящие через морские и авиапорты горо-
да (лидеры Гонконг, Шанхай); количество международных конференций, 
проводимых под эгидой Международной ассоциации конгрессов и конфе-
ренций ICCA (лидер Вена).

2. Человеческий капитал (насколько город притягателен для людей:  
5 индикаторов, 30% в итоговом показателе рейтинга, лидер Нью-Йорк) — доля 
иммигрантов (лидер Нью-Йорк); количество университетов города, входящих 
в число ведущих вузов мира (лидер Бостон); число иностранных студентов, 
обучающихся в вузах (лидер Сидней); количество международных школ (лидер 
Стамбул); доля населения с высшим образованием (лидер Токио).

3. Информационный обмен (насколько хорошо новости и информация 
циркулируют внутри и за пределами города: 5 индикаторов, 15% в итоговом 
показателе рейтинга, лидер Париж) — доступность основах новостных теле-
каналов (лидер Париж); количество корреспондентских пунктов глобальных 
СМИ (лидер Нью-Йорк); присутствие города в Интернет-контенте (лидер 
Нью-Йорк); свобода выражения мнений (лидер Стокгольм); число пользо-
вателей широкополосного Интернета (лидер Цюрих).

4. Культурный уровень (привлекательность для международных ту-
ристов: 6 показателей, 15% в итоговом показателе рейтинга, лидер Лон-
дон) – количество иностранных туристов (лидер Лондон); количество му-
зеев (лидер Москва), количество театров, концертных и выставочных залов, 
галерей (лидер Лондон); количество международных спортивных соревно-
ваний (лидер Лондон); кулинарное разнообразие (лидер Нью-Йорк); города-
побратимы (лидер Шанхай).

5. Политический вес (степень влияния города на глобальный поли-
тический диалог: 5 показателей, 10% в итоговом показателе рейтинга, ли-
дер Лондон) — число иностранных посольств и консульств (лидер Брюс-
сель), представительства международных организаций (лидер Женева); ко-
личество международных политических конференций, проводимых в горо-
де (лидер Брюссель); количество аналитических центров (think tanks) ми-
рового уровня (лидер Вашингтон); количество местных организаций с 
международным влиянием (лидер Нью-Йорк).

Из 20 ведущих городов мира по 7 городов расположены в Европейском 
и Азиатско-Тихоокеанском регионах, 5 – в Северной и 1 – в Южной Амери-
ке. Ведущий город Африки Каир находится лишь на 49-м месте, а Киев, к со-
жалению, в данный рейтинг не попал. Первая пятерка городов практически 
неизменна с начала публикации рейтингов – Нью-Йорк, Лондон, Париж, То-
кио и Гонконг.[8] Однако разрыв между городами-лидерами и остальными 
глобальными городами неуклонно сокращается, поэтому городские власти, 
политические партии, лидеры гражданского общества и бизнеса должны по-
стоянно уделять внимание развитию всех пяти показателей рейтинга с тем, 
чтобы обеспечить жителей преимуществами жизни в глобальном городе.

Economist Intelligence Unit: Рейтинг конкурентоспособности городов

В 2012 г., в рамках проекта «Точки роста» (Hot Spots) аналитично-
консалинговая компания The Economist Intelligence Unit (EIU, подразде-
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ление транснациональной медиа-корпорации The Economist), при финан-
совой под-держке Citigroup разработала Индекс конкурентоспособности 
глобальных городов (Global City Competitiveness Index). Объектами иссле-
дования стали 120 крупнейших городов мира с совокупным ВВП в 20,2 трлн 
дол. и представляющих почти третью часть всей мировой экономики. Кон-
курентоспособность городов авторы определяют как «демонстрируемую 
ими способность привлекать капитал, бизнес, таланты и гостей» [9, с. 5].

Города оценивались по 31 экономическому, социальному и политичес-
кому индикатору (21 оценочный и 10 статистических индикаторов), сгруп-
пированному в восемь базовых категорий:

1. Экономический потенциал (4 статистических и 1 оценочный инди-
катор, 30% в итоговом показателе индекса).

2. Человеческий капитал (2 статистических и 4 оценочных индикато-
ра, 15% в итоговом показателе индекса).

3. Эффективность институтов (5 оценочных индикаторов, 15% в ито-
говом показателе индекса).

4. Финансовая зрелость (1 оценочный индикатор на основе места го-
рода в рейтинге финансовых центров от группы Z/Yen, 10% в итоговом по-
казателе индекса).

5. Глобальная интеграция (4 статистических и 1 оценочный индика-
тор, 10% в итоговом показателе индекса).

6. Инфраструктура (3 оценочных индикатора, 10% в итоговом показа-
теле индекса).

7. Окружающая среда (2 оценочных индикатора, 5% в итоговом пока-
зателе индекса).

8. Социально-культурная среда (4 оценочных индикатора, 5% в ито-
говом показателе индекса).

Итоговый индекс города представляет собой средневзвешенную оцен-
ку базовых категорий. Нью-Йорк и Лондон возглавили рейтинг конкурен-
тоспособности глобальных городов, а на города из США и Западной Европы 
приходится 24 места из топ-30 глобальных городов. Все эти города имеют 
относительно хорошие показатели по всем восьми базовым категориям кон-
курентоспособности. Азиатские города доминируют в самой весомой (30% 
итогового показателя) категории «экономический потенциал». Все, кроме 
пяти из топ-20 городов в этой категории, являются азиатскими, а китайские 
города Тяньцзинь, Шэньчжэнь и Далянь возглавляют рейтинг. 

Столица Украины – г. Киев занял 108-е место, уступив восемь мест Санкт-
Петербургу, но обогнав такие глобальные города, как Каир и Бейрут. Наилуч-
шие показатели Киев имеет в категориях «Окружающая среда» и «Человечес-
кий капитал», а наихудшие – в категориях «Глобальная интеграция», «Финан-
совая зрелость», «Экономический потенциал» и «Эффективность институтов». 
Если в первых двух категориях Киеву будет достаточно сложно быстро улуч-
шить свои показатели, то повышение эффективности работы властных институ-
тов и улучшение бизнес-климата вполне могут привести к быстрому росту в ка-
тегориях, на которые приходится 45% итогового рейтинга глобальных городов.

Результаты сравнительного анализа рейтингов конкурентоспособности 
глобальных городов приведены в нижеследующей таблице (табл. 1).
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 Таблица 1
Рейтинги конкурентоспособности глобальных городов

Название Отчет GaWC Индекс глобальных 
городов

Рейтинг конкурентоспособности 
городов

Публикует GaWC A.T. Kearney EIU
Создание 1998 2008 2012
Города 526 84 120
Показатели 1 26 31
Первая пятерка 
городов

Лондон
Нью-Йорк
Гонконг
Париж

Сингапур

Нью-Йорк
Лондон
Париж
Токио

Гонконг

Нью-Йорк
Лондон

Сингапур
Париж

Гонконг
Результаты 
поиска в Google

63 000 745 000 154 000

Количество 
отчетов

5 4 1

Рейтинг Киева 67 Не включен 108

Выводы. В результате проведения сравнительного анализа рейтин-
гов конкурентоспособности глобальных городов можно рекомендовать 
Киеву сфокусироваться на Индексе глобальных городов от компании  
A.T. Kearney. Во-первых, этот рейтинг более известен (более 700 000 ре-
зультатов поиска в Google) и находится в свободном доступе в сети Интер-
нет. Во-вторых, он публикуется регулярно (каждые два года), в то время как 
Рейтинг конкурентоспособности городов от EIU был выпущен только один 
раз. Кроме того, начиная с 2010 г., авторы данного рейтинга большое внима-
ние уделяют городам, расположенным в странах со средним и низким уров-
нем доходов. И хотя Киев пока не попал в поле зрения составителей рейтин-
га, но учитывая факт нахождения представительства A.T. Kearney в Киеве, 
можно было бы обратить внимание компании на столь досадное упущение.

В любом случае, наиболее актуальными для улучшения положения Ки-
ева, да и других крупных городов Украины, в международных рейтингах 
конкурентоспособности являются: кардинальное улучшении работы всех 
государственных и муниципальных институтов; упрощение налогообложе-
ния и процесса прохождения таможенных процедур; развитие финансового 
рынка; повышение эффективности работы банковской системы и фондовых 
бирж. 
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Проведено порівняльний аналіз рейтингів конкурентоспроможності глобальних 
міст, досліджено історію їх створення і розвиток методик рейтингування глобальних 
міст. Проаналізовано сильні та слабкі сторони Києва в кожному з рейтингів. Дано ре-
комендації щодо поліпшення позицій Києва в міжнародних рейтингах конкурентоспро-
можності глобальних міст.
Ключові слова: Київ у рейтингах конкурентоспроможності глобальних міст, Звіт До-
слідної мережі глобалізації та світових міст (GaWC), індекс глобальних міст, Economist 
Intelligence Unit: рейтинг конкурентоспроможності міст.

The comparative analysis of global city competitiveness ratings is conducted. The 
story of their creation and development of methods of rating global cities are investigated. 
The strengths and weaknesses in each of Kiev’s ratings are analyzed. Recommendations to 
improve Kiev’s position in international rankings of global city competitiveness are given.
Key words: Kiev in the international rankings of the global city competitiveness, The Global 
Cities Index, The World According to GAWC, EIU: Global City Competitiveness Index. 
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УДК 338.432:631.95
 І.В. Хорішко

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ  
ОСНОВНИХ ПОНЯТЬ  

ЕКОЛОГОБЕЗПЕЧНОГО АГРОВИРОБНИЦТВА

Сучасне сільське господарство з кожним роком робить все більший вплив на кру-
гообіг біогенних елементів у природі і вступає тим самим у протиріччя з природно-
історичним розвитком біосфери. З метою забезпечення захисту довкілля від шкідли-
вих факторів та створення екологобезпечної продукції розвивається екологобезпечне 
виробництво. Наукові підходи до визначення основних понять екологобезпечного агро-
виробництва розглянуто в цій статті. 
Ключові слова: альтернативні методи ведення сільського господарства, органічне 
землеробство, екологобезпечні технології, екологічна продукція, екологобезпечне ви-
робництво. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Як показують числен-
ні дослідження, інтенсивне використання різних хімікатів негативно впли-
ває на природні процеси підвищення родючості ґрунту, руйнує його мікро-
флору, забруднює навколишнє середовище отрутохімікатами та біогенними 
елементами, погіршує якість виробленої продукції.

У зв’язку з цим виникла необхідність в освоєнні альтернативних мето-
дів ведення сільського господарства. Перехід на використання альтернатив-
них екологобезпечних технологій – складний і трудомісткий процес, який 
передбачає часткову або повну відмову від мінеральних добрив, засобів за-
хисту рослин та інших стимуляторів росту рослин і тварин, використання бі-
одизельного пального тощо. Цей процес базується на зміні філософії госпо-
дарювання та приводить до зміни економіки і організації системи сільсько-
господарського виробництва. Проте сутність змін філософії господарюван-
ня починається з розуміння та чіткого визначення основних понять, що ха-
рактеризують екологобезпечне агровиробництво. Сьогодні у науковій літе-
ратурі немає однозначності такого розуміння, що й викликало необхідність 
написання цієї статті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сьогодні екологобезпеч-
ним технологіям суспільство приділяє все більше уваги. Цьому питанню при-
свячено багато наукових праць вітчизняних вчених, зокрема: В.І. Артиша,  
В. Вовк, Т. Галушкіної, В. Грекова, О.В. Ковальової, В. Сайко, О. Скидан та ін. 

Так, В.І. Артиш [1] здійснює порівняльну оцінку інтенсивного та еколо-
гічно чистого ведення сільського господарства. Проблеми сертифікації ор-
ганічного сільського господарства в Україні, його сучасний стан, перспек-
тиви, стратегія на майбутнє розкрито в працях В.І. Вовк [2], а особливостя-
ми сертифікації ґрунтів в органічному виробництві переймаються такі вчені, 
як В.О. Греков, В.М. Панасенко, А.І. Мельник [5]. У свою чергу, В.А. Соло-
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маха [10] розглядає проблеми збереження біорізноманіття у зв’язку із сіль-
ськогосподарською діяльністю, а О.І. Шкуратов [11] пропонує інноваційні 
засади формування екобезпечного землекористування в сільському госпо-
дарстві. У монографії О.В. Скидана [9] досить докладно висвітлено напрями 
формування й механізми реалізації аграрної політики України в період рин-
кової трансформації з урахуванням перспектив розвитку екологобезпечного 
агровиробництва. Тоді як у монографії Т.П. Галушкіної [3] основна увага ак-
центується на економічних інструментах екологічного менеджменту. У пра-
цях О.В. Ковальової [7] розкрито методичний підхід до оцінки екологічної 
спрямованості сільськогосподарського виробництва. При цьому кожен з ав-
торів по-своєму розкриває сутність таких понять, як «екологічне землероб-
ство», «органічне землеробство», «альтернативне сільськогосподарське ви-
робництво», «біологічне землеробство» тощо. 

Зараз у науковій економічній літературі немає однозначного визначен-
ня основних термінів та понять, що використовуються у процесі досліджен-
ня порушеної тематики, що й зумовило необхідність написання цієї статті.

Постановка завдання. Метою цієї статті є розкриття сутності основ-
них понять екологічного агровиробництва, узагальнення наукових поглядів 
щодо формування термінологічного ряду за напрямом досліджень проблем 
агроекологічної економіки та уточнення сутності основних термінів та по-
нять у цій сфері. 

Виклад основного матеріалу. Екологічне сільськогосподарське вироб-
ництво почало розвиватися в країнах Західної Європи, в 20-х роках XX ст. 
Проте його коріння слід шукати в Росії. Ще у ХVІІІ ст. російський вчений-
агроном А.Т. Болотов розробив принципи господарювання в злагоді з при-
родою. За кордоном його називають «батьком екологічного землеробства».

Не можна обійти увагою і діяльність професора Санкт-Петербурзького 
університету А.Н. Енгельгардта, який протягом 22 років у другій полови-
ні XIX ст. вів своє господарство в маєтку Батищево Дорогобузького повіту 
Смоленської губернії екологічним способом. Ліквідувавши трипілля, осво-
ївши травопільні сівозміни, використовуючи незначну кількість фосфатів і 
щедро удобрюючи ґрунт гноєм, він домігся підвищення родючості ґрунту і 
збільшення врожаїв вирощуваних у господарстві культур.

Екологічне сільське господарство існує вже протягом декількох деся-
тиліть, однак пильну увагу на цю практику стали звертати лише на почат-
ку 80-х років, коли серія криз у сільському господарстві Заходу практично 
не торкнулися тих фермерів, які віддавали перевагу екологічним методам.

Зародження органічного, або екологічного, сільського господарства 
в країнах Західної Європи та Америки пов’язане з іменами Eve Balfour і 
Albeit Hovard (Англія), �r. Miller (Швейцарія), I.J. Rodal (США). У своїх кра-
їнах ними були створені та активно діяли асоціації екологічного сільського 
господарства, які зробили значний внесок у розвиток і пропаганду природоза-
хисного підходу до агровиробництва. Серед прихильників таких методів ве-
дення господарства сформувалося кілька основних напрямів під загальною 
назвою «альтернативне» землеробство (сільське господарство) [5, с. 56].

Серед сільськогосподарських товаровиробників, меншою мірою серед 
учених і ще меншою мірою серед політиків став зростати інтерес до методів 
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господарювання, що ставлять екологічне благополуччя завтрашнього дня 
вище, ніж економічну ефективність сьогодні. Набули поширення теоретичні 
моделі екологобезпечних, економічно і соціально прийнятних систем сіль-
ського господарства, відомі під назвами «стійке», «адаптивне», «sustanable» 
та ін. Однак у практичному втіленні на цей момент існує лише один з варіан-
тів адаптивного підходу до сільського господарства (різні модифікації біо-
логічних методів господарювання) у різних країнах відомий як «органічне», 
«біологічне», «екологічне» сільське господарство [11, с. 12].

До альтернативних методів ведення сільського господарства Т. Галуш-
кіна відносить таке:

– біодинамічне землеробство (Biodynamic Agriculture);
– точне землеробство (Precision Farming);
– біоінтенсивне міні-землеробство (Biointensive Mini-Farming);
– ЕМ-технології (E�ective Microorganism Technologies);
– органічне виробництво (Organic Farming);
– екологічне виробництво (Ecological Farming).
– маловитратне стале землеробство (LISA – Low Input Sustainable 

Agriculture) та інші.
Ці моделі ґрунтуються на глибокому розумінні процесів, що відбува-

ються в природі, спрямовані на поліпшення структури ґрунтів, відтворен-
ня їх природної родючості та сприяють утворенню екологічно стійких агро-
ландшафтів [3, с. 88].

Аналіз наукових праць зарубіжних та вітчизняних учених виявив вжи-
вання споріднених, але не абсолютно тотожних понять, що використовують 
стосовно альтернативних екологобезпечних технологій виробництва в сіль-
ському господарстві.

Так, термін «органічне землеробство» (Organic Farming) офіційно прий-
нятий в англомовних країнах Європейського Союзу (ЄС). У Франції, Італії, 
Португалії та країнах Бенілюксу використовують термін «біологічне зем-
леробство» (Biological Farming), а в Данії, Німеччині та іспаномовних краї-
нах – «екологічне землеробство» (Ecological Farming) [12, с. 10].

В. Сайко у своїй праці зазначає, що на сьогодні всі ці назви визнані рів-
ноправними і є синонімами. Проблема назви стала менш важливою, коли 
екологічний рух досяг суспільної згоди зусиллями Міжнародної федера-
ції руху за органічне сільське господарство (IFOAM) у 1972 р. Окрім цьо-
го, з метою усунення непорозумінь, що виникли через існування таких тер-
мінологічних (мовних) відмінностей, Європейська комісія ще на початку 
90-х років ХХ ст. у Постанові Ради ЄС 2091/91 офіційно визнала всі три тер-
міни в усіх нормативних документах ЄС щодо органічного сільського гос-
подарства [8, с. 111].

У європейських країнах затверджені «Правила екологічного сільського 
господарства: виробництво, переробка, реалізація, маркування», у яких еко-
логічне сільське господарство (органічне, біологічне, біоорганічне) подане 
як господарство, в якому не використовуються синтетичні хімічні препара-
ти (добрива, пестициди, ліки, стимулятори росту тощо). Вчені по-різному 
трактують за змістом рівнозначні екологічні напрями господарювання. Так, 
О. Скидан акцентує увагу на тому, що американські вчені Ю.Д. Максфельт, 
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Дж.П. Реганольд, Р.І. Папендік, Дж.Ф. Пар наголошують на збалансованос-
ті сільського господарства, яке охоплює деякі варіанти нетрадиційного зем-
леробства, названого органічним, альтернативним, регенеративним, еколо-
гічним [9, с. 105]. Тоді як наукові підходи до визначення тієї характеристи-
ки процесу сільськогосподарського виробництва, що визначає його вплив на 
навколишнє природне середовище, в сучасній вітчизняній науці, описують-
ся різними поняттями.

Так, О. Ковальова дає визначення еколого-спрямованому сільськогос-
подарському виробництву як господарській діяльності, кінцева мета якої 
(отримання прибутку) досягається через задоволення попиту на ринку про-
довольства і сировини за одночасного зменшення негативного впливу на дов- 
кілля та сприяння сталому розвитку сільських територій [7, с. 184]. Проте 
вона не зазначає, внаслідок чого досягається ця мета. 

Н. Головченко розкриває зміст поняття «органічне сільське господар-
ство» з позицій реалізації основних засад багатофункціональності сільсько-
го господарства, що дозволяє врахувати не лише технологічні та управлін-
ські обмеження у виробництві сільськогосподарської продукції, а й перед-
бачити формування системи безпеки продовольства на основі екологічно та 
економічно виправданого і соціально справедливого впливу на живу при-
роду для гарантування якості життя прийдешніх поколінь [4, с. 286], що, на 
наш погляд, є справедливим, але дещо амбіційним визначенням.

Окремі вчені вважають, що процес використання альтернативних тех-
нологій забезпечує екологічну безпеку сільськогосподарського виробниц-
тва, та вкладають у це поняття технологічні аспекти, а також фізико-хімічні 
параметри процесу виробництва (наслідки застосування добрив, пестици-
дів, регуляторів росту рослин і тварин, технологічних операцій вирощуван-
ня сільськогосподарських культур і тваринництва).

Деякі науковці асоціюють екологобезпечні технології виробництва з 
розвитком продуктивних сил. Так, В. Вовк під екобезпечним виробництвом 
розуміє практичну реалізацію у сфері аграрного виробництва загальної кон-
цепції сталого розвитку, за якої задовольняються потреби сьогодення, не 
ставлячи під загрозу потреби майбутніх поколінь [2, с. 4]. При цьому автор 
не зовсім точно окреслив, які ж потреби сьогодення задовольняються: збе-
реження довкілля, отримання дешевої продукції, отримання якісної продук-
ції, поліпшення якості життя?

У свою чергу, В. Артиш трактує органічне сільське господарство як мо-
дель виробництва натуральної продукції з оздоровчими властивостями, яка 
базується на використанні біологічних та агротехнічних методів господарю-
вання за встановленими правилами у певних зонах [2, с. 21], що, на наш по-
гляд, є більш точним.

В.А. Соломаха під екологічно-орієнтованими технологіями сільсько-
господарського виробництва [10, с. 88] розуміє технології, що вказують на 
філософію здійснення сільськогосподарської діяльності щодо навколишньо-
го природного середовища. Проте сутність характеристики «орієнтований» 
має невизначений та необов’язковий характер.

У процесі розвитку альтернативних технологій виробництва змінювало-
ся трактування екологобезпечного сільського господарства й у нормативно-
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правових документах. Комісія Кодекс Аліментаріус у 1999 р. запропонувала 
свою версію визначення, а саме: «органічне сільське господарство – це комп-
лексна система управління виробництвом, яка стимулює і посилює здоров’я 
аграрної екосистеми, включаючи біологічну різноманітність, біологічні ци-
кли і біологічну активність ґрунту, що досягається використанням, по мож-
ливості, агрономічних, біологічних і механічних методів на противагу засто-
суванню синтетичних матеріалів для виконання специфічних функцій все-
редині системи».

За визначенням Міжнародної федерації руху за органічне сільське гос-
подарство (IFOAM), «органічне сільське господарство – виробнича система, 
що підтримує здоров’я ґрунтів, екосистем і людей. Воно залежить від еколо-
гічних процесів, біологічної різноманітності та природних циклів, характер-
них для місцевих умов, при цьому не використовуються шкідливі ресурси, 
які можуть спричинити несприятливі наслідки» [12; 41, с. 52].

Колегія з національних стандартів органічної продукції US�A запропо-
нувала дещо інше визначення: «Органічне землеробство – це система еко-
логічного менеджменту сільськогосподарського виробництва, яка підтри-
мує та покращує біорізноманіття, біологічні цикли та біологічну активність 
ґрунтів» [13, с. 9].

Відповідно до проекту Закону України «Про органічне виробництво» 
(№ 7003) органічне землеробство – система ведення землеробства, що по-
лягає в максимальному залученні для мінерального живлення рослин від-
новлювальних місцевих органічних ресурсів (гною, побічної продукції рос-
линництва, сидератів тощо), біопрепаратів удобрювальної і захисної дії, 
органо-мінеральних і біоактивних добрив з введенням екологосумісних аг-
рохімікатів природного походження у повно- і короткоротаційних сівозмі-
нах.

Законом України «Про виробництво та обіг органічної сільськогоспо-
дарської продукції та сировини» виробництво органічної продукції (сирови-
ни) розглядається як виробнича діяльність фізичних або юридичних осіб (у 
тому числі з вирощування та переробки), де під час такого виробництва ви-
ключається застосування хімічних добрив, пестицидів, генетично модифі-
кованих організмів (ГМО), консервантів тощо, та на всіх етапах виробниц-
тва (вирощування, переробки) застосовуються методи, принципи та прави-
ла, визначені цим Законом, для отримання натуральної (екологічно чистої) 
продукції, а також збереження та відновлення природних ресурсів; [6, ст. 1].

Виходячи з вищевикладеного і використовуючи вже наявні в науці роз-
робки, можна сформулювати визначення поняття «екологобезпечні техно-
логії сільськогосподарського виробництва» таким чином: це складна сис-
тема менеджменту агроекосистем, що ґрунтується на максимальному вико-
ристанні біологічних факторів, які забезпечують екологічно, соціально та 
економічно доцільне виробництво сільськогосподарської продукції і сиро-
вини за одночасного зменшення негативного впливу на довкілля з метою по-
кращання умов життя та якості харчування.

Висновки. Таким чином, означені вище трактування різних термінів, 
що мають на увазі застосування екологобезпечних технологій виробництва, 
ставлять за мету покращання стану навколишнього середовища і сприян-
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ня розвитку справедливих взаємовідносин і належного рівня життя людей. 
На нашу думку, потрібен узагальнюючий термін, який би характеризував 
сукупність вищезгаданих понять. Тому в контексті проведеного досліджен-
ня термінологічних визначень існує необхідність уніфікувати ці поняття під 
єдиним визначенням екологобезпечних технологій сільськогосподарського 
виробництва, що дозволяє чітко окреслити роль технологічних факторів у 
здійсненні екологобезпечного агровиробництва. При цьому економічна та 
соціальна доцільність розвитку такого виробництва в Україні потребує по-
дальших наукових досліджень й висвітлення в окремих наукових працях. 
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Современное сельское хозяйство с каждым годом оказывает все большее влияние 
на круговорот биогенных элементов в природе и вступает тем самым в противоречие с 
естественно-историческим развитием биосферы. С целью обеспечения защиты окружа-
ющей среды от вредных факторов и создания экологически безопасной продукции раз-
вивается экологобезопасное производство. Научные подходы к определению основных 
понятий экологобезопасного агропроизводства рассмотрены в этой статье.
Ключевые слова: альтернативные методы ведения сельского хозяйства, орга-
ническое земледелие, экологобезопасные технологии, экологическая продукция, 
экологобезопасное производство.

Modern agriculture every year making an increasing impact on the cycling of nutrients 
in nature and thus comes into conflict with the natural and historical development of the 
biosphere. In order to protect the environment from hazards and create ecologically ecologically 
develops products manufacturing. Scientific approaches to define basic concepts ecologically 
agricultural production are considered in this article.
Key words: аlternative farming, organic farming, ecologically technology, environmental 
products, ecologically production. 
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С.С. Шумська

МАКРОЕКОНОМІЧНІ ДИСБАЛАНСИ  
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ:  

ЄВРОПЕЙСЬКА ПРАКТИКА ТА ОЦІНКА СИТУАЦІЇ  
В УКРАЇНІ

Згідно з європейською процедурою визначення макроекономічних дисбалансів 
у статті наведено кількісні оцінки індикаторів, які підтвердили наявність внутрішніх 
та зовнішніх дисбалансів в економічному розвитку України упродовж 2006–2013 рр.  
Наведено прогнозні оцінки на 2015 р., які вказують на необхідність прийняття програ-
ми заходів, спрямованих на відновлення рівноваги, а також впровадження в практику 
європейського механізму спостереження (моніторингу), який спрямовано на виявлення 
потенційних ризиків уже на ранній стадії, щоб запобігти появі негативних макроеконо-
мічних дисбалансів у подальшому.
Ключові слова: макроекономічний дисбаланс, процедура визначення макроекономічних 
дисбалансів, таблиця індикаторів дисбалансів.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку світової та національ-
них економік все частіше демонструє, що негативні наслідки фінансової 
глобалізації тісно пов’язані з періодичним виникненням кризових явищ. У 
їх основі лежать глибокі дисбаланси, характер та джерела виникнення яких 
є схожими для багатьох країн. Високий рівень взаємозалежності різних кра-
їн потребує налагодження тісної багатосторонньої координації національ-
них економічних політик щодо оцінки та нівелювання ключових макродис-
балансів. 

Активне зацікавлення проблематикою незбалансованості розвитку все 
частіше відображається на порядку денному як окремих держав, оскільки 
для кожної з них розглядаються внутрішні й зовнішні причини нерівнова-
ги, так і міжнародних організацій та установ, для яких важливим є пошук 
причин швидкого перетворення у глобальні ризики внутрішніх дисбалансів 
ключових країн світу. За відсутності єдиних узгоджених правил поведінки 
в рамках існуючої міжнародної валютної системи застосування окремими 
державами заходів для ліквідації національних дисбалансів може призвести 
до формування довгострокових ризиків і непередбачуваних наслідків для ін-
ших країн. Сьогодні такі правила є лише в зоні євро, що робить досвід їх за-
стосування надзвичайно цінним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У значній кількості дослі-
джень, серед яких праці О. Бланшара, Д. Мілесі-Фереті, С. Класенса, С. Еве-
нета, Б. Хоекмена, Д. Бобевої, Т. Щетилової, Є. Бородушко, Б. Хейфеця,  
К. Федорова, Д. Смислова, І. Радіонової, підкреслено, що, окрім багатьох 
факторів, які призводять до формування дисбалансів, важливою є відсут-
ність контролю або слабкість/хаотичність регулювання, невпорядкованість/
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неефективність політики, в основі яких лежать різні методологічні підходи 
до визначення та оцінки наявних дисбалансів [1–10]. 

Постановка завдання. Для України ці проблеми є не менш гострими, 
що вказує на актуальність аналізу ситуації у вітчизняній економіці з точки 
зору виявлення нагромаджених дисбалансів. Однак системна робота щодо 
їх кількісного виміру тільки розпочинається, наявні дослідження відобража-
ють лише ситуацію в окремих сферах і не дають повної картини. У контек-
сті активізації інтеграційних зусиль України у напрямі Європи вивчення іс-
нуючих підходів має не тільки практичне значення з точки зору виявлення 
проблемних місць, що формують негаразди, але й дає можливість проведен-
ня міжкраїнових порівнянь у європейській системі координат.

Метою статті є оцінка дисбалансів в економічному розвитку України, 
яка проведена згідно з європейською процедурою визначення макроеконо-
мічних дисбалансів і може стати основою для кількісного та якісного аналі-
зу ситуації, обґрунтування вибору заходів подальшої економічної політики. 

Виклад основного матеріалу. Затяжний характер дисбалансів на на-
ціональному рівні та періодичне їх загострення на глобальному викликає 
стурбованість світової громади, що актуалізувало необхідність прийняття 
заходів з реформування системи управління економікою. Роль лідера в цьо-
му процесі взяла на себе «Група 20» (G20), що підтвердила статус регуля-G20), що підтвердила статус регуля-20), що підтвердила статус регуля-
тора проведенням періодичних самітів (засідань на рівні міністрів фінансів, 
керівників центральних банків) із прийняттям документів, спрямованих на 
вирішення проблемних питань розвитку та розробки механізму міжнародно-
го узгодження макроекономічних політик різних країн.

У контексті посилення протидії глобальним дисбалансам вагоме зна-
чення має Декларація, прийнята на 5-му саміті «великої двадцятки» в 2010 
р. у Сеулі, де було заявлено про розширення механізму дії «Процесу взаєм-
ної оцінки» (Mutual Assesment Process – MAP)1 через перехід від оцінки еконо-
мічної політики групи країн до індивідуальної оцінки окремої країни та узго-
дження конкретних індикативних критеріїв для визначення причин виникнен-
ня і масштабів дисбалансів. У сукупності ці критерії формують «Індикативні 
Керівництва» (Indicative Guidelines), які мають служити механізмом своєчас-
ного розпізнавання великих дисбалансів, що потребують прийняття превен-
тивних та коригуючих заходів [11]. Для того щоб врахувати специфіку окре-
мих країн та регіонів, визначити природу дисбалансів та виявити причини, 
що стримують їх врегулювання, робочою групою з реалізації Рамкової уго-
ди було відібрано і в 2011 р. у Парижі на зустрічі міністрів фінансів схва-
лено ряд показників для ідентифікації умов стійкої нерівноваги. Серед них:

– показники, що відносять до внутрішньої економічної політики, – бю-
джетний дефіцит, величина державного боргу, величина боргу приватного 
сектора, рівень приватних заощаджень;

1МАP як підхід до співробітництва в економічній сфері був задуманий членами «Групи 20» 
на саміті у Пітсбургу в 2009 р., згідно з яким: 1) всі країни двадцятки повинні обмінюватися 
інформацією щодо запланованих заходів в економічній політиці, очікуваних показників на 
найближчі 3-5 років; 2) МВФ проводить технічний аналіз, необхідний для оцінки основних 
дисбалансів і узгодженості політики країн-членів щодо можливості досягнення поставлених 
цілей.
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– показники, що характеризують зовнішньоекономічні дисбаланси, – 
стан торгового балансу, рахунок поточних операцій, чистий приплив дохо-
дів від інвестицій [9].

Значення відібраних показників не розглядаються як обов’язкові цільо-
ві установки для формування економічної політики країн «Групи 20», про-
те з їх допомогою встановлюються конкретні кількісні та якісні контроль-
ні значення, за якими оцінюються фактичні відхилення показників окремих 
країн для визначення дисбалансів. Як методологічний інструментарій для 
виконання процедур з оцінки та визначення дисбалансів було обрано 4 під-
ходи:

– структурний підхід, що базується на використанні теоретичних мо-
делей, які лежать в основі макроекономічних розрахунків МВФ, де передба-
чається зіставлення показників країн «G20» із врахуванням специфіки краї-
ни (демографічна ситуація, нафтовий баланс, тренд зростання економіки та 
ін.);

– статистичні підходи: 
– зіставлення показників «G20» на основі їх національних історичних 

трендів; 
– зіставлення історичних рядів індикаторів країн «G20» з показниками 

груп країн, що знаходяться на однакових рівнях розвитку; 
– зіставлення індикаторів країн «G20» з відповідними даними, що від-

носять до «G20» як сукупності [6, с. 51–63].
Оцінюючи значний внесок «G20» у створення механізмів реагування на 

поточні і майбутні виклики, експерти підкреслюють, що організацією сфор-
мовано інструментарій виявлення глибинних факторів виникнення затяж-
них дисбалансів, а також розроблено арсенал заходів протидії цим дисба-
лансам через узгодження макроекономічної політики різних країн. Разом 
з тим ефективність діяльності «G20» стримують два об’єктивні фактори:  
1) «егоїзм країн», що стимулює в окремих випадках застосування ними про-
текціоністських заходів; 2) суперечність наддержавного регулювання інтере- 
сам приватного бізнесу і ТНК, що часто формує сили протидії. У резуль-
таті взаємовідносини між національними, регіональними і наднаціональни-
ми регулятивними органами, з одного боку, і бізнесом – з іншого, постій-
но відзначаються зіткненням двох тенденцій – співробітництва та протибор-
ства [6, с. 74].

Прикладом розуміння необхідності спільної політики та реальних кро-
ків з формування механізму протидії дисбалансам є ситуація в рамках Євро-
союзу. Особливістю цього випадку є те, що на фоні дії різних видів дисба-
лансів у рамках національних меж наявною є ще одна диспропорція, яка ви-
значає відносини між країнами всієї групи – неоднакові рівні економічного 
розвитку та конкурентоспроможності країн ЄС.

Для зміцнення економічного союзу, ліквідації фінансових дисбалансів 
(зменшення дефіцитів торгових балансів, дефіциту бюджетів та державного 
боргу) було розроблено план, для реалізації якого Євросоюз використовує 
два інструменти: «Європейський семестр», що являє собою піврічне прове-
дення багатостороннього макроекономічного моніторингу; другий – «Пакт 
Євро плюс», прийнятий у березні 2011 р. 17 країнами Єврозони, а також 
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Болгарією, Данією, Латвією, Литвою, Польщею та Румунією. Його зміст по-
лягає у проведенні узгоджених макроекономічних реформ, спрямованих на 
вирішення таких завдань: 1) підвищення конкурентоспроможності; 2) зрос-
тання зайнятості; 3) підвищення стійкості державних фінансів; 4) стабіліза-
ція фінансових ринків [6, с. 48]. У листопаді 2012 р. Європейська Комісія 
оприлюднила проект дорожньої карти розвитку економічного і валютного 
союзу (ЕВС), а в грудні було презентовано план його створення, розрахова-
ний на три етапи:

– «Забезпечення бюджетної стійкості і руйнування взаємозв’язків між 
банківським та суверенним боргами».

– «Завершення створення інтегрованого простору і сприяння прове-
денню структурної політики».

– «Підвищення стійкості ЕВС шляхом створення централізованого ме-
ханізму нейтралізації шоків» [6, с. 48-49]. 

Значні негативні наслідки від останньої світової кризи показали сві-
ту прогалини у сфері регулювання та контролю і вказали на необхідність 
радикальних реформ у макроекономічному управлінні. В країнах ЄС ре-
форма була розпочата введенням у 2011–2012 рр. нових правил, що були 
названі «Six-Pack», оскільки включали в себе шість правових актів. Два 
з них встановили новий механізм для нагляду за макроекономічною си-
туацією. Важливою складовою в структурі європейського економічно-
го управління (рис. 1) стала Macroeconomic Imbalance Procedure (MIP) – 
Процедура (порядок) визначення макроекономічних дисбалансів, що яв-
ляє собою механізм спостереження (моніторингу), який спрямовано на 
виявлення потенційних ризиків на ранній стадії, щоб запобігти появі не-
гативних макроекономічних дисбалансів і відкоригувати ті, які вже сфор-
мовані [12; 13].

Варто підкреслити, що дискусії, які ведуться щодо нової МІР, розкри-
вають як недоліки, так і переваги нового механізму. Вони стосуються як са-
мого порядку, так і вибору індикаторів. Наприклад, у дослідженні Даніели 
Бобевої, окрім підтвердження корисності для країн – кандидатів на вступ 
до ЄС, використання МІР як інструмента раннього попередження й еталон-
ного тестування економічної політики (що було перевірено на статистич-
них даних Албанії, Боснії та Герцеговини, Македонії, Чорногорії та Сербії), 
зроблено також висновок про те, що новий механізм не враховує специфіку 
країн наздоганяючого розвитку і це може ввести в оману як ринки, так і по-
літиків [3].

МІР як частина економічного управління (рис. 1) має три складові:
– механізм оповіщення, який полегшує раннє виявлення та моніторинг 

дисбалансів на основі якісного економічного аналізу та фінансових оцінок;
– таблиці індикаторів, які являють собою набір показників та індика-

тивних порогових значень, що використовуються на першому етапі вияв-
лення зовнішніх та внутрішніх дисбалансів і які диференційовані для країн 
Єврозони та країн, що не входять до неї;

– поглиблений огляд, метою якого є визначення, чи виділені на етапі 
раннього попередження потенційні дисбаланси є доброякісними чи проб-
лемними (надмірними) [3; 13].
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Рис. 1. Європейська структура економічного регулювання  
(The EU Economic Governance structure)

Джерело: [3, с. 71].

Перелік показників, які обрані для Scoreboard (таблиці/панелі індикато-
рів), було сформовано, виходячи з 4 принципів:

– по-перше, вибір показників фокусується на найбільш актуальних аспек-
тах макроекономічних диспропорцій та втратах конкурентоспроможності (з 
особливим акцентом на забезпеченні нормального функціонування євро);

– по-друге, показники та порогові значення в таблиці обираються та-
ким чином, щоб забезпечити надійні сигнали щодо потенційних дисбалансів 
і втрат конкурентоспроможності вже на ранній стадії їх виникнення;

– по-третє, таблиця відіграє важливу роль комунікації, зв’язку. З цією 
метою таблиця включає обмежену кількість показників, їх вибір та перетво-
рення мають бути максимально простими і легко відтворюваними третіми 
особами, а статистичні дані бути доступними;

– по-четверте, індикатори мають бути побудовані на даних високої 
статистичної якості і забезпечувати зіставність для різних країн [12; 13].
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Відповідно до вищезазначених принципів спершу було обрано 10 показ-
ників, які наведено в табл. 1. Згодом, у 2012 р., було додано ще один, який 
характеризує ситуацію в банківському секторі (сукупні зобов’язання фінан-
сового сектора). У результаті таблиця (MIP Scoreboard) складається із по-
казників, що відображають зовнішні дисбаланси, позиції конкурентоспро-
можності та внутрішні дисбаланси. Така комбінація індикаторів (і їх фор-
мат розрахунків) здатна відображати як короткострокове швидке погіршен-
ня ситуації, так і поступове нагромадження диспропорцій в довгостроковій 
перспективі [12]. 

Таблиця 1
Індикатори для визначення дисбалансів та формули їх розрахунків

Індикатори Формули для трансформації даних

Сальдо рахунка поточних операцій 
відносно ВВП (ковзне середнє за 3 

роки)
1 2 100

3
t t t

CA CA CA
GDP GDP GDP− −

     + +     
      ⋅3 year backward moving average of 

CURRENT ACCOUNT BALANCE
as % of GDP

Чиста інвестиційна позиція, % до ВВП
100t

t

NIIP
GDP

⋅
NET INTERNATIONAL INVESTMENT 

POSITION, as % of GDP

Реальний ефективний обмінний курс,
 % зміни за 3 роки

(розраховано з дефлятором HICP за 
базою 35 торговельних партнерів)

3

3

( _ _ 35) ( _ _ 35)
100

( _ _ 35)
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t
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−

−

−
⋅% change (3 years) of
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Індикатори Формули для трансформації даних

Кредит приватному сектору,
% до ВВП 100t

t

PSCF
GDP

⋅
PRIVATE SECTOR CREDIT FLOW

as % of GDP
Борг приватного сектора,

% до ВВП 100t

t

PSD
GDP

⋅
PRIVATE SECTOR DEBT

as % of GDP
Сукупний борг сектора загального 

державного управління, 
% до ВВП 100t

t

GGD
GDP

⋅
GENERAL GOVERNMENT �EBT

as % of G�P
Рівень безробіття

(ковзне середнє за 3 роки) ( ) ( ) ( )1 2

3
t t tUR UR UR− −+ +

3 year backward moving average of 
UNEMPLOYMENT RATE

Джерело: [12, с. 27].

В документації, що описує процедуру оцінки дисбалансів, часто наго-
лошується, що показники, включені у таблицю (MIP Scoreboard), не є полі-
тичними цілями та інструментами, їх не варто сприймати суто механічно, а 
слід враховувати й додаткову інформацію, щоб зробити висновки у широко-
му економічному контексті. Встановлення індикативних порогових меж не є 
дуже суворим, воно спрямоване на те, щоб уникнути значної кількості хиб-
них тривог, однак виявити проблеми, щойно вони виникнуть. Визначення 
порогових значень проводилося на основі аналізу верхніх та нижніх кварти-
лів розподілу значень показників та відповідно до результатів існуючих ем-
піричних досліджень.

Пороговими межами змін індикаторів прийнято такі:
– сальдо рахунка поточних операцій: –4/+6%;
– чиста інвестиційна позиція: –35%;
– реальний ефективний обмінний курс (REER): ±5% (та ±11% для кра-

їн, що не входять до зони євро);
– ринкова частка експорту країни: –6%;
– індекс номінальної вартості одиниці праці (ULC): +9% (та +12% для 

країн, що не входять до зони євро);
– реальний індекс цін житлової нерухомості: +6%;
– кредит приватному сектору: +15%;
– борг приватного сектора: 160%;
– борг сектора загального державного управління: 60%;
– рівень безробіття: +10%;
– сукупні зобов’язання фінансового сектора: 16,5% [12].
Практика застосування МІР для визначення макроекономічних дисба-

лансів і формування таблиці Scoreboard в рамках процедури нагляду з ме-

Закінчення табл. 1
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тою профілактики та коригування макроекономічних дисбалансів засвідчи-
ли, що цей механізм підтверджує наявність вразливих місць європейських 
країн та наявність ризиків, більшість яких вже матеріалізувалися (табл. 2). 
Половина країн із переліку, як засвідчили «звіти механізму оповіщення» 
(Alert Mechanism Report – ARM), мають дисбаланси (хоча й не критичні), а 
отже, необхідно терміново застосовувати заходи для ліквідації виявлених 
диспропорцій. Серед позитивних сторін застосування таблиці дисбалансів 
є те, що індикатори підтверджують необхідність розробки пакетів рекомен-
дацій щодо профілактичних кроків і є, свого роду, стимулом для урядів про-
водити структурні реформи, спрямовані на підвищення стійкості економіки. 

Таблиця 2
Результати макроекономічної процедури оцінки дисбалансу  

для всіх країн – членів ЄС

Висновки 

Рік Дисбаланси 
відсутні Дисбаланс Надмірний 

дисбаланс 
Процедура 
надмірних 

дисбалансів 

Програма 
 дій для 
країни 

2012 

Австрія, Чехія, 
Естонія, Німеччина, 
Латвія, Литва, 
Люксембург, 
Мальта, 
Нідерланди, 
Польща, 
Словаччина 

Бельгія, Болгарія, 
Кіпр, Данія, 
Фінляндія, Франція, 
Угорщина, 
Італія, Словенія, 
Іспанія, Швеція, 
Великобританія 

Ні Ні 
Греція,

 Ірландія, 
Португалія, 

Румунія 

2013 

Австрія, Чехія, 
Естонія, Німеччина, 
Латвія, Литва, 
Люксембург, 
Польща, 
Словаччина 

Бельгія, Болгарія, 
Данія, Фінляндія, 
Франція, Угорщина, 
Італія, Мальта, 
Нідерланди, 
Швеція, 
Великобританія 

Словенія, 
Іспанія Ні 

Кіпр,
 Греція,

 Ірландія, 
Португалія, 

Румунія 

2014 

Австрія, Чеська 
Республіка, 
Данія, Естонія, 
Латвія, Литва, 
Люксембург, 
Мальта, Польща, 
Словаччина 

Бельгія, Болгарія, 
Фінляндія, Франція, 
Німеччина, 
Угорщина, Ірландія, 
Нідерланди, 
Іспанія, Швеція, 
Великобританія 

Хорватія,
 Італія, 

Словенія 
Ні 

Кіпр,
 Греція, 

Португалія,
 Румунія 

Джерело: [3; 14].

Проведення перших раундів макроекономічної процедури виявлення 
дисбалансів показало, що є елементи, які потребують подальшого доопра-
цювання. Йдеться, наприклад, про порядок застосування механізму санкцій 
(зокрема фінансових санкцій розміром 0,1% ВВП). Крім того, виникає пи-
тання, наскільки надмірним має бути дисбаланс, щоб після детального огля-
ду активувати процедуру оцінки надмірних дисбалансів (Excessive Imbalance 
Procedure), як свідчать дані табл. 2, упродовж 2012–2014 рр., вона не була 
застосована. Не зовсім зрозумілим є питання щодо рейтингу важливості ін-
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дикаторів у таблиці (Scoreboard), тобто неясно, на основі яких з них ЄС ро-
бить висновок, що країна має надмірні дисбаланси. Досить розмитим зали-
шається питання стосовно критерію, відповідно до якого, дисбаланси відби-
раються для поглибленого аналізу [3].

Для України, що поставила за мету приєднання до європейського еко-
номічного союзу, застосування механізму визначення дисбалансів дає мож-
ливість, протестувавши цей європейський інструмент на вітчизняних даних, 
визначити свої вразливі місця. Результати розрахунків основних індикаторів 
для визначення дисбалансів наведено в табл. 3.

Таблиця 3
Індикатори, що свідчать про наявність дисбалансів в Україні

Індикатор та джерело 
інформації 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Сальдо рахунка 
поточних операцій,
 % до ВВП
(ковзне середнє за 3 
роки); НБУ

–1,50 –3,69 –7,09 –1,48 –2,14 –6,05 –7,84 –8,98

Чиста інвестиційна 
позиція,
% до ВВП; НБУ

–18,49 –18,71 –22,33 –34,33 –27,47 –28,32 –32,56 –41,88

РЕОК гривні,
(розраховано за 
дефлятором ІСЦ); 
% зміни за 3 роки; 
МВФ

–1,61 –4,77 –0,90 –4,22 –0,69 –0,61 –1,14 –2,42

Ринкова частка 
експорту країни; 
% зміни за 5 років; 
МВФ

13,2 19,6 27,3 –16,5 3,2 18,6 6,7 –17,8

Індекс номінальної 
вартості одиниці праці; 
% зміни за 3 роки;
ІЕПР НАНУ

0,53 -0,91 –5,51 –1,03 2,17 –3,65 7,17 0,02

Валовий зовнішній 
борг,
% до ВВП, НБУ

50,59 56,02 56,48 88,20 83,10 74,55 73,73 78,05

Борг сектора 
загального державного 
управління
% до ВВП; МВФ

14,80 12,31 20,55 35,38 40,51 36,82 37,43 41,03

Зовнішній борг 
приватного сектора,
% до ВВП; НБУ

26,56 25,69 25,28 41,39 40,18 39,97 44,30 48,25

Кредит приватному 
сектору
% до ВВП; НБУ

44,57 58,40 76,39 77,03 63,41 57,58 54,36 60,87

Кредит приватному 
сектору за рік
% до ВВП; НБУ

18,52 24,75 31,99 –2,27 0,63 4,91 1,12 6,35
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Індикатор та джерело 
інформації 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Рівень безробіття
(ковзне середнє за 3 
роки); МОП

7,53 6,97 6,87 7,80 8,43 9,00 8,50 8,13

Рівень безробіття
(ковзне середнє за 3 
роки); ДССУ

3,10 2,70 2,67 2,40 2,30 1,90 1,87 1,80

Сукупні зобов’язання 
банківського сектора,

% зміни до 
попереднього року; 

НБУ

59,05 76,20 54,50 –4,94 7,02 11,91 6,92 13,39

Розраховано за даними НБУ, Держстату України та МВФ.

Слабким місцем дослідження дисбалансів в Україні за методикою, роз-
робленою для європейських країн, є відсутність інформації для вітчизняних 
розрахунків або за наявності українських даних їх незіставність з показника-
ми для країн ЕС через різні методики розрахунків ДССУ та Євростату. Так, 
у табл. 3 відсутній такий індикатор, як зміна індексу цін на житло, оскільки 
аналогічний показник в Україні не розраховується. Для європейських країн 
індекс цін на житло охоплює зміни цін всіх житлових приміщень, придба-
них домогосподарствами (квартир, приватних будинків, терас тощо), як но-
вих, так і експлуатованих (незалежно від кінцевого використання їх попере-
дніми власниками). Для розрахунків враховуються лише ринкові ціни, а вар-
тість самостійного будівництва виключається з розгляду; складова ціни зем-
лі входить у вартість будівлі. 

Не розраховується Євростатом для України також індекс реального 
ефективного обмінного курсу (РЕОК) гривні із використанням дефлятора 
HICP (гармонізованого індексу споживчих цін) за базою 35 торговельних 
партнерів. Національним банком України РЕОК гривні тривалий час розра-
ховувався із використанням як дефлятора індексу споживчих цін (ІСЦ) за ба-
зою 19 валют 25 країн торгових партнерів, проте через різні методики такий 
показник некоректно порівнювати з даними європейських країн. У табл. 3  
наведено динаміку зміни індексу РЕОК гривні за оцінками МВФ (розрахова-
но з використанням ІСЦ): значення індикатора не виходить за граничні межі 
(+/– 11%, як для країн, що не входять до зони євро), отже, втрата конкурен-
тоспроможності країни (та наявність зовнішнього дисбалансу) за цією скла-
довою непідтверджена. 

Відсутні зіставні дані щодо індексу номінальної вартості одиниці пра-
ці (unit labour costs, ULC), оскільки цей показник розраховується для розви-
нених країн та країн ОЕСР, в Україні ж Державною службою статистики він 
не представлений. Для наших розрахунків використано індекс змін ULC, по-
будований у рамках дослідження, виконаного Інститутом економіки та про-
гнозування для НБУ. Через різні методики обробки даних порівнювати з да-
ними, розрахованими Євростатом, некоректно.

Закінчення табл. 3
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Як індикатор, що характеризує нагромадження боргових зобов’язань в 
країні, використано, окрім запропонованого у механізмі МІР показника су-
купного боргу сектора загального державного управління, також і показник 
валового зовнішнього боргу. Якщо значення першого індикатора (за даними 
МВФ) свідчить про відсутність внутрішніх дисбалансів (< 60%) упродовж 
2006–2013 рр. (хоча у 1999 р. він становив 60,98% ВВП), то динаміка дру-
гого (за даними НБУ) вказує на наявність зовнішніх дисбалансів упродовж 
2009–2013 рр.

Через відсутність повних даних для розрахунків сукупного боргу при-
ватного сектора, цей індикатор представлено в табл. 3 показником зовніш-
нього боргу приватного сектора за даними НБУ (до приватного сектора від-
несено сектори нефінансових корпорацій, домашніх господарств, некомер-
ційних організацій, що обслуговують домашні господарства). Значення ін-
дикатора не перевищує значення граничних меж (оскільки менше сукупно-
го боргу) – дисбаланс відсутній. 

У двох варіантах розрахунків (оскільки використано різні статистичні 
дані) наведено індикатор, що характеризує безробіття в країні: а) рівень без-
робіття населення працездатного віку за методологією МОП (в середньому 
за період, % до економічно активного населення відповідного віку); б) рі-
вень зареєстрованого безробіття за методологією ДССУ. Значення індика-
тора, побудованого за даними МОП на проміжку 2006–2013 рр., є близьки-
ми до граничного значення, воно попереджає про формування внутрішнього 
дисбалансу на ринку праці упродовж останніх 8 років (у 2002–2003 рр. було 
перевищення порогового значення). У варіанті розрахунків із використан-
ням даних ДССУ індикатор безробіття не наближається до критичної межі 
у 10%.

Аналіз кредитної активності банків як джерела дисбалансів відображає 
динаміку кредитів, наданих приватному сектору, у відсотках до ВВП. Цей 
показник розраховано в двох варіантах: відношення кумулятивного показ-
ника та щорічного абсолютного приросту (% до ВВП). Результати свідчать 
про наявність значного «навісу» кредитних проблем упродовж всього пері-
оду дослідження і зусиль НБУ щодо їх стримування (особливо після 2006–
2008 рр.), спрямованих на те, щоб не допустити загострення ситуації. 

За індикатор, що свідчить про наявність внутрішніх дисбалансів у фі-
нансовій сфері, взято показник сукупних зобов’язань банківської систе-
ми України. Значення індикатора у 2006–2008 рр. перевищувало критичні 
межі і сигналізувало про наявність внутрішнього дисбалансу в країні; після 
кризового падіння значення індикатора поступово зростає і наблизилось у  
2013 р. до граничних значень.

Аналіз динаміки індикаторів упродовж 2002–2013 рр. підтвердив наяв-
ність проблем в українській економіці, які формували внутрішні та зовнішні 
дисбаланси: щороку хоча б один-два із показників сигналізували про їх на-
явність. Ситуацію, яку можна назвати «надмірний дисбаланс» зафіксовано 
у передкризовому 2008 р. коли три індикатори підтвердили реалізацію за-
гроз, та у 2013 р. – чотири показники перевищили порогові значення. 

Слідуючи логіці європейського механізму визначення дисбалансів МІР, 
Україні варто провести більш детальний, поглиблений аналіз ситуації і прий-
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няти програму заходів (коригуючих дій), спрямованих на відновлення рівно-
ваги, оскільки попередні результати 2014 р. та прогнозні на 2015 р. підтвер-
джують збереження нагромаджених дисбалансів. Так, прогнозні розрахунки 
на 2015 рр. із використанням експоненціального згладжування попереджа-
ють, що ряд значень макропоказників потрапляють у критичні області, зо-
крема про наявність зовнішніх дисбалансів свідчать оцінки чистої інвести-
ційної позиції (прогнозні –45 та –50% ВВП перевищують граничне значен-
ня –35%), валового зовнішнього боргу (–81 та –83% при граничному –60% 
ВВП). Модельні оцінки підтверджують розрахунки експертів МВФ, прове-
дені у жовтні 2014 р. За їх даними: 1) рівень сукупного боргу сектора загаль-
ного державного управління прогнозується на рівні 67,6–73,4% ВВП (при 
критичному 60%); 2) розраховані ковзні середні за 3 роки за прогнозними 
значеннями сальдо рахунка поточних операцій складають –6,6 та –4,7% (при 
критичному –4% ВВП); 3) за прогнозними значеннями рівня безробіття у 
9,9 та 9,8%, що вже знаходяться на граничній межі у 10%, розраховані ков-
зні середні за 3 роки (відповідно, 8,2 та 9%) наближаються до критичного 
значення. Інші макропоказники, які формують таблицю дисбалансів (МІР 
Scoreboard), за прогнозними розрахунками демонструють тенденції, що є 
близькими до граничних меж і ризиків нестабільності, тобто Україна зали-
шається вразливою. 

Про вразливість вітчизняної економіки та низьку здатність протистояти 
глобальним ризикам свідчать також оцінки експертів, що були представле-
ні на Всесвітньому економічному форумі у 2013 р. у звіті «Глобальні ризики 
2013» та спеціальній доповіді, присвяченій оцінкам стійкості національних 
економік (Building National Resilience to Global Risks) [15]. Для обговорен-
ня складного питання – як країна може підготуватися до глобальних ризи-
ків, які вона не може контролювати чи попередити – проведено опитування2 
щодо здатності та ефективності національних урядів регулювати ризики. На 
основі цієї інформації (та враховуючи оцінки ймовірності реалізації у най-
ближчі 10 років 50 глобальних ризиків) було представлено оцінки здатнос-
ті адаптації національних економік до глобальних ризиків. У цьому дослі-
дженні оцінка стійкості економіки, її здатність до відновлення (наприклад, 
після фінансової кризи, природних катастроф, зміни клімату, пандемій) була 
напряму пов’язана з ефективністю національних урядових структур справ-
лятися з ризиками. У табл. 4 наведено бальні оцінки (від 1 до максимального 
значення 7), що характеризують сприйняття окремими країнами світу гло-
бальних ризиків. Як видно з порівняльного аналізу даних, Україна серед єв-
ропейських партнерів є найбільш вразливою і найменш стійкою до ризиків.

Аналіз ситуації 2014 – початку 2015 рр. свідчить, що на противагу сві-
товій тенденції до зниження концентрації дисбалансів, що лежать в осно-
ві внутрішніх та глобальних ризиків, в Україні ключові, на жаль, лише заго-
стрюються. На відміну від переважної більшості країн, в яких відбулося ско-
рочення дисбалансів і де, обговорюючи перспективи розвитку світової еко-
номіки, вже дискутується питання, чи настав переломний момент для гло-

2 Звіт було складено на базі опитування більш ніж 14 000 експертів, які представляли різні 
установи, суспільні організації, сектори економіки.
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бальних дисбалансів [16], в Україні проблеми розбалансування ще далеко не 
вирішені, не зникли системні ризики розвитку.

Таблиця 4
Експертні оцінки сприйняття країнами глобальних ризиків

Країна

Показник
Оцінка здатності управляти 

ризиками
Оцінка здатності до адаптації 

та відновлення 

(Risk Management Score) (Adaptability/Recoverability 
Score)

Сінгапур 6,08 3,66
Швейцарія 4,82 3,37
Китай 4,51 3,26
США 4,53 3,23
Німеччина 4,90 3,19
Польща 3,87 2,86
Російська Федерація 3,60 2,84
Франція 4,51 2,81
Італія 4,31 2,67
Україна 2,65 2,54

Джерело: складено за даними Всесвітнього економічного форуму [15].

Висновки. Макроекономічні дисбаланси України, які виникли під дією 
внутрішніх факторів та зовнішніх шоків, накопичили потенціал нестабіль-
ності. Їх переважно негативний вплив на соціально-економічний розвиток 
країни змушує шукати інструменти регулювання, які б змінили тенденції на 
протилежні, нівелювали загрози для відновлення позитивних трендів. 

Незважаючи на наявність слабких місць європейської системи оцінки 
макроекономічних дисбалансів (яка cьогодні ще перебуває на етапі удоско-
налення), її використання в українській практиці дає можливість не тіль-
ки визначити масштаб вже існуючих проблем, але й виявити потенційні за-
грози, запобігти появі нових дисбалансів, використовуючи необхідні заходи 
швидкого реагування.

У контексті перспектив процесу кількісного оцінювання макроеконо-
мічних дисбалансів в Україні варто зазначити, що для успішного його впро-
вадження і проведення порівнянь з європейськими країнами необхідно: по-
перше, для ефективного моніторингу провести роботу щодо підготовки/збо-
ру інформації для розрахунків усіх індикаторів за однаковою схемою, а не 
подібних/аналогічних, як у ЄС; по-друге, оцінки мають проводитися систе-
матично, а не час від часу окремими експертами; по-третє, для того, щоб 
їм можна було довіряти (оскільки на їх основі мають вживатися конкретні 
заходи), ця робота має бути у сфері інтересів департаменту/органу, відпо-
відального за впровадження макроекономічної політики. Подальші наукові 
дискусії будуть вестися не лише з проблем моніторингу, але також і в цари-
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ні особливостей впровадження всіх інших складових європейської системи 
економічного регулювання. 
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В соответствии с европейской процедурой определения макроэкономических дис-
балансов в статье представлены количественные оценки индикаторов, подтверждающие 
наличие внутренних и внешних дисбалансов в экономическом развитии Украины на про-
тяжении 2006–2013 гг. Приведены прогнозные оценки на 2015 год, которые указывают 
на необходимость принятия программы мероприятий, направленной на восстановле-
ние равновесия, а также внедрение в украинскую практику европейского механизма на-
блюдения (мониторинга), ориентированного на выявление потенциальных рисков уже 
на ранней стадии с целью предотвращения появления негативных макроэкономических 
дисбалансов в дальнейшем.
Ключевые слова: макроэкономический дисбаланс, процедура определения 
макроэкономических дисбалансов, таблица индикаторов дисбалансов.

According to the European procedure of determination macroeconomic imbalances, 
paper presents a �uantitative evaluation indicator, which confirmed the presence of internal 
and external imbalances in economic development of Ukraine during the 2006-2013. Shows 
projections for 2015, indicating the need for adoption of a program of measures aimed at 
rebalancing and implementation in practice of the European monitoring Mechanism, 
which aims to identify potential risks at an early stage to prevent the occurrence of adverse 
macroeconomic imbalances in the future.
Key words: macroeconomic imbalance, Macroeconomic Imbalance Procedure, MIP Score-
board.
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УДК 007.009.12
С.С. Яременко

ДОСЛІДЖЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПОСЛУГ ОПЕРАТОРА МОБІЛЬНОГО ЗВ’ЯЗКУ 

У статті виявлено тенденції розвитку українського ринку послуг мобільного 
зв’язку; за результатами SWOT-аналізу компанії визначено шляхи посилення сильних 
сторін, ліквідації слабких, подолання зовнішніх загроз і кращого використання ринко-
вих можливостей; оцінено конкурентоспроможність компанії; досліджено уподобан-
ня споживачів і фактори, які впливають на вибір мобільного оператора; дано рекомен-
дації щодо шляхів підвищення конкурентоспроможності послуг оператора мобільно-
го зв’язку.
Ключові слова: конкурентоспроможність, ринок послуг мобільного зв’язку, маркетин-
гові дослідження, споживацькі уподобання.

Вступ. Сьогодні світовий ринок телекомунікацій характеризується ди-
намічністю і прискореними темпами зростання. Найбільшою рушійною си-
лою телекомунікаційної галузі є мобільний зв’язок. В Україні ринок послуг 
мобільного зв’язку активно зростав протягом останніх десятиліть, але з кін-
ця 2013 р. він сповільнив темпи зростання (за 11 місяців 2013 р. ринок зріс 
лише на 0,6%) [10]. За підсумками 2014 р. ринок послуг мобільного зв’язку 
в Україні, на відміну від інших ринків, які демонструють різкий спад, харак-
теризується відносною стабільністю, чому сприяє прогресивна маркетинго-
ва політика операторів мобільного зв’язку. Рівень насичення абонентів мо-
більного зв’язку в Україні вже перевищив 100%, адже на 45 млн населення, 
абонентами мобільного зв’язку є понад 59 млн чол. [7; 8; 10]. 

Актуальність обраної теми полягає в тому, що в період економічної кри-
зи перед компаніями постає проблема збереження своєї конкурентної пози-
ції, тому операторам мобільного зв’язку необхідно постійно досліджувати 
конкурентоспроможність своїх послуг та виявляти шляхи її підвищення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню стану та роз-
витку телекомунікаційного ринку України присвячено наукові праці В. Гра-
натурова, С. Воробієнко, Є. Іванова, С. Казанцева, А. Пономарьова та ін. [3–
6; 10]. Визначено основні характеристики та тенденції розвитку ринку теле-
комунікацій, у т. ч. мобільного зв’язку, проаналізовано фактори, які вплива-
ють на вибір споживачем оператора мобільного зв’язку. Але в 2014 р. опе-
ратори мобільного зв’язку навіть за рахунок запровадження різноманітних 
тарифів та додаткових послуг не змогли утримати показники доходу та при-
бутковості на колишньому рівні. Прогресивна маркетингова політика грав-
ців ринку послуг мобільного зв’язку та поява нових телекомунікаційних 
технологій вимагає від операторів мобільного зв’язку нових підходів і спо-
собів залучення та утримання клієнтів, вимагає пошуку нових шляхів підви-
щення конкурентоспроможності послуг мобільного зв’язку.

© С.С. Яременко, 2015



228

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

Постановка завдання. На сучасному етапі розвитку ринку послуг мо-
більного зв’язку мобільні оператори постійно впроваджують різноманітні 
нові послуги для посилення своїх конкурентних переваг, змінюють способи 
та методи залучення і утримання клієнтів [1–2; 10–13]. Одним з основних зав- 
дань, що постає перед українськими операторами мобільного зв’язку, про-
вайдерами послуг, виробниками та постачальниками обладнання, є пошук 
шляхів підвищення конкурентоспроможності. Формування профілю цільо-
вого споживача дозволить найкращим чином задовольняти нові потреби. 

Метою роботи є виявлення шляхів підвищення конкурентоспромож-
ності послуг оператора мобільного зв’язку на основі дослідження спожи-
вацьких уподобань і факторів, що впливають на споживацький вибір.

Виклад основного матеріалу. Світовий ринок телекомунікаційних по-
слуг здійснює все більший вплив на життєдіяльність людства. Стрімкі темпи 
його зростання стали наслідком бурхливого розвитку науки та техніки, під-
вищення рівня життя людей та виникнення нових потреб у телекомунікацій-
ному обладнанні та послугах, зокрема в послугах мобільного зв’язку, Інтер-
нет, супутникового телебачення тощо. 

Ринок послуг мобільного зв’язку в Україні демонстрував швидкий темп 
зростання до кінця 2013 р. В 2014 р. мобільний зв’язок в Україні розвивав-
ся дуже повільними темпами. За прогнозами експертів, у 2015 р. очікуєть-
ся спад близько 10%. Провідні оператори передачі даних активно експери-
ментують з додаванням до своїх інтернет-пакетів партнерських відеосерві-
сів, таких як oll.tv, megogo.net, divan.tv тощо [10–12]. 

Основними гравцями українського ринку послуг мобільного зв’язку є 
ПрАТ «Київстар» з абонентською базою понад 26,3 млн абонентів та част-
кою ринку 44,4%, ПрАТ «МТС Україна» – 22,7 млн. абонентів (38,3%) та 
ТОВ «Астеліт» (ТМ «life:)») – 10,3 млн абонентів (17,3%) [9–12]. 

Конкурентоспроможність послуг лідера українського ринку мобільно-
го зв’язку ПрАТ «Київстар» розглядається як комплексна характеристика 
потенційних можливостей щодо забезпечення конкурентних переваг та до-
зволяє на основі постійного моніторингу споживацьких уподобань виявля-
ти шляхи підвищення конкурентоспроможності послуг мобільного зв’язку.

Для отримання комплексної інформації про функціонування мобільно-
го оператора ПрАТ «Київстар» проведено SWOT-аналіз, який дозволив вия-
вити сильні та слабкі сторони компанії, можливості і загрози ринку, на яко-
му діє оператор (табл. 1). 

Таблиця 1
SWOT-аналіз ПрАТ «Київстар»

Сильні сторони Слабкі сторони
1. Висока якість мобільного зв’язку. 
2. Висококваліфікований персонал, дуже 
мала плинність кадрів. 
3. Постійне вдосконалення послуг. 
4. Впізнання бренду оператора. 
5. Інноваційні ідеї щодо нових послуг. 
6. Високий рівень рентабельності. 
7. Велика кількість сервісних центрів з 
обслуговування споживачів

1. Цінова політика.
2. Необхідність залучення інвестиційних 
коштів для впровадження нових послуг. 
3. Зниження рівня кваліфікації кадрового 
складу. 
4. Складна організаційна структура 
управління
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Можливості Загрози
1. Розширення ринку мобільного зв’язку. 
2. Покращання якості послуг та їх 
розширення. 
3. Інтенсивний розвиток інтернет-
технологій. 
4. Створення дилерської мережі. 
5. Участь у благодійних акціях з метою 
підсилення іміджу компанії

1. Зниження купівельної спроможності 
споживачів. 
2. Наявність сильних конкурентів, які міцно 
закріпилися на українському ринку. 
3. Пропозиція на ринку більш дешевих 
послуг. 
4. Поява на ринку непрямих конкурентів

Результати SWOT-аналізу ПрАТ «Київстар» показали, що на сьогодні 
цей оператор є сильним гравцем ринку послуг мобільного зв’язку і має бага-
то можливостей, грамотне використання яких сприятиме утриманню лідер-
ських позицій на ринку послуг мобільного зв’язку. Компанія постійно бере 
участь у благодійних акціях, абонентам оператор пропонує найбільш опти-
мальні умови співробітництва. Однак існують загрози, ігнорування яких 
може значно ослабити позиції компанії. Для запобігання таким наслідкам 
слід постійно проводити моніторинг ринку і досліджувати маркетингове се-
редовище.

З метою пошуку шляхів підвищення конкурентоспроможності ПрАТ 
«Київстар» було здійснено оцінку конкурентоспроможності основних грав-
ців ринку експертним методом (експертами виступали фахівці телекомуні-
каційного ринку та маркетологи). Діяльність основних операторів мобільно-
го зв’язку оцінювалася за ключовими показниками, які впливають на конку-
рентоспроможність, а саме: ціна, якість, рекламна підтримка, імідж (репута-
ція) оператора, наявність сервісних центрів, кваліфікація персоналу (опера-
торів) за 10-бальною шкалою, результати наведено в табл. 2. 

Таблиця 2
Експертні оцінки конкурентоспроможності операторів мобільного зв’язку

№ з/п ПОКАЗНИКИ Київстар Life МТС
1 Ціна 7 9 9
2 Якість 9 5 7
3 Рекламна підтримка 8 8 8
4 Імідж 9 6 7
5 Наявність сервісних центрів 9 6 7

6 Кваліфікація персоналу 
(операторів) 8 6 7

7 Додаткові послуги 8 8 7

На основі результатів експертного оцінювання було побудовано матри-
цю (багатокутник) конкурентоспроможності, який наведено на рис. 1.

Як, бачимо ПрАТ «Київстар» за більшістю показників є більш конку-
рентоспроможним порівняно з іншими операторами, але певні слабкі місця 
потребують прийняття відповідних заходів щодо їх усунення з метою збере-
ження абонентів. Так, цінова політика компанії потребує перегляду і дифе-

Закінчення табл. 1
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ренційованого підходу до кожного сегмента, адже споживачі є досить чут-
ливими до ціни, особливо в період економічної та фінансової кризи. 

Рис. 1. Матриця конкурентоспроможності операторів мобільного зв’язку 

З метою виявлення додаткових можливостей пошуку шляхів підви-
щення конкурентоспроможності було проведено маркетингове дослідження 
споживацьких уподобань і факторів, що впливають на вибір оператора мо-
більного зв’язку. Методом маркетингового дослідження було обрано опиту-
вання. Форма опитування – телефонне інтерв’ю (як інтерв’юерів було залу-
чено співробітників кол-центру ПрАТ «Київстар»). Опитування проводило-
ся в травні–червні 2014 р. У ході дослідження було опитано 320 осіб, або-
нентів «Київстар». Вибірка сформована за випадковим методом і може вва-
жатися репрезентативною. Нижче наведено основні результати досліджен-
ня. В опитуванні брали участь споживачі різних вікових категорій. Вікову 
структуру абонентів наведено на рис. 2.

Рис. 2. Вікова структура абонентів «Київстар»

Більшість абонентів належать до вікових груп 26–40 років (35%) та 41–
60 років (34%). За статевою ознакою респонденти поділилися майже порів-
ну (57% – жінки, 43% – чоловіки). 
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Рівень доходів респондентів наведено на рис. 3.

Рис. 3. Рівень доходів респондентів

Як видно з рис. 3, більшість абонентів ПрАТ «Київстар» – це люди з рів-
нем доходу від 3001 грн до 7000 грн (42%) та від 1501 грн до 3000 грн (37%). 
Споживачі з рівнем доходів від 10001 грн склали лише 2%. За результата-
ми дослідження визначено, що 52% респондентів із самого початку користу-
вання мобільним зв’язком були абонентами «Київстар», а 48% перейшли від 
конкурентів (з них 68% від «Life», і 32% від «МТС»). Респондентів, які мали 
досвід користування послугами операторів «Life» і «МТС», просили визна-
чити і оцінити їх за такими показниками, як ціна, якість, рівень обслугову-
вання та рекламна підтримка. Результати наведено на рис. 4.

Рис. 4. Порівняльна характеристика операторів зв’язку

За результатами відповідей, всі показники ПрАТ «Київстар» є значно 
вищими за показники конкурентів, окрім цінової політики, яка є більш гнуч-
кою у мобільного оператора ТМ «Life:)».
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Водночас було визначено, що 82% абонентів задоволені якістю послуг 
мобільного оператора «Київстар». 

Додатково у споживачів було запитано, чи задовольняє їх кількість сер-
вісних центрів ПрАТ «Київстар», які надають додаткові послуги абонентам. 
Виявлено, що 79% споживачів задоволені кількістю сервісних центрів, у той 
час як кваліфікацією та ввічливістю персоналу «Київстар» задоволені лише 
66% респондентів, а у 34% є зауваження до роботи персоналу. 

З метою оцінки охоплення рекламою цільової аудиторії респондентів 
запитали, чи бачать вони рекламу «Київстар», і якщо так, то як часто. Ре-
зультати наведено на рис. 5.

Рис. 5. Охоплення рекламою цільової аудиторії

Результати опитування показали, що охоплення рекламою цільової  
аудиторії є достатнім. Взагалі не бачили рекламу лише 2% респондентів; част-
ка споживачів, які вважають рекламу нав’язливою, також склала 2%; біль-
шість опитаних споживачів, а саме 40%, часто бачать рекламу оператора.

На питання «Який фактор при виборі оператора мобільного зв’язку для 
Вас є найважливішим?» 70% споживачів вказали на якість зв’язку і послуг, 
для 22% споживачів пріоритетом є цінова політика, і досить незначна кіль-
кість абонентів вказали на рекламну підтримку, кількість сервісних центрів, 
додаткові атрибути та привабливий логотип (рис. 6).

Таким чином, на основі опитування абонентів можна сказати, що мар-
кетингова активність компанії і рівень її конкурентоспроможності є достат-
німи, але з метою утримання існуючих клієнтів та залучення нових абонен-
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тів можна рекомендувати ПрАТ «Київстар» такі шляхи підвищення конку-
рентоспроможності:

– проводити заходи з удосконалення процесу формування і контролю 
якості зв’язку і послуг;

Рис. 6. Ключовий фактор вибору оператора мобільного зв’язку

– розробляти гнучку цінову політику та проводити різноманітні акції зі 
стимулювання збуту відповідно до характеристик цільового сегмента;

– постійно здійснювати контроль заходів і оцінювати реакцію спожи-
вачів;

– розробити ефективну систему мотивації персоналу з метою їх зацікав-
леності в поліпшенні роботи з клієнтами;

– проводити постійний моніторинг маркетингового середовища з ме-
тою виявлення недоліків у роботі компанії;

– продовжити активну рекламну кампанію з використанням різноманіт-
них медійних каналів, що відповідатимуть характеристиці конкретного сегмента.

Висновки. В умовах економічної кризи посилюється невизначеність 
та нестабільність середовища господарювання для багатьох компаній. Тому 
оператору мобільного зв’язку необхідно розширювати асортимент послуг 
цифрового контенту, вдосконалювати напрям мобільних додатків, аудіо- та 
відеоконтенту з метою утримання існуючих та залучення нових абонентів. 
Необхідно вдосконалювати послуги мобільного та фіксованого Інтернету, 
адже мобільний Інтернет витісняє інші сервіси мобільного зв’язку – обмін 
мультимедійними та текстовими повідомленнями, голосові дзвінки тощо. 
Отримання ліцензії компанією на надання послуг 3G/LTE також сприятиме 
підвищенню конкурентоспроможності. 

Важливим напрямом підвищення конкурентоспроможності для  
ПрАТ «Київстар» з метою утримання конкурентних позицій є підвищення 
якості усіх аспектів обслуговування клієнтів та пропонування нових послуг. 
Необхідно наблизитися до абонента і його потреб, максимально скорочува-
ти час на вирішення його питань. Впровадження зазначених заходів дозво-
лить утримувати лідерські позиції компанії на українському ринку послуг 
мобільного зв’язку.
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В статье выявлены тенденции развития украинского рынка услуг мобильной связи; 
по результатам SWOT-анализа компании определены пути усиления сильных сторон, 
ликвидации слабых, преодоления внешних угроз и лучшего использования рыночных 
возможностей; оценена конкурентоспособность компании; выявлены предпочтения по-
требителей и факторы, влияющие на выбор оператора мобильной связи; даны рекомен-
дации относительно путей повышения конкурентоспособности услуг оператора мо-
бильной связи.
Ключевые слова: конкурентоспособность, рынок услуг мобильной связи, маркетинговые 
исследования, потребительские предпочтения.

The article reveals trends in the development of the Ukrainian market of mobile servic-
es; the results of the SWOT-analysis of enterprise identifi ed ways to enhance strengths, elim- of enterprise identifi ed ways to enhance strengths, elim-of enterprise identified ways to enhance strengths, elim-
inate weaknesses to overcome external threats and better use of market opportunities; assess 
the competitiveness of the company; revealed preferences of consumers and the factors influ-
encing the choice of mobile operator; recommendations on how to improve the competitive-
ness of mobile phone services.
Key words: competitiveness, the market for mobile services, marketing research, consumer 
preferences.

Одержано 28.01.2015.
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УДК 37:330.322(477)
Т.С. Яровенко

ЧИННИКИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
 СФЕРИ ОСВІТИ УКРАЇНИ

Обґрунтовано необхідність виявлення і систематизації чинників інвестиційного 
розвитку сфери освіти. Їх врахування під час розробки інвестиційної освітньої політи-
ки на різних рівнях господарювання є запорукою прискореного інноваційного розвитку 
освіти в Україні.
Ключові слова: інвестиції, освіта, чинники, систематизація.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важли-
вими науковими чи практичними завданнями. 

За оцінками ООН з року в рік населення світу стає більш освіченим, що 
є основою забезпечення подальшого розвитку продуктивних сил, підвищен-
ня ефективності суспільної праці й рівня життя. 

Основним сучасним вектором загальнодержавної освітньої політики 
у світі та в Україні проголошено прискорений інноваційний розвиток осві-
ти. Для забезпечення інноваційних змін організаційних заходів недостатньо, 
потрібна й інвестиційна підтримка, що здійснюється за рахунок цілеспря-
мованої інвестиційної політики у сфері освіти. Інвестиційне забезпечення 
освітньої сфери на загальнодержавному і регіональних рівнях, як і залучен-
ня інвестиційних коштів з інших джерел, залишається проблемою у пере-
важній більшості країн світу, особливо в умовах політичних та економічних 
кризових явищ. Отже, інвестиційні процеси у сфері освіти, зазнають впли-
ву багатьох чинників, що не завжди є стимулюючими й, навпаки, стримують 
інвестиційну активність суб’єктів освітньої сфери. 

Виявлення таких факторів і сфери їх впливу є основою розробки реа-
лістичної ефективної інвестиційної політики в галузі освіти на всіх її рівнях, 
яка враховуватиме тенденції, особливості та перспективи розвитку освіти, 
вітчизняний досвід і досягнення у сфері освітнього інвестування (у т. ч. між-
народного). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Чинник, або фактор – при-
чина, рушійна сила якого-небудь явища, процесу або одна з не обхідних його 
умов [1, с. 9]. Дослідження показали, що інвестиційний розвиток сфери осві-
ти, як процес переходу від одного якісного стану інвестиційної діяльності до 
іншого за рахунок систематичних змін (джерел фінансування, способів, ме-
ханізмів й підходів залучення та використання інвестиційних ресурсів), від-
бувається під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів. Більшість розгляну-
тих класифікаційних підходів щодо чинників такого розвитку застосовують-
ся у дослідженнях на рівні підприємств та промисловості, зокрема, основни-
ми напрямами наукових досліджень є «розвиток підприємств» (М. Портер), 
«інноваційний розвиток», «інноваційний розвиток підприємств» (О. Кузь-

© Т.С. Яровенко, 2015



237

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

мін, Т. Кужда), «інноваційно-інвестиційний розвиток» (М. Дем’янчук, Т. Го-
родиський), «інноваційний розвиток промисловості» (П. Гаврилко, В. Чер-
торижський), «інноваційно-інвестиційний розвиток підприємств» (О. Ігна-
тенко, Д. Пантелейчук), «інноваційно-інвестиційний розвиток промисловос-
ті» (А. Колодійчук) та ін.

Дослідники проблем функціонування, розвитку та модернізації віт-
чизняної освіти у своїх дослідженнях приділяють увагу чинникам форму-
вання та здійснення державної політики в га лузі освіти (І. Іванюк, О. Обо-
ленський), чинникам формування ринку освітніх послуг й розвитку освіти  
(Г. Мухаметзянова, В. Смірнов, О. Клюєва, В. Дем’яненко, Н. Тіменко,  
В. Андрущенко) та ін.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Чинни-
ки інвестиційного, як специфічного, напряму розвитку сфери освіти є мало-
вживаним у економічній науковій думці поняттям та практично не застосо-
вується у законодавчих джерелах при формуванні фінансово-інвестиційної 
та інноваційної освітньої політики. Під час формування державної політики 
в га лузі освіти України, особливо на законодавчому рівні, не завжди беруть-
ся до уваги соціальний клімат у суспільстві, економічні, політичні, демогра-
фічні та інші чинники. 

На наш погляд, недостатність досліджень у цьому напрямі обумовлює 
необхідність певного уточнення й систематизації чинників, які впливають 
на інвестиційний розвиток сфери освіти та, як наслідок, на ефективність 
освітньої політики в цілому. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою даного 
дослідження є виявлення й систематизація чинників інвестиційного розвит-
ку сфери освіти України, що є підґрунтям для розробки інвестиційної освіт-
ньої політики на різних рівнях господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розробка та реалізація ін-
вестиційної освітньої політики на кожному етапі інвестиційного розвитку 
освіти має певні особливості (щодо її змісту, пріоритетних цілей та вибору 
методів і засобів), які визначаються сукупністю чинників (відносин, умов). 

Так, на зміст законодавчого забезпечення в галузі освіти та успішність 
його реалізації, на думку Г. Мухаметзянової, В. Смирнова та О. Клюєвої [2], 
впливають соціальні, економічні, політичні, правові, соціально-психологічні, 
етичні, екологічні, демографічні, культурні, духовно-ідеологічні, галузеві й 
інституціональні чинники. Серед факторів, які негативно впливають на си-
туацію в освіті, ними визначено й за лишковий принцип фінансування, що 
безпосередньо позначається на інвестиційні політиці освітніх установ.

В. Дем’яненко та Н. Тіменко [3, с. 281] чинники розвитку освіти поді-
ляють залежно від сфери впливу. До внутрішніх факторів вони відносять: 
демографічні (прогноз чисельності, структури, демографічних характерис-
тик населення); прогноз якості людських ресурсів та міграційних потоків; 
об’єктивні можливості фінансування середньої та вищої освіти; структуру 
народного господарства та зовнішньоекономічних зв’язків, ступінь відкри-
тості економіки, обсяги експорту послуг освіти; поточні тенденції та збалан-
сування попиту і пропозиції на внутрішньому ринку праці за рівнем освіти 
та спеціальностями. До зовнішніх – очікувані потужності міграційних по-



238

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2015. № 1 (18)

токів на Захід зі Сходу; тиск фактора глобалізації (інформаційний, культур-
ний, шоу-бізнесовий, мовний); інформаційні, економічні та широкомасш-
табні електронні війни.

Але такий поділ, на нашу думку, є дискусійним, адже якщо мова йде про 
внутрішні та зовнішні фактори, то вони повинні розглядатися стосовно пев-
ного об’єкта (у нашому випадку це сфера освіти). Отже, демографічні факто- 
ри, структуру народного господарства та зовнішньоекономічних зв’язків, 
ступінь відкритості економіки не досить коректно відносити до внутрішніх 
факторів розвитку сфери освіти. Поточні тенденції та збалансування попиту 
і пропозиції на внутрішньому ринку праці за рівнем освіти та спеціальнос-
тями є внутрішнім чинником для ринку праці та зовнішнім для сфери осві-
ти. Крім того, саме якість людських ресурсів та обсяги міграційних потоків 
є чинниками розвитку сфери освіти, а їх прогноз є, скоріше, інструментом у 
розробці стратегії розвитку, аніж її чинником. 

Крім обсягу експорту послуг освіти, не менш важливим фактором є й 
імпорт освітніх послуг (що теж присутній в Україні). Віднесення до зовніш-
ніх чинника очікуваних потужностей міграційних потоків на Захід зі Сходу 
є некоректним, що суттєво звужує його вплив. Потребує уточнення й трак-
тування «широкомасштабні електронні війни», що дозволить визначитися з 
напрямами впливу такого чинника.

В. Андрущенко [4, с. 10–17] приділяє увагу умовам реалізації іннова-
ційного розвитку освіти, серед яких виділяє: забезпечення належного фінан-
сування; наближення змісту освіти до сучасної науки, забезпечення належ-
ної взаємодії науки і освіти; перехід до реальної демократизації (автономії) 
управління навчальними закладами; запровадження принципово відкритої 
моделі академічного міжнародного співробітництва; активізацію впрова-
дження інформаційних технологій; впровадження мовної стратегії (володін-
ня декількома іноземними мовами); переорієнтацію системи освіти із засво-
єння суми знань на формування вміння їх самостійного наповнення й впро-
вадження в практику. 

Але, на наш погляд, більш актуальним є виділення чинників, що спри-
яють (або перешкоджають) інвестиційному розвитку сфери освіти України, 
який, у свою чергу, є основною рушійною силою (фактором) інноваційних 
перетворень в освіті. У цьому напрямі доцільно виділити праці В. Пузикова та 
В. Сафонової. Так, В. Пузиков серед чинників інвестиційного потенціалу осві-
ти [5] виділяє: спадкоємство, відтворення, приріст і тиражування наукових 
знань, культурних цінностей і норм; здатність передбачити потреби суспіль-
ства і ринку праці в кваліфікованих фахівцях; пошук «своєї» ніші, нових на-
прямів діяльності, відкриття нових нетрадиційних спеціальностей; гнучкість 
і уміння реагувати на зміни «соціального замовлення»; процес структурно-
змістовної перебудови освіти; розширення кордонів, форм і рівнів безпе-
рервної освіти для всіх впродовж всього життя; розвиток інтелектуально-
творчих можливостей особистості в процесі освітньої діяльності; формуван-
ня генерації фахівців, здатності здійснювати якісні зміни у сфері своєї діяль-
ності, у системі господарювання, культурі праці, суспільстві.

В. Сафонова [6] визначає фактори ефективного інвестиційного роз-
витку: зростання суспільного визнання освіти, що створює мотиваційну 
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базу для приватних інвестицій в освіту і потребує створення організаційно-
економічних механізмів реалізації інвестицій; усвідомлення необхідності випе-
реджаючого розвитку системи освіти і створення умов для задоволення потреби 
в освітніх послугах; широку доступність загальної освіти, відносно масовий ха-
рактер професійної освіти; зосередженість у ВНЗ основного наукового потенці-
алу країни, що може служити основою інноваційного зростання країни. 

Систематизуючи існуючі в науковій літературі підходи до чинників ін-
вестиційного розвитку сфери освіти, їх структуру слід подати в такому ви-
гляді (табл. 1). Такий підхід до систематизації факторів обумовлений необ-
хідністю врахування їх впливу під час розробки інвестиційної політики на 
різних рівнях господарювання.

Висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших роз-
відок. Таким чином, розроблена система чинників інвестиційного розвитку 
сфери освіти України дає змогу подати увесь їх комплекс відповідно до сфер 
виникнення та рівнів господарювання.

Крім того, під час впровадження заходів щодо управління інвестицій-
ним розвитком сфери освіти необхідно зважати на те, що ці фактори явля-
ють собою певну систему із синергетичним ефектом, що при урахуванні під 
час розробки інвестиційної освітньої політики є запорукою прискоре ного ін-
новаційного розвитку освіти в Україні. 

Подальших досліджень, на наш погляд, потребують питання економіч-
ного підґрунтя інвестиційної освітньої політики та розробка практичних ме-
ханізмів інвестиційного розвитку освіти в Україні.
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Обоснована необходимость выявления и систематизации факторов инвестицион-
ного развития сферы образования. Их учет при разработке инвестиционной образова-
тельной политики на разных уровнях хозяйствования является залогом ускоренного ин-
новационного развития образования в Украине.
Ключевые слова: инвестиции, образование, факторы, систематизация.

The paper substantiates the necessity for revealing and systematizing the factors of 
investment-driven development of the educational sphere. Their inclusion in the framework 
in the process of developing investment-driven educational policy at various economic levels 
serves as a guarantee for accelerated innovative development of education in Ukraine. 
Key words: investment, education, factors, systematization.
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ABSTRACTS

УДК 336.012.23 Yu. Bartashevskaya, A. Yaworski

FRACTAL ANALYSIS OF FINANCIAL MARKETS: THEORETICAL  
AND PRACTICAL ASPECTS OF THE APPLICATION

There are many methods of analysis of financial markets today. Our analysis has shown that the 
classical methods of assessment are badly useful in the economy crisis. In this case, more suitable analy-
sis methods are based on fractal theory. In this regard, �uestions the study and application of methods for 
the analysis of financial markets and risk assessment of investments in financial assets is an actual prob-
lem that needs research.

The article considers the theoretical and practical aspects of the fractal analysis as the one of the 
most promising contemporary methods of analysis in the period of the intensive market fluctuations. The 
opportunity use of fractal analysis and basic research methods, R/S-algorithm analysis has been consid-
ered. The Hurst’s indicator has been calculated of the researched companies and conclusion of the risks 
has been made.

УДК 330.16 V. Bilotserkivets 

RESOURCES CRISIS: RETROSPECTIVES VIEWS AND PERSPECTIVES  
OF ADAPTATION

Resource limitations always determined the features of development of humanity, came forward as 
determinants of realization of progressive, stagnation or regressive scenario of evolution. Electing of con-
crete direction of evolution depended on force of call and instrumental possibilities of review. From 70-th 
ХХ of century human civilization met with new, extraordinarily powerful resource calls the decision of that 
will re�uire considerable e�orts and long time.

As an initial moment of ac�uisition of resource call of obvious character Arabic-Israel war comes 
forward in 1973 and power crisis that overcame the countries. However they are only triggers of transi-
tion of economic development to the new stage, but not determinants of his becoming set by exhausting 
of possibilities of the extensive economy growing in the conditions of limited of resources.

Artificial limitations of suggestion of energetic resources result in the sharp increase of charges of 
producers at the terms of low elastic demand on resources and increases of standard of prices. Especial-
ly sensible blow a resource call inflicts resource to the poor countries of periphery, that is not able to go 
after rich countries in default of own base for development and introduction of high-efficiency energy-
saving technologies. 

A power call for the recipients of power mediums must provide their suppliers by the addition-
al source of profits can be pointed at realization of structural transformations, increase of the productivi-
ty, creation of modern technologies. High incomes stipulated disproportionate development of economy, 
provoking socio-economic and political cataclysms.

Further development is possible after two basic scenarios: on the base of nader-ascetical or the tra-
ditional influential programs.

УДК 658.5009.12 O. Danevych, P. Kosharna

METHODICAL APPROACH TO THE ASSESSMENT  
OF STRATEGIC POTENTIAL TO ENSURE THE MARKET COMPETITIVE POSITION OF 

THE ENTERPRISE

The economic reality of Ukraine re�uires competitive actions, e�ective methods, means and tools 
of management. The combination of strategic abilities and opportunities determines the main character-
istic of the development of industrial enterprises – their potential. Industrial enterprises that are able to 
use e�ectively and to increase their economic potential, to form it to achieve strategic goals, influence 
an environment provide the competitiveness of the economy. Therefore, one of the most important tasks 
of the enterprise is the need to develop new approaches and methods of control, analysis and assessment 
of their strategic potential.

The aspects of the methodical support of the evaluation of strategic potential today are considered 
as unresolved and topical. Methodical approach should be based on both indicators of financial and eco-
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nomic performance, and the special characteristics (latent factors) that determine the level of potential 
business. In addition, it is necessary to consider numerous strategic potential parameters that may be in 
the focus of a study (of a problem). The most significant is the need for assessment of the resources, orga-
nizational, managerial and market potential of the company. Relationships with customers are a key fac-
tor for providing the desirable volume of sales. Important parameters are the degree of ade�uacy of the 
objectives, the efficiency of functions, the ade�uacy of the organizational structure and goals of environ-
mental conditions, the level of corporate culture and image of the company manager, competence man-
agement, level of operate process management, level of strategic management and so on.

УДК 625.4(477) O. Dyvinets

STRATEGIC PRIORITIES OF DEVELOPMENT OF URBAN ELECTRIC TRANSPORT 
ENTERPRISES IN UKRAINE

It has been proved that the current state of urban electric transport is critical. These sector enter-
prises operate at a loss, harmony of basic production foundations has reached maximum level, money 
is constantly not enough for updates and rolling stock capital repair, the technical innovation and tech-
nological upgrading issues are being solved unsatisfactorily. That all does not allow satisfying fully the 
transportation needs of the urban population and causes to reduce the passenger safety level.

The priority urban electric transport enterprises development directions has been shown, name-
ly: the organization of e�ective enterprises management and appropriate use of the property complex; 
the ensuring cost recovery operation; the technical upgrading and strengthening of material and techni-
cal base.

A matrix of electric enterprises competitive advantages and disadvantages has been constructed in 
Ukraine. According to the matrix, the main competitive advantages in the development of urban electric 
transport are: high environmental friendliness, efficiency, solving problems with the passenger capaci-
ty as well as providing a safe and comfortable passengers movement. However, the industry decline, the 
production potential loss, the attractiveness of private transportations that can bring faster profits, reduce 
the competitive attractiveness of urban electric transport, and increase the threat to its disappearance.

It has been concluded that for stabilizing urban electric transport enterprises is necessary to im-
plement a set of measures that will create conditions for their break-even activity, attracting addition-
al investments and priority development. It, in turn, leads to the �uality improving and thus the security 
services, which are being provided to the general population by the urban electric transport enterprises.

УДК 65.012.32 A. Gamiie

STRATEGIES OF THE CHOICE OF ENTERPRISES ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT

Tools of strategic choice includes strategies of choice, strategy selection methods, analysis and 
evaluation, strategies development and implementation design according to the stages of strategic man-
agement process, methods for the assessment abilities of people who make decisions. Special attention 
should be paid to the criteria of choice. Composition of criteria can by di�erent and caused by the com-
petitive conditions, the specificity of enterprise, the experience, the existing political links and others.

The article is devoted to the �uestions of development of key strategic decisions for enterprise or-
ganizational development. The author examines the choice making process in rationality/irrationality-di-
mension, and insists on the necessity of using both these approaches. The strategic decisions choice is 
always accompanied by a vagueness that can concern the aims of enterprise, results of its activity, and 
also methods of achievement of the desired results. Coming from such position it is important to set pri-
ority of alternative decisions, applying a criterion approach. At the same time criteria must be ranked. 
The most important one will be applied firstly for decision choice. The author suggests four basic strat-
egies for choice making process of organizational development, gives their description, and also the ba-
sic methods of application are o�ered.

Strategies of the choice considered in the article are based on a combination of rational and irra-
tional approaches to development and decision-making, and provide management in conditions of com-
plete or partial uncertainty. Uncertainty may refer to business objectives, desirable results of its oper-
ations and the ways to achieve them. Considered situations are the base for forming of strategy choice 
model. The parameters are the objectives, the type of management system, the type of choice process 
and the results of decisions.
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УДК 004.738.5(477) L. Garmider, А. Orlova

FEATURES AND DEVELOPMENT PROSPECTS  
OF ELECTRONIC COMMERCE IN UKRAINE

The article explores theoretical and practical aspects of e-commerce as a new type of trade. Un-
der a term «electronic commerce» is understood such form of product supply (commodities and servic-
es) at that a choice or order of commodities comes true through computer networks, and calculations be-
tween a customer and supplier come true with the use of electronic documents and/or payment terms. In 
materials of European Commission on a project ESPRIT such models of electronic business: are exam-
ined cybermall, electronic reference catalogue-book, e-auction, electronic shopping center, virtual con-
cord, virtual center of development, informative broker, provider business of operations, integrator is 
business of operations.

The main components of e-business, which have direct contact with each other and interconnect-
ed, creating an e�ective trade, were analyzed. The analysis of statistical information testifies to that in the 
world grows share of internet trading in a general retail. In Ukraine electronic commerce is on the stage 
of becoming, that is why participants need to use possibilities for development, especially taking into ac-
count the all greater personal interest of consumers in online-purchases.

Also, the article analyzes the situation of Internet services in Ukraine and prospects of its devel-
opment. All domestic cybermalls run into the row of problems that re�uire an urgent decision. The un-
derdevelopment of the system of electronic calculations, low level of personal income and intervention 
from government agency, undoubtedly, will render some negative influence on development trade on-
line in Ukraine. However, a market �uickly will be raise and main reason of this height is a comfort for 
a consumer.

УДК 338.432:631.95 I. Khorishko 

THEORETICAL APPROACHES TO DEFINING THE ESSENCE  
OF BASIC CONCEPTS IN ECOLOGICALLY

Modern agriculture every year making an increasing impact on the cycling of nutrients in nature 
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ic approaches to define basic concepts ecologically agricultural production are considered in this article.

The purpose of this paper is to outline the genesis of ecological agricultural production, synthesis 
of scientific views on the formation of a number of terminologies in the direction of the economy agro-
ecological research problems and clarifying the nature of key terms and concepts in this area.

The use of ecologically production technologies aim to improve the environment and promote fair 
relationships and good living standards. Currently, there is a need to unify these concept sunder a single 
definition of agricultural technologies ecologically production. To main the proposed umbrella term that 
would be characterized set of concepts that are in the scientific revolution, namely the definition of «ec-
ologically agricultural technology» formulated in such a way – a system of management of agro-ecosys-
tems based on maximizing the use of biological agents that provide environmentally, socially and eco-
nomically sound production of agricultural products and raw materials for the simultaneous reduction of 
environmental impact in order to improve living conditions and �uality of food.

УДК 339.9.009.12 Iu. Khvatov 

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF GLOBAL CITY COMPETITIVENESS RATINGS

The concept of competitiveness is one of the most commonly used terms in modern economics. 
Today, Google search on the word «competitiveness» gives about 40 million results. And the concept of 
competitiveness has spread to the competitiveness of individual companies and their goods on the com-
petitiveness of countries, regions and industries. The reason for this is growing openness and mobility 
of global markets, together with the di�usion of modern technology leads to their globalization and the 
emergence of terms such as «global economy» and «global city».

The term «global city» was first used by Saskia Sassen in hers work “The global city” (1991) ap-
plied to the London, New York and Tokyo. However, the processes of spatial dispersal and global in-
tegration, according to Saskia Sassen, have led to a significant change in the role of large cities. These 
are, – First, highly concentrated command centers of the world economy, in – Secondly, the key loca-
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tion-based financial and specialized service firms, thirdly, in the industrial centers of new technologies 
and innovation and, fourthly, in the main markets for goods and services. In other words, the «global cit-
ies» and there are those places where there are processes of globalization and their meaning and identity 
are far beyond the country in which they are located. 

As a result of a comparative analysis of the competitiveness rankings of global cities, we can rec-
ommend to Kiev to focus on the Index of Global Cities from the company A.T.Kearney. Firstly, this rat-
ing is better known (more than 700,000 search results in Google) and is freely available on the Internet. 
Secondly, it is published regularly (every two years), while EIU: Global City Competitiveness Index was 
released only once. In addition, from 2010, the authors of the ranking pay great attention to global cities 
located in middle– and low-income countries. Although Kiev has not yet come into the view of the rat-
ing, but given the fact of representation A.T.Kearney in Kiev, you could draw the attention of the com-
pany at such an unfortunate omission.

In any case, the most relevant to the advancement of Kyiv, and other major cities of Ukraine in the 
international rankings of competitiveness are fundamental improvement of government and municipal 
institutions; simplification of taxation and the process of customs clearance procedures; financial market 
development; improving the efficiency of the banking system and stock exchanges. 

УДК 339.9 A. Magdich 

FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A FACTOR OF ECONOMIC GROWTH  
IN THE CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

F�I plays a more significant role in gross fixed capital formation in transition economies than in 
developed and developing countries since it makes up for lack of domestic savings and envisages estab-
lishment of many start-ups and e�ective restructuring of already existing companies which, in turn, con-
tributes to economic growth. 

In recent decades, F�I in CEECs has been characterized by high growth dynamics and therefore 
has played an increasingly important role in the economy of the region. The ratio of accumulated foreign 
direct investment to G�P, which is used to assess the impact of F�I on the economy, exceeds 50 % in 
half of the CEECs. In this connection, a �uantitative analysis of the impact of foreign capital on econom-
ic development of the CEEC has been carried out.

The analysis revealed weak correlations between economic growth and F�I in most countries. The 
only exceptions are Russia and Ukraine, where the correlation coefficients are significant in almost all 
cases. In Poland and Bulgaria a statistically significant positive correlation was revelled between G�P 
growth rate and F�I growth rate, in Latvia – between G�P growth rate and F�I inward stock.

A possible explanation for insignificant role of F�I in economic growth across the region, despite 
its significant contribution to G�P, may lie in a low �uality of foreign investment. 

The analysis showed that the mechanisms for attracting foreign capital to the CEECs are lost their 
e�ectiveness and re�uire revision. Governments of the countries should reflect not only on the revision of 
approaches to improving investment climate, but also on the establishment of reinvestment mechanisms.

УДК 669.013(477) D. Nikolaenko

ASSESSMENT OF INTER-SECTORAL ENTERPRISES COOPERATION  
OF METALLURGICAL COMPLEX IN UKRAINE

The aim of the article is to analyze the economic relations between the national economy three branch-
es: metallurgy, construction and engineering based on the construction interbranch balances methods.

Chain and basic price indices for products and indices of industries’ production volumes chang-
es of «Metallurgy and metalworking», «Mechanical Engineering», «Construction» have been calculated.

Intermediate consumption and production output industries’ “Metallurgy and metalworking», 
«Mechanical Engineering», «Construction» have been calculated for 2008-2012. In addition, these in-
dustries direct costs coefficients have been evaluated. It made possible to conclude the reduction of inter-
mediate consumption industries’ volume of metallurgy and metalworking, mechanical engineering and 
construction products in the period 2009-2011, which has largely been due to the investments restriction 
in this industry caused by the global financial crisis. 

Also relatively small contribution products industry “Metallurgy and metalworking» have been 
proved in the total machine-building industry output mathematically, due to the low volume metallur-
gical products application in domestic engineering. In this period, decrease of metallurgical products in 
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construction consumption volumes have been observed that is caused by as the change in the construc-
tion projects structure, as the other components share price increase in the construction production.

The Hawkins-Simon’s criteria calculation has been done upon which the ability of industries 
«Metallurgy and metalworking», «Mechanical Engineering», «Construction» to satisfy domestic de-
mand for the industry has been proved.

УДК 339.1 V. Pavlova

ABOUT CONCEPT OF TRADE DEVELOPMENT IN A CITY

Trade as an important area of the national economy has significant influence on the competitive-
ness of the state. One of the indicators in determining national competitiveness in the global com-
petitiveness index is the efficiency of the market for goods and services.

Considering the role of trade in the formation of life of the population, its development in 
large cities gets great value that should be reflected in the concept.

Modern approaches to the definition of large cities allowed us to refer to them those where 
lives at least 670,000 people. �nipropetrovsk is one of these cities, which entered the top 20 rich-
est cities in Ukraine.

An important feature and characteristic of these cities is to assess their infrastructure on the 
criterion number of grocery supermarkets, shopping centers and sports complexes.

�nipropetrovsk region on goods market efficiency in Ukraine occupies 17th place out of 27 
with a score of 4.09 while the average value of 4.26, although the size of the market takes 2nd place 
in Ukraine. The main contribution of great city is �nepropetrovsk.

The necessity of forming the concept of trade big city explained by the fact that in Ukraine, 
they define the social, economic, political, legal and other aspects of national life.

The concept includes components: goal, objectives, directions and conditions of trade of the 
city, the main directions of trade regulation, resource provision and criteria for socio-economic and 
cost-e�ectiveness of trade, the main result of the implementation of the concept.

In order to develop such a concept is to define a set of measures of a di�erent nature to ensure 
uninterrupted supply customers with safe and high-�uality goods in sufficient �uantity and variety that 
is the basis for sustainable development of trade and income growth in the city's budget.

УДК 334.71:001.9 V. Pikalov

PERSONALITY KNOWLEDGE OF WORKERS AS POTENTIAL  
OF DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL KNOWLEDGE OF SUBJECTS  

OF ECONOMIC ACTIVITY

In a new economy, based on knowledge, management knowledge is by the basic element of strate-
gy of development of subjects of economic activity which provides a rapid and e�ective reaction on the 
changes of re�uirements of business-environment due to the use of organizational knowledge. Last, in 
turn, are based on personality knowledge and talent of workers of management subjects. Therefore one 
of major tasks of management knowledge are creation and support of corporate culture stimulant creative 
thought of employees and high level of voluntarily exchange knowledge between them

The analysis of existent theoretical ideas testifies about the features of process of creation of orga-
nizational knowledge that the generation of new knowledge is related to co-operation of workers into or-
ganization and with an environment, and by key factors by contributory infringement to their generation 
is: intention, autonomy, shaking and creative chaos, surplus and variety of information. 

For creation of new organizational knowledge the special importance for workers is also present-
ed by incessant development of system thought, improvement of the personal trade, use of intellectual 
models, making of general point of view and ability to study in a group. Thus, creation of new organiza-
tional knowledge is continuous process of the personal and organizational self-renewal re�uires further 
more meticulous research of mechanisms of exposure and comprehension of new intellectual models.

УДК 364.1 A. Pinchuk

EMPIRICAL RESEARCH OF COMMON FACTORS OF INFLUENCE  
ON THE WELFARE OF INTEGRATING COUNTRIES

The pace of integration is accelerating every year. However, the success of the integration process 
is highly dependent on the level of preparedness of some economical areas to the interaction with the 
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external world. In this context, special attention should be drawn to the common factors influencing the 
well-being of the integrating regions, because the focus on synchronization of such factors in the long 
term perspective could be the key to the successful integration. The purpose of this paper is econometric 
evaluation of factors that determine the well-being of countries, and identifying common factors that in-
crease prosperity of integrating countries.

To achieve the purpose econometric models with panel data were built and evaluated, which deter-
mine the influence of the main economic development categories on the well-being of countries in Euro-
pean Union, Ukraine and Custom Union with Russia, Kazakhstan and Belarus Republic.

The results of these models empirically prove significance for prosperity increase of such econom-
ical factors as level of development of financial markets and external trade intensity; volumes of foreign 
investments and savings amount; budget balance, inflation rate and trend of monetary base.

This research concludes that the e�ectiveness of integration of any of the considered regional 
unions (EU, UA, CU) depends much on the relationship between economic development factors that 
were included in the panel data models. On the one hand, this result is very valuable from a practical 
point of view as far as it specifies directions for further research of integration potentials for Ukraine. 
Also the empiric research of common factors influencing the welfare of integrating countries adds a new 
look to the study of the integration processes. Providing the correlation between the criteria of optimum 
currency areas (OCA), which considered as obligatory condition for e�ective integration, and internal 
factors increasing welfare of the region allows consolidating of global integration goals and individual 
benefits of each member of the integration.

УДК 378.147:004 N. Rizun 

IDENTIFICATION OF THE TESTEE'S INDIVIDUAL INTELLECTUAL ACTIVITY

The aim of the author's study is to develop a complex of mathematical methods, models and algo-
rithms for the identification of individual intellectual activity of the testee, allowing to obtain an objec-
tive set of individual characteristics of professional and meaningful identification of her/his profession-
al status on the basis of analysis of structures distributed in time evidence of the process of passing the 
certification procedure.

The complex mathematical methods, models and algorithms for the identification of individual in-
tellectual activity of the testee were developed. This complex allows: 

– to formalize the notion of test tasks as intelligent information models of real objects, concepts, 
situations; 

– to formalize the process of individual intellectual activity of the testee as a set of cognitive pro-
cesses and to execute their simulation using transient processes of the classical PI�-controller; 

– to perform the formulation of the testee’s task in the process of testing certification procedure, 
which confirm the re�uired level of actual professional knowledge and specify the basic criteria for eval-
uating the �uality of testee’s individual intellectual activity; 

– to obtain a set of characteristics of the sustainability of testee’s individual intellectual activity 
through the using the indicator of the correlation coefficient. This coefficient is the measure the strength 
of the dependence between the serials of the reference and the actual time of the expert intelligent infor-
mation models processing. The correlation coefficient in this interpretation could be used as a tool for an-
alyzing the structure of the individual data about the process of passing the certification procedure, dis-
tributed in time. 

УДК 331.5(477) H. Ryzhkova

THE MAIN PROBLEMS OF YOUTH UNEMPLOYMENT IN UKRAINE

To solve the problem of youth unemployment a set of actions devoted on increasing the enterprise 
activity should be taken. In conditions of financial-economic crisis the problems and prospects of devel-
oping enterprise and small business activity and youth employment are becoming more urgent. The anal-
ysis of problems and tendencies of youth participation in developing enterprise activity in Ukraine has 
been given. To attract young people in the business activity the next measures should be recommended: 
balanced regulatory system, government support and bureaucracy reduction.

�espite the political and economic instability in Ukraine we can speak about the favorable external 
conditions for the self-employment of young people who have high enterprise potential. It can be proved 
by the results of the research: the positive dynamics demonstrates that young people are ready to start 
and develop their own business.
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In this connection Ukrainians should have professional training to re�uire special business skills, 
so the educational component is of the great importance nowadays. Today Ukrainian educational system 
have the gap between the business training at the higher educational establishments and the labor market 
re�uirements which leads to the problems connected with the start-up and development of small and me-
dium-sized business. The misbalance in training of the young specialists and the real economic re�uire- misbalance in training of the young specialists and the real economic re�uire-misbalance in training of the young specialists and the real economic re�uire- in training of the young specialists and the real economic re�uire-in training of the young specialists and the real economic re�uire- training of the young specialists and the real economic re�uire-training of the young specialists and the real economic re�uire-
ments results in the professional misbalance of the labor market and unemployment problems. 

УДК 330.3(477) S. Shumska

MACROECONOMIC IMBALANCES OF ECONOMIC DEVELOPMENT: EUROPEAN 
PRACTICE AND ASSESSMENT OF THE SITUATION IN UKRAINE

World experience and research sources recent crisis shows that the problem emergency response 
and prevent new problems closely related to the identification of accumulated imbalances of economic 
development. In Ukraine systematic work on their �uantitative dimension in European coordinate sys-
tem just started, so macro-imbalance assessment conducted in Ukrainian economy according to Europe-
an procedure, which is the purpose of this article, does important research results into practice.

The European experience shows that an important component in The EU Economic Governance 
structure is Macroeconomic Imbalance Procedure (MIP) – the procedure definition of macroeconomic 
imbalances, which is a monitoring mechanism, which aims to identify potential risks at an early stage to 
prevent the emergence of adverse macroeconomic imbalances and eliminate those that are already estab-
lished. A key element of the implementation of MIP is to create the table Scoreboard, which consists of 
indicators reflecting external imbalances, competitive position and internal imbalances. This combina-
tion of indicators (and their levels) can display both short-term rapid deterioration and gradual accumu-
lation of imbalances in the long run.

The analysis of the indicators over the 2002-2013 confirmed the existence of problems in the 
Ukrainian economy, which form the internal and external imbalances: every year at least one or two of 
the indicators signaled their presence. Situation that could be called «excessive imbalances» recorded in 
the pre-crisis in 2008 when three indicators confirmed the implementation of threats and in 2013-four in-
dicators exceeded thresholds. In contrast to the global trend to reduce the concentration of imbalances 
on projections for 2015 confirms the continuation of accumulated imbalances in the domestic economy.

УДК 339.9.009.12 I. Taranenko 

GEOSPATIAL MODELS OF INNOVATION-BASED COMPETITIVENESS  
OF COUNTRIES

Innovative interaction between the actors of global economy taking place in bilateral and multi-
lateral basis with varying degrees of intensity and depth of integration, within international integrated 
groups of countries and beyond, through the conclusion of international agreements, implementation of 
specialized international programs in education, basic and applied research, scientific and technical co-
operation, industrial cooperation in various sectors.

�evelopment and practical implementation of policy measures to reduce gaps and strengthen com-
petitive advantages by the interaction of innovation and globalization-and-integration factors should hap-
pen considering the composition of geo-innovation clusters – specific spatial and functional groups in the 
structure of the global economic system. 

The author proposes the concept of geo-innovation cooperation in the global economic system, 
which includes strategic geospatial model of innovation-based competitiveness on the basis of geo-innova-
tion clusters. There are three groups of models: 1) individual (mono-active) models; 2) integrative (symmet-
rically– integrated and asymmetrically-integrated) models; 3) combined (globalized, interactive) models.

An interactive model of innovation-based competitiveness represented by the elements of sym-
metrically-integrative and asymmetrically-integrative models is the most e�ective for Ukraine. The in-
troduction of interactive model should take place on the basis of economic integration and multi-depth 
bilateral interactions with countries belonging to di�erent geo-innovation clusters. Implementation the 
interactive model for Ukraine 

Implementation an interactive model of innovation-based competitiveness for Ukraine should take 
place through a gradual transition from interaction with countries with similar levels of innovation po-
tential to integration-and-innovation ties with countries with high innovation potential. It allows fully re-
alize the benefits of innovation integration with the developed countries.
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УДК 620.9:657.92 K. Ushchapovskyi 

ADVANCING OF THE RESEARCH AND PRACTICE APPROACHES  
TO FIXED ASSETS ESTIMATION AT SE »NPC »UKRENERGO»

The article represents the assessment of the technical condition of the fixed assets of SE »NPC »Ukren-SE »NPC »Ukren-
ergo», which revealed a substantial controversy between the general long-term (often more than standard) 
lifecycle of the fixed assets and relatively low values of their depreciation coefficients. 

The nature of this contradiction consists in the distortion of the actual data of the initial and de-
preciated book value of the fixed assets of the enterprise, i.e. their costs in accounting documents dis-
agree with their real (fair) values.

The distorted valuation of the fixed assets of the company has a number of adverse e�ects which 
tend to reduce the efficiency of its functioning and sometimes even �uestion the mere fact of the com-
pany existence. In accordance with the norms of Ukrainian legislation, the fixed assets value adjust-
ment can be accomplished either by indexing or revaluating (final apprising or price reduction). The 
critical analysis conducted in the paper of the ways of the value adjustment allowed to define the ad-
vantages and disadvantages of each of those and justify new research and practice approaches to re-
valuation of the initial cost and depreciation of the fixed assets with account of the expectative dura-
tion of their additional running.

The application of these two approaches must improve the ability of the manager to make reasona-
ble justified decisions, to encourage the improvement of the current financial circumstances of the compa-
ny, the promotion of its investment potential and the securing of its sustainable reliable activity in future.

УДК 336.322(477) M. Vakulich 

ANALYSIS OF EVALUATION METHODS OF INVESTMENT CLIMATE  
BY SECTOR: IMPLEMENTATION OF FOREIGN EXPERIENCE  

IN UKRAINIAN ECONOMY

One of the fundamental problems of the world economy is the problem of lack of investment re-
sources and fight for their e�ective use. Because investments are always oriented to the future and is as-
sociated with considerable uncertainty of the economic situation and behavior of people, then this leads 
to a high level of probability of failure investment plans with the objective or subjective reasons. Invest-
ing in any investment project is always associated with the risk because income or losses from the project 
are the values of the random that is unknown at the moment of making the investment decision. There-
fore, one of the reasons that restrains to increase external funding sources for the implementation of in-
vestment projects in the transition economies, there are high risks of investing investment resources, 
which may lead to a shortfall in expected profit or loss of the invested funds.

The purpose of the article is a critical analysis of evaluation methods of investment climate in 
Ukraine by sector, substantiation of the priorities of the investment policy of Ukraine to enhance foreign 
investment and enhance their e�ectiveness.

УДК 336.143(477) V. Varenic

VALUATION OF BUDGETARY SAFETY OF UKRAINE

The budgetary safety is the state of ensure the solvency and financial stability of public finances 
that enables public authorities most e�ectively carry out their functions.

To evaluate budgetary safety of Ukraine are mainly used Methodical recommendations for calcu-
lation of economic safety Ukraine that allows calculate the indicators and compare them with standard 
values as specified in this method.

However, we suggest using the method of correlation and regression analysis for finding relation-
ship between government revenues, expenditures and the level of public debt. This analysis will help find 
a relationship between these indicators and evaluate the level public debt with meanings revenues and ex-
penditures of the state budget.

The results of modelling can not only evaluate the influence of selected factors on performance in-
dicators, but also to predict the volume of public debt in the future. The described method can be success-
fully used to assess di�erent types of financial security, not just budgetary, find dependencies between 
di�erent indicators and evaluate a broader range of indicators.
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УДК 336.74 K. Vorobiova 

SUPPORT MANAGEMENT DESICION MAKING SYSTEM  
IN CURRENCY REGULATION

A prere�uisite for the emergence of macroeconomic currency risk is volatility of hryvnia exchange 
rate. The direction of such volatiles has a direct impact on economic activity and the dynamics of external 
obligations of Ukraine. The economy of Ukraine at the present stage of its development is considered as 
the flow of resources in a large number of subsystems, including the system’s currency and financial man-
agement, which are part of larger systems. The presence of such large systems is characterized by a high 
level of uncertainty and riskiness of their components, the lack of reliable and complete information base.

To provide for the development of system solutions for foreign exchange control is needed is a sys-
tematic analysis of the process of management in the conditions of risk and uncertainty that may be the 
basis of the support decision making system in foreign exchange management.

�emonstrate the mechanism of creation and functioning of systems of management decisions relat-
ed to the state of the currency regulation, by highlighting the hierarchy of objectives of monetary policy, to 
determine its basic objectives and, if necessary, adjust them in the process of state macroeconomic manage-
ment of foreign currency risk. Precisely in order to minimize the influence of the subjective opinion of the 
person is necessary to use the system support decision making in foreign exchange management.

УДК 007.009.12 S. Yaremenko, N. Konovalova

RESEARCH OF COMPETITIVENESS OF MOBILE PHONE SERVICES  
WITH THE AIM OF FINDING WAYS TO IMPROVE IT

The article analyzes the status and trends of Ukrainian market of mobile services, which is charac-
terized by relative stability, which contributes to the progressive marketing policy of mobile operators. 
The main trends include diversification of digital content; improving trend of mobile applications, audio 
and video content; expansion of mobile and fixed Internet; providing services 3G / LTE.

In this work the SWOT-analysis of the company on which the ways of strengthening strengths, 
eliminate weaknesses to overcome external threats and better use of market opportunities.

The investigation revealed preferences of consumers and the factors a�ecting their choice of ser-
vice provider.

Based on the results highlighted the main ways of improving the competitiveness of the mobile op-
erator, namely:– carry out measures to improve the process of formation and control of �uality and service;

– constantly monitor and evaluate measures consumer response;
– develop an e�ective system of motivation sta� to their interest in the improvement of custom-

er service;
– carry out regular monitoring of the marketing environment in order to identify deficiencies in 

the company;
– continue an active campaign using various media channels that meet the characteristics of a par-

ticular segment.
This will keep the leading position of PJSC «Kyivstar» in the Ukrainian market of mobile services.

УДК 37:330.322(477) T. Yarovenko

FACTORS OF INVESTMENT-DRIVEN DEVELOPMENT  
OF EDUCATIONAL SPHERE OF UKRAINE

To ensure the innovative changes in the educational sphere proclaimed in the majority of the coun-
tries worldwide it does not suffice to employ organizational measures only – an investment support is re-
�uired driven by means of a targeted investment policy. 

�evelopment and realization of the investment policy in educational sphere at each stage of the 
investment-driven development of the education possess certain peculiarities (with regard to its content, 
top priority objectives and choice of methods and means of realization) that are defined by a sum of fac-
tors (interrelations, conditions.)

Revealing and systematizing the factors of investment-driven development of educational sphere of 
Ukraine is a solid baseline for developing an efficient investment policy for educational sphere at its every level. 

The suggested approach to systematizing such factors is predetermined by the necessity to account 
for their impact during the development of the investment-driven policy at various economic levels in re-
spect of the spheres of emergence. 
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In the process of implementation of measures for managing the investment development of the ed-
ucational sphere it is of utmost importance to take into consideration that the factors revealed constitute 
a specific system with a synergetic e�ect. 

The elaborated systematization of the factors of investment-driven development of educational 
sphere of Ukraine account for trends, peculiarities and prospects of development of educational sphere, 
domestic experience and latest attainments in the sphere of educational investment (incl. international 
educational investment). 

Its employment during the development of investment-driven educational policy and use with leg-
islative sources guarantees an accelerated innovation-driven development of education in Ukraine. 

УДК 621:658.2 O. Yevtushenko 

INFORMATION SUPPORT FOR REPRODUCTIVE MANAGEMENT  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES’ FIXED ASSETS

The need for fixed assets and their compliance with modern technologies is one of the primary 
challenges facing the machine-building enterprises of Ukraine.

Information security of management is associated with the collection, accumulation, preservation 
and analysis of information which is necessary for the operation of the economic mechanism of enter-
prise management.

Through streamlined information flow and well constructed information system we can achieve ef-
ficiency of administrative decisions. Information flow is a set of information necessary for the implemen-
tation of the enterprise. Information flows of business process of engineering enterprise are related with 
funding reproduction of fixed assets will include: cost accounting for the production and installation of 
fixed assets; the carrying value of fixed assets; depreciation; accounting repair costs of fixed assets; ac-
count the availability and use of sources of funding reproduction of fixed assets.

When building an information security of management of expenditure on fixed assets reproduction 
we have to take into account the peculiarities of the company’s activity. Isolation and characterization of 
information flows associated with the reproduction of fixed assets for machine-building enterprise allows 
improving the efficiency of management by gaining intelligence.

Building a system of indicators which characterize reproduction of machine-building enterprise’s 
fixed assets allows estimating the parameters of the reproductive process and the choice of e�ective mea-
sures to ensure of fixed assets’ reproduction.

In order to improve information of machine-building enterprise’s fixed assets carried to perform 
by optimizing moving of information flows of the company as well as automation systems management.

УДК 332.135 O. Zinchenko

THE DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES  
AT THE REGIONAL LEVEL: INFORMATION ASPECT

Today decentralization is not only an objective necessity, but the official direction of public admin-
istration reform, which is defined by the program of the Government of Ukraine.

Transferring a lot of public policy emphasis on centralized management at the regional level, ac-
companied by the transfer of powers to local executive authorities and local governments, open opportu-
nities for sustainable and e�ective development of the regions of Ukraine.

The existence of substantial interregional di�erentiation conditions for regional development 
makes adjustments to decentralization and should take into account not only the economic and social as-
pects, but also informative one.

Today the unresolved issue is information asymmetry at the regional level, which is manifestation 
of the uneven development of information infrastructure in regions, low rates of regional informatization 
and indistinct concepts of information policy at the national and regional levels.

The theory of institutionalism becomes significantly relevant for study of Integration of regional 
informative spheres into a single information space. It is a reliable basis for the analysis of information 
exchange regulation in the transition to a new economic structure – information economy.

Institutes regulation of regional cooperation should be defined in the state information policy. But 
the leading role in these processes should be taken away not only the state but also such institutions as 
law, public opinion, information and corporate culture, democratic guarantees and so on. Only a set of 
institutions can provide e�ective coordination processes of informatization and overcome an unbalanced 
development in the information area.
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