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В.Г. Алькема 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА В ЛАНЦЮГУ 
ПОСТАВОК МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

В статті окреслено коло сучасних питань стосовно забезпечення економічної 
безпеки підприємства шляхом оптимізації логістичного ланцюга постачання молоч-
ної продукції. Визначено основні напрямки діяльності підприємства з ринковими 
контрагентами для досягнення належного рівня економічної безпеки. Запропонова-
но напрямки організаційно-економічної реструктуризації, спрямованої на зміцнення 
поточного та забезпечення перспективного рівня економічної безпеки підприємства.

В статье очерчен круг современных вопросов относительно обеспечения 
экономической безопасности предприятия путем оптимизации логистической 
цепи поставок молочной продукции. Определены основные направления деятель-
ности предприятия с рыночными контрагентами для достижения надлежащего 
уровня экономической безопасности. Предложены направления организационно-
экономической реструктуризации, направленной на укрепление текущего и обеспе-
чение перспективного уровня экономической безопасности предприятия.

The article identified the current issues on ensuring economic security by optimizing 
logistics supply chain of dairy products. The main activities of the enterprise market with 
contractors to achieve the appropriate level of economic security. The organizational trends of 
economic restructuring aimed at strengthening the current and prospective level of economic 
security.

економічна безпека підприємства, логістичний ланцюг, організаційно-економічна реструктуризація

Конкурентоспроможність фірм великою мірою залежить від якості 
логістичного обслуговування, яка, в першу чергу, залежить від раціональ-
ності та оперативності їх діяльності, а також якості продукції чи послуг. 
Для отримання конкурентних переваг в умовах глобальної економічної 
кризи підприємства ряд підприємств харчової промисловості викорис-
товує логістику, яка ґрунтується на широкому використанні засобів ін-
форматики та комунікацій. Це дозволяє забезпечувати незалежний рівень 
їх економічної безпеки шляхом контролю всіх основних та допоміжних 
процесів та не лише сфери виробництва, а й розподілу. Загальним для 
логістики є системний підхід до процесів виробничо-комерційного, по-
чинаючи від закупівель і завершуючи доставкою готової продукції кінце-
вому споживачу. Важливою проблемою вітчизняних підприємств є забез-
печення їх економічної безпеки при функціонуванні у складі логістично-
го утворення. Одним із напрямків вирішення цієї проблеми є оптимізація 
бізнес-процесів з метою забезпечення високої якості продукції та обслу-
говування, раціональності і оперативності діяльності.
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Проблемам дослідження стану економічної безпеки на різних рівнях 
економіки присвячено роботи вітчизняних і зарубіжних вчених, таких 
як О. Ареф’єва, О. Барановський, В. Бегма, З. Борисенко, І. Бінько, 
Б. Бузан, О. Власюк, Б. Грієр, М. Денисенко, М. Єрмошенко, Т. Іл-
ген, М. Камлик, Т. Качала, О. Кириченко, В. Крутов, М. Куркін, 
С. Лаптєв, Х. Маулль, Х. Моргензан, В. Мунтіян, О. Новикова, С. Пи-
рожков, Г. Пастернак-Таранущенко, В. Пономаренко, В. Понома-
рьов, Д. Прейгер, П. Пригунов, В. Сенчагов, В. Сідак, А. Сухору-
ков, В. Тимошенко, С. Шкарлет, В. Шлемко та ін. [1–3].

Питання активної трансформації суб’єктів господарювання на під-
ставі різних підходів та механізмів відображено в працях вчених, таких 
як І. Ансофф, М. Бобіна, Б. Гаррет, В. Геєць, В. Герасимчук, В. Гор-
батов, Ю. Іванов, З. Каїра, В. Кардаш, С. Карделл, М. Мартиненко, 
А. Наливайко, В. Пономаренко, К. Прахалад, О. Пушкар, Р. Уелборн, 
К. Дж. Г. Форрестер, Г. Хемел, Л. Шевченко [4–6].

У працях К. Андерсена, Д. Бауерсокса, І. Бобрової, Я. Гордона, 
В. Грушка, В. Дорсі, А. Журавльова, З. Луцишин, В. Рокочої, В. Тере-
хова, Р. Хіггінса досліджується форми господарської взаємодії в логіс-
тичних ланцюгах, у відносинах із персоналом, споживачами, інвестора-
ми, фінансовими установами, органами місцевого самоврядування тощо 
[7–9].

Об’єктом дослідження є діяльність підприємства ВАТ «Галактон» 
в ланцюгу поставок. Предметом дослідження є ідентифікація та оцінка 
процесів економічної безпеки функціонування підприємства в ланцюгу 
поставок молочної продукції. 

Метою дослідження є вивчення аспектів економічної безпеки під-
приємства ВАТ «Галактон» при функціонуванні у складі логістичного 
ланцюга та обґрунтування практичних рекомендацій щодо забезпечення 
незалежного її рівня.

Для досягнення поставленої мети дослідження вирішувалися такі 
завдання:

– проаналізувати особливості процесів, які впливають на стан еко-
номічної безпеки підприємства;

– визначити роль посередників в логістичному ланцюгу та їх вплив 
на стан економічної безпеки;

– виявити напрямки зміцнення рівня економічної безпеки підпри-
ємства за рахунок вдосконалення структури логістичного ланцюга.

Місія ВАТ «Галактон» полягає в тому, щоб стати кращою молочною 
компанією за рахунок неперевершеної якості продукції, обсягів вироб-
ництва і ефективної логістики, що дозволить забезпечити продукцією 
підприємства всі найважливіші ринки збуту в Україні. Запорукою на-
лежного рівня економічної безпеки компанії є її стратегія, спрямована  
на довгострокове зростання бізнесу, розвиток інноваційних технологій у 
виробництві, розширення і зміцнення партнерської мережі, задоволення 
найвищих вимог споживачів до молочної продукції. 

Товариство реалізує весь обсяг виробленої продукцiї через ТОВ 
«ЮНIМIЛК». Джерелом сировини для товариства є сільгоспвиробники 
Київської та сусiднiх областей. Постачальниками, якi займають вiд 8–9% 
у загальному обсязі, є: ПСП «Плешканi», ПСП Агрофiрма «Свiтанок». 
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Постачальниками за основними видами матерiалiв, що займають бiльше 
10% вiд загального обсягу постачання, є: ТОВ «Тетра Пак». 

Важливим фактором економічної безпеки ВАТ «Галактон» є процес 
планування матеріальних ресурсів. Комерційна служба ВАТ «Галактон» 
формує пакет замовлень для придбання сировини, матеріалів тощо. Згід-
но з пакетом замовлень 25-го числа формується місячний план для струк-
турних підрозділів підприємства. Кожному з них видається щотижневий 
план – прогноз відвантаження продукції. Згідно з цим планом-прогнозом 
складається щоденний план комплектації виробництва. Економічною за-
грозою такого планування в умовах економічної кризи є неможливість 
здійснення надійного короткотермінового прогнозу потреби в ресурсах. 
У рамках аналізу аспектів економічної безпеки підприємства зупинимося 
на питаннях його взаємовідносин із різними ринковими контрагентами: 
постачальниками, споживачами, конкурентами та іншими суб’єктами 
підприємництва. Основні результати цього аналізу наведено в табл. 1. 
Цей аналіз покликаний виявити слабкі місця у діяльності підприємства 
та вирішити їх шляхом використання логістичного підходу при плануван-
ні й контролі потокових процесів.

Як видно з табл. 1 чисельність постійних постачальників певним 
чином залежить від ринкових позицій підприємства і, відповідно, від чи-
сельності конкурентів: ті підприємства, які є виробниками лідерами і на-
лежать до великих або гігантів, мають незначну чисельність конкурентів 
і, навпаки, велику чисельність постійних постачальників (близько 100 
і більше). Ця закономірність пояснюється тривалістю функціонування 
підприємства на ринку, значними масштабами виробництва продукції, 
високою питомою вагою випуску продукції у галузі. Їх економічна безпе-
ка обумовлена утвердженням стабільних партнерських зв’язків із поста-
чальниками. Усе це накладає відбиток на логістичні потоки як у межах 
підприємства, так і поза ними.

Отже, пошук на ринку постачальників та налагодження з ними по-
стійних партнерських зв’язків є умовою забезпечення економічної без-
пеки підприємства за рахунок підвищення ефективності функціонуван-
ня логістичної системи, оскільки це позитивно впливає на тривалість 
виконання замовлень на постачання матеріально-технічних ресурсів, на 
зниження рівня постачальницьких витрат, на можливість використання 
вільних коштів постачальника покупцем та можливість одержання остан-
нім різного роду позик (товарних і грошових) з боку постачальника.

Це є лише окремий, але не єдиний аспект зміцнення економічної 
безпеки. Важливими напрямками підвищення рівня економічної безпеки 
є здiйснення модернiзацiї виробництва, впровадження нових технологiй 
переробки молока, розширення сировиннщї зони та забезпечення висо-
кої якості продукцiї. Нині при визначенні загальних витрат підприємства 
недостатньо уваги приділяється логістичним витратам, які є дуже вагоми-
ми. На практиці суттєву частку зазначених витрат становлять витрати на 
товаропросування. Завдання логістики підприємства полягає в тому, щоб 
зробити ці витрати якомога меншими, а процес постачання – вигідним і 
для продавця, і для покупця.

Виходячи з аналізу економічної безпеки підприємства виробника, 
ланцюги постачання молочної продукції, що існують, потребують удо-
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сконалення, зокрема з метою зменшення витрат на її транспортування та 
скорочення часу на доставки товару до кінцевого споживача. 

Таблиця 1
Аналіз контрагентів логістичного ланцюга поставок ВАТ «Галактон» 

та його основних конкурентів

Ринкові контра-
генти та їх харак-

теристика
ВАТ «Галактон» ВАТ «Ромол» ЗАТ «Лакталiс» ВАТ «Вiмм 

Бiль Данн»

Постачальники

до 50,
з них основні: «Тетrа 
Pак» (Швеція) і «Alfa 

Laval» (Швеція), 
«Elopak» (Фінлян-

дія), «Hahn» (Герма-
нія), «Chr. Hansen» (Да-
нія), «IFF» (Голландія), 
«ТВП Україна», «Ру-

бежанський картонно-
паперовий комбінат», 

молокозаводи та 
фермерські господар-
ства, що постачають 

сировину

до 70,
з них основні: 

Франція, Болга-
рія, Німеччина, 
Бельгія, Харків, 

Львів, Запоріжжя 
та ін.,

молокозаводи та 
фермерські гос-
подарства, що 

постачають сиро-
вину

> до 30, 
з них основні:

підприємства Ки-
єва, Полтави,

Хмельницького, 
Харкова, Вінниці 

та ін.,
молокозаводи 

та фермерські гос-
подарства, 

що постачають 
сировину 50

> 50

Критерії 
вибору 

постачальника

Вартість та якість мате-
ріальних ресурсів, тер-
міни виконання замов-
лення, імідж постачаль-

ника

Якість матеріаль-
них ресурсів, від-
повідальність за 
виконання тер-

мінів 
поставок

Вартість та якість 
матеріальних 

ресурсів

Відповідаль-
ність 

за виконання 
термінів 
поставок

При постачанні 
матеріальних ре-
сурсів викорис-

товуються форми

Послуги оптових 
посередників,

прямі
зв’язки

Ярмаркова та ви-
ставкова торгів-

ля, прямі
зв’язки

Роздрібна 
торгівля, 

бартерні форми, 
прямі зв’язки

Прямі зв’язки

Потреба у мате-
ріальних ресур-
сах визначається 

на основі

Замовлення на продук-
цію підприємства

Замовлення на 
продукцію під-

приємства

Замовлення на 
продукцію під-

приємства

Замовлення 
на продукцію 
підприємства

Що є поштовхом 
до чергової по-

ставки сировини

Очікувана нестача 
сировини

у найближчі дні 
та планова потреба

Планова потреба 
у матеріальних 

ресурсах

Планова потре-
ба у матеріальних 

ресурсах

Фактична від-
сутність мате-
ріальних ре-

сурсів 
на складі 

підприємства
При формуван-
ні замовлення за 
основу береться

Оптимальний розмір за-
мовлення, 

диференційовано

Оптимальний 
розмір

 замовлення

Диференційовано 
за різними видами 

ресурсів
Мінімальне 
замовлення

Доставка та від-
вантаження 
продукції 

здійснюється 
транспортом

Власним та спеціалізо-
ваних транспортних під-

приємств

Замовника та 
спеціалізованих 
транспортних 
підприємств

Власним 
та замовника

(50/50)
Тільки

 власним

Джерело 
інформації 

про ресурси

Реклама на білбордах, 
прайс-листи, письмові 

повідомлення

Газетні оголо-
шення, різні види 
реклами, прайс-

листи

Прайс-листи, 
письмові повідо-
млення, реклама 

у пресі
Прайс-листи
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Більшість підприємств АПК сьогодні намагається реалізувати свою 
продукцію через власну торговельну мережу в місцях масової концентра-
ції людей, тому левова частка молочної продукції, особливо невеликих 
молокопереробних підприємств, реалізується «з автотранспорту» на про-
дуктових ринках, поблизу зупинок громадського транспорту, станцій ме-
трополітену. Значна кількість кіосків приватних підприємців з продажу 
молочних продуктів у великих містах також сприяє наближенню місць 
реалізації молока до споживача. Ціни в таких кіосках вищі, ніж у разі 
продажу безпосередньо з транспортних засобів, але нижчі, ніж у магази-
нах, гастрономах та супермаркетах.

На відміну від країн із розвинутою економікою, в Україні основними 
каналами розповсюдження молочних продуктів стали нульові та одно-
рівневі. Це дозволяє мінімізувати ціну на продукцію для кінцевого спо-
живача і підтримувати обсяги продажу на відносно стабільному рівні.

Реалізація молочних товарів через торговельну мережу має свої пози-
тивні риси. Це дотримання санітарно-гігієнічних норм і вимог зберігання 
молочних продуктів, можливість позиціонування молокопродуктів одні-
єї асортиментної групи різних товаровиробників, зручність у придбанні, 
якість обслуговування тощо. Але така торгівля передбачає додаткові ви-
трати з боку споживача товару, що впливає на можливості реалізації мо-
лочних продуктів різних товаровиробників, а отже, на рівень економічної 
безпеки підприємств.

Так, у торговельній мережі майже не представлено молочні продукти 
виробництва невеликих молокопереробних підприємств, які орієнтовані 
на населення з низьким рівнем купівельної спроможності. Це викликає, 
як скорочення фізичного обсягу роздрібного товарообігу молочних про-
дуктів.

Слід зазначити, що реалізація виробленої продукції через приватних 
підприємців для виробників молока створює низку проблем, наприклад 
збільшення документообігу при відвантаженні продукції невеликими 
партіями (оформлення супровідної документації – товарно-транспортних 
накладних, сертифікатів відповідності тощо), зростання транспортних ви-
трат при транспортуванні молочної продукції, низькі коефіцієнти заван-
таженості автотранспорту, ускладнене планування виробничої програми 
підприємства, яке відбувається щоденно за заявками реалізаторів, тощо. 
Це збільшує обсяг роботи підприємств, але у той же час вони одержують 
попередню оплату, чого не надає співпраця з міською роздрібною тор-
гівлею.

Торгівля молочними продуктами через супермаркети, міні-маркети, 
універсами орієнтована на споживча із середнім та вище середнього рів-
нем доходу. Тут більш широкий асортимент і вища якість обслуговування 
споживачів, тому й продукція дорожча.

Для аналізу показників постачання продукції, яка має короткий тер-
мін реалізації та певний термін придатності до споживання, порівнювали 
виконання робіт між виконавцями за часом, вартістю ресурсів та іншими 
показниками. Такий зв’язок здійснювали за допомогою планування та 
управління в рамках спеціальної мережної моделі, яка відображає про-
цеси виготовлення, зберігання та транспортування молочної продукції 
[9–12].
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Як показала проведена нами організаційно-економічна діагностика 
роботи ВАТ «Галактон» на вітчизняному ринку, в цілому склад праців-
ників та функціональні обов’язки персоналу збутових служб дозволяють 
достатньо ефективно виконувати всі функції, які пов’язані з управлінням 
операціями розповсюдження продукції підприємства. Проте в організації 
управління операціями щодо розповсюдження продукції ВАТ «Галактон» 
існують і недоліки, які суттєво впливають на стан економічної безпеки 
підприємства. Сутність цих недоліків полягає в недостатній організаційній 
взаємодії між менеджерами зі збуту ВАТ «Галактон» та між іншими струк-
турними підрозділами підприємства, перш за все з менеджерами, які за-
ймаються виробництвом. Крім того, недостатньо збалансованими є товар-
ні потоки – вхідні потоки, тобто надходження молочної продукції вироб-
ництва на склад підприємства в м. Дніпропетровську, та вихідні потоки, 
тобто відвантаження продукції зі складу замовникам. Через недостатньо 
чітку організацію взаємодії між менеджерами з виробництва та менеджера-
ми збуту для ВАТ «Галактон» досить типовими є такі загрозливі ситуації:

– на склад надходить молочна продукція, в якій немає реальної по-
треби і є її достатній запас на складі. Негативним наслідком цього є 
заморожування оборотних коштів ВАТ «Галактон» в надмірних запасах 
готової продукції, що, відповідно, знижує ефективність роботи підпри-
ємства, оскільки ці кошти можна було б використати більш ефективно в 
інших напрямках;

– на складі відсутня та молочна продукція, яка зараз конче по-
трібна замовникам. Негативним наслідком цього є зростання кількості 
претензій до ВАТ «Галактон» з боку замовників (з можливою втратою 
в подальшому цих замовників), невиконання ВАТ «Галактон» взятих на 
себе договірних зобов’язань та, відповідно, застосування до підприємства 
штрафних санкцій, що також веде до зменшення рівня ефективності ді-
яльності ВАТ «Галактон».

Тому для забезпечення належної економічної безпеки підприємства 
пропонується удосконалити організацію управління розподільчою логіс-
тикою ВАТ «Галактон» за рахунок підвищення рівня взаємодії між під-
розділами з виробництва молочної продукції та менеджерами зі збуту та 
розповсюдження, запропонувавши таку схему взаємодії:

1. На першому етапі менеджери зі збуту ВАТ «Галактон» на підста-
ві укладених із замовниками контрактів та узгоджених термінів відван-
таження продукції, а також з урахуванням наявних залишків товарних 
запасів на складі підприємства, передають менеджерам з виробництва 
план-графік потреби в окремих товарних позиціях молочної продукції та 
графік надходження готової продукції з виробництва на склад.

2. Менеджери з виробництва ВАТ «Галактон», отримавши від мене-
джерів зі збуту план потреби в продукції, формують необхідний графік 
виробничого процесу та надходження готової продукції у міру її випуску 
з виробничого цеху на склад.

3. У разі якщо виробництво не в змозі через об’єктивні чи суб’єктивні 
причини забезпечити потрібний підприємству графік надходження гото-
вої продукції на склади, менеджери з виробництва ВАТ «Галактон» вза-
ємодіють з менеджерами зі збуту, які, у свою чергу, повинні намагати-
ся узгодити новий графік щодо відвантаження продукції із замовниками. 
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Налагодивши більш тісну взаємодію між менеджерами з виробни-
цтва та менеджерами зі збуту ВАТ «Галактон» за запропонованою схемою 
підприємство зможе суттєво покращити рівень економічної безпеки за 
рахунок управління розподільчою логістикою.

Таким чином, для оптимізації управління розподілом продукції ВАТ 
«Галактон» на регіональних ринках перш за все в частині збалансування 
між потоками надходження готової молочної продукції на склад та по-
токами відвантаження продукції замовникам ВАТ «Галактон» на підпри-
ємстві необхідно налагодити ефективно діючу логістичну систему, яка 
буде складатися з виробничої та розподільчої логістики (збут продукції 
замовникам на українському ринку). 

Розподільча логістика охоплює весь комплекс завдань з управління 
матеріальним потоком на шляху від ВАТ «Галактон» до споживача, почи-
наючи з моменту постановки завдання реалізації і закінчуючи моментом 
виходу поставленого продукту зі сфери уваги постачальника. Склад зав-
дань розподільчої логістики поділяється на два рівні – внутрішня розпо-
дільча логістика і зовнішня розподільча логістика. 

У ВАТ «Галактон» на рівні підприємства логістика повинна вирішу-
вати такі завдання: організація одержання й обробки замовлення; плану-
вання процесу реалізації; вибір виду упакування, ухвалення рішення про 
асортимент, а також організація виконання інших операцій, що безпосе-
редньо передують відвантаженню; організація відвантаження продукції; 
організація доставки і контроль за транспортуванням. 

До завдань розподільчої логістики на зовнішньому рівні у ВАТ «Галак-
тон» слід віднести: вибір каналу розподілу; організацію роботи з учасниками 
каналу розподілу (торговими посередниками); вибір стратегії в розподілі про-
дукції; стратегію ціноутворення; організацію заходів щодо просування про-
дукції підприємства на ринку; контроль за станом ринку продукції ВАТ «Га-
лактон» і аналіз позицій продукції ВАТ «Галактон» у цільових сегментах.

Важливим напрямком зміцнення економічної безпеки ВАТ «Галак-
тон» є оптимізація логістичного ланцюга поставок продукції на україн-
ському ринку при регіональному збуті продукції. У ВАТ «Галактон» не 
налагоджений контакт з прямими замовниками – торговельними компа-
ніями та супермаркетами, а тому цей регіональний збут ВАТ «Галактон» 
іде через середньооптових та дрібнооптових посередників, при цьому у 
підприємства виникають такі основні проблеми:

1. По-перше, відчувається досить суттєвий тиск з боку посередників 
в частині погіршення умов роботи з ВАТ «Галактон» – це переважно ви-
являється в тиску на зниження цін на продукцію з боку ВАТ «Галактон», 
надання більш суттєвих знижок для посередників, збільшення терміну 
надання товарного кредиту посередникам. 

2. По-друге, постійно зростає питома вага торгової націнки посеред-
ників в структурі кінцевої ціни реалізації продукції ВАТ «Галактон» на 
регіональних ринках в Україні. У результаті це призводить до того, що 
частина доходу від продажу продукції, яку мало б отримувати підпри-
ємство ВАТ «Галактон», відходить до дрібнооптових та середньооптових 
посередників.

Тому з метою підвищення рівня економічної безпеки ВАТ «Галак-
тон» актуальним напрямком є оптимізація логістичного ланцюга при 
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регіональному збуті продукції та зменшення ролі дрібнооптових та се-
редньооптових посередників у збутовій діяльності підприємства. Отже, 
слід здійснити оптимізацію системи збуту: так, якщо зараз підприємство 
здійснює збут продукції на регіональних ринках України в східних облас-
тях через дрібнооптових та середньооптових посередників, в майбутньо-
му слід намагатись працювати з безпосередніми кінцевими замовниками 
продукції (безпосередньо із сітьовими супермаркетами), зменшуючи тим 
самим кількість ланцюгів у каналі розподілу. У майбутньому необхідно 
використовувати комбіновану схему збуту. На початковому етапі реалі-
зації стратегії регіонального розвитку ВАТ «Галактон» слід продовжувати 
збут через дрібнооптових та середньооптових посередників, однак пара-
лельно необхідно, щоб спеціалісти збуту ВАТ «Галактон» вели роботу з 
пошуку і налагодження ділових контактів з безпосередніми замовниками 
молочної продукції і надалі здійснювали збут їм. 

Оптимізація системи збуту дозволить ВАТ «Галактон» збалансувати 
канали розподілу продукції, частково відмовитися від послуг дрібнооп-
тових та середньооптових посередників, тим самим придбавши більшу 
ринкову незалежність. Крім того, пряма робота з кінцевими покупця-
ми на регіональних ринках дозволить більш точно визначати потреби 
споживачів, за рахунок чого підприємство зможе оптимально формувати 
свій асортимент, який буде максимально відповідати реальному ринково-
му попиту. Також оптимізація системи збуту дозволить ВАТ «Галактон» 
вирішити проблему із забезпеченням своєчасною і достовірною інформа-
цією про стан ринку. 

На нашу думку, більш активна робота з прямими замовниками на 
регіональних ринках східних областей України дозволить отримати під-
приємству ряд переваг, а саме:

– працюючи безпосередньо із замовниками продукції ВАТ «Галак-
тон», зможе краще дізнатися про проблеми та потреби своїх покупців і 
відповідним чином орієнтувати свої дії на максимальне задоволення по-
треб клієнтів;

– робота з кінцевими споживачами зміцнює взаємовідносини і ро-
бить їх більш довготривалими;

– прямий збут зменшує кінцеву ціну продукції і робить її більш при-
вабливою для покупців

– безпосередня робота із замовниками продукції робить підприєм-
ство більш самостійним та незалежним на ринку.

У зв’язку з важливим значенням регіональних ринків для збуту про-
дукції ВАТ «Галактон» для підприємства актуальним є відкриття своїх 
торгових представництв в регіонах, що дозволить оптимізувати процес 
продажу продукції на регіональних ринках в Україні. 

Також при значних обсягах збуту ВАТ «Галактон» було б доцільно 
мати на регіональних ринках власні склади, з яких можна здійснювати 
реалізацію продукції безпосереднім споживачам, оминаючи дрібноопто-
вих та середньооптових посередників. Це дозволило б збільшити виручку 
підприємства, однак зазначимо, що для покриття додаткових витрат на 
утримання складів необхідні значні обсяги регіонального збуту.

Для забезпечення відповідного рівня економічної безпеки підпри-
ємства в перспективі здійснимо економічне обґрунтування проекту опти-
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мізації збутової логістичної системи ВАТ «Галактон» на українському 
ринку.

У табл. 2 наведено прогноз стартових інвестиційних витрат ВАТ «Га-
лактон» в проект оптимізації логістичної системи підприємства на регі-
ональних ринках, який передбачає такі заходи: придбання складських 
приміщень; придбання необхідного вантажного транспорту; придбання 
необхідного складського устаткування; відкриття торгових представництв 
ВАТ «Галактон» в регіонах; інші інвестиційні витрати за проектом. 

Таблиця 2
Потреба в інвестиціях для реалізації проекту

Стаття витрат Сума, тис. грн

Інвестиції у відкриття складу 3125,9

Інвестиції у придбання вантажного транспорту 6155,5

Інвестиції у складське устаткування 3128,1

Інвестиції у відкриття представництва 3106,6

Загалом 15516,1

Усі інвестиційні витрати ВАТ «Галактон» планується профінансу-
вати за рахунок власних коштів. У кінцевому рахунку при реалізації 
цього проекту ВАТ «Галактон» зможе організувати збут продукції на 
регіональних ринках за прямим каналом розподілу безпосередньо за-
мовникам, оминаючи при цьому дрібнооптові та середньооптові посе-
редницькі організації. Ефект, який одержить ВАТ «Галактон» при реалі-
зації цього проекту, пов’язаний із збільшенням доходів від реалізації за 
рахунок того, що торговельна націнка дрібнооптових та середньоопто-
вих посередників буде залишатися у розпорядженні ВАТ «Галактон». У 
табл. 3 наведено розрахунки суми річного ефекту, одержаного ВАТ «Га-
лактон» протягом п’яти років реалізації проекту. Зазначимо, що в роботі 
прораховували декілька сценаріїв реалізації проекту – оптимістичний, 
найбільш імовірний і песимістичний. Згідно з оптимістичним сценарієм 
ми прогнозуємо, що обсяги продажу продукції на регіональних ринках 
щорічно будуть зростати не менше ніж на 30%; найбільш імовірний 
варіант реалізації проекту передбачає щорічне збільшення обсягів збу-
ту продукції на 20%; згідно з песимістичним варіантом обсяги збуту 
молочної продукції щорічно будуть зростати тільки на 5%. Додаткові 
доходи ВАТ «Галактон» для різних сценаріїв реалізації проекту визна-
чалися шляхом помноження передбачуваного обсягу збуту продукції на 
різницю між продажною ціною продукції посередників та відпускною 
оптовою ціною ВАТ «Галактон». 

Грошовий потік проекту в окремий момент часу являє собою різ-
ницю між додатковими доходами з проекту у відповідний момент часу 
та інвестиціями в проект. Оскільки при такому варіанті розвитку ВАТ 
«Галактон» інвестиції здійснюються одноразово, то в 0-й рік проекту гро-
шовий потік – від’ємний. 
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Таблиця 3
Сума додаткового доходу, яку одержить ВАТ «Галактон» за рахунок організації регіо-

нального збуту за прямим каналом розподілу за різних сценаріїв реалізації проекту

Показник
Рік

1-й 2-й 3-й 4-й 5-й

Додатковий річний ефект для 
ВАТ «Галактон» 
(за оптимістичним сценарієм), 
тис. грн, 30%

29581,4 38455,8 49992,6 64990,3 84487,4

Додатковий річний ефект 
для ВАТ «Галактон» 
(за найбільш імовірним 
сценарієм), тис. грн, 20%

29581,4 35497,7 42597,2 51116,7 61340,0

Додатковий річний ефект для 
ВАТ «Галактон» 
(за песимістичним сценарієм), 
тис. грн, 5%

29581,4 31060,5 32613,5 34244,2 35956,4

Таким чином, для забезпечення відповідного рівня економічної безпеки 
підприємства основними стратегічними його цілями повинні стати:

– реалізація політики більш глибокого проникнення на ринок Укра-
їни та активний вихід на зовнішні ринки;

– більш повне використання прямого каналу збуту «виробник-
кінцевий споживач» та зменшення числа посередників, оскільки як свід-
чить проведений аналіз ВАТ «Галактон», ефективність збуту через пря-
мий канал розподілу значно вища; 

– формування диверсифікованого портфелю продуктів за рахунок 
виробництва різних видів молочної продукції, орієнтованих на різних 
замовників;

– формування лояльності замовників щодо ВАТ «Галактон» за ра-
хунок використання гнучкої системи цін та системи цінових знижок на 
різних сегментах ринку;

– використання новітніх інформаційних технологій та мінімізація 
витрат на їхній основі;

– постійна робота щодо поліпшення якості молочної продукції та 
логістичного сервісу;

– активне просування на українському та міжнародному ринках шля-
хом постійної участі в міжнародних галузевих виставках;

– налагодження ефективно діючої логістичної системи, яка буде 
складатися з виробничої та розподільчої логістики (збут продукції замов-
никам на українському ринку); 

– оптимізація логістичного ланцюга при організації збуту продукції 
на українському ринку при регіональному розподілі продукції. 

У подальшому слід дослідити стан економічної безпеки підприємств 
виробників молочної продукції з урахуванням ринкової динаміки та 
впливу фактора взаємодії окремих окремих ланцюгів, наприклад, мереж 
торговельних марок «Галичина» та «Юнімілк».
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THE THEORETICAL BASIC OF THE COSTS AND ORDER 
THEM FORM THE COMPANY

У статті досліджуються питання економічної сутності управління витратами, 
різні точки зору щодо цієї економічної категорії, розкривається зміст основних кон-
цептуальних підходів до формування системи управління витратами суб’єктів госпо-
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дарювання і визначається роль і значення системи управління витратами в загальній 
системі управління підприємством.

В статье исследуются вопросы экономической сущности управления затра-
тами, различные точки зрения относительно данной экономической категории, 
раскрывается содержание основных концептуальных подходов к формированию 
системы управления расходами субъектов хозяйствования и определяется роль и зна-
чение системы управления затратами в общей системе управления предприятием. 

            
This article examines both the economic nature of cost management, we investigate 

different viewpoints on a given economic category, revealed the contents of the main con-
ceptual approaches to a system of expenditure management of business entities and defines 
the role and importance of cost management in the overall system management. 

cost, cost management, cost management system, the conceptual framework and methods of cost 
management 

The development of market relations in Ukraine causes permanent 
changes in the structure and the ownership of industrial enterprises, as well as 
in organization and management of their production, which in turn requires the 
improvement of accounting and analytical information used for management 
decisions. Timely and informed management decisions, which are a consequence 
of the effective functioning of the production management system, ensuring the 
growth of profitability of enterprises. In the system of production management 
is dominated by the integration of production costs. Today the study of the 
essence of the concept of «management costs» involved in a considerable 
number of scientists, but a common approach regarding the interpretation of 
this category. 

The method of accounting and manufacturing costs as well as tracing 
production costs are investigated in scientific studies of domestic scientists 
I. Belebehy, О. Borodkin, F. Butyntsya, S. Golova, G. Kireytseva, M. Kuzhelny, 
A. Kuzminsky, V. Linnik, L. Napadovskaya, M. Pushkar, V. Sopka, L. Suka 
and others. In the CIS countries the problems considered M. Vahrushyna, 
M. Vrublevsky, A. Kashayev, V. Paliy, J. Sokolov, among scholars abroad for 
work in this direction is worth noting H. Andersen, C. Drury, R. Anthony, 
J. Ebert, D.Nikolsona, D. Rorbaha, P. Friedman, C. Hornhrena. Methods of 
analysis of production costs and improve management techniques developed 
by scientists such as A. Aksenenko, S. Barnholts, M. Bakanov, V. Kovalev, 
I. Lazaryshyna, E. Mnyh, V. Petrov, G. Savitskaya, V. Savchuk, D. Sheremet 
and other scientists. 

In general, among all the approaches to defining the essence of cost 
management company can distinguish two basic ones: 

a) functional, whereby the cost should be based on the application of the 
basic functions of management; 

b) early spring-objective approach based on the differentiation of target 
carrier costs, optimize operations and business processes. 

At present, the system of expenditure management should ensure the 
formation of stable and long-term competitive advantages of companies in 
the market at the expense of performance costs. Therefore, there is a need 
for justification of the conceptual foundations of forming an effective system 
of cost management company, as one of the most important components of 
economic management. 
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In order to ensure the validity of the plan targets the production costs and 
profit is being developed in full accordance with the production plan, plan to 
introduce the achievements of science and technology, improving production 
efficiency, the problem of productivity growth. Expenses form UT production 
costs and thus directly affect the amount of profit – the main indicator of 
business activity. At the level of the internal cooperatives, which are cost centers 
and do not form their own profits, the costs are a major indicator of the 
effectiveness of their activities. 

Important place in the enterprise is given the processes of cost management 
units and their planning. 

Cost management – a process of purposeful Fort ming costs of their 
species, locations and media at a constant level control costs and encourage 
their reduction. 

Cost management involves their differentiation on the location (building 
costs) and centers of responsibility. Under the center of the responsibility to 
understand the organizational unity places the cost of the center responsible for 
their level. Formation costs and places the responsibility centers is carried out 
on functional and territorial lines. At the center of responsibility are estimates, 
calculated the actual costs, and for the production units is determined by the 
cost per unit of production (services). This makes it possible to exercise effective 
control over the expenditure of resources. 

Cost Planning – the process of creating prerequisites for cost management 
of business units, in the planning process embodied limiting overall costs 
separately functioning sections. 

The cost of business units formed during the formation and use of certain 
types of resources to achieve clearly defined objectives. 

The composition of expenditure that is planned for the unit, depending on 
the specifics of its activities and places in the structure of the enterprise. The 
most complete and advanced of the costs inherent in a relatively independent 
units, which manufacture finished products on the market. For the other 
units of the cost is limited to direct and indirect. Industrial sites and teams 
plan, as a rule, the individual cost components, which depend on their work 
(cost of materials, energy, tools, etc.). Over-production compared with the 
planned assignment is covered by the relevant parts of the accounts of their 
own profits. 

At the core groups of costs that form the cost of production, are such 
features as: the degree of homogeneity of the cost method of classification of 
costs for certain products, communication with the volume of production, time 
of occurrence, and economic elements. 

As the degree of homogeneity of costs distinguish singletons and 
complex. 

Singleton costs – differ in the degree of homogeneity, which have a single 
economic content: raw materials, wages, etc. 

Comprehensive cost – vary in the degree of homogeneity, diverse in its 
composition and cover several elements of cost (maintenance and operation 
of equipment, shop and general expenses for the company, the loss of the 
marriage). 

By way of referring to certain types of product costs are divided into direct 
and indirect. 
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Direct costs – are distinguished by the method of classification of certain 
products directly related to the manufacture of this type of product and can be 
directly attributed to her unit. 

Indirect costs – are distinguished by the method of classification of certain 
products relating to the manufacture of products, can not be directly attributed 
to one or another type of product, this includes salaries of management and 
maintenance staff, management and operation of fixed assets, etc. 

In connection with the volume of production costs are divided into fixed 
and variable. 

Fixed costs differ by production volume, their sum does not depend on the 
amount of output to a certain extent, these include the costs of maintenance 
and operation of buildings and structures, management, etc. 

Replacement – differ in terms of production, it costs the sum of which over 
time depends on the volume of production, they are divided into proportional 
and disproportional variables. 

Proportional variables – change in direct proportion to changes in the 
volume of production: raw materials, components, piece-rate wages, etc. 

Disproportionately variables – change disproportionately to changes in 
traffic production. They are divided into progressive and regressive. 

The timing of the costs divided into costs of the current period, deferred 
expenses and future expenses. 

Expenditures for the current period – are distinguished by time of 
occurrence, it is the cost associated with production and marketing of the 
period. 

Deferred expenses – vary by time of occurrence, they include such costs, 
although originating in a given period and is properly chargeable to the cost 
of production for a set period, for example, that the costs of developing new 
products, etc. 

Future costs – differ in their time of occurrence, costs, included in the 
cost reporting period by earmarking, the costs of vacations and seniority, fixed 
costs of seasonal plants, etc. 

Considering the classification is typical. Each industry has certain features 
classification of expenditures, which are reflected in the branch instructions. 

The main cost is the classification of economic elements and calculation 
articles. 

On the economic costs of elements formed in accordance with their 
economic content, cost elements are the same for all directions and, based on 
compiled estimates of production costs. 

The main form of expenditure planning departments as centers of 
responsibility is to compile their estimates. The estimate covers all you spending 
units for the production of goods (services) for the planning period, regardless 
of its degree of readiness. 

Estimates of production – is the sum of the costs of its units, related to primary 
activities, regardless of whether they belong to the cost of production or not. 

The elements of costs include: 
Material costs (raw materials, components and semifinished products, fuel, 

energy, container, subtract the value returned by the waste). 
Labor costs (all forms of basic wage full-time and freelance production 

personnel of the enterprise). 
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Allocations for social activities (includes social insurance, pension fund, 
the State Employment Promotion Fund, the value of the deductions as a 
percentage of labor costs). 

Depreciation of fixed assets and intangible assets (depreciation of the complete 
reproduction of fixed assets according to the norms of the book value). 

Other expenses (costs not related to the elements listed above, includes the 
cost of property insurance, compensation for inventions, payment for work on 
certification, payment of communication services, etc.). 

The purpose of estimating the cost of production – establishing the total 
cost of production in the planned year. This includes all costs for the production 
of marketable products, as well as costs associated with the change remains 
work in progress, prepaid expenses and other. 

Estimates units perform important functions such as institutional, regulatory 
and incentive. 

Organizing function estimate is that, having set a target amount of 
expenditures, the person responsible for their level, trying to adhere to existing 
regulations and norms of resource use. Estimates units make it possible to 
control the work of staff responsible for the level of expenditure. This is done 
by comparing actual costs with planned, budgeted. Variance analysis. This 
is the basis for the implementation of the enabling functions in respect of 
employees who affect the value of – you’re spending and are responsible for it. 
Stimulation through responsibility for unreasonable estimates is based on the 
manufacturing program unit and an appropriate regulatory framework, as well 
as prices and tariffs for resources. Structurally, it can be based on articles and 
items of expenditure. 

Each of these aspects of the construction budget has its positive aspects 
and destination. Line item estimates can match it with the estimates of indirect 
costs, as well as calculation of the individual product units. His building on 
the elements of costs shows their resource structure, labor-, material-, energy-, 
capital intensity of production and, importantly, allows you to more clearly 
link the cost segregated in general with the costs of its structural units (sites, 
workplaces) since the last scheduled only some of their elements. In practice, 
the structure is dominated by clusters of estimates. 

Important is the classification of costs for costing. 
Articles costing – are costs that are different functional role in the 

production process and the place of occurrence, they determine the cost per 
unit of production, ie calculation. The difference between articles of similar 
calculations of cost elements that in the first case takes into account only the 
cost of the product and the second – all the costs of enterprise, regardless of 
where and what needs they have been implemented. 

Depending on the proportion of individual types of costs in the cost of 
making such distinguished groups of industries: labor-intensive, the material is 
spacious, energy-intensive, capital-intensive. 

Labor-intensive manufacturing – when the cost structure considerable 
weight occupies the cost of salaries. 

Material intensity of production – when the cost structure occupies a 
significant proportion of material costs. 

Energy-intensive industries – where the cost structure considerable weight 
occupy energy costs. 
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Capital-intensive production – when the cost structure considerable weight 
occupies the cost of depreciation. 

The cost structure of a dynamic, changes in technology, technology 
and organization of production are reflected in quantitative and qualitative 
relationship between the different types of costs. 

A positive aspect of the restructuring costs is to reduce drunk my weight 
materialized labor, ie reduction of the material production, improved use of 
labor. 

Successfully developed a classification of expenditure determines the 
organization and methodology to further their studies. The organization of cost 
accounting should strive to have as many as possible of the costs included in 
cost of products directly, as an indirect distribution permits certain conventions, 
which leads to inaccuracies in the calculations. Expenditure should be interpreted 
more widely than it is treated in the domestic literature and practice. It should 
include not only recording, display on the accounts of actual costs incurred 
and the calculation of the cost of production, but also all the information 
management strategy and tactics of internal management. 

In the implementation of cost management is not less important is 
information on the status of the life cycle, in which the products on the market. 
It is known that the characteristics of this situation depend largely on the 
choice of forms, methods and criteria for evaluating the effectiveness of cost 
management in the enterprise. 

The role of costs in economic activities of enterprises is undeniable. 
However, only well-established system of expenditure management will yield 
tangible results in the financial – economic activity of enterprises. Building 
an effective system of cost management must be based on certain conceptual 
frameworks, in particular the concept of cost and form factor, the concept of 
added value, etc., that reduce or optimize the expenditure level of economic 
entities and that they enhance their market competitiveness, increase profits 
and stability of the production cycle.
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УДК 621(477)
Ю.М. Барташевська

РОЗВИТОК МАШИНОБУДУВАННЯ УКРАЇНИ: 
СТАН, ПРОБЛЕМИ, ПЕРСПЕКТИВИ

У статті розглянуто питання, пов’язані з дослідженням стану та проблем маши-
нобудування України на сучасному етапі розвитку, а також визначенням перспектив 
подальшого розвитку галузі.

В статье рассмотрены вопросы, связанные с исследованием состояния и про-
блем машиностроения Украины на современном этапе развития, а также определе-
нием перспектив дальнейшего развития отрасли.

The aim of the article is to study the present position and problems of the Ukrainian 
mechanical engineering industry at its current level of development. It also specifies progress 
prospective of this industry.

промисловість, машинобудування, промислова політика, структура машинобудування

Сучасний етап функционування національної економіки потребує 
принципово нових підходів до формування політики економічного роз- нових підходів до формування політики економічного роз-нових підходів до формування політики економічного роз- підходів до формування політики економічного роз-підходів до формування політики економічного роз- до формування політики економічного роз-до формування політики економічного роз- формування політики економічного роз-формування політики економічного роз- політики економічного роз-політики економічного роз- економічного роз-економічного роз- роз-роз-
витку, яка б забезпечувала стале зростання, відтворення промисловості і, 
зокрема, її ключової ланки – машинобудування.

Машинобудування у складі різних сфер діяльності розглядається як 
«локомотив» економіки, успішна діяльність якого визначає ефективність 
функціонування супутніх йому комплексів та галузей. Можна стверджу- супутніх йому комплексів та галузей. Можна стверджу-супутніх йому комплексів та галузей. Можна стверджу- йому комплексів та галузей. Можна стверджу-йому комплексів та галузей. Можна стверджу- комплексів та галузей. Можна стверджу-комплексів та галузей. Можна стверджу- та галузей. Можна стверджу-та галузей. Можна стверджу- галузей. Можна стверджу-галузей. Можна стверджу-. Можна стверджу-Можна стверджу-
вати, що від рівня розвитку машинобудування залежить промисловий по-
тенціал держави, її конкурентоспроможність на зовнішніх ринках, рівень 
соціального розвитку держави.

Необхідність розвитку машинобудування з випереджаючими темпа-
ми у відношенні до інших галузей і промисловості в цілому можна по-
яснити тим, що саме тут створюються засоби виробництва, закладаються 
темпи зростання продуктивності праці, фактори енергозбереження, зни-
ження матеріаломісткості і нової якості кінцевого продукту.

Питанням оцінки сучасного стану і особливостям функціонування 
машинобудівного комплексу приділено значну увагу у працях М. Аліка-
євої, А. Венедиктова, А. Водянова, О. Гаврилової, Є. Дороніної, Т. Мар-
шової та ін., проте проблемам і перспективам розвитку машинобудуван-
ня України в умовах світової кризи надається недостатньо значення, що 
і зумовило вибір теми.

© Ю.М. Барташевська, 2010

Отримано 5.02.2010.
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Метою статті є дослідження стану, проблем машинобудування як 
провідної галузі економіки України та визначення перспектив подальшо-
го розвитку в умовах кризи.

Промисловість як сфера прояву та реалізації визначальної частки ма-
теріальних та інтелектуальних потреб людини залишається найвагомішим 
фактором сучасного суспільства [1].

Концептуальні засади промислової політики України визначають 
провідну роль і місце промисловості в забезпеченні найважливіших стра-
тегічних інтересів держави. На практиці це знаходить вираження через 
основні економічні показники. Так, питома вага обсягу промислової 
продукції в загальному обсязі випуску, що складала у 2000 р. близько 
47%, знизилася до 45,8% у 2008 р., а питома вага валової доданої вартості 
промисловості в загальному обсязі валової доданої вартості збільшилася 
відповідно з 31 до 32% (рис. 1).

Рис. 1. Промисловість в економіці України*
*Складено за даними: Статистичний щорічник України за 2007 р. – К., 2008. – 

С. 109.

Однак необхідно зауважити, що стабільні основні показники розви-
тку промисловості протягом тривалого часу (рис. 1) вказують на відсут-
ність позитивних змін в економіці, що в умовах глобалізації та посилення 
світової конкуренції не можна вважати позитивним явищем.

За якісними показниками Україна теж не наближається до євро-
пейських критеріїв розвитку, тому що сучасні світові тенденції галузевої 
структури промисловості насамперед орієнтовані на розвиток машино-
будування та галузей виробництва споживчих товарів, тоді як в Украї-
ні частка машинобудування за останні десять років скоротилася майже 
втричі, легкої промисловості – у 8 разів, а галузей соціальної спрямова-
ності – з 36,7 до 19% [2].
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Якщо розглянути галузі промисловості, частка яких в промисловості 
України перевищує 10%, а саме: металургійне виробництво та виробни-
цтво готових металевих виробів (22%), машинобудування (13,7%), ви-
робництво та розподіл електроенергії, газу та води (18,2%) і виробництво 
харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів (15,3%), то характер-
ним для них є зниження в останні роки темпів зростання випуску про-
дукції (табл. 1).

Таблиця 1
Динаміка зміни обсягів виробництва в галузях промисловості України, 

% до попереднього року*

Галузь промисловості 2006 2007 2008 2009
Металургійне виробництво 
та виробництво готових металевих 
виробів

8,9 8,3 -10,6 -39,1

Машинобудування 11,8 28,6 8,6 -51,7
Виробництво та розподіл 
електроенергії, газу та води 6,7 3,2 2 -11

Виробництво харчових продуктів, 
напоїв і тютюнових виробів 10 10 -0,9 -8,1

*Складено за даними http://ukrstat.gov.ua

Як видно з табл. 1, у 2007 р. машинобудування більше ніж удвічі 
збільшило обсяги виробництва продукції, а у 2008 р. відіграло значну 
роль в зростанні промисловості, продемонструвавши невеликий приріст 
(8,6%) на фоні значного зменшення обсягів промислового виробництва. 
Проте вже   2009 р. виявився найбільш нелегким саме для машинобудів-
ної галузі, оскільки падіння обсягів виробництва продукції було тут най-
більш значне (–51,7%).

Зауважимо також, що частка машинобудування в структурі промис-
ловості України є невеликою, для країни, яка позиціонує себе індустрі-
ально розвинутою державою. Якщо в 1991 р. частка машинобудування 
в структурі промислового комплексу складала понад 30% промислового 
виробництва [3, с. 132], то в 2008 р. вона складала лише 13,7% [4, 
с. 110].

При цьому потрібно зважити, що в економічно розвинутих країнах 
частка машинобудування зазвичай займає від 30 до 50% в загальному об-
сязі промислової продукції. Наприклад, в Германії цей показник складає 
53,6%, в Японії – 51,5, Англії – 39,6, Італії – 36,4, Китаї – 35,4%. Тільки 
такий рівень розвитку машинобудування забезпечує технічне переосна-
щення всієї промисловості кожні 7 – 10 років [5]. В Україні ж цей по-
казник навіть у відносних величинах у 2–2,5 раза нижче, що є основною 
причиною відставання вітчизняної промисловості за технічним рівнем 
від розвинутих країн.

Галузь машинобудування в Україні представлена металургійним, гір-
ничошахтним, підйомно-транспортним, енергетичним, судно-, авіа-, і 
автомобілебудуванням, виробництвом машин і механізмів для хімічної і 
нафтохімічної, легкої та харчової промисловості, сільськогосподарським, 
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будівельно-дорожнім машинобудуванням та виробництвом машин для 
комунального господарства, виробництвом верстатів і інструментів та 
машин і обладнання для збройних сил [3, с. 133].

Необхідно відзначити неоднорідність розвитку машинобудування. 
На сучасному етапі розвитку промисловості найбільшим динамізмом від-
різняються наукомісткі підгалузі машинобудівного комплексу: виробни-
цтво ЕОМ, телекомунікаційного обладнання, ракетно-космічної техніки, 
промислових роботів і засобів автоматизації. Перспективними напрямка-
ми розвитку вітчизняного машинобудування є також вагоно- та тепло-
возобудування, а також суднобудування. У першому випадку основним 
ринком збуту є Росія, яка почала фінансування масштабних державних 
програм створення і відновлення основних фондів (наприклад, програма 
закупівлі нового тяглового і рухомого складу для «Російських залізниць», 
програми розвитку атомної енергетики).

Можна погодитися з думкою аналітиків [6], що вітчизняне машино-
будування має всі передумови для збільшення обсягів виробництва без 
особливих маркетингових зусиль. Їхня думка підтверджується даними 
Держкомстату: основна причина зростання виробництва – збільшення 
експорту, зокрема в Росію. Проте слід зазначити, що таке зростання за 
рахунок екстенсивного попиту тимчасове і триватиме до 2011 р. Саме до 
цього часу розраховано більшість російських державних програм, а отже, 
з метою підвищення інтересу до продукції вітчизняного машинобудуван-
ня та підвищення рівня її конкурентоспроможності на інших ринках слід 
вже зараз розробляти стратегії входження на нові ринки.

Одержання замовлень на суднобудування пов’язане з перевантажен-
ням замовленнями азіатських суднобудівних компаній. І в цьому напрям-
ку вже зроблено певні кроки. Керченський суднобудівний завод «Залив», 
що входить до групи «Фінанси і кредит», у рамках промислової коопера-
ції уклав договір про довгострокове співробітництво з норвезьким хол-
дингом Ulstein [2]. Також з метою завантаження виробництва у січні 
2010 р. ВАТ «Вадан Ярдс Океан» укладено нові контракти на будівни-
цтво 8 суховантажних суден загальною вартістю 32 млн дол. США для 
ВАТ «СП «Нібулон» [7].

Незважаючи на певні перспективи щодо виходу галузі з кризового 
стану, ситуація все ж залишається критичною, оскільки такі проекти та 
програми є поодинокими, а тому недостатніми для забезпечення ста-
лого розвитку машинобудування. Машинобудівний комплекс як по-
тужний сектор промисловості України об’єднує 11073 підприємств, з 
яких 136 – великих, 1750 – середніх та 9187 – малих з виробництва 
різноманітних машин і устаткування, приладів і апаратури, різних видів 
транспортних засобів тощо [8, с. 5]. Однак більшість з цих підприємств – 
в скрутному стані, постійно перебувають в пошуках ринків збуту своєї 
продукції. Особливо це стосується підприємств важкого і транспортного 
машинобудування.

Підприємства енергетичного та хімічного машинобудування (ВАТ «Тур-
боатом», ВАТ «Прогрес», ВАТ «Мелком», ТОВ «Машзавод», ВАТ «Сумське 
НВО ім. М.В. Фрунзе» та ін.), що мають широкі ринки збуту як в країнах 
СНД, так і в далекому зарубіжжі, не мають стабільного внутрішнього 
ринку збуту. Фінансова криза суттєво зменшила платоспроможність існу-
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ючих партнерів. Незважаючи на це, ВАТ «Сумське НВО ім. М.В. Фрун-
зе» взяло зобов’язання щодо виготовлення і поставки до кінця червня 
2010 р. для «Газпрому» десяти комплектів компрессорного устаткування, 
для модернізації газотранспортних систем. А ВАТ «Сумський завод «Насо-
сенергомаш» поставив партію живильних насосів для Харанорської ГРЕС 
і успішно провів випробування насосів для Калінінської АЕС (РФ) [7].

Проте, як було зазначено вище, такі контракти демонструють лише 
перспективи і не спроможні суттєво вплинути на ситуацію в машинобу-
дуванні.

Для більш повного аналізу стану машинобудівної галузі слід врахову-
вати динаміку експорту–імпорту та їх основний склад.

Індекси експорту–імпорту продукції машинобудування із зазначен-
ням основних статей наведено в табл. 2.

Таблиця 2
Структура експорту–імпорту машинобудівної продукції*, %

Показник 2000 2002 2004 2006 2007 2009
Питома вага експорту 
машинобудівної продукції 
у загальному обсязі 
експорту товарів, %

14,1 14,65 17,32 14,5 17,2 17,3

У тому числі:
−механічне обладнання; 
машини та механізми,
 електрообладнання 
та їх частини

10,4 9,79 9,28 8,7 10,1 12,6

− транспортні засоби 
та шляхове обладнання

3,28 3,84 6,24 5,4 6,7 4,0

− прилади і апарати оптичні 
та медико-хірургічні

0,42 1,02 1,8 0,4 0,4 0,7

Питома вага імпорту 
машинобудівної продукції 
у загальному обсязі 
імпорту товарів, %

21 22,34 26,88 30,4 32,6 20,1

У тому числі:

−механічне обладнання; 
машини та механізми, 
електрообладнання 
та їх частини

14,8 14,74 16,35 17,5 17,4 13,8

− транспортні засоби 
та шляхове обладнання

4,7 6,02 8,6 11,4 13,5 4,8

− прилади і апарати оптичні 
та медико-хірургічні

1,5 1,58 1,93 1,5 1,7 1,5

*Складено за даними http://ukrstat.gov.ua

Аналіз наведених показників (табл. 2) дозволяє зробити висновок 
про збільшення товарообігу України з іншими країнами, причому пере-
важає негативна тенденція перевищення імпорту машинобудівної про-
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дукції у відношенні до експорту майже вдвічі. Останнє не стосується до 
2009 р., який виявився кризовим для економіки всіх країн, що призвело до 
зменшення імпорту продукції.

Динаміку експорту–імпорту продукції машинобудівної галузі наве-
дено на рис. 2.

Рис. 2. Питома вага експорту та імпорту машинобудівної продукції 
у загальному обсязі експорту–імпорту товарів, %

З даних рис. 2. видно, що питома вага експорту та імпорту продукції 
машинобудування коливається в межах 15–25% у загальному обсязі зо-
внішнього товарообороту з перевагою імпортної складової.

Основними статтями імпорту є транспортні засоби (крім залізнич-
них), частку яких становить 93% від загальної кількості імпортованого 
транспорту. 

У структурі експорту залізничного транспорту основну частину за-
ймає транспортне обладнання (60%).

З механічного обладнання найбільшим попитом користуються кот-
ли, машини і механічні пристрої, частка яких в експорті–імпорті маши-
нобудівної продукції складає 50 і 71% відповідно від загального обсягу 
товарообороту.

Узагальнюючи все вищенаведене, можна зробити висновок, що 
основними завданнями машинобудівного комплексу на сучасному етапі 
розвитку є:

– повне забезпечення національної економіки прогресивним облад-
нанням;

– значне підвищення технічного рівня, якості і конкурентоспромож-
ності продукції на зовнішньому ринку і досягнення у цій сфері передових 
науково-технічних позицій у світі;

– швидкий перехід на виробництво нових поколінь машин та меха-
нізмів, спроможних забезпечити багаторазове зростання продуктивності 
праці і впровадження прогресивних технологій, в першу чергу – енер-
го- та ресурсозберігаючих;
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– підйом рівня механізації і автоматизації всіх стадій виробничої 
розробки зразків до масового випуску готових виробів.

Таким чином, незважаючи на високий потенціал, сучасний стан 
вітчизняного машинобудування є незадовільним. До основних причин 
можна віднести: відсутність державної підтримки галузі, налагоджених 
внутрішніх ринків збуту, масштабних інвестиційних проектів з оновлен-
ня виробництва, низькі темпи розробки, освоєння і випуску нової про-
дукції тощо.

Але зважаючи на ключову роль машинобудування у забезпеченні 
конкурентоспроможності продукції товаровиробників на зовнішньому 
та внутрішньому ринках нашої держави, його розвиток повинен стати 
пріоритетним. Про це свідчать дані Міністерства промислової політики 
України [7]. Так, починаючи з 2006 р., підприємствами машинобуду-
вання освоєно та виготовлено більше 500 найменувань нової техніки та 
устаткування для потреб внутрішнього ринку, що досі не виготовлялися 
в Україні. Понад 60–70% продукції експортується до Росії, інших країн 
СНД, КНР, Індії, Мексики. Також має місце тенденція до зростання 
присутності на закордонних ринках підприємств машинобудування, що 
виготовляють високотехнологічну продукцію: ВАТ «Мотор–Січ», ВАТ 
«Турбоатом», ДНВО «Зоря–Машпроект» та ін. 

Ці особливості і результати дослідження є підґрунтям для визначен-
ня тенденцій і перспектив розвитку машинобудування України та пошу-
ку конкурентних переваг для забезпечення виходу з економічної кризи та 
подальшого сталого розвитку і зростання.
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УДК 338.439.4:637.5
Н.М. Бейдик 

ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 
З ВИРОБНИЦТВА, ЗАГОТІВЛІ ТА ЗБУТУ 

М’ЯСО-САЛЬНОЇ ПРОДУКЦІЇ

У статті проаналізовано роль технологічного фактора, науки та держави в ін- статті проаналізовано роль технологічного фактора, науки та держави в ін-
новаційній діяльності підприємств з виробництва, заготівлі та збуту м’ясо-сальної 
продукції.

В статье проанализирована роль технологического фактора, государства и науки 
в инновационной деятельности предприятий по изготовлению, заготовке и реализа-
ции мясо-сальной продукции.

The role of a technology factor, the state and a science in an innovative activity of the 
enterprises for a manufacturing, a stocking up and a realization of the meat-grease produc-
tion is analyzed in the article

технологічний фактор, інноваційна діяльність, м’ясо-сальна продукція

Технологічний фактор та інноваційні процеси нерозривно пов’язані 
між собою. Сучасні концепції розвитку економіки зосереджено на 
фінансово-економічних процесах і механізмах формування та розподі-
лу інвестиційних ресурсів, що охоплюють стадії формування, розподілу, 
обміну і споживання. Проте вони недостатньою мірою враховують меха-
нізми виробничої стадії відтворювального процесу, прояви яких можуть 
бути забезпечені технологічним характером.

Вивчення цього питання найшло своє відображення в працях 
Б.М. Данилишина, М.П. Зубця, П.Т. Саблука, Н.І. Ведути, А.П. Грицен-
ко, А.С. Гальчинського та інших вчених. 

Встановити роль технологічного фактора, науки та держави в інно-
ваційній діяльності підприємств з виробництва, заготівлі та збуту м’ясо-
сальної продукції.

У сучасний період швидкого розвитку продуктивних сил інновації є 
визначальною силою розвитку суспільного виробництва. Незважаючи на 
значне поширення інноваційної теорії у світі, особливо в країнах із роз-
винутою ринковою економікою, розуміння терміна «інновація» неодноз-
начне. Уперше цей термін було запропоновано австрійським економістом 
Й. Шумпетером [1]. Визначення «інновація» він розглядає як: 

– випуск нового продукту або ж відомого продукту нової якості;
– впровадження  нового, досі  невідомого в конкретній галузі методу 

виробництва;
– проникнення на новий ринок збуту – відомий чи невідомий;
– отримання нових джерел сировини чи напівфабрикатів;
– організаційна перебудова, зокрема створення монополії чи її лік-

відація.
Професор С.В. Мочерний визначає інновацію (нововведення) як 

впровадження нових форм організації праці і управління, що охоплює не 
тільки окреме підприємство, але їх сукупність, галузь [2]. Згідно з Вели-
ким економічним словником під редакцією А.Н. Азриліяна [3] – іннова-

© Н.М. Бейдик, 2010
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ція (нововведення) – 1) вкладення коштів в економіку, що забезпечують 
зміну поколінь техніки й технології; 2) нова техніка, технологія, що є 
результатом досягнень науково-технічного прогресу. Інноваціями також 
називають процес розробки нових рішень; зміни, що відбуваються на 
практиці; якісні результати змін; сприйняття товару як нового тощо. 

В умовах ринку рушійним мотивом інноваційної діяльності підпри-
ємств з виробництва, заготівлі та збуту м’ясо-сальної продукції є очі-
кування одержання прибутку, тобто інновація забезпечує підвищення 
віддачі на вкладені ресурси і є основним інструментом підприємництва. 
Внаслідок інноваційної діяльності суб’єктів господарювання відбувають-
ся технологічні зміни, які визначають науково-технічний прогрес [4].

Вченими М.В. Зубцем та П.Т. Саблуком [5, с. 3] зазначено: «світо-
ві макроекономічні виклики суспільству та економіці України зумовлю-
ють визначення ключового завдання для країни: перехід від експортно-
сировинного до інвестиційно-інноваційного типу економіки, від доктри-
ни «розвитку навздогін» до доктрини «розвитку на випередження».

 Сучасні концептуальні положення розвитку економіки зосереджено 
на фінансово-економічних процесах і механізмах формування та розподі-
лу інвестиційних ресурсів, що охоплюють стадії формування, розподілу, 
обміну і споживання. Вони недостатньою мірою враховують механізми 
виробничої стадії відтворювального процесу, прояви яких можуть бути 
забезпечені технологічним характером. Технологічний фактор та іннова-
ційні процеси нерозривно пов’язані між собою. Ми вважаємо, що при-
рода економічного зростання в інноваційній теорії має відображати не 
лише економічну, але й, в першу чергу, технологічний бік за умови їх 
інтеграційних процесів макроекономічного рівня і механізмів техноген-
ного розвитку [6, с. 9–10].

В економічній науці технологічний фактор з його механізмами заро-
дження, розвитку та поширення технологій розглядався як другорядний 
при описі економічних процесів зростання, привносився в «пасивну» 
діяльність проведення науково-дослідних і дослідно-конструкторських 
робіт. Численні спроби надати технологічному фактору першочергово-
го характеру при описі економічних процесів не були успішними «…не-
зважаючи на те, що з історії технології і зв’язку технології з економіч-
ним процесом написано багато літератури», технологічний фактор «...
по суті залишився за рамками будь-якого формального корпуса теорії» 
[7, с. 169]. Пізніше виявлення комплексних (з урахуванням технологіч-
ного фактора) економічних процесів стане можливим при достатньому 
поясненні механізмів і закономірностей самого технологічного фактора. 
Вагомим досягненням варто визнати результати порівняно нових дослі-
джень, проведених у Раді з вивчення продуктивних сил НАН України. 
Ці дослідження виявили, що національний технологічний комплекс є 
взаємозалежним середовищем технологічних процесів, що формується, 
розвивається і технологічно структурується в рамках властивих йому ме-
ханізмів і закономірностей. Це означає, що всі виробничі підприємства 
й технологічні процеси розвиваються в технологічному середовищі, яке 
самі й створюють. Технологічне середовище визначає розвиток будь-якої 
технології, а розвиток будь-якої технології не можна розглядати у від-
риві від розвитку технологічного середовища. Технологічне середовище 
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є своєрідним «живим» організмом, що функціонує за своїми певними 
закономірностями [6, с. 11].

Усі технологічні процеси, що становлять національний технологіч-
ний комплекс, перебувають у тісній взаємодії. Підняти технологічний 
рівень окремого підрозділу підприємства неможливо без підняття рівня 
всього технологічного середовища (підприємства, комплексу, кластера). 
Спроба створення в низькорівневому технологічному середовищі високо-
технологічних підприємств зумовить поступове зниження технологічного 
рівня. Так відбулося з виробництвом м’ясо-сальної продукції в окремих 
виробничо-заготівельно-збутових підприємствах без зміни в техноло-
гічному процесі, що зумовило зниження якості продукції та її конку-
рентоспроможності. Саме тому національний технологічний, науковий, 
виробничо-збутовий комплекси разом можна визначити як національний 
виробничий комплекс.

Інноваційний розвиток національної економіки неможливий без 
пріоритету знань, які дають змогу перетворювати їхні надбання в нові 
прогресивні технології та наукомістку продукцію, що зумовлено зако-
нами економічного розвитку будь-якої держави. На рис. 1 відображено 
процес відтворення технологій.

Рис. 1. Процес відтворення технологій

Концептуально це можна відобразити так: наука – перетворення ре-
зультатів науково-дослідних робіт в інновації (винаходи), винахід – у тех-
нології, технології – в наукомісткий продукт, просування наукомісткого 
продукту на ринок та пропозиція ринком наукомісткого продукту.

Разом з тим як свідчать результати дослідження деяких вчених, ви-
никає необхідність уточнення теоретичних поглядів на функцію держа-
ви в інноваційній теорії як у минулому, так і зараз [7, 8, 9]. Відповідно 
до останніх теоретичних досліджень роль держави в інноваціях завжди 
збільшувалася в міру становлення й розвитку виробництва, а у майбут-
ньому роль держави зростатиме ще більше і набуде нових специфічних 
функцій. Доведено, що кращою є та економічна система, яка здатна за-
безпечити довгостроковий, потужніший і порівняно постійний потік ін-
вестицій та розвиток науково-технічного прогресу. Економічна система 
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формує середовище професіоналів, які генерують і використовують на 
практиці нові знання. Крім того, у рамках цієї ж системи має бути серед-
овище, що сприяє виникненню й поширенню нових знань у двох напря-
мах – освітньому і науковому.

У високорозвинутих країнах на 85–90 % приріст внутрішнього валового 
продукту забезпечується через виробництво і експорт наукомісткої продук-
ції [10, с. 4]. Україна, посідаючи за кількістю науковців одне з перших місць 
у світі, розвивається без суттєвого використання результатів наукових дослі-
джень. Частка вітчизняної наукомісткої продукції становить близько 0,1% 
на світовому ринку високотехнологічної продукції [11, с. 113].

Протягом останніх десятиріч кількість спеціалістів, які виконують 
наукові дослідження і проектно-конструкторські розробки, збільшилася 
лише в 2 країнах: у Вірменії – у 1,5 раза і Таджикистані – в 1,4 раза. У 
цілому по Україні цей показник в 2000 р. становив 120,8 тис. осіб, а в 
2008 р. – майже 92 тис. осіб, що на 29 тис. осіб менше. По Полтавській 
області кількість наукових спеціалістів за даний період скоротилася на 
408 осіб, або на 29,8% (табл. 1).

У першу чергу це зумовлено низьким рівнем фінансування фунда-
ментальних та прикладних досліджень і заробітної плати працівників 
науково-технічної сфери в Україні протягом останніх десятиріч. При-
чинами, що впливають на таку ситуацію, є низький рівень попиту на 
інноваційну продукцію та невисокий рівень конкуренції на внутрішньо-
му ринку з боку виробників і постачальників нової техніки і технологій. 
Практика показала, що наука тільки через механізми самоорганізації й 
ринок не може перебудуватися так, щоб зупинити деградацію науково-
технічної сфери та освітнього потенціалу і відповідати новим ринковим 
запитам. Така її переорієнтація й структурна перебудова можуть бути 
тільки результатом активної державної політики. 

Таблиця 1
Науковий потенціал України та Полтавської області

(2000–2008 рр.)

Показник 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2008 р. 
в % до 
2000 р.

Україна (тис. осіб)
Кількість працівників, 
які виконують наукові 
та науково- технічні 
роботи

188,0 181,5 178,0 173,9 173,6 170,6 160,8 155,5 150,3 80,4

Кількість спеціалістів, 
які виконують наукові 
та науково- технічні 
роботи

120,8 113,3 107,4 104,8 106,6 105,5 100,2 96,8 91,9 76,1

Полтавська область (осіб)
Кількість працівників, 
які виконують наукові 
та науково- технічні 
роботи

1868 1736 1613 1646 1371 1337 1254 1239 1271 68,0

Кількість спеціалістів, 
які виконують наукові 
та науково- технічні 
роботи

1372 1253 1074 1124 968 954 874 907 964 70,2
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Орієнтуючись на громадську думку про роль освіти і науки в тех-
нологічному розвитку стає зрозумілим, що в історії розвинутих дер-
жав фактично завжди відбувалося зростання витрат держави на забез-
печення інвестиційної активності. Державне регулювання економіки 
в умовах класичної моделі було в основному спрямовано на підтрим-
ку сучасної конкуренції для забезпечення, насамперед, сприятливо-
го інноваційно-інвестиційного клімату. У зв’язку з цим в економічних 
дослідженнях спостерігається прагнення до врахування економічних 
проявів зростаючої масштабності й технологічної пов’язаності в наці-
ональній економіці, зосередженість на пошуках механізмів формуван-
ня і руху інвестицій без співвідношення цих проявів з технологічним 
фактором, тобто в економічній науці не простежується технологічна 
сутність таких проявів. 

Суперечливість і недостатня ймовірність інвестиційних моделей свід-
чать про різноманіття факторів, що впливають на інвестиційні рішення 
й процес інвестування. Визначаються три основних напрями державного 
впливу на приватну інвестиційну активність шляхом грошово-кредитної 
політики: регулювання дисконтної ставки, норми обов’язкових резервів, 
операцій на відкритому ринку, обігу валюти, емісії; податкової політики; 
політики амортизації [6].

Дослідження можливих шляхів стимулювання та підтримки іннова-
ційної діяльності підприємств [1–11] дало можливість виділити голов-
ні напрямки, які дозволять прискорити процес оновлення виробничо-
збутової діяльності та ефективно використовувати внутрішні й залучати 
зовнішні інвестиції в інноваційну діяльність. Автор вважає, що такими 
напрямами є:

– надання пільг підприємствам, установам та організаціям іннова-
ційної інфраструктури (науково-дослідним і дослідно-конструкторським 
установам; підприємствам, що створюють інновації; вищим учбовим за-
кладам та ін.);

– зменшення норми оподаткування з урахуванням внесків у спеці-
альні фонди підприємства (інноваційний, інвестиційний, амортизацій-
ний та ін.);

– створення умов щодо стимулювання участі комерційних банків в 
інноваційному процесі, застосування програмно-цільового підходу до фі-
нансування розвитку наукового, освітнього і виробничого секторів, роз-
ширення частки участі малого і середнього бізнесу в науково-технічному 
та інноваційному розвитку;

– приведення системи правового захисту об’єктів інтелектуальної 
власності у відповідність з міжнародними стандартами, нормами, введен-
ня її в господарський оборот і розширення, таким чином, експортного 
потенціалу держави; 

– забезпечення залучення іноземного капіталу до створення інно-
ваційних суб’єктів господарювання техніки і технологій, залучення ка-
піталів приватних осіб у спеціалізовані інноваційно-інвестиційні фон-
ди;

– залучення іноземних джерел фінансування для реалізації міжна-
родних наукових проектів, купівлі вітчизняних ліцензій, розвитку інно-
ваційної інфраструктури.
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Враховуючи вищевикладене, необхідно зробити такі висновки: 
1. Стратегія інноваційного розвитку підприємств з виробництва, заготів-
лі та збуту м’ясо-сальної продукції має визначатися з урахуванням таких 
факторів:

– формування єдиного ринку, глобалізація, загострення конкуренції;
– створення кооперативів та інтегрованих угрупувань (кластерів);
– зниження витрат на матеріальні ресурси та впровадження енерго- 

ресурсозберігаючих технологій;
– підвищення вимог до якості продукції;
– зростаючі вимоги до екологічного очищення забрудненого навко-

лишнього середовища;
– відмова від використання антибіотиків і гормональних препаратів;
– заміна морально і фізично застарілих технологій, техніки й устат-

кування на більшості існуючих підприємств, що виробляють м’ясо-сальну 
продукцію в Україні.

2. Природа економічного зростання в інноваційній теорії повинна 
відображати не тільки економічний, але й технологічний бік за умови їх 
інтеграції і механізмів техногенного розвитку.

3. Для реалізації інноваційної національної моделі необхідне ціле-
спрямоване державно-науково-приватне інноваційно-інвестиційне парт-
нерство, що полягає у таких заходах:

– з боку держави – підтримка науково-технічний сектора і систе-
ми освіти, тобто джерел інновацій, що забезпечує вільний доступ до 
результатів наукових досліджень, створює умови для їх комерційного 
використання, формування необхідної інноваційної інфраструктури, 
системи підготовки персоналу і нормативної бази для стимулювання 
інноваційного підприємництва;

– з боку науки – на підставі аналізу світових тенденцій, технологічно-
го передбачення і науково-технічного й освітнього потенціалу, здійснення 
фундаментальних досліджень та розробка інноваційних проектів;

– підприємництво бере на себе весь комерційний ризик на ринку ін-
новацій і водночас прибуток, сплачуючи при цьому науково-освітнім уста-
новам роялті або інші відрахування за право використання інновацій.
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ РИНКУ 
ЕКОЛОГІЧНО БЕЗПЕЧНИХ ПАКУВАЛЬНИХ МАТЕРІАЛІВ

У статті розглянуто питання розвитку ринку пакувальних матеріалів, наведе-
но світові вимоги до упаковки. Проаналізовано методи виробництва біорозкладної 
упаковки. Запропоновано шляхи перспективного розвитку виробництва екологічно 
безпечних пакувальних матеріалів в Україні.

В статье рассмотрены вопросы развития рынка упаковочных материалов, 
приведены требования к упаковке. Проанализированы методы производства био-
разлагаемой упаковки. Предложены пути перспективного развития производства 
экологически безопасных упаковочных материалов в Украине.

The questions of market development of packing materials are considered in the 
article, the requirements to packing are also pointed. The methods of production of the 
biodegradation packing are analyzed. The ways of perspective development of production of 
ecologically-safe packing materials in Ukraine are offered.

ринок пакувальних матеріалів, біорозкладана упаковка, полімерні пакувальні матеріали, 
податок на утилізацію відходів, якість пакування, виробництво біоматеріалу

Асортимент продукції, яку виробляють та реалізують у пластмасовій 
упаковці має великий спектр: від лікарських та харчових продуктів до 
великих промислових виробів. На частку виробництва тари та упаковки 
в розвинутих країнах припадає 1,4–1,7% валового національного продук-
ту [1]. Витіснення традиційних пакувальних матеріалів (паперу, картону, 
металів, деревини, скла, текстилю) пластмасами – характерна риса дина-
мічного розвитку ринку пакувальних матеріалів.

У США більше 50% пластмасових таропакувальних засобів викорис-
товується для пакування харчових продуктів та напоїв, 4% – фармацев-

© А.М. Вакуліч, В.П. Колесніков, І.Г. Курінна, 2010

Отримано 2.02.2010.



33

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

тичних товарів, 13% – промислових товарів, 33% – інших споживчих 
товарів (косметичні засоби, побутова хімія) [2].

Основні переваги пластмас як пакувальних товарів – це легкість, 
міцність, якісний товарний вигляд, можливість виготовлення упаковки з 
заданими властивостями. Усі ці якості пластмас задовольняють основним 
вимогам упаковки.

Харчова промисловість є основним споживачем пластмасової упа-
ковки. Серед полімерних матеріалів, які використовуються для вироб-
ництва харчової упаковки, перше місце займає поліетилен (ПЕ), на 
який припадає половина всіх пластмас цієї галузі. Використання такого 
матеріалу в ролі упаковки у харчовій промисловості відбувається з до-
зволу органів санітарного нагляду. Але основними недоліками таких 
пакувальних матеріалів є, з одного боку, тривалий період їх розкладу 
та забруднення природного середовища, з іншого боку – це обмежена 
ресурсна база. Основне джерело сировини – це нафтові родовища, од-
нак нестабільна ціна на нафту суттєво впливає на вартість пластмасової 
упаковки. Інтеграція нашої держави у світовий економічний простір 
вимагає від виробників харчової галузі приділяти особливу увагу якості 
продукції та її упакування відповідно до міжнародних вимог і стандар-
тів.

Проблемам незбалансованості між виробничо-технологічними про-
цесами конверсії природного ресурсу у споживну вартість і процесами 
екологічної безпеки присвячено наукові дослідження як вітчизняних [3, 
4, 5], так і закордонних вчених [6, 7]. Ця проблема в кінці ХХ ст. стає 
глобальною, тому вона широко обговорювалася на першому Всесвітньо-
му форумі – Самміт «Планета Земля» у 1992 р., де за ухвалою ООН було 
прийнято Програму дій «Порядок денний на ХХІ століття».

Використання екологічно-безпечних матеріалів для упакування 
харчової продукції – вимога для більшості європейських країн. Основ-
ною мотивацією відходу від пакувальних матеріалів таких, як поліети-
лен (ПЕ), є відсутність шляхів утилізації цих речовин та забруднення 
навколишнього середовища. Тому багато країн уводять обмеження на 
використання поліетиленових пакувальних матеріалів. Наприклад, з 1 
червня 2008 р. в Китаї заборонено виробництво та використання тонких 
ПЕ матеріалів. В Данії та Ірландії введено податок для харчових ме-
реж, які використовують ПЕ пакувальні матеріали. В Австрії наприкінці 
2008 р. введено заборону на використання ПЕ пакетів. У Німеччині під-
приємства, які є постачальниками товарів у біоупаковці, звільняються 
від податку на утилізацію відходів до 2012 р. У 2008 р. в Латвії введено 
податок на ПЕ пакувальні матеріали, при цьому товари у біоупаковці 
від такого податку звільнені. Використання біополімерів у ролі паку-
вальних матеріалів, особливо для харчової продукції, – світова тенден-
ція. Розширення ринку біополімерних пакувальних матеріалів дозволяє 
вирішувати такі питання:

– по-перше, уникати забруднення навколишнього середовища через 
те, що біополімери розкладаються на безпечні компоненти у природі в 
період від декількох тижнів до декількох місяців;

– по-друге, використання біополімерних пакувальних матеріалів не 
шкідливе для здоров’я людини;
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– по-третє, сировиною для біоупаковки є рослинні культури, тому 
вичерпні нафтові родовища та нестабільні ціни на нафту спонукають ви-
робників полімерів переходити на поновлювання джерела сировини;

– по-четверте, це виробництво не потребує спеціального обладнання 
та відбувається за традиційними технологіями.

Такі переваги біорозкладної упаковки спонукають розвинуті країни 
відмовлятися від традиційних полімерних матеріалів на користь біомате-
ріалів. Основним обмежуючим фактором використання біополімерів як 
пакувальних матеріалів є їх більш висока вартість.

Сировинною базою для виробництва біорозкладної упаковки є мо-
лочна кислота, яку традиційно отримують з крохмаль- або цукроутриму-
ючої сировини (зернові, цукровий буряк та картопля) ферментаційним 
шляхом. Учені США розробили технологію виробництва молочної кис-
лоти із сирної сировини – побічного продукту при виробництві сиру. Ви-
користання відходів виробництва завжди дозволяє знизити витрати ви-
робництва як основного продукту, так і побічного. На сьогодні існують 
інноваційні технології виробництва сировини для біополімерів, які до-
зволяють зменшити вартість.

Вступ України до СОТ потребує підвищення якості пакування хар-
чових продуктів. Вимоги до упаковки включають не тільки загальні (за-
безпечення комплексу захисних заходів для продукції з метою збережен-
ня її максимальної схоронності та надання транспортабельного стану), 
але і вимоги її безпечності для навколишнього середовища після вико-
ристання. Тому загальносвітові тенденції сьогодення – це виробництво 
нешкідливих для довкілля пакувальних матеріалів.

Однією з переваг виробництва біорозкладної упаковки є незмінна 
послідовність технологічних операцій та обладнання, як і у виробництві 
традиційних пакувальних матеріалів. Як сировину використовують по-
лілактид – продукт полімеризації молочної кислоти. Біопакувальні мате-
ріали, які отримують з такої сировини, мають унікальні фізико-механічні 
та хімічні властивості: зовнішня подібність традиційних пакувальних по-
лімерних матеріалів забезпечує захист продукції; вони не містять токсич-
них речовин, тому безпечні для здоров’я людини; мають можливість до 
біорозкладання у природі.

Основним фактором, який стримує розвиток біорозкладної упаковки 
в Україні це обмеженість виробничих потужностей з виробництва мо-
лочної кислоти, яка є основою для отримання полілактиду. Для розвитку 
сегмента ринку біорозкладної упаковки в нашій країні є два шляхи. По-
перше, це використання імпортної сировини. Так, в Росії, першим ста-
ло підприємство «Погода», яке організувало виробництво біорозкладної 
упаковки на базі імпортної сировини. Такий досвід має і українське під-
приємство «Росан-Пак», яке виробляло упаковку з імпортного полілак-
тиду. Але на ринку упаковки йде боротьба за кожну копійку її вартості. 
Ціна біорозкладної упаковки з імпортованої сировини вдвічі перевищує 
вартість традиційних полімерних пакувальних матеріалів, що не прива-
блює потенційних покупців.

Інший шлях – це налагодження власного виробництва полілакти-
дів, які є сировинною базою для біоупаковки. Для реалізації цього про-
екту необхідно мати спеціалізовані підприємства. Єдиним виробником 
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біосировини в Україні є Київський завод молочної кислоти, виробни-
чі потужності якого завантажені на 60%. Перспективну сировинну базу 
для виробництва біоупаковки має і Дніпропетровський регіон. На базі 
Дніпропетровського крохмале-патокового комбінату отримують кукуру-
дзяний крохмаль та патоку, які можна використовувати для виробництва 
молочної кислоти.

Світова тенденція зниження вартості нафти за цей час призвела до 
того, що вартість полімерних пакувальних матеріалів нижча, ніж з рос-
линної сировини. Це, у свою чергу, впливає на зростання витрат на ви-
робництво біорозкладної упаковки порівняно з традиційними матеріала-
ми. Позитивну рентабельність виробництво біоупаковки буде мати тоді, 
коли сировина для полімерних упаковок буде перевищувати $ 100 за ба-
рель нафти.

У таких умовах для налагодження власного виробництва біорозклад-
ної упаковки необхідна законодавча підтримка. Для розповсюдження 
використання біоупаковки, з одного боку, необхідно використовувати 
податкові пільги. Виробники такої упаковки повинні за її утилізацію 
сплачувати менше, ніж за використання матеріалів, які не піддаються 
переробці. Для вирішення цього питання в законодавчому полі України 
з’явився проект спеціалізованого Закону «Про упаковку і відходи упа-
ковки», який вже схвалено у першому читанні у Верховній Раді. Цим 
законом буде передбачена відповідальність виробника товарів за збір та 
утилізацію упаковки після її використання. Відповідно до нового Закону 
буде діяти принцип: «відраховує кошти той, хто забруднює». Якщо цей 
Закон набере чинності, то виробника продукції у біоупаковці звільняють 
від відрахувань за її утилізацію.

З іншого боку, успіх поширення біоупаковки буде залежати і від реак-
ції покупців. На жаль, більша частина населення не приділяє уваги тому, 
що після використання традиційних полімерних пакувальних матеріалів 
їх утилізація в природних умовах потребує 500 років. Для підвищення 
свідомості населення необхідно у засобах масової інформації пояснювати 
переваги біоупаковки, яка є безпечною як для здоров’я людини, так і для 
оточуючого середовища. Витрати на цю кампанію на першому етапі по-
винна взяти держава.

У країнах з розвинутою економікою перед підприємцями по-
стає  завдання не тільки виробництва необхідної продукції, важли-
вим є також використання екологічно безпечних технологій та від-
повідальність виробника товару за утилізацію шкідливих відходів ви-
робництва і споживання. Європейські країни вже давно на практиці 
вирішують проблеми відходів від упаковки. Один з таких шляхів – вико-
ристання біорозкладної упаковки. На думку деяких експертів, до 2010 р. 
світовий ринок біополімерів збільшиться до 1–1,5 млн т [8]. 

Тому необхідно вже сьогодні замислитися, яку частку цього ринку 
займе наша країна. Ресурсний потенціал вітчизняного сільськогосподар-
ського сектора дозволяє задовольнити потреби в рослинній сирови-
ні для виробництва біоупаковки. З біобезпечного матеріалу, в першу 
чергу, доцільно виробляти одноразовий посуд, харчові плівки, упа-
ковку для швидкопсувних продуктів, пакети для сміття, засоби осо-
бистої гігієни.
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Прийняття Закону «Про упаковку і відходи упаковки» та податкові 
пільги для підприємств, що виробляють біоматеріали в нашій країні, да-
дуть поштовх для розвитку ринку біорозкладних пакувальних матеріалів.
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ФОРМУВАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСАД ЗОВНІШНЬО-
ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

У статті розглянуто можливості, які відкриваються перед Україною в сучасній 
світогосподарській системі. Автор розглядає процес планування геостратегії України 
в сучасних умовах, характеризує ступінь активності та зацікавленість учасників 
інтеграційного процесу. У статті розроблено дерево стратегічних цілей та проектно-
цільову модель зовнішньоекономічної політики України.

В статье рассмотрены возможности, которые открываются перед Украиной в со-
временной мировой хозяйственной системе. Автор рассматривает процесс планирова-
ния геостратегии Украины в современных условиях, характеризует степень активнос-
ти и заинтересованность участников интеграционного процесса. В статье разработано 
дерево стратегических целей и проектно-целевая модель внешней экономической по-
литики Украины.

In the article possibilities which are opened before Ukraine in the modern world eco-
nomic system are considered. An author examines the process of planning of geostrategy 
Ukraine in modern terms; the personal interest of participants of integration process charac-
terizes the degree of activity. The tree of strategic aims and project-having a special purpose 
model of foreign economic policy of Ukraine is developed in the article

світовий економічний простір, зовнішньоекономічна політика, геоекономічна стратегія
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Однією з визначальних проблем зовнішньоекономічної стратегії 
України є питання підвищення рівня ефективності економічних рішень 
державної влади у напрямку подолання неузгодженості, суперечливості та 
непослідовності дій владних структур, недержавних інституцій, громад-
ських об’єднань та суб’єктів господарювання. Причинами неефективнос-
ті економічної влади на сьогодні можна назвати: дефіцит вірогідної та по-
вної інформації про стан суб’єктів господарювання, їх наміри; відсутність 
достатньої інформації щодо намірів органів державної влади; відсутність 
дійових механізмів контролю за виконанням рішень органів державної 
влади; недостатню кваліфікацію осіб, які здійснюють аналіз ситуації та 
готують прийняття політико-економічних рішень; високий ступінь бюро-
кратизації. Подолання цих недоліків є важливим та необхідним кроком 
на шляху до успішного розвитку інтеграційних процесів в Україні.

У зв’язку з цим особливої актуальності набуває питання розробки 
єдиної геополітичної стратегії України та плану дій з її реалізації. І пер-
шим кроком в цьому напрямку є представлення ідеї та результатів її ре-
алізації (рис. 1).

Рис. 1. Процес планування геостратегії України в сучасних умовах 
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Рис. 1 показує, що економічна інтеграція як напрям геополітичної 
стратегії України базується на геоекономічному потенціалі держави, але 
реалізація цього проекту має певні проблеми, для вирішення яких необ-
хідно чітко спланувати дії як державних органів влади, так і суб’єктів гос-
подарювання. 

Адже якщо звести всі фактори, які сприяють або заважають інте-
граційному процесу в рамках ЄЕП, ми отримаємо такий результат: під-
вищену ділову активність окремих господарюючих суб’єктів разом з по-
пулістською активністю голів держав і низьким рівнем зусиль, звітно-
демонстративним характером вирішення питань міждержавними інтегра-
ційними інституціями (рис. 2). 

Рис. 2. Активність учасників інтеграційного процесу
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жави не залишає осторонь суспільство – громадяни України виступають 
активними учасниками міжнародної діяльності держави. Ця архітектура 
реалізації геостратегії в Україні є загальнодержавною і передбачає кон-
кретизацію на місцях.

Тобто місцеві органи влади можуть внести свої корективи, виходя-
чи з інтересів і можливостей певного регіону; підприємства можуть адап-
тувати державну стратегію до власного виробництва; громадські органі-
зації – обирати власні форми міждержавного спілкування. Вищезазначе-
не є перевагою саме такої організації роботи щодо втілення геополітич-
ної стратегії України.

Призначення стратегічного плану України – чітко і системно описа-
ти геополітичний вибір держави з метою забезпечення довгострокового 
розвитку України.

Процес геостратегічного планування пов’язаний з 5 ключовими пи-
таннями, відповіді на які визначають цілі і відповідну структуру геополі-
тичного плану:

1. Який ринок є для України базовим і яка стратегічна місія держа-
ви на цьому ринку?

2. Які ринки товарів створюють базовий ринок для України?
3. Яка об’єктивна привабливість розширення присутності України на 

базовому ринку і які можливості та загрози пов’язані з цим?
4. У чому конкурентні переваги України, її сильні та слабкі сторо-

ни?
5. Яку стратегію розвитку обрати?
Такий перелік питань нагадує SWOT-аналіз, після проведення якого 

необхідно узгодити обрані цілі, засоби, необхідні для їх досягнення, кон-
кретні програми дій, які підлягають виконанню.

Головним торговельним партнером України є Російська Федерація. 
Зовнішня торгівля України і вся національна економіка країни залежать 
від зовнішньоторговельного співробітництва з Росією. З огляду на зазна-
чені особливості наведемо SWOT-аналіз:

1) базовим ринком збуту українських товарів є Російська Федера-
ція, де Україна прагне встановити стратегічне рівноправне взаємовигід-
не партнерство;

2) основними товарами в зовнішньоторговельному обігу між Украї-
ною і Росією є: український експорт – продукція чорної металургії (деякі 
види якої не випускаються на території СНД); продукція машинобудівно-
го комплексу – літаки, ракети, які не мають конкурентів на ринку СНД; 
м’ясо-молочна продукція, якість якої підтверджена високим попитом на 
ринку СНД і близького зарубіжжя; транзитні послуги; російський екс-
порт – мінеральні ресурси (нафта, газ) при відсутності альтернативних 
постачальників палива;

3) російський ринок має дуже великі обсяги і потенціал розвитку: 
сукупний попит на іноземні труби складає 1–1,5 млн т на рік, попит на 
м’ясо – 3–4,5 млн т на рік, обсяг транзитних послуг з транспортування 
російського газу складає 120 млрд м3 газу на рік. Крім того, ракетно-
космічна галузь України має тісні коопераційні зв’язки з російськими 
виробниками і науково-дослідними центрами. Водночас головною про-
блемою у взаємовідносинах між Україною і Росією є політичні неузго-
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дженості між владними структурами держав, вплив політичних факторів 
на становлення суто ринкових взаємовідносин між країнами;

4) основними конкурентними перевагами на ринку ЄЕП Укра-
їна володіє з усіх зазначених вище груп товарів завдяки низькій со-
бівартості продукції, потужному виробничому комплексу, науково-
технічному потенціалу та екологічній чистоті. Крім того, Україна 
має ефективне географічне положення, сприятливі природні умови, 
розвинуту транспортну мережу, яка сполучається зі всіма країнами 
СНД. До основних недоліків економічного розвитку України необ-
хідно віднести недостатньо дійову нормативно-правову базу, досить 
сильне втручання влади у бізнес, високу частку тіньової економіки, 
бюрократизм, самопливний характер ринкових реформ, недостатній 
обсяг інвестицій;

5) Україна обрала багатовекторну стратегію розвитку: з одного боку,  
євроінтеграція, з іншого – поглиблення зовнішньоекономічних відносин 
з Росією в рамках інтеграційного об’єднання. 

З огляду на сучасні умови розвитку міжнародної спільноти на да-
ному етапі Україні необхідно сконцентрувати увагу на інтеграційному 
об’єднанні. 

Використовуючи потенційні можливості інтеграційного об’єднання 
за участі Росії та інших країн СНД (наприклад, ЄЕП), Україна зможе 
подолати системну кризу економіки, збільшити обсяги зовнішньоторго-
вельної діяльності, налагодити виробництво конкурентоспроможної про-
дукції, покращити інвестиційний клімат, привести нормативно-правову 
базу до світових стандартів.

Таким чином, отримані результати аналізу дають базу для рекомен-
дацій щодо створення реально діючого геостратегічного плану України, в 
якому буде чітко висвітлено, як обрана стратегія перетвориться в комп-
лекс операційних інструментів. Крім того, отримані відповіді дають змогу 
сформулювати геополітичну місію держави: «Забезпечення повноправної 
інтеграції національної економіки України у світову економічну систему 
з метою доступу до рівноправної участі у формуванні й розподілі світо-
вого доходу з використанням найсучасніших політичних та економічних 
технологій».

Згідно з виділеною місією, необхідно визначити стратегічні цілі 
України, що передбачає створення «дерева цілей» геополітичної стратегії 
України. Стратегічні цілі необхідно поділити на якісні та кількісні, ко-
ротко- , середньо- та довгострокові. Отже, довгострокове дерево стра-
тегічних цілей України можна подати у вигляді логічної схеми (рис. 4). 
Виділені в рис. 4 цілі мають реалістичний, конкретний характер, визна-
чають кількісний і якісний результат їх досягнення, окреслені строком їх 
реалізації.

Крім того, в цьому питанні необхідно враховувати також політичний 
досвід й традиції організації та функціонування подібних об’єктів управ-
ління з огляду на місцеву специфіку. Реалізація запропонованих вище за-
вдань зовнішньоекономічної політики України у світовому економічному 
просторі можлива через використання проектно-цільового планування 
подолання проблемних явищ і подальшого ефективного розвитку Укра-
їни.
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Рис. 4. Дерево стратегічних цілей України 
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зовнішньоторговельного 
законодавства  
між країнами 

Скасування кількісних об-
межень, антидемпінгових, 
компенсаційних та спеціа-
льних захисних заходів у 
взаємному товарообігу 

Формування єдиних прин-
ципів регулювання діяльно-
сті енергетичного комплек-
су, включаючи видобуток, 
виробництво та транспорту-
вання енергоносіїв 

Підготовка документів, 
необхідних для формуван-
ня зони вільної торгівлі  
з Євросоюзом 

Створення сприятливого 
інвестиційного клімату для 
збільшення припливу при-
ватного іноземного капіта-
лу 

Формування основ прове-
дення єдиної політики  
у сфері тарифного і нета-
рифного регулювання,  
єдиних правил конкуренції 
тощо

Підвищення рівня життя 
українського суспільства 
до європейських стандартів 

Економічне зростання 
України, повне визнання 
конкурентоспроможності 
держави у світовому  
просторі 

Використання можливос-
тей Росії для освоєння но-
вих ринків збуту, підпи-
сання двосторонніх дого-
ворів типу «СНД – ЄС» 

Створення повноцінно 
діючих пріоритетних 
зон партнерства з Росі-
єю та Євросоюзом 

Налагодження тісних 
коопераційних зв’язків в 
ОПК з метою ефективної 
конкуренції на світових 
ринках 

Модернізація та реструкту-
ризація основних виробни-
чих комплексів, розробка і 
впровадження новітніх тех-
нологій у виробничий процес 

Оновлення геостратегії 
України з орієнтацією  
на повноцінну участь  
в Європейському Союзі 
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Проектно-цільове планування зовнішньоекономічної політики дер-
жави дозволяє забезпечити комплексність, практичний підхід, врахуван-
ня інтересів підприємств, регіонів, держави. Спробуємо виділити схему 
макроекономічної політики України в сучасних умовах (рис. 5).

Втілення в життя запропонованої моделі потребує активної участі 
держави, що забезпечить підтримку довгострокового економічного зрос-
тання, соціальну стабільність та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки. В умовах посилення глобалізаційних процесів у 
світі, розвитку інтеграції Україні необхідна комплексна реалізація національ-
ної стратегії, яка повинна включати запропоновані програми-проекти – пев-
ний набір довгострокових цілей економічної політики держави.

Така проектно-цільова модель поєднує коротко-, середньо- та дов-
гострокові цілі та інтереси економічних суб’єктів, взаємодію різних сфер 
суспільного життя країни, враховує особливості та параметри наявного і 
майбутнього економічного середовища.

Перший проект «Демократичні інституції влади» має на меті змен-
шення політичного впливу на розвиток ринкових відносин всередині кра-
їни та, особливо, в її зовнішньоекономічній діяльності. Реалізація цього 
проекту передбачає здійснення таких заходів:

– визначити та широко розповсюдити розуміння ролі Уряду – під-
тримувати, а не підміняти діяльність приватного сектора;

– скоротити кількість державних органів, що мають повноваження 
втручатися у приватний бізнес;

– забезпечити механізми дотримання вимог державного законодав-
ства місцевими чиновниками;

– підвищити прозорість прийняття рішень на державному, регіо-
нальному рівнях;

– публікувати чіткі та прозорі звіти про державні, місцеві фінанси;
– зменшити діяльність у тіньовій економіці через суттєве скорочення 

бюрократичних процедур, а також зниження вартості дотримання чинно-
го законодавства;

– покращити фінансування судових органів влади, якими б керува-
ли професіонали, здатні завоювати довіру суспільства;

– відмовитися від «свободи дій» Уряду, практики «звільнення» від 
законів і положень та зробити закони більш чіткими та конкретними;

– відмовитися від надто складної і недостатньо прозорої системи 
оподаткування;

– вдосконалити відкриту конкурсну систему державних закупівель та 
проведення конкурсів щодо виконання державних замовлень;

– розробити законодавчу базу для посилення антикорупційних заходів;
– призначити жорсткі, оперативні і чітко визначені покарання за ко-

рупцію, передбачити в законодавстві можливість конфіскації прибутків, 
отриманих злочинним шляхом;

– прискорити прийняття нових або удосконалити існуючі законо-
давчі акти з метою забезпечення стабільного юридичного поля;

– широко запровадити та розповсюдити дерегуляційну стратегію 
уряду, щоб підтвердити компаніям, що бізнес має всі можливості пра-
цювати в ринковій економіці України з більшим ступенем свободи та 
меншим втручанням з боку державних установ. 
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Метою другого проекту «Мережа маркетингових агентств» є ство-
рення успішно діючої системи підвищення результативності виробничо-
збутової діяльності підприємств, регіонів та держави в цілому. Основни-
ми функціями мережі маркетингових агентств повинні стати:

– вивчення потенційних зарубіжних ринків збуту;
– аналіз рівня внутрішньої та зовнішньої конкуренції;
– сегментація ринків та позиціонування українських товарів на зов-

нішніх ринках;
– забезпечення підприємств, державних органів влади інформатив-

ними матеріалами, консультаціями та рекомендаціями;
– організація та проведення міжнародних виставок-ярмарок з про-

фесійним представленням на них продукції вітчизняного виробництва;
– проведення широкомасштабної інформативної кампанії як всере-

дині країни, так і за її межами щодо створення конкурентоспроможного 
іміджу країни;

– висвітлення макроекономічної політики уряду країни, різноманіт-
них державних програм, спрямованих на ринкові перетворення в еконо-
міці;

– пропагування корисності всіх видів міжнародної економічної 
співпраці зверху донизу, зокрема за допомогою проведення PR-кампанії 
Секретаріату Президента та Уряду, орієнтованої на центральні та місцеві 
органи влади, державні та приватні підприємства, населення;

– забезпечення постійної взаємодії всіх маркетингових агентств: 
агентств при центральних органах влади, місцевих органах влади, під-
приємствах, ВНЗ тощо.

Пріоритетним завданням проекту «Інвестиційний клімат» є забез-
печення умов для накопичення інвестиційних ресурсів, необхідних для 
виходу на економічне зростання. Реалізація цього завдання передбачає 
виконання таких заходів:

– реформування системи оподаткування: встановлення агрегованої 
ставки оподаткування суб’єктів господарювання реального сектора еко-
номіки на рівні 30–35%;

– посилення стимулюючого потенціалу інвестиційно орієнтованих 
податкових пільг, запровадження податкового кредиту на приріст інвес-
тиційних витрат;

– підвищення ефективності інвестиційних програм і проектів, що 
фінансуються з державного та місцевих бюджетів;

– стимулювання інвестиційної діяльності у державному секторі та 
на підприємствах, співвласником яких є держава: встановлення інвести-
ційного нормативу – фіксованої частки прибутку, не менше якої суб’єкт 
господарювання повинен спрямувати в інвестиції; 

– вдосконалення процедури ліцензування і реєстрації зовнішніх по-
зик;

– зняти обмеження на прямі іноземні інвестиції в такі сфери, як 
страхування, видавнича справа, теле-, радіомовлення і телекомунікації;

– усунути перешкоди для повернення українського капіталу до кра-
їни;

– скасувати привілейований доступ до землі, державних контрактів, 
інфраструктури та кредитів;
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– забезпечити рівність права голосу приватного бізнесу та держави 
для судової системи;

– скасувати процедуру прийняття нормативно-правових актів «за-
днім» числом;

– вдосконалити приватизаційне законодавство;
– сприяти припливу на фондовий ринок коштів дрібних інвесторів 

шляхом прийняття необхідних нормативно-правових актів;
– перекриття каналів відтоку українського капіталу за кордон шля-

хом жорсткого контролю вивезення валютної готівки і доходів від опера-
цій на ринку цінних паперів.

Проект «Інновації» має на меті перетворення економіки України на 
інноваційну науково-технологічно розвинуту економічну систему. Основ-
ними напрямками активізації інноваційної діяльності мають бути:

– формування інноваційної інфраструктури (інноваційних банків, 
інжинірингових центрів, технопарків тощо);

– удосконалення нормативно-правової бази щодо питань інтелекту-
альної власності;

– формування інноваційної ідеології розвитку народногосподарсько-
го комплексу держави;

– створення ефективної системи державних замовлень та державних 
грантів на науково-технічні розробки та продукцію;

– вдосконалення системи стандартизації та сертифікації продукції;
– створення і постійне оновлення бази даних інноваційних розробок 

та відкриттів;
– заходи щодо збереження наявної науково-технічної бази;
– створення системи стимулів для впровадження у виробництво ін-

новаційних технологій та науково-технічних розробок;
– підвищення ролі конкуренції у сфері розробки та виробництва на-

укомісткої продукції;
– активна державна підтримка інноваційно орієнтованої підприєм-

ницької діяльності;
– формування регіональних ринків високих технологій та наукових 

відкриттів.
«Кадрова програма» передбачає підвищення ефективності та продук-

тивності праці:
– розбудова системи освіти, орієнтованої на розвиток креативних 

якостей особистості, підвищення її інноваційного потенціалу;
– перебудова структури організації навчального процесу, за якої пе-

ревага надається практиці;
– законодавчий захист від скорочення стратегічних інвестицій в 

освіту, у сферу НДДКР і відмова від залишкового принципу виділення 
бюджетних асигнувань на розвиток освіти і науки;

– оновлення матеріально-технічної бази більшості державних нав-
чальних закладів України;

– створення сучасного методичного забезпечення навчального процесу;
– створення сприятливого середовища для повернення українських 

«умів» з-за кордону;
– проведення відкритих конкурсів вакансій на посади в державних 

органах влади різних рівнів.
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Запропоновані програми макроекономічної політики України спри-
ятимуть також вирішенню багатьох проблем. Так, зменшення політич-
ного впливу на зовнішньоекономічну діяльність економічних суб’єктів 
держави призведе до створення ринкових, економічно доцільних між-
державних проектів, збільшення товарообігу між країнами та сприятиме 
взаємному проникненню капіталів на ринки країн–учасниць світового 
економічного простору. Вдосконалення нормативно-правової бази при-
скорить прийняття важливих міждержавних документів щодо питань ор-
ганізації пріоритетного співробітництва між Україною та іншими країна-
ми світу, зокрема з Росією та Євросоюзом. 

Найголовнішим завданням програми «Регіональна інтеграція» є 
створення передумов активізації зовнішньоторговельної діяльності між 
країнами – потенційними учасниками регіональних об’єднань. З боку 
України ця програма повинна містити такі заходи:

– вдосконалення митного кодексу та інших торговельних актів і за-
конів відповідно до міжнародних стандартів та міжнародних угод;

– спрощення сертифікації продуктів та забезпечення ефективного 
контролю за сертифікаційними лабораторіями для усунення корупції та 
зайвої затримки;

– зниження мита на імпорт до рівня, який відповідає міжнарод-
ним угодам про зниження тарифів СОТ. Зниження високих та неодно-
рідних тарифних ставок ближче до середніх. Скасування звільнення 
від імпортних тарифів і підняття заниженої тарифної ставки до серед-
нього рівня;

– відмова від списку критичних імпортних товарів;
– посилення діяльності митної служби щодо нелегального імпорту;
– забезпечення виконання міжнародних угод у сфері зовнішньотор-

говельної діяльності;
– зняття обмежень на експорт;
– визначення та підтримка оптимального рівня протекціонізму щодо 

національного виробництва;
– оптимізація зовнішньоекономічних відносин з метою максимізації 

виграшу від міжнародної економічної діяльності.
Успішне досягнення стратегічних цільових проектів потребує актив-

ної економічної позиції держави, насамперед у сфері захисту її націо-
нальних інтересів і економічної безпеки країни. Ефективність зовніш-
ньоекономічної стратегії розвитку забезпечується можливістю об’єднати 
національну спільноту заради досягнення визначених пріоритетів. 

Українські торговельні зв’язки з Росією та країнами ЄС є важли-
вим інструментом стабілізації та розвитку економічної ситуації в Украї-
ні. Внутрішній ринок держави не є самодостатнім, а структура національ-
ного виробництва, соціально-економічні та географічні фактори дикту-
ють необхідність підтримки та інтенсифікації товарообміну між Украї-
ною і Росією. Але в умовах значних розбіжностей економічних інтере-
сів та спрямованості господарських реформ необхідно розвивати взаємо-
вигідні та рівноправні торговельні відносини, які виключають політичну 
кон’юнктуру. 

Таким чином, з метою сприяння реалізації єдиної зовнішньоеконо-
мічної політики держави та проведенню цілеспрямованої діяльності щодо 
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генерації інтеграційного процесу в умовах глобалізації ми пропонуємо 
напрями удосконалення методів державної підтримки зовнішньоторго-
вельної діяльності з урахуванням інтересів всіх суб’єктів зовнішньое-
кономічної діяльності України. Комплексний багатоаспектний підхід і 
всі пов’язані з ним переваги слід активно використовувати в реалізації 
стратегічних інтересів України та забезпечити довгострокове економічне 
зростання. 

Крім того, впровадження зазначених в моделі проектів дозволить 
державі вдосконалити форми міжнародної економічної діяльності та під-
вищити їх ефективність у співпраці з Російською Федерацією та іншими 
країнами світу.
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З точки зору теорії управління організаційні аспекти логістики ста-
новлять великий інтерес. Інформаційна революція спонукає логістичних 
менеджерів до переосмислення майже всіх традиційних принципів ор-
ганізації. Внаслідок постійних організаційних перебудов і перетворення 
оперативних процесів ієрархічні організаційні структури модифікуються, 
пристосовуючись до роботи в умовах інформаційних мереж і самовряд-
них робочих команд. Вертикальні бюрократичні структури, що панували 
століттями, поступаються місцем горизонтальним моделям, орієнтова-
ним на управління ключовими процесами. 

У наукових працях сучасного періоду питання вдосконалення орга-
нізаційних структур промислових підприємств і їхньої адаптації до умов 
господарювання, де слід виділити результати досліджень Н.С. Алєксєє-
ва, Н.І. Архіпової, Л.А. Базилевича, Я.Г. Берсуцького, А.Е. Воронкова, 
І.А. Гаврилової, Д.М. Гвашіані, В.Л. Плескача, А.А. Фатхудінова та ін., 
мають, як правило, рекомендаційний і несистемний характер. 

На цьому етапі не існує універсальної організаційної структури ло-
гістики, оскільки: по-перше, логістичні операції відрізняються значною 
географічною роз’єднаністю, по-друге,  типова компанія, як правило, 
складається з безлічі різних бізнес-одиниць (підприємств). Очевидно 
одне: організаційні форми логістичної діяльності зазнають в наші дні без-
прецедентні зміни, пристосовуючись до вимог бізнесу.

Розгляд еволюції логістичної організації у напрямку до  моделі, яка 
втілює в собі передовий сучасний досвід практичної роботи є метою цієї 
статті.

Розвиток логістичної організації походить від об’єднання логістич-
них функцій в рамках служби логістики як інтегральної частини бізнес-
процесів у компанії. 

До 1950-х років функції, які нині вважаються логістичними, звичай-
но розглядалися як супутні або допоміжні. Організаційно відповідаль-
ність за логістичну діяльність поділялася між різними підрозділами або 
співробітниками фірми. Ця фрагментарність часто означала відсутність 
перехресної координації різних логістичних операцій, що призводило до 
дублювання дій і зайвих витрат. Інформація була неповною або недосто-
вірною, поділ обов’язків і відповідальності, як правило, залишався нечіт-
ким. Керівники, усвідомивши необхідність контролю за загальними ви-
тратами, почали реорганізовувати і об’єднувати логістичні функції в єди-
ну управлінську групу. Логістичні структури як інтегровані організаційні 
одиниці вперше з’явилися у 1950-х роках. 

Спонукою до об’єднання функцій стала впевненість у тому, що гру-
пування логістичних функцій в рамках єдиної організаційної структури 
сприяє інтеграції. Згідно з популярною парадигмою зближення функцій 
має полегшити розуміння того, які рішення і процедури, що мають від-
ношення до однієї сфери діяльності, впливають на ситуацію в іншій сфе-
рі. Існувала думка, що в остаточному підсумку всі функції, сплітаючись 
в єдину систему, будуть працювати на загальний результат. Інтеграційна 
парадигма, заснована на організаційній єдності, панувала протягом 35 
років.

У 1980-х роках стався переворот в уявленнях: акцент змістився з 
функцій на процес. Підприємства стали вивчати роль, яку могли б віді-
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гравати їхні логістичні навички в загальному процесі створення спожив-
чої вартості. Це призвело до нового розуміння того, як краще налаго-
дити інтегровану логістичну діяльність. Переключення уваги на єдиний 
логістичний процес значною мірою послабило тенденцію до об’єднання 
функцій в рамках комплексних організаційних структур. Ключовим 
стало питання не про те, як організувати виконання окремих функцій, 
а про те, як краще керувати цілісним логістичним процесом. Почали 
з’являтися стимули і сприятливі можливості для функціонального деза-
грегування у поєднанні з інтеграцією на основі інформаційних технологій.  
Використання інформаційних технологій для координації функцій і ці-
лісного управління інтегрованою діяльністю дозволяє поділити відпові-
дальність за результати роботи в масштабах всієї організації.

Інтеграція потребує об’єднання логістики з іншими сферами діяль-
ності, такими як маркетинг, IT, виробництво. Для досягнення цілісної 
організаційної інтеграції підприємство має об’єднати безліч своїх опера-
ційних можливостей в нові організаційні блоки. Це означає, що тради-
ційні функціональні підрозділи повинні злитися в єдиний процес. Таке 
злиття часто вимагає перебудови традиційних організаційних структур та 
надання їм нових, унікальних конфігурацій.

Для повного усвідомлення структурних можливостей і шляхів пе-
ретворення системи управління корисно вивчити приклади традиційних 
бюрократичних організацій. 

Дослідження показують, що в початковій стадії менеджери прагну-
ли налагодити стабільну логістичну діяльність за допомогою агрегування 
(об’єднання) функцій. Агрегація була необхідна для здійснення переходу 
до використання інформаційних мереж, що сприяють справжньої інте-
грації. Далі розглянемо стадії розвитку організації, які ґрунтуються на 
відносній рівновазі функціонального агрегування та інформаційної інте-
грації.

Існують п’ять стадій функціонального розвитку логістчних дій на 
підприємстві (рис.1). Перші три стадії функціонального агрегування роз-
глянемо в комплексі, а потім зупинимося на стадії злиття окремих функ-
цій в єдиний процес і на стадії інтеграції на основі спільної інформацій-
ної бази.

Спочатку вважалося, що результати інтегрованої діяльності можуть 
бути поліпшені за рахунок групування роз’єднаних в традиційній органі-
зації логістичних функцій в єдину управлінську структуру. Для здійснен-
ня інтеграції логістичних операцій необхідна впевненість менеджерів у 
тому, що вона призведе до поліпшення результатів діяльності. Не маю-
чи такої впевненості, менеджери будуть протидіяти впровадженню нової 
структури, посилаючись на те, що вона суперечить практиці управління.

Незважаючи на те, що ідея функціональної інтеграції логічно об-
ґрунтована і приваблива з позицій здорового глузду, вона не завжди зна-
ходить підтримку керівників інших підрозділів. Не дивно, що багато зу-
силь, спрямованих на перерозподіл повноважень та відповідальності ме-
неджерів, наштовхуються на їхній опір. Традиційну організацію функцій, 
які належать до логістики, відображено на рис. 2. Згідно з цією концеп-
цію управління логістикою не відбувається окремим структурним підроз-
ділом. Процес управління матеріальними, фінансовими, транспортними 
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потоками здійснюється фінансовим, виробничим, маркетинговим відді-
лами, керівники яких напряму підпорядковані директору підприємства. 

Рис. 1. Взаємозв’язок розвитку організаційної структури та логістики на підприємстві

Така організаційна структура характеризується відсутністю єдиного 
підходу до управління логістичними процесами на підприємстві і, як на-
слідок, не завжди призводить до виконання основної функції логістики 
– зменшення операційних витрат. 

Перші спроби групування логістичних функцій було зроблено на-
прикінці 1950-х–на початку 1960-х років. Організаційні одиниці навіть з 
мінімальним ступенем формального об’єднання спробували об’єднатися 
тільки після того, як вищі керівники повірили в те, що це призведе до 
покращання результатів діяльності підприємства. 

Як правило, спочатку в операційні блоки об’єднувалися дві або біль-
ше логістичні функції без істотних змін у загальній організаційній ієрар-
хії. Таке початкове агрегування функцій охоплювало як керівний, так і 
рядовий склад організації. 

Така реорганізація на основі функціонального агрегування, як пра-
вило, здійснювалася в три стадії.
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Стадія 1. Формальне об’єднання (рис. 3).

Рис. 2. Традиційна організація функцій, які належать до логістики

На першій стадії еволюції рідко здійснювалася інтеграція закупі-
вельних підрозділів з підрозділами, що займаються фізичним розподілом. 
Хоча й абсолютно незалежно один від одного, підрозділи, що займаються 
фізичним розподілом і управлінням матеріальними ресурсами, агрегують  
споріднені функції.

Як свідчення визнання потенціалу розвитку логістики по шляху інте-
грації в компанії створюють один або два об’єднаних операційних блоки. 
У сфері маркетингу такий блок, як правило, орієнтований на обслугову-
вання споживачів. У сфері виробництва зусилля зазвичай концентрують-
ся навколо постачання матеріалами, комплектуючими.

Однак більшість традиційних підрозділів, за рідкісним винятком, не 
зазнала змін, немає значних змін і в загальній ієрархічній структурі орга-
нізації. На стадії 1 організаційні зміни призвели головним чином до гру-
пування функції в межах традиційних сфер маркетингу та виробництва.  
Серйозним недоліком організації на стадії 1 була відсутність концентра-
ції прямої відповідальності за управління запасами. Наприклад, спочатку 
організаційні одиниці, що займаються фізичним розподілом, як правило, 
контролювали складування, транспортування і обробку замовлень. На 
стадії 1 лише в небагатьох організаціях передбачалася пряма відповідаль-
ність за узгодження дій між підрозділами, що займаються транспортуван-
ням і остаточним розміщенням запасів.
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Рис. 3. Стадія 1. Реорганізація

Стадія 2. Формування служби логістики
Коли компанія в цілому набуває досвід роботи на основі поєднання 

логістичних функцій і повною мірою оцінює пов’язану з цим вигоду (від 
зниження витрат), починається друга стадія організаційної перебудови. 
Стадія, яка в основному припала на кінець 1960-х і початок 1970-х років, 
була реалізована в багатьох європейських компаній.

Для стадії 2 характерне організаційне виділення логістики як само-
стійної служби, що супроводжується підвищенням її статусу, повнова-
жень і відповідальності. Мотивація до цього проста: переміщення ло-
гістики на більш високий організаційний рівень збільшує можливості її 
стратегічного впливу на діяльність компанії в цілому. Незалежний статус 
логістики дозволяє забезпечити управління нею як ключовою сферою 
компетентності. У фірмах, критичну роль у загальному діловому успі-
ху яких відіграє обслуговування споживачів, відповідним кандидатом на 
підвищення ієрархічного статусу була функція фізичного розподілу. З ін-
шого боку, виробництво бакалійних продуктів, де вартість харчової «си-
ровини» (вихідних продуктів, інгредієнтів тощо) становить значну частку 
виробничих витрат, стало прикладом підвищення рівня значущості та 
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відповідальності функції управління матеріальними потоками. Отже, те, 
яка група функцій набуває в організації домінуючі позиції, залежить від 
характеру основної діяльності цієї організації. Фізично розподіл піддав-
ся  реструктуруванню і зайняв більше високе становище в організаційній 
ієрархії.

Для того, щоб завершити організаційну стадію 2, необхідно перерозпо-
ділити функції і визначити становище новоствореної організації на більш 
високому рівні в рамках загальної структури підприємства. На стадії 2 кон-
цепція повністю інтегрованого логістичного підрозділу так і залишається 
не реалізованою. Інтеграційні зусилля на цій стадії зосереджені швидше 
або на фізичному розподілі, або на управлінні матеріальними ресурсами.  
Ця незавершеність перетворення логістичного менеджменту в цілком 
інтегровану систему частково пояснюється дуже великою турботою про 
виконання специфічних функцій, які традиційно вважаються найважли-
вішими, таких як обробка замовлень або закупівлі. Другий фактор, що 
перешкоджає повній інтеграції, – відсутність міжфункціональних логіс-
тичних інформаційних систем. Як правило, ступінь організаційної інте-
грації втілює можливості інформаційних систем, якими володіє фірма.  
Характерною рисою стадії 2 є те, що функції фізичного розподілу та / або 
управління матеріальними ресурсами поступово отримали визнання по-
ряд з фінансуванням, виробництвом і маркетингом. Інші посадові особи 
стали розглядати інтеграцію цих організаційних структур як щось більше, 
ніж просто дії, спрямовані на зниження чи стримування витрат. На стадії 
2 інтегровані логістичні підрозділи почали робити істотний вплив на роз-
робку загальної стратегії підприємства. Організаційна стадія 2 повсюдно 
трапляється в сучасній промисловості і цілком може вважатися найбільш 
освоєним підходом до логістичного забезпечення (рис. 4).

Стадія 3. Централізація управління логістикою
Ознаки організаційної стадії 3 з’явилися у 1980-х роках, коли по-

чалося відродження логістики. На цій стадії організація характери-
зується прагненням до об’єднання всіх логістичних функцій та опе-
рацій під єдиним керівництвом. Стадія 3 була і залишається рідкіс-
тю. Проте на стадії 3 у розвитку організаційної структури простежу-
ється чітка тенденція до групування багатьох логістичних функцій 
(як планово-координаційної, так і оперативного характеру) в єдиний 
блок із загальним керівництвом і відповідальністю (рис. 5). Мета по-
лягає в стратегічному управлінні всіма товарно-матеріальними пото-
ками і запасами заради максимізації прибутку підприємства в цілому.  
Переходу до організаційної стадії 3 сприяв бурхливий розвиток логістич-
них інформаційних систем. Інформаційні технології посилили можли-
вості планування і оперативного управління структурами, в рамках яких 
досяжна повна інтеграція логістичних операцій. Деякі аспекти організа-
ційної стадії 3 заслуговують на особливу увагу.

По-перше, кожна функціональна сфера логістики – або закупівлі, 
матеріально-технічне забезпечення виробництва, або фізичний розпо-
діл – структурована як окрема операційна лінія або окремий бізнес-
процес. Вибудовування прямих ланцюжків підпорядкування, повнова-
жень і відповідальності дозволило об’єднати роботу окремих допоміжних 
служб в загальний інтегрований логістичний процес. Завдяки чіткому 
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визначенню сфер оперативної відповідальності функція матеріально-
технічного забезпечення виробництва може бути виділена в окремий ор-
ганізаційний підрозділ, подібний до тих, що відповідають за закупівлі або 
фізичний розподіл. Кожний такий підрозділ операційно самодостатній. 
Тому будь-який з них зберігає гнучкість, надаючи важливі послуги у сво-
їй сфері діяльності. Крім того, планування та координація всіх логіс-
тичних операцій в рамках інтегрованої системи створюють переваги від 
об’єднання зусиль (синергетичний ефект).

Рис. 4. Стадія 2. Формування служби логістики

По-друге, п’ять функцій, що належать до логістичної підтримки, поді-
лені між п’ятьма оперативними службами. Загальна цільова орієнтація цих 
служб забезпечує механізм інтеграції всіх логістичних операцій. Важливо 
підкреслити, що функціональна схема логістичної підтримки не є органі-
заційною схемою співпідпорядкованості. Скоріше, повсякденна логістична 
робота кожної служби (групи) структурована як система перехресної відпо-
відальності за прямий взаємозв’язок і координацію між фізичним розподі-
лом, матеріально-технічним забезпеченням виробництва і закупівлями. 

По-третє, у плануванні логістичних ресурсів задіяний весь потенціал 
управлінської інформації з планування та координації операцій. Оброб-
ка замовлень приводить в дію логістичну систему і генерує необхідну для 
управління єдину базу даних. Планування логістичних ресурсів полегшує 

Директор

Фінанси МаркетингВиробництво

Управління 
запасами
сировини

Кредитування

Інформаційна 
система 

управління

Планування 
потужностей

Планування 
потреби в 

матеріальних 
ресурсах

Складування 
сировини

Закупівлі

Траспортування

Промисловий 
інжиніринг

Календарне 
планування 

виробництва
Прогнозування

Продажі

Складування 
готової 

продукції 

Управління
поставками 
матеріалів

Управління
поставками 

готової 
продукції

Обробка 
замовлень

Планування 
системи 

розподілу

Фізичний 
розподіл



56

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

Управління 
запасами

Ф
ун

кц
іо

на
ль

не
 

пл
ан

ув
ан

ня

П
ла

ну
ва

нн
я 

по
ту

ж
но

ст
ей

П
ла

ну
ва

нн
я 

по
тр

еб
и 

в 
ма

те
рі

ал
ьн

их
 

ре
су

рс
ах

Складування

Інжиніринг
вантажоперевезень

Ка
ле

нд
ар

не
 

пл
ан

ув
ан

ня
 

ви
ро

бн
иц

тв
а

П
ро

гн
оз

ув
ан

ня
зб

ут
у

Пакування

М
ат

ер
іа

ль
но

-
те

хн
іч

не
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

О
бр

об
ка

 
за

мо
вл

ен
ь

П
ла

ну
ва

нн
я 

по
тр

еб

Ф
із

ич
ни

й 
ро

зп
од

іл
За

ку
пі

вл
і

Д
ир

ек
то

р

П
ла

ну
ва

нн
я

В
ик

он
ав

чи
й 

ди
ре

кт
ор

 з 
ло

гі
ст

ик
и

Ко
нт

ро
ль

Ло
гі

ст
ич

на
 п

ід
тр

им
ка

П
ла

ну
ва

нн
я 

ло
гі

ст
ич

ни
х 

ре
су

рс
ів

Транспортування
вантажів

Ло
гі

ст
ич

ні
 о

пе
ра

ці
ї

Р
ис

. 
5.

 С
та

ді
я 

3.
 Ц

ен
тр

ал
із

ов
ан

е 
уп

ра
вл

ін
ня

 л
ог

іс
ти

ко
ю

 н
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ві



57

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

інтеграцію. Плани, що визначають загальні потреби бізнесу на той чи ін-
ший період, спираються на прогнози попиту (за продуктами і ринків), 
результати обробки замовлень, дані про стан запасів і стратегії розміщен-
ня і завантаження потужностей. 

На основі виявлених потреб плановий підрозділ забезпечує злаго-
джене функціонування виробництва шляхом узгодження календарних 
планів випуску продукції, планів завантаження потужностей і планів по-
треб у матеріальних ресурсах..

Нарешті, на стадії 3 зведене планування і контроль здійснюються 
на вищому рівні організації. Ці два види діяльності сприяють інтеграції. 
Група планування займається розробкою довгострокових стратегій і від-
повідає за вдосконалення та модернізацію логістичної системи. Підрозділ 
логістичного контролю займається оцінкою витрат і рівня сервісу, а також 
інформаційним забезпеченням процесу прийняття управлінських рішень. 
Розвиток процедур логістичного контролю є одним з основних завдань 
інтегрального управління логістикою. Необхідність ретельної оцінки ре-
зультатів діяльності – це прямий наслідок зростаючого значення якіс-
ного обслуговування споживачів. Надзвичайна важливість такої оцінки 
зумовлена великим обсягом капіталу, залученого до сфери логістики.

Таким чином, можна зробити висновки про те, що фрагментарна 
функціональна структура логістики пройшла еволюцію до створення ін-
теграційних функціональних процесів логістики з іншими підрозділами 
підприємства. В умовах ринку оптимальною є єдина схема продуктивного 
використання фінансових і людських ресурсів на всіх стадіях логістичної 
діяльності – від розробки джерел сировини і матеріалів до поставки про-
дукції клієнтам. І таке місце логістики в організаційній структурі викликає 
необхідність управління взаємозв’язками між закупівлями, матеріально-
технічним забезпеченням виробництва і фізичним розподілом з метою 
зменшення витрат та збільшення ефективності діяльності підприємства.
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ДІАГНОСТИКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ 

В РИНКОВИХ УМОВАХ
У статті розглянуто ознаки та принципи конкурентоспроможності підпри-

ємств машинобудівної галузі України. Досліджено конкурентоспроможність ві-
тчизняних машинобудівних підприємств та машинобудівних підприємств інших 
країн світу.

В статье рассмотрены признаки и принципы конкурентоспособности предпри-
ятий машиностроительной отрасли Украины. Исследована конкурентоспособность 
отечественных машиностроительных предприятий и машиностроительных предпри-
ятий разных стран мира.

The article is devoted to the description of the characteristics and principles of the 
competitiveness of machine building enterprises in Ukraine. The peculiarities of Ukrainian 
enterprises competitiveness have been researched. 

підприємство, управління конкурентоспроможністю, основні фонди, машинобудівна га-
лузь, ВВП, ринок

Формування конкурентних відносин сприяє створенню розвинуто-
го, цивілізованого ринку, що включає сферу виробництва й товарообмі-
ну. Завдяки активному інтересу до проблем підвищення конкурентоспро-
можності суб’єктів господарювання, що виник внаслідок розвитку рин-
кових відносин, з’явилася велика кількість розробок, спрямованих на ви-
рішення цієї проблеми.

Для сформованих концептуальних підходів до управління конкурент-
ними перевагами характерна безліч відмінностей, що стосуються не тіль-
ки понятійного апарату, а й постановки цілей, теоретико-методологічної 
й практичної бази процесу дослідження й аналізу ринку [4,5].

Над проблемою розробки методології управління конкурентоспро-
можністю працювали такі відомі зарубіжні вчені, як Ф. Котлер, М. Пор-
тер, А. Томпсон, І. Ансоф, Г. Ассель, а також вітчизняні – В. Герасим-
чук, О. Млоток, К. Щиборщ, Є. Голубков, В. Павлова, В. Захарченко, та 
російські вчені: Г. Азоєв, Г. Багієв, А. Градов, Р. Фатхутдінов, А. Юда-
нов та ін.

Метою цієї статті є вивчення конкурентоспроможності підприємств 
машинобудівної галузі та розробка заходів щодо покращання конкурент-
ної привабливості підприємств досліджуваної галузі.

Машинобудування – це основа економіки будь-якої країни світу. 
Машинобудування відіграє вирішальну роль у створенні матеріально-
технічної бази господарства. У сучасних умовах йому відведено винятко-
во важливу роль у прискоренні науково-технічного прогресу. Випускаю-
чи засоби виробництва для різних галузей народного господарства, ма-
шинобудування забезпечує комплексну механізацію та автоматизацію ви-
робництва [2].

Ще 20–25 років тому важке машинобудування було гордістю всьо-
го СРСР, забезпечуючи країну практично всім необхідним устаткуван-
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ням. Машинобудування в УРСР було провідною галуззю промисловості 
за кількістю занятих робітників (28,3% на 1984 р.) та з виробництва ва-
лової продукції: у загальному обсязі промислового виробництва у 1990 р. 
на машинобудування припадало 30,5%.

До 1984 р. у масовому виробництві була така техніка вітчизняного 
виготовлення: 100% роторних екскаваторів, комбайнів для збирання ку-
курудзи та буряків, 95,4 – вугільних очисних комбайнів, 40,5 – доменно-
го та сталеплавильного обладнання, біля 40 – силових трансформаторів, 
33,8 – прокатного обладнання, 24 – великих електричних машин тощо 
[1, 2].

Розпад СРСР дуже сильно позначився на підприємствах галузі, вони 
майже опинилися на межі виживання. Катастрофічне зниження обся-
гів виробництва, розрив багатьох технологічних виробничих ланцюжків 
стали причиною банкрутства безлічі машинобудівних підприємств, осо-
бливо тих, які спеціалізувалися на обслуговуванні військового комплексу 
колишнього Радянського Союзу. Головна причина кризи машинобудів-
ної галузі у країнах СНД – руйнація єдиного машинобудівного комплек-
су колишнього Радянського Союзу. Його поділ став головною причиною 
того, що машинобудування було істотно потіснене великими закордон-
ними корпораціями як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках, осо-
бливо в наукомісткому секторі. 

Поступово вітчизняне машинобудування стало нарощувати об-
сяги виробництва та завойовувати ринки країн СНД. Цьому спри-
яло проведення економічного експерименту на підприємствах 
гірничо-металургійного комплексу України. Для багатьох підпри-
ємств гірничо-металургійної галузі було створено умови для подолан-
ня кризового стану галузі: реструктуризація підприємств; виведен-
ня неефективних потужностей; стимулювання інвестиційної і інно-
ваційної діяльності; випуск конкурентоспроможної продукції і ство-
рення робочих місць. Як результат, металургійні підприємства істот-
но збільшили інвестиції в переозброєння своїх виробничих потуж-
ностей, пред’являючи попит, у тому числі, і на продукцію вітчизня-
ного машинобудування. 

На рис. 1 наведено динаміку розвитку машинобудівної галузі за да-
ними Держкомстату України, починаючи з 2000–2009 рр.[1].

Динаміка зростання обсягів виробництва в машинобудуванні така: 
2000 – 15,3%, 2001 – 18,3, 2002 – 11,3, 2003 – 35,8, 2004 – 28, 2005 – 7,1, 
2006 – 11,8, 2007 р.– 28,6%.

За 11 місяців 2009 р. обсяги виробництва машинобудування знизи-
лися на 47,7%. У листопаді порівняно з жовтнем 2009 р. виробництво 
машинобудівної галузі скоротилося на 2,5%, а порівняно з листопадом 
2008 р. – на 12,6 %. 

За 11 місяців виробництво легкових автомобілів знизилося на 
83,6% – до 63,9 тис. шт., у листопаді порівняно з жовтнем 2009 р. – на 
40,9%. У січні–листопаді 2009 р. виробництво автобусів скоротилося на 
88,4% – до 1147 шт., а у листопаді цього року збільшилось на 18,6%. За 11 
місяців виробництво вантажних автомобілів зменшилося на 78,7% – до 
2,4 тис. шт., у листопаді 2009 р.– на 2%. У січні–листопаді виробництво 
несамохідних вантажних вагонів знизилося на 34,4% – до 17,5 тис. шт., у 
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листопаді – на 8,8%. За 11 місяців 2009 р. виробництво тракторів знизи-
лося на 81,3% – до 1174 шт., а в листопаді зросло на 13,2%. 

За 10 місяців 2009 р. обсяги виробництва машинобудівної галузі ско-
ротилися на 49,7% [1]. 

Рис. 1. Динаміка розвитку машинобудівної галузі України

На сьогодні багатогалузевий машинобудівний комплекс – потуж-
ний сектор промисловості України, який об’єднує більше 11 тис. підпри-
ємств. Частка машинобудівної галузі в українській промисловості пере-
вищує 15%, у ВВП – складає близько 12%. У машинобудуванні зосеред-
жено понад 15% вартості основних засобів, майже 6% оборотних активів 
вітчизняної промисловості і більше 22% загальної кількості найнятих ро-
бітників.

Машинобудівний комплекс України охоплює понад 20 спеціалізова-
них галузей, тобто практично всі галузі машинобудування. 

В економічно розвинутих країнах частка машинобудівних вироб-
ництв складає від 30 до 50% загального обсягу випуску промислової про-
дукції (у Німеччині – 53,6%, Японії – 51,5, Великій Британії – 39,6, Іта-
лії – 36,4, Китаї – 35,2%). Це забезпечує технічне переозброєння всієї 
промисловості кожні 8–10 років. При цьому частка продукції машинобу-
дування у ВВП країн Євросоюзу складає 36–45%, в США – 10%, в Росії 
машинобудування забезпечує 18% ВВП. 

Стрімке зменшення масштабів українського машинобудування 
супроводжується не менш стрімкою його науково-технічною дегра-
дацією. Та продукція, яку ще випускає машинобудівний комплекс 
України, більше схожа на давні технічні раритети, ніж на сучасну 
і ефективну техніку. І це не випадково, адже наукові дослідження 
в українському машинобудуванні фактично не проводяться. Напри-
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клад, в США щорічно на наукові дослідження в галузі машинобуду-
вання витрачається в середньому 2–2,5% ВВП, в країнах Євросою-
зу – близько 3% ВВП, а у нас ця цифра становить, в кращому разі, 
на рівні 0,1% ВВП.

Наші машинобудівники знову можуть опинитися «поза грою» не 
отримати великі замовлення на реконструкцію у вітчизняному гірничо-
металургійному комплексі. 

Вони програють конкурентну боротьбу іноземним машинобудівни-
кам:

– величезний досвід у сфері створення машин і агрегатів та сучасні 
технології забезпечують європейським фірмам істотне науково-технічне 
випередження порівняно з вітчизняними виробниками за якістю, надій-
ністю та довговічністю устаткування, що виготовляється.

– світові фірми володіють досвідом і можливостями для реалізації 
проектів «під ключ», що істотно знижує транзакційні витрати замовни-
ка.

– іноземні машинобудівники в змозі виконати замовлення в кре-
дит, під низькі відсотки з відстроченням платежу на декілька років, що 
особливо актуально для українських фірм в умовах дефіциту ліквідності. 
Українські машинобудівні заводи не володіють такими можливостями, 
як і вільними фінансовими ресурсами на ці цілі [3].

Крім того, наявність на вітчизняних підприємствах чорної металургії 
агрегатів відомих іноземних фірм дозволяє їм без особливих труднощів 
пройти сертифікацію на відповідність міжнародним стандартам. 

У таких умовах українським машинобудівним заводам доводить-
ся дуже важко, але наявний технологічний потенціал ряду підприємств 
достатній для успішної роботи. Українські машинобудівні підприєм-
ства обирають шлях спеціалізації на виготовленні певних видів устат-
кування. І в цих окремих нішах наше важке машинобудування може 
скласти ефективну конкуренцію іноземцям як за ціною, так і за якіс-
тю. У першу чергу, це стосується традиційних видів змінного устатку-
вання і агрегатів, які потребують періодичної заміни. Власне, це тра-
диційні види продукції, і тут наші машинобудівники повністю конку-
рентоспроможні.  Крім того, багато вітчизняних виробників діють на 
умовах субпідряду в іноземних компаній. Провідні європейські вироб-
ники охоче розміщують замовлення на виготовлення певного устатку-
вання (як правило, енерго- і трудомісткого) на українських машино-
будівних підприємствах.

Що стосується подальших перспектив важкого машинобудування, 
то вони досить туманні. Для зміни ситуації українським підприємствам 
необхідно провести докорінну реконструкцію своїх виробничих потуж-
ностей. Це дозволить випускати високотехнологічні вироби і у декілька 
разів збільшити власну продуктивність праці при їх виготовленні. Про-
те дозволити собі подібну комплексну модернізацію зможуть лише оди-
ниці.

По суті, єдиний український виробник, який на сьогоднішній день 
в змозі виконувати великі замовлення і на рівних конкурувати з інозем-
ними фірмами, – Новокраматорський машинобудівний завод (НКМЗ). 
Решті вітчизняних машинобудівників в основному доведеться конку-
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рувати між собою за ринок запчастин, окремих машин і допоміжного 
устаткування [1, 2].

Найгірша ситуація у груп наукомістких галузей України – електро-
техніки, приладобудування, верстатобудування. 

Однією з головних умов модернізації сучасної економіки є іннова-
ційна діяльність. Джерело постійних інноваційних ініціатив розвинутих 
країн – наукомістке машинобудування. Саме тому структура машинобу-
дівного виробництва США, Німеччини, Японії, Англії характеризується 
переважанням частки наукоємісткого виробництва.

Складність сучасних технологій і створення на їх базі сучасного 
наукомісткого продукту потребують концентрації фінансового та ін-
телектуального капіталу. У рамках однієї країни неможливо створити 
весь відтворювальний технологічний ланцюжок. Тому розробка і вироб-
ництво сучасного наукомісткого продукту перейшли національні кордо-
ни і призвели до створення гігантських транснаціональних корпорацій.

Сьогодні на найбільші транснаціональні структури припадає більше 
половини світового виробництва наукомісткої продукції. Саме тому змі-
нилося поняття ринку і конкуренції на ринку. 

Конкурентоспроможність на сучасному етапі означає, перш за все, 
здатність підприємств машинобудівної галузі України зайняти місце у 
відтворювальному транснаціональному ланцюжку і утримувати його при 
всіх її модифікаціях. Наукомісткий продукт, що створюється, і світ еко-
номіки на сьогодні є складним переплетінням національно-державних 
економічних просторів і транснаціональних економічних структур. В 
Україні сьогодні такі підприємства відсутні. Тому не дивно, що наша 
країна залишається осторонь від світового технічного прогресу.

У таких реаліях умовою національної конкурентоспроможності є на-
явність потужних національних виробничих науково-технічних структур, 
здатних ввійти в конфігурацію міжнародних виробничих зв’язків.

Останніми роками завдяки стабільним темпам зростання економіки 
України машинобудівний комплекс зміг частково повернути свої втраче-
ні позиції. 

Проте у 2009 р. у машинобудівників відразу виникли дві серйозні про-
блеми – вступ України до СОТ і світова фінансова криза. І якщо до вступу 
у СОТ промисловці були готові і зробили все можливе, щоб мінімізувати 
свої втрати, то подібних масштабів світової кризи мало хто очікував. 

Проте незалежно від масштабів кризи подальший розвиток галузі не-
можливий без значних інвестицій. На сьогодні знос устаткування, за по-
передніми оцінками, складає близько 70%. Через брак фінансових ре-
сурсів дуже повільно вирішуються проблеми відновлення виробничого 
потенціалу галузі на основі використання інноваційних технологій і реа-
лізації вітчизняних наукових розробок, подальшої зміни структури товар-
ного виробництва і розвитку наукомісткого машинобудування, забезпе-
чення конкурентоспроможності кінцевої продукції [3].

За роки трансформації економіки машинобудівний комплекс кра-
їни пережив тривалу руйнівну кризу, яка супроводжувалася значними 
втратами виробничого і кадрового потенціалу, більш ніж двократним 
скороченням частки продукції машинобудування в промисловому ви-
робництві України, зниженням активності в інноваційно-інвестиційній 
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діяльності. Але все ж він зумів в цілому зберегти свій потенціал і вий-
шов на дорогу адаптації до нових ринкових умов і освоєння нових про-
мислових ринків. 

Для того, щоб машинобудівна галузь запрацювала, державі потріб-
но докласти максимум зусиль для стимулювання інвестиційної діяль-
ності машинобудівників, потрібні державні програми, які стимулюють 
енергозберігаючі технології на промислових підприємствах, у тому чис-
лі за допомогою податкових пільг, які будуть спрямовані на проведення 
масштабних проектів щодо модернізації виробничих потужностей. Також 
потрібне створення максимально сприятливих умов для роботи підпри-
ємств машинобудівної галузі, а саме забезпечити вітчизняних виробників 
державними замовленнями, у тому числі на інноваційну продукцію. Крім 
того, необхідно суттєве збільшення фінансування вітчизняної науки, без 
якої не має майбутнього. 
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с ипотечных рынков США, поглотил весь мировой банковский сектор, 
что спровоцировало потерю его ликвидности и снижение платежеспо-
собности. Экономическая ситуация в мире, характеризующаяся высокой 
степенью глобализации, поддержала распространение кризисных явле-
ний с рынков США на европейский рынок, что в последствии привело 
уже к глобальному кризису реального сектора. Это не могло не отразить-
ся на снижении покупательной способности населения и, соответствен-
но, спроса, а в глобальном аспекте вызвало снижений темпов прироста 
ВВП, рецессию, а в развивающихся странах со слабой экономикой – ка-
тастрофический спад производства. Анализ последних событий свиде-
тельствует о глобальном системном финансовом кризисе, отразившемся 
на реальном секторе экономики отдельных стран, о кризисе доверия и 
взаимоотношений между странами. 

На нынешнем этапе макроэкономических изменений основопо-
лагающим фактором является поиск причин, спровоцировавших столь 
глобальные изменения мирового хозяйства и создание новой парадигмы 
экономических отношений. Большинство экономистов соглашаются с 
тем, что закончилась эра модели свободного рынка, характеризующей-
ся экспоненциально нарастающим разделением населения на богатое и 
бедное. Эта экономическая модель, отлично себя зарекомендовавшая в 
ХХ в., активно критикуется сегодня, получая нелицеприятные эпитеты – 
«экономики казино», «биржевого капитализма», «капитализма катаклиз-
мов». 

Сложность современного подхода к пониманию модели мировых 
экономических отношений заключается в том, что в настоящее время 
возникает необходимость возврата к истокам создания модели с пози-
ции системы стоимости. Это позволят поставить под сомнение само су-
ществования разделения финансовых потоков на фонды потребления и 
фонды накопления, систему процентов и экспоненциального подхода при 
расчете темпов роста различных экономических показателей. Рыночная 
экономика должна функционировать для человека, а не наоборот, пред-
ставляя человека, как приложение к капиталу. 

Поиск нового уклада экономических отношений в настоящее время 
вызван волной неопротекционизма и ведет к формированию новых па-
радигм мирохозяйственных отношений. К примеру, теория рефлексив-
ности Дж. Сороса, созданная еще в 70-е годы, но получившая подтверж-
дение только сейчас [1]. Теория равновесия рынков отрицается, как не 
состоятельная, а процессы, описываемые в экономике, рассматриваются 
как двусторонние связи между мышлением участников рынков и ситуа-
циями. 

Г. Колодко предлагает теорию развития, определяющую многомер-
ность человеческого прошлого и будущего, акцентируя внимание на 
необходимости интердисциплинарного мышления, ориентированного в 
будущее, с одновременным прагматичным подходом к решению проблем 
современности [2].

Целью данного исследования является рассмотрение альтернативных 
моделей управления инвестиционной политикой государства с использо-
ванием фондов государственного инвестирования как ключевых регулято-
ров инвестиционных потоков между странами и секторами экономики.
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Задачи исследования:
– анализ места и роли фондов государственного инвестирования в 

мировой финансовой системе, а также целей их создания, принципов 
функционирования и организации;

– оценка источников активов фондов государственного инвестиро-
вания и механизма их формирования;

– анализ географического размещения, размеров и концентрации 
фондов в мире, а также их динамики;

– исследование направления инвестиций фондов государственного 
инвестирования и их значения для стран-бенефициантов.

Сложность современного этапа состоит именно в выборе наиболее 
адекватной модели функционирования мировой экономики. Именно 
данный этап становления определит развития всего будущего мирового 
хозяйства. 

В последнее время на первый план выходит государственное ре-
гулирование экономики и отдельных ее сегментов, особенно в сфере 
движения финансовых ресурсов. Функционирование организационных 
структур, с одной стороны, содействующих развитию стратегичес-
ких направлений, а с другой – всецело контролирующих процессы 
в экономике, в настоящее время становится все более необходимым. 
Такую роль на себя взяли фонды государственного инвестирования 
(Sovereign Wealth Funds – SWFs), представляющие собой пулы го-Sovereign Wealth Funds – SWFs), представляющие собой пулы го- Wealth Funds – SWFs), представляющие собой пулы го-Wealth Funds – SWFs), представляющие собой пулы го- Funds – SWFs), представляющие собой пулы го-Funds – SWFs), представляющие собой пулы го- – SWFs), представляющие собой пулы го-SWFs), представляющие собой пулы го-), представляющие собой пулы го-
сударственного капитала, аккумулирующие финансовые ресурсы, 
полученные от продажи полезных ископаемых либо сформированные 
за счет золотовалютных резервов государства. История их функцио-
нирования насчитывает более 50 лет, но лишь в последние 5 лет они 
получили такое масштабное распространение. 

Объемы финансовых ресурсов за два года, начиная с 2007, выросли с 
3,2 трлн дол. США до 3,8 трлн дол. США, что, конечно же, не позволяет 
конкурировать с такими мощными институтами, как банки (с объемом 
активов в более чем 70 трлн дол.), но дает возможность занять довольно 
стабильную позицию на рынке (рис. 1). Согласно оценкам Международ-
ного валютного фонда тенденции к росту SWFs будут наблюдаться все 
следующее десятилетие и уже к 2012 г. объемы активов SWFs достигнут 
12 трлн дол. [3].

Источниками пополнения активов государственных фондов инвес-
тирования, с одной стороны, являются доходы получаемые государства-
ми от экспорта газа и нефти (60%), а в другой стороны – финансовые 
ресурсы, аккумулируемые за счет таможенные пошлин и торговых надба-
вок (40%). Все ближневосточные страны, Норвегия (Government Pension 
Fund – Global), Россия (National Welfare Fund), Казахстан (Kazakhstan 
National Fund) формируют активы своих государственных фондов инвес-
тирования исключительно за счет экспорта сырья, но лидирующую по-
зицию среди стран занимает Китай, имеющий 4 фонда, финансируемых 
за счет нетоварного сектора (SAFE Investment Company – 347 млрд дол., 
China Investment Corporation – 288,8 млрд дол., National Social Security 
Fund – 146,5 млрд дол., China-Africa Development Fund – 5 млрд дол.) 
(рис. 2). (Рассчитано автором на основе статистических данных МВФ, 
ВБ и Sovereing Wealth Fund Institute).
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Рис. 1. Сравнение суммарных активов финансовых организаций и макроэкономических 
показателей по миру на 2008 год (трлн дол. США)1

Рис. 2. Активы государственных фондов инвестирования по странам на декабрь 2009 
года (млрд дол. США)2
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Необходимо обратить внимание на слабую вовлеченность в созда-
ние подобных институтов развитыми странами. Большинство стран Ев-
ропейского Союза и Япония вообще не имеют подобных фондов, а США 
и Канада представлены достаточно слабо (рис. 3). Также не все страны 
экспортеры нефти формируют подобные фонды, например, некоторые 
страны Южной Америки. 

Рис. 3. Размеры и концентрация SWFs по странам на 2008 г. [4]

Необходимо отметить достаточно интересную динамику в развитии 
фондов государственного инвестирования в России. Только за период 
с сентября 2008 г. по январь 2009 г. она смогла нарастить со 174,5 до 
225 млрд дол. США совокупные активы. Важным фактором также яв-
ляется то, что этот фонд представляет собой два независимых фонда: 
Резервный фонд и Фонд национального благосостояния (см. рис. 4.). 
Учитывая характеристику данных фондов и источников их формиро-
вания, в основ-ном связанных с добычей и реализацией нефти и газа, 
можно проследить динамику и объяснить снижение активов под воз-
действием как мирового финансового кризиса, так и внутренних про-
блем страны. Но большее внимание необходимо обратить на структуру 
этих фондов и соответственно финансовую политику государства. В на-
чале 2008 г. 80% активов приходилось на Резервный фонд и 20% – на 
Фонд национального благосостояния, а уже в марте 2010 г. ситуация по-
менялась на диаметрально противоположную – 40 к 60%, соответствен-
но. (Рассчитано автором на основе статистических данных МВФ, ВБ и 
Sovereing Wealth Fund Institute).

Функционирование такого рода фондов во всем мире позволяет по-
новому взглянуть на международный рынок капиталов и иначе оценить 
роль государства в его управлении. На первый план выходит четкое обо-
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значение каналов и направлений движения капиталов, аккумулируемых 
государственными органами власти, а также возможность перераспреде-
ления этих финансовых ресурсов из государственного сектора в частный. 
Данные направления использования капитала в основном зависят от го-
сударственной политики и, соответственно, от целей создания данных 
фондов.

Рис. 4. Динамика объемов и структуры фондов государственного инвестирования 
в России за 2008–2010 гг. (млрд дол. США)3

Международный валютный фонд выделяет пять основных видов 
SWFs:

1. Стабилизационные фонды, целью которых является выделение из 
бюджета доходов на случай изменения цен на ресурсы (в основном это 
касается цен на нефть и газ);

2. Сберегательные фонды, формируемые для будущих поколений;
3. Фонды, осуществляющие инвестирование в разного рода пред-

приятия;
4. Фонды развития, используемые для продвижения хозяйственной 

политики страны или региона;

3Рассчитано автором на основе данных Sovereing Wealth Fund Institute и Министерства фи-Wealth Fund Institute и Министерства фи- Fund Institute и Министерства фи-Fund Institute и Министерства фи- Institute и Министерства фи-Institute и Министерства фи- и Министерства фи-
нансов России.
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5. Пенсионные резервы, служащие для покрытия будущих 
государственных обязательств.

Особенностями функционирования фондов государственного инвес-
тирования можно назвать [5]:

– более длительные сроки инвестирования, в сравнении с частными 
инвестиционными фондами и венчурными фондами;

– пассивный характер инвестирования, без участия своих представи-
телей в надзорных советах и советах управляющих;

– стабилизация базы акционеров, что позволяет сконцентрировать 
внимание на повышении рыночной стоимости корпораций.

В то же время в странах, где проводят экспансию SWFs, а это в 
основном развитые страны Европы и США, возникает беспокойство, 
вызванное опасениями, что иностранные фонды государственного ин-
вестирования, являясь собственностью иностранных правительств, мо-
гут подорвать национальную безопасность, преследуя свои политические 
цели (табл. 1). К такому мнению пришли 55% опрошенных американцев 
и около 40% жителей Европейского Союза. 

Таблица 1
Направления инвестиций фондов государственного инвестирования (SWFs)

 на 01.01.2009 (млрд дол. США) [6]

Отрасли ЕС США Азия Другие Всего

Финансы 26,9 59,6 17,9 12,5 116,9

Недвижимость 3,7 2,4 6,8 3,7 16,6

Энергетика 4,5 8,6 0 0 13,1

Услуги 6,3 0,5 2,8 1,1 10,7

Технологии 0,3 0,6 7,8 0,1 8,8

Инфраструктура 0 0 7,4 1,3 8,7

Промышленность 5,9 0 0,4 0 6,3

Оборона 0,8 0 0 0 0,8

Сельское хозяйство 0 0,2 0,2 0 0,4

Другие 0 2,8 0,4 0 3,2

С целью регулирования взаимоотношений между странами и сни-
жения политических рисков Международная рабочая группа фондов 
государственного инвестирования (International Working Group of Sov-International Working Group of Sov- Working Group of Sov-Working Group of Sov- Group of Sov-Group of Sov- of Sov-of Sov- Sov-Sov-
ereign Wealth Funds) представила ряд принципов функционирования 
SWFs под названием «Santiago Principals» [7]. Они носят исключительно 
рекомендательный характер и не ограничивают государства в вопросах 
принятия решений. Основная часть принципов регламентирует вопросы 
открытости и общедоступности информации относительно источников 
формирования, целей использования, движения капитала, а также ре-
комендует процессуально закрепить порядок и механизм функциони-



70

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

рования фондов для обеспечения равных возможностей всех субъектов 
рынка. Можно выделить пять основных рекомендаций [5]:

1. Недопущение дискриминации;
2. Информационная открытость фондов;
3. Невведение новых ограничений;
4. Продолжение принятой политики и либерализация;
5. Неиспользование принципов взаимности в продолжение либера-

лизации отношений.
Двоякое отношение к фондам государственного инвестирования в 

основном вызвано агрессивной политикой Китая и России, особенно 
с учетов все более растущего их влияния на мировом рынке. Однако 
в своем докладе Джон Гев4, заместитель управляющего Банка Англии, 
высказал мнение, что «фонды государственного инвестирования SWFs 
играют стабилизационную роль в период турбулентности и кризи-
са на мировых финансовых рынках, предоставляя капитал западным 
финансовым институтам и помогая пережить финансовый кризис» [8]. 
Совокупно инвестиции SWFs за 1995–2008 гг. составили около 185 млрд 
дол. США, из которых 80 млрд пришлось на 2007–2008 гг. А главными 
бенефициантами стали крупнейшие финансовые институты, уже к 
тому времени серьезно пострадавшие от колебаний на финансовых 
рынках (такие как Citigroup, UBS, Merrill Lynch, UniCredit, London 
Stock Exchange, Nasdaq, OMX, Euronext, Apollo Management и др.).
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УДК 330.8:338.124.4
Д.Б. Круцяк, П.П. Коршунов

ВИКОРИСТАННЯ ЗДОБУТКІВ НОБЕЛІВСЬКИХ 
ЛАУРЕАТІВ З ЕКОНОМІКИ У ПИТАННЯХ БЕЗРОБІТТЯ 

ТА ІНФЛЯЦІЇ В УМОВАХ КРИЗОВОГО 
І ПОСТКРИЗОВОГО ПЕРІОДІВ

У статті розглянуто такі економічні категорії, як безробіття та інфляція. Запро-
поновано варіанти вирішення розглянутих проблем під час проходження світовою 
економікою фінансово-економічної кризи. Сформовано принципи вирішення про-
блем, пов’язаних з цими явищами, базуючись на досягненнях видатних економістів 
минулого століття. 

В статье рассмотрены такие экономические категории, как безработица и ин-
фляция. Предложены варианты решения рассмотренных проблем во время прохож-
дения мировой экономикой финансово-экономического кризиса. Сформированы 
принципы решения проблем, связанных с этими явлениями, основываясь на дости-
жениях выдающихся экономистов прошлого века.

The article deals with such economic categories as unemployment and inflation. The 
solutions to the problems of the global economy in the period of financial and economic cri-
sis are proposed. Principles for solving the problems related to these phenomena were shaped 
considering the achievements of distinguished economists of the last century.

безробіття, інфляція, рух капіталів, інвестиційна активність

Початок світової фінансово-економічної кризи спричинив ряд 
негативних подій в економіці майже кожної другої країни світу. На 
сучасному етапі всіх, безумовно, цікавлять шляхи та можливі варіанти її 
подолання і, в першу чергу, слід виділити ті проблеми, що вже потребують 
негайного вирішення. Найболючішими проблемами сьогодення в багатьох 
країнах світу є питання зайнятості та інфляції. 

Метою цієї роботи є висвітлення сучасних проблем, пов’язаних з 
безробіттям та інфляційними процесами в економіці в умовах фінансової 
кризи під час перебігу складних глобалізаційних процесів. Для досягнення 
поставленої мети, на наш погляд, треба звернутися до підходів, що 
базуються на досягненнях видатних вчених-економістів і лауреатів 
Нобелівської премії з економіки, які займалися цими проблемами.

На думку багатьох вчених поняття «безробіття» та «інфляція», 
тісно пов’язані між собою, але для більш глибокого аналізу слід чіткіше 
сформулювати розуміння обох категорій. Безробіття тлумачиться як 
незайнятість економічно активного населення, а Міжнародна організація 
праці визнає безробітним таку особу, що на критичний тиждень обстеження 
населення на предмет зайнятості одночасно не мала та шукала роботу, 
або ж у цей час була готова до початку роботи [5]. Якщо ж говорити 
про інфляцію, то вона являє собою процес зменшення вартості грошей, 
який, у свою чергу, значною мірою може відбуватися при скороченні об-
сягу реального ВВП за умови стабільного рівня грошової маси. Отже, з 
тлумачень цих двох понять проведемо паралелі у взаємозв’язку між обо-
ма економічними категоріями та окреслимо головну мету поставленого 

© Д.Б. Круцяк, П.П. Коршунов, 2010
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завдання: знайти найбільш ефективні важелі впливу з урахуванням осо-
бливостей перебігу кожного процесу.

Проблематика цього питання так чи інакше була предметом до-
сліджень багатьох вчених різних економічних напрямів. Такі вчені, як 
Едвард Мід, Мілтон Фрідман, Артур Оукен, Олбан Філіпс, Пол Ентоні 
Самуельсон описували не тільки походження інфляції або безробіття, але 
й давали оцінку дій в умовах настання подібних негативних процесів. 
Зв’язок між інфляцією та безробіттям, на нашу думку, виникає не тіль-
ки через тісну пов’язаність, але і з поведінкою тих чи інших суб’єктів 
господарювання. Наведемо яскравий приклад того, що відбувалося на 
фоні кризових явищ, коли один процес безпосередньо є продовженням 
іншого. Візьмемо за приклад так званий «післяпіковий» період. Тут ма-
ється на увазі поведінка тих чи інших суб’єктів світової економіки на тлі 
засад глобальної кризи. На прикладі України бачимо, що розпочинається 
різке погіршення інвестиційної активності, а також активізація руху ка-
піталів як всередині країни, так і за її межами. Не тільки в Україні, але 
і у багатьох країнах з економікою, що розвивається, спостерігалася тен-
денція виведення капіталів за кордон. В основному таким інструментом 
активно почали користуватися транснаціональні компанії, які намагали-
ся розмістити свої кошти там, де вони будуть піддаватися мінімальним 
ризикам і навіть з огляду на кризові явища, зможуть приносити певного 
роду прибуток. Звідси виникає питання, як подібні дії можуть вплинути 
на ті галузі, де ринок іноземного капіталу більшою мірою переважає над 
націо-нальним? Звичайно, все це не могло не позначитися і на націо-
нальній економіці у цілому: з виводом капіталу з’являється вірогідність 
зменшення робочих місць внаслідок зменшення виробничих потужнос-
тей підприємств інвесторів. Якщо ж говорити про регулювання руху ка-
піталу законодавчою базою, то про обмеження будь-якого руху або про 
розміри капіталів, які можуть бути виведені з країни нічого не говориться 
у нормах Світової організації торгівлі, членом якої є і Україна. Отже, 
квотування подібних операцій у рамках чинного законодавства на даний 
момент не є правомірним. З вищевикладеного виходить, що регулювання 
подібного питання ще не є ефективним і з настанням кризових явищ це 
показало свою сутність. Не складно прослідкувати, що постійно зроста-
ючий рівень інфляції під час кризи позначився на діях інвесторів, а, як 
наслідок, постраждало багато секторів національної економіки і рівень 
безробіття зріс до максимально негативної позначки. 

Більш детально розглянемо погляди деяких економістів для більш 
чіткого розуміння й окреслення шляхів вирішення проблеми. У своїх 
працях Едвард Мід приділяв велику увагу пошуку шляхів скорочення або 
подолання негативних явищ, пов’язаних з безробіттям, цією «хворобою 
європейського суспільства». Зараз така проблема набуває вже світового 
масштабу. Мід виділяє три форми існуючого безробіття: кон’юнктурне, 
структурне та технологічне. Так перший вид пов’язаний з уповільненням 
економічного зростання, другий викликаний труднощами включення 
Європи в систему міжнародного поділу праці, порівняно високою вартіс-
тю малокваліфікованої праці, застарілими системами зайнятості, занадто 
складними і позбавленими гнучкості. Нарешті, останній вид безпосеред-
ньо пов’язаний з розривом між швидкістю технічного прогресу і здат-
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ністю поєднувати його з новими суспільними потребами. Мід був удо-
стоєний Нобелівської премії з економіки, і саме ним було введено таке 
поняття, як «друге краще»: якщо є неминучі викривлення в економіці, 
на які економісти повинні не тільки скаржитися, але їм слід також гово-
рити, що є оптимум «другого кращого», при цьому, взявши до уваги не-
минучу неефективність. Подібне твердження дуже добре підкреслює той 
факт, що у складний для економіки час необхідна не тільки консолідація 
зусиль, а ще й досягнення певного оптимуму при неминучих втратах. Мід 
правильно підкреслив викривлення в економіці, а також і те, як подібну 
ситуацію вирішити.

Розглянемо погляди Мілтона Фрідмана. Він виступав за відмову від 
надмірного регулювання у сфері економіки, був прихильником привати-
зації та вільного рину. Він вважав, що уряди лише завдають шкоди еко-
номіці, збільшуючи державні витрати з метою скоротити безробіття. На 
думку Фрідмана, такі дії лише підвищували інфляцію. У безробіття, до-
водив він, є певний природний рівень, і спроби знизити його, стимулю-
ючи споживчий попит і збільшення числа робочих місць, ведуть до під-
вищення цін і проблему безробіття насправді не вирішують. Ці ідеї отри-
мали надалі назву «чиказька школа», оскільки їх головний апологет Міл-
тон Фрідман більше 30 років пропрацював у Чиказькому університеті як 
професор економіки [1].

Американський економіст Артур Оукен визначив ймовірне співвід-
ношення між зростанням безробіття і скороченням реального обсягу ви-
робництва. Згідно з його розрахунками це співвідношення є постійним і 
дорівнює коефіцієнту 3, тобто збільшення безробіття на 1% веде до втра-
ти 3% реального обсягу виробництва. Але варто зазначити, що існування 
так званого індексу Оукена, що показує рівень зростання та рівень інфля-
ції економіки за умови того, що таке значення дорівнює 5,5% дуже час-
то описується як емпіричне значення фрідманівського природного рівня 
безробіття – такого рівня безробіття, який сумісний зі стабільним рівнем 
інфляції цін та заробітної плати. Отже, бачимо чіткий зв’язок, який вже 
на цьому етапі дає розуміння використання комплексних заходів з огляду 
на тісний зв’язок не тільки між економічними процесами, а й можливи-
ми шляхами розв’язання. 

Але, якщо розглянути проблему з іншого боку, то тут неможливо 
не згадати дослідження Олбана Вільяма Філіпса. На основі неабиякої 
кількості статистичних даних він наочно показав, що між інфляцією і 
безробіттям існує зв’язок – причому зворотній. Чим вище інфляція, тим 
менше безробіття, і навпаки. А через те, що стабільність цін та рівень 
інфляції можуть регулюватися через кількість грошей у суспільстві, то 
відкриття Філіпса мало далекосяжні наслідки для діяльності. В ув’язці з 
теорією Кейнса крива Філіпса показувала, що при збільшенні грошової 
маси в обігу та зниженням облікової ставки кредитного відсотка можна 
реально знижувати і безробіття. І навпаки, якщо ставку підвищувати, то 
можна загальмувати інфляцію, чітко розуміючи при цьому, чим це загро-
жує – зростанням безробіття. Тобто виходило, що це як би дві сполучені 
судини: натиснути на рідину в одному – піднімається рівень в іншому, 
і навпаки. А знизити і те й інше відразу – неможливо. Економіст ствер-
джував, що кожен з нас, беручи кредит у банку або погашаючи його, 
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збільшує або зменшує кількість циркулюючих в суспільстві грошей, тоб-
то ми всі теж беремо участь в описаних Філіпсом процесах. Сам автор 
кривої дуже обережно підійшов до інтерпретації виведеної ним залеж-
ності, вказуючи, що для закінчення висновків необхідно більш детальне 
дослідження взаємозв’язку між безробіттям і ставками заробітної плати. 
Однак послідовники Дж. М. Кейнса стали пов’язувати криву Філіпса зі 
зростанням цін, а отже, з інфляцією. На осі ординат нині відкладається 
вже не приріст номінальної заробітної плати, а приріст цін, рівень ін-
фляції, вважаючи, що зростання заробітної плати автоматично веде до 
підвищення зростання цін, тобто до інфляції [3].

Отже, аналізуючи погляди видатних економістів, багато з яких, до 
речі, були також лауреатами Нобелівської премії, треба все ж погодитися 
з неоднорідністю та протиріччями, які виникають в економічному житті 
суспільства, але, на нашу думку, першими кроками до ефективних та 
дійових заходів буде, безперечно, зважене та чітке осмислення того, що 
описується у творах видатних економістів сучасності, та комбінування 
заходів з огляду на контраверсійність та мінливість сучасного світу.

Взагалі, важливим є те, що поставлені багатьма економістами про-
блеми зайнятості в усьому своєму різноманітті не втрачають своєї ак-
туальності і під час кризових явищ. Сьогодні важливе місце необхідно 
відвести проблемі освіти та професійного навчання, вирішення якої 
безпосередньо пов’язане з боротьбою проти безробіття, з розширенням 
ринку праці, підвищенням якості робочої сили. Безумовно, тільки ква-
ліфікована робоча сила здатна спільними зусиллями подолати негативні 
наслідки кризових явищ. Велике значення необхідно надавати питанню, 
пов’язаному з інтересами специфічних груп суспільства: молоді, жінок, 
людей похилого віку, інвалідів. Питання здоров’я та безпеки необхідно 
розглядати більш широко, ніж раніше, надаючи однаково важливе зна-
чення безпеці на робочому місці та умовам повсякденного життя, нав-
колишньому середовищу, встановленню балансу між професійним і сі-
мейним життям. Тобто надавати значення всьому, що прийнято називати 
якістю життя і що є необхідною умовою для збереження людиною своєї 
соціальної і професійної активності. 

Для ефективного регулювання інфляції та пов’язаного з нею без-
робіття необхідне формування цивілізованих ринкових відносин і ре-
алізація стратегії сталого соціально-економічного розвитку. Першо-
черговим заходом у цьому напрямку є активізація інвестицій в осно-
вний капітал, а також впровадження методів для зниження високого 
рівня ризику, пов’язаного з виводом капіталу закордон. Одним з та-
ких заходів може стати квотування експорту іноземної валюти. По-
дібний метод може бути впроваджений і в нашій державі через аук-
ціон квот, який би проводився Національним банком України, на-
приклад на Українській міжбанківській валютній біржі. Ми розуміє-
мо, що з введенням подібних квот, виникне гостра проблема щодо за-
доволення потреби в них, а отже, треба зробити подібні аукціони ре-
гулярними. На наш погляд, періодичність у тиждень буде оптималь-
ною. Квоти, які продаватимуться Національним банком, будуть сво-
єрідними дозволами на переказування іноземної валюти. Придбавши 
таку квоту, що буде діяти протягом певного, заздалегідь визначеного 
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часу, банк буде мати можливість переказати певну суму власних ко-
штів або коштів своїх клієнтів. Найбільш цікавим є той факт, що без 
подібної квоти банк не має права проводити операції з переказу гро-
шей за кордон. Це буде зручним не тільки великим банкам, а невели-
ким фінансовим установам, тому що вони зможуть купувати право на 
використання певної частини квоти у великих банків, при цьому ви-
году матимуть обидві сторони. Разом з тим вони вже мають можли-
вість самі встановлювати розмір плати за користування їхньою кво-
тою, який може бути навіть вище міжбанківського, що буде додатко-
вим стимулом виходити на торги, при цьому задовольняючи власну 
потребу у переказі коштів за кордон і ще отримувати так звану «влас-
ну комісію». І комісія ця буде ще одним пріоритетним кроком для ве-
ликого фінансової установи, тому що норма відсотка за використан-
ня в кожній буде індивідуальною, причому можна робити спеціальні 
пільги для клієнтів банку за те, що вони перекажуть гроші саме через 
цей банк. Тепер виникає інше питання про суму квот, які повинні 
бути реалізовані протягом певного терміну? Ми вважаємо, що така 
сума повинна бути розрахована на основі припливу іноземної валюти 
в країну за попередній період часу. Наприклад, якщо такий аукціон 
зробити кожного понеділка, то тоді на торги будуть виставлені квоти, 
що дорівнюють обсягу продукції, що ввозиться з-за кордону валюти 
за попередній період, і ті, що були відкликані Національним банком 
в п’ятницю як невикористані вчасно [2].

Квоти, які не будуть використані за певний період, в обов’язковому 
порядку будуть відкликатися Національним банком, при цьому суми, 
сплачені при придбанні квоти, відшкодовуватися не будуть. Ми вважає-
мо такий крок необхідним, інакше може скластися ситуація, коли квоти 
будуть купуватися не за мірою їх потреби, а з метою накопичення і по-
дальшого спекулятивного використання. Але не слід виключати й існу-
вання вторинного ринку квот, де б продавалися квоти, термін погашен-
ня яких ще не настав. Але й у цьому випадку ми бачимо позитивний ре-
зультат, оскільки це могло б стати на заваді відмови клієнтів від перека-
зу грошей за кордон, а також це могло б вирішити проблему малих бан-
ків. Наприклад, у випадку, коли банк не може дозволити собі купити ці-
лий лот і фактично не має в цьому потреби, а зацікавлений лише в пе-
рекладі незначної суми грошей, він просто користується так званими по-
слугами вторинного ринку.

Викорінити виникнення всіх вищезгаданих явищ абсолютно немож-
ливо і це доводить багаторічна економічна практика різних держав. Але є 
певні методи регулювання зростання рівня інфляції та безробіття, за до-
помогою спеціально розроблених державних інструментів регулювання, 
що ґрунтуються на законодавчій базі.

Безумовно, необхідні нові реформи, здатні поліпшити існуюче ста-
новище, але це досить довгий і трудомісткий процес, тому що тут, як і в 
багатьох галузях економіки, відбувається перетин інтересів різних еконо-
мічних спільнот. І все-таки, наша думка є такою: певний рівень інфляції 
та безробіття необхідний, тому що це тримає ринок у рівновазі. Не тре-
ба лише припускати критичних ситуацій, тому що надлишок будь-якого 
економічного явища згубно впливає на економіку в цілому.
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УДК 338.246.83
С.В. Кузьмінов 

ОБМЕЖЕНІСТЬ МОЖЛИВОСТЕЙ ПОРІВНЯННЯ ЯКОСТІ 
ТОВАРУ ЯК ОБ’ЄКТИВНА ОСНОВА ПОДІЛУ РИНКУ 

НА НІШІ

Стаття присвячена мікроекономічному аналізу поведінки споживача на ринку 
диверсифікованих товарів. Розглянуто процес порівняння якісних характеристик то-
варів. Запропоновано графічну модель попиту на ринку диверсифікованих товарів.

Статья посвящена микроэкономическому анализу поведения потребителя на 
рынке диверсифицированных товаров. Рассмотрен процесс сравнения качественных 
характеристик товаров. Предложенная графическая модель спроса на рынке 
диверсифицированных товаров.

The article is devoted to the microeconomic analysis of consumer behavior in the 
market of diversified products. The process of comparison qualitative characteristics of 
goods is examined. The graphic model of demand in the market of diversified products is 
proposed. 

споживчий вибір, рівновага споживача, ринкова ніша

У сучасній економічній теорії теорія поведінки споживача опису-
ється у двох площинах, які, на жаль, майже не перетинаються. З одного 
боку, це мікроекономічна теорія споживчого вибору, яка будується на 
уявленнях про споживача як про абсолютно раціональну та абсолютно 
обізнану істоту, а з іншого – інституціоналізм, прибічники якого запере-
чують як абсолютну обізнаність, так і абсолютну раціональність покупця. 
Проте відсутність внутрішнього компромісу в самій економічній теорії 
є не такою великою проблемою, як неузгодженість між висновками те-
орії та практикою роботи спеціалістів, які безпосередньо працюють зі 
споживачами на реальних ринках. Велика кількість феноменів поведінки 
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споживача не має жодного теоретичного пояснення, хоча саме на цих 
феноменах будується сучасна маркетингова діяльність. Так, немає жод-
ного теоретичного пояснення факту розмежування ринку товару на від-
носно відокремлені ніші та процесу споживчого вибору на такому ринку. 
Відповідно метою нашого дослідження є побудова удосконаленої моделі 
рівноваги споживача на нішованому ринку.

Напевне, безповоротно пішло в минуле розуміння маркетингу як ді-
яльності, спрямованої на виявлення існуючих потреб [1, с. 40]. Маркето-
логи та інші спеціалісти-практики, які займаються розробкою товарів, 
торгівлею ними, комунікаціями зі споживачами, добре розуміють, що 
процес викриття неусвідомленої потреби і переведення її до категорії 
усвідомленої з тим, щоб в подальшому створити попит на товар, який 
задовольняє цю потребу, мало чим відрізняється від процесу створення 
потреби «з нуля». Відповідно, простіше створити потребу, ніж виявити її. 
А оскільки це так, то, розвиваючи успіх, грамотні маркетологи можуть 
навіть з незначної відмінності свого товару зробити серйозну конкурент-
ну перевагу.

Звісно, свідомість покупця не стає абсолютно контрольованою про-
давцем. Маркетологи в процесі впливу на споживчий вибір стикаються 
з суттєвими обмеженнями, які виставляються психікою покупця. Най-
більш значимими є такі:

Кожен покупець – індивідуальність. Тому відмінність, наприклад, 
кольору для одних покупців є значущою характеристикою, на якій можна 
будувати диференціацію товару. Для інших покупців ця відмінність може 
виявитися несуттєвою. З цією проблемою прийнято справлятися шляхом 
сегментування ринку (тобто виділення в загальній сукупності покупців 
певних груп, які характеризуються відносною однорідністю доходів, спо-
собу життя та інших соціально-культурних, психологічних і економіч-
них рис). Сегментуючи ринок, маркетологи визначають цільову групу 
(або групи), сприйняття товару членами якої відрізняється відносною 
однорідністю. Відповідно, і результат інформаційного впливу на психіку 
членів цільового сегмента буде більш-менш однаковим. Принагідно за-
значимо, що сегментування ринку призводить до поділу споживачів на 
групи, у кожної з яких продавець виховує певні смаки та цільові уста-
новки (звісно, такі, яким найбільшою мірою відповідає товар, запропо-
нований цим продавцем). Таким чином, сила конкуренції в межах ринку, 
обмеженого колом споживачів з певного сегмента, зменшується, а отже, 
ринковий координаційний механізм працює гірше через зменшення сили 
конкуренції між продавцями.

Здатність індивіда оцінювати корисності залежить від різниці між по-
рівнюваними об’єктами. Як було зазначено вище, у випадку, коли якісні 
характеристики порівнюваних об’єктів відрізняються занадто сильно, то 
індивід не може винести однозначне судження про кількісні параметри 
переваги одного товару над іншим. Тому для вирішення цієї проблеми 
також виникає необхідність групування, але вже не покупців, а товарів. 
Сформовані товарні групи також відрізняються відносною однорідністю, 
але вже, звісно, не світосприйняття, а кількісних параметрів атрибутив-
них характеристик. Таким чином, формуються різні категорії товарів – 
дорогі і престижні товари, товари середнього класу, загальнодоступні то-
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вари (за, як то кажуть, «демократичними» цінами) тощо. Таке групування 
товарів суперечливо впливає на силу конкуренції. З одного боку, воно 
дозволяє покупцю порівнювати товари, але з іншого – продавці можуть 
використовувати групування товарів для створення відокремлених ніш, 
щоб знову ж таки зменшити силу конкуренції і посилити свою ринкову 
владу

Розглянемо другий пункт докладніше. Занадто велика різниця в атри-
бутивних характеристиках товару (якість матеріалу, технічна підтримка, 
технології, покладені в основу функціонального використання товару, 
тощо) призводить до неможливості адекватного порівняння цих товарів 
покупцем. У перекладі на мову мікроекономіки це означатиме, що по-
купець не здатен співвіднести відношення граничної корисності товару 
до його ціни. Тобто людина звісно, може досить легко визначити, що, 
скажімо, гранична корисність автомобіля «Ауді» більша, ніж гранична 
корисність автомобіля «Шкода», але вона не може визначити, для якого 
з цих двох автомобілів співвідношення ціни і якості (читай – відношення 
граничної корисності до ціни) буде кращим. 

Обираючи товар (наприклад, той же автомобіль), людина робить це в 
три етапи. Спочатку вона приймає рішення про доцільність задоволення 
потреби в особистому автотранспорті. Тобто на цьому етапі конкурують 
потреби. Потім людина обирає клас товару (престижний, середнього кла-
су чи дешевий), і тільки на третьому етапі проводиться більш ретельний 
відбір в межах вибраного класу. При цьому лише останній, третій, етап 
відбору може бути описаний в термінах співвідношення цін та якості. 
Перший та другий етапи відбору базуються, як правило, на інших еконо-
мічних та позаекономічних факторах, якими можуть бути рівень доходів 
(але вже не як обмеження, а як соціальний атрибут особи), соціальне 
оточення, життєві принципи та установки тощо. 

Для реалізації технології порівняння співвідношень ціни та якості 
в межах обраного класу товарів споживач обирає референтний товар, 
з яким він, власне, і порівнює інші товари. Так, ще в 1990-х рр. можна 
було почути вираз «автомобілі класу Фольксваген-Гольф». Звісно, такими 
референтними товарами можуть стати лише популярні, добре відомі мар-
ки. За відсутності вираженого лідера може створюватися і віртуальний 
референтний товар, так би мовити, товар стандартної для цього класу 
якості і середньої ціни.

Референтний товар, реальний або віртуальний, використовується не 
тільки покупцями, але і продавцями. Виходячи на ринок з новою товар-
ною пропозицією, продавець має орієнтир і, відповідно, намагається за-
пропонувати краще, ніж у референтного товару, співвідношення ціни та 
якості або за рахунок підвищення якості або за рахунок нижчої ціни.

Але ще раз наголосимо, що така поведінка продавця має сенс лише 
за умови, що покупець приймає рішення на основі аналізу співвідно-
шення ціни та якості. У тих же випадках, коли такого аналізу покупець 
провести не може, то однорідні, але несхожі товари утворюють віднос-
но відокремлені частини загального ринку, які ми пропонуємо вважа-
ти аналогом відомих в маркетингу ринкових ніш. Таким чином, мікро-
економічна теорія поведінки покупця залишається правильною лише в 
межах ринкової ніші. При виборі між товарами, які належать до різних 
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ніш, еквімаржинальний принцип не працює і, відповідно, координаційні 
функції ринкового механізму також починають давати збої. 

Цю тезу спробуємо показати більш наочно за допомогою спрощеної 
графо-аналітичної моделі.

Для її побудови візьмемо до розгляду такі вихідні посилки:
Споживач розглядає можливість покупки лише однієї одиниці това-

ру. На перший погляд, може здатися, що таких покупок здійснюється не 
так вже й багато, але це не так. Купівля побутової техніки, меблів, житла, 
автомобілів, одягу, літнього відпочинку, чоловічих стрижок в перукарні 
та багатьох інших товарів та послуг зводиться до вибору лише однієї оди-
ниці товару.

За умови, вказаної в попередньому пункті, гранична корисність то-
вару збігається з його загальною корисністю, а з огляду на наші попере-
дні зауваження, можемо називати її якістю.

Також для спрощення моделі вважатимемо, що у товару є тільки два 
атрибути – ціна та якість. Звичайно в реальності таких атрибутів більше. 
Це і місце продажу, і форма оплати, і велика кількість інших складових, 
за якими покупець оцінює привабливість товару [2, 3]. Але збільшення 
кількості атрибутів лише додасть до нашої моделі більше вимірів та не 
вплине на висновки, які ми зможемо зробити за результатами її розгля-
ду.

Реальні товари можуть мати різні ціни та якість. Це означає, що в 
нашій моделі ці параметри будуть екзогенними змінними. Оскільки та-
ких змінних лише дві, то характеристику будь-якого товару можна пред-
ставити точкою на координатній площині (рис. 1). 

У результаті позначення цін та якості кожного товару на координат-
ній площині утворюється група точок. Зазначимо, що у випадку, коли 
ми приймаємо постулат про необмежену здатність покупця порівнювати 
якісні характеристики товарів (що якраз і характерно для мікроекономіч-
ної теорії поведінки споживача), то всі товари, що з’являються і зали-
шаються на ринку, повинні були б опинитися на одній лінії, позначеній 
на графіку як «ідеальне співвідношення ціни та якості». Ідеальним воно 
є в розумінні теорії поведінки споживача, оскільки будь-яка точка на 
цій лінії демонструє однакове співвідношення ціни та якості (в термінах 
мікроекономіки – відношення граничної корисності до ціни). Тобто то-
вари, розташовані на цій суцільній тонкій прямій, відповідають умові, 
вираженій еквімаржинальним принципом. 

Якщо товар розташований вище лінії ідеального співвідношення 
ціни та якості, то це означає, що його ціна дещо завищена порівняно з 
його якістю. Відповідно, цей товар буде програвати конкурентну бороть-
бу з товарами-конкурентами, і якщо продавець не хоче припиняти ви-
робництво, то він буде змушений або знизити ціну, або підвищити якість 
товару в очах споживачів. І в тому, і в іншому випадку товар наблизиться 
до «ідеального» співвідношення ціни та якості.

У випадку, коли товар опиняється нижче лінії «ідеалу», то це свід-
чить про те, що в розрахунку на його ціну він є більш якісним, ніж се-
редній товар групи. Відповідно, продавець має можливість підвищити 
ціну, збільшуючи свої прибутки. У такому разі товар також наблизить-
ся до «ідеального» співвідношення ціни та якості. Особливо вірогідною 
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така поведінка продавця стає у випадку, коли його виробничі можливос-
ті обмежені, частка ринку, яку він займає, є незначною і він не має дале-
коглядних планів щодо розширення і завоювання всього ринку чи яко-
їсь значної його частини. Тобто це характерно для ринку монополістич-
ної конкуренції.

Рис. 1 Реальне та ідеальне співвідношення ціни та якості в межах товарної групи

Таким чином, з еквімаржинального принципу, поширеного на весь 
ринок, випливає, що продавець знаходиться в рівновазі стосовно ціно-
утворення лише за умови, що його товар знаходиться на лінії ідеального 
співвідношення ціни та якості. Але таке гіперболізоване поширення спо-
живчого вибору на весь ринок видається не дуже правдоподібним. Тому 
ми запропонували виходити з обмеженої здатності до порівняння у кож-
ного індивіда, що якраз демонструється в нижній частині рис. 1. Як вже 
зазначалося, споживач не здатен оперувати абсолютними величинами, в 
тому числі абсолютний показник якості товару він не може сприймати, 
а визначає якість як порівняльну характеристику. Для кожного товару ця 
якість порівнюється з певним еталоном, який ми в подальшому пропо-
нуємо називати референтним товаром. 
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Вибір товару як референтного визначається двома факторами:
Історичний. Товар автоматично стає референтним, першим 

з’являючись на ринку в окремій товарній групі. Скажімо, перша у світі 
електрична пральна машина автоматично стає еталоном для наступних 
модифікацій. Цей статус товар зберігає доти, доки інший товар не пере-
бирає його на себе відповідно до наступного фактора.

Якісний. За наявності інших товарів новинка може стати референтним 
товаром, якщо забезпечує краще співвідношення ціни та якості (більше 
значення граничної корисності, віднесеної до ціни), ніж у наявного ре-
ферентного товару. 

У міру віддалення товару Х від референтного по горизонтальній ко-
ординаті, за якою ми домовилися вимірювати якість, здатність споживача 
оцінювати якісні характеристики товару Х зменшується, що і продемон-
стровано кривою в нижній частині рис 1. Наслідками цієї обмеженої 
здатності до порівняння є:

Можливість відхилень від лінії ідеального співвідношення ціни та 
якості. Через нездатність споживача відчути відмінності лінія ідеально-
го співвідношення ціни та якості розширюється до коридору можливих 
співвідношень, обмеженого на графіку штрих-пунктирними лініями. Від-
повідно, товари №№ 3, 4, 5, 6 і 7, які мали неідеальне співвідношення 
ціни та якості, які при наближенні до рівноваги продавця у відношен-
ні до ціноутворення повинні були б змінитися, виявляються абсолютно 
припустимими. Неприпустимим виявляється лише співвідношення ціни 
і якості товару № 1, недостатню якість якого в розрахунку на його ціну 
споживач здатен помітити.

Поділ ринку на ніші. Як видно на рис. 1, товари № 8 та № 9 зна-
ходяться за межами можливості оцінки співвідношення ціни та якості, 
якщо за референтний товар прийнятий товар № 2. Відповідно, спожи-
вач фактично не має можливості визначити порівняльну якість, скажімо, 
товарів № 8 та № 9, порівнюючи їх з референтним товаром № 2. Тож 
якщо товар № 2 історично з’явився першим і став референтним, то поява 
товару № 8 автоматично робить його другим референтним товаром для 
товарів більш високої цінової категорії.

З появою другого референтного товару єдиний доти ринок товарної 
групи поділяється на дві ніші – нішу більш дешевих товарів, для яких 
референтним залишається товар № 2, та нішу більш дорогих товарів, в 
якій референтним стає товар № 8. На рис. 2 в першу нішу, відділену від 
другої умовною межею у вигляді жирного пунктиру, потрапили товари 
№№ 1, 2, 3, 4 та 5, а в другу нішу – товари №№ 6, 7, 8 та 9. Для кожної 
з цих ніш формується свій коридор припустимих співвідношень ціни та 
якості. При цьому можуть виникнути такі проблемні ситуації:

Товари мають дуже схожу ціну, але різну якість. Так, на рис. 2 то-
вари №№ 3, 4 та 5 мають практично одну й ту ж ціну, але товар 5 має 
значно кращі якісні характеристики, ніж товар 3. На перший погляд це 
може здатися неймовірним, особливо з позицій класичного розуміння 
раціональності споживчого вибору. Навіщо купувати товар № 3, якщо 
за майже таку ж ціну можна придбати товар № 5? Проте не будемо за-
бувати, що якісні характеристики товару № 5 значно відрізняються від 
характеристик референтного для цієї ніші товару № 2, тому споживачі 
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просто не помічають якісних переваг товару № 5 за умов такого довгого 
«важеля порівняння».

Рис. 2. Ринок групи товарів, поділений на дві ніші

Товари мають незначні відмінності в якості, але їх ціни відрізняють-
ся досить відчутно (наприклад, товари №№ 5 та 6). Знову, такий очевид-
ний дисбаланс, за умови відсутності впливу з боку продавців, є стійким. 
Стійкість його зумовлена не тільки тим, що «важелі порівняння» для обох 
товарів є довгими, але і тим, що «точки прикріплення» цих важелів різні, 
оскільки різними є референтні товари.

Стійкість рівноваги за умови різної якості товарів і однакової ціни, 
очевидно, абсолютно не задовольняє виробника товару № 5. Як вже було 
сказано вище, він потенційно має мінімум дві можливості – або підви-
щити ціну, або знизити якість. Зниження якості має сенс лише у випад-
ку, коли воно дозволяє зменшити собівартість і, відповідно, отримати 
більший прибуток. В інших випадках (наприклад, якщо підвищена якість 
зумовлена кращим дизайном чи ергономічністю) погіршення якості не 
виправдане та й навряд чи можливе, тим більше, що гроші, вкладені в 
розробку дизайну та ергономіки, все одно не повернуться. 
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Збільшення ціни також є не найкращим варіантом. Збільшення ціни 
саме по собі негативно сприймається споживачами і відчувається досить 
гостро [4]. Причина тут в тому, що важіль порівняння дуже короткий – 
товар до подорожчання і цей же товар після подорожчання. Ще один 
аргумент проти підвищення ціни – наявність загальної тенденції до під-
вищення якості товарів разом з науково-технічним прогресом. Це озна-
чає, зокрема, що товар № 4 раніше чи пізніше за рівнем якості наздожене 
товар № 5, а отже, може стати сильним конкурентом. Тому коригування 
ціни є одночасно і найлегшим, і найризикованішим способом отримання 
додаткового прибутку на ринку диференційованого товару. В принципі, 
пропозиція товару спочатку за заниженою ціною з наступним її підви-
щенням є загальноприйнятою практикою. 

Але можливий і третій варіант. Полягає він в тому, щоб за допомо-
гою інструментів реклами зробити товар № 5 третім референтним това-
ром, створивши третю нішу на ринку товару. Це рішення вимагає певних 
додаткових витрат та винахідливості, але у разі успіху дає значні преваги 
порівняно з простою адаптацією до рівня цін та якості у вже існуючій 
ніші. Створення власної ніші зменшує рівень конкуренції, з яким дово-
диться мати справу. Хоча в нашій моделі з демонстраційною метою ми 
розглядали якість як агреговану величину, але насправді вона є сукуп-
ністю багатьох, часто дуже різних параметрів. Після декомпозиції якості 
може виявитись, що два товари з однаковим показником сукупної якості 
(яка в свідомості споживача перетворюється на відчуття корисності) на-
справді мають дуже різний набір характеристик. На цьому можна побу-
дувати стратегію диференціації, набути коло прихильних споживачів і, 
кінець-кінцем, забезпечити собі стійку довгострокову можливість отри-
мання прибутку.

Наявність конкуренції далеко не завжди означає достатність її сили 
для того, щоб ринковий координаційний механізм працював так ефек-
тивно, як це стверджують апологети неоконсерватизму. З огляду не ви-
кладений вище матеріал можемо коротко зазначити, що:

– поділ ринку на ніші в межах навіть однієї товарної групи (не ка-
жучи вже про все суспільне виробництво в цілому) є природним резуль-
татом обмежених можливостей людини до порівнянь;

– обмеженість до порівнянь спостерігається за двома напрямками – 
нездатність сприймати абсолютні величини та нездатність адекватно оці-
нювати співвідношення ціни і якості за наявності великого «важеля по-
рівняння»;

– поділ на ніші призводить до зменшення гнучкості цін, зниження 
гостроти цінової конкуренції і звуження реальних розподільчих можли-
востей ринку;

– через послаблення дієвості ринкових інструментів необхідним чи-
ном розширюється сфера дії неринкових механізмів координації та роз-
поділу на ринках споживчих товарів та послуг.

Отже, особливості сприйняття товару покупцем призводять до 
подрібнення ринків на ніші, в межах яких кількість конкурентів мен-
ша, а можливостей цілеспрямовано впливати на координаційні ін-
струменти ринку – попит, пропозицію та ринкову ціну – стає біль-
ше.



84

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

Список використаної літератури
1. Хилер Р. Экономические основы маркетинга / Роджер М. Хилер, 

Эдвард К. Чанг // Маркетинг / под ред. М. Бейкера. – СПб.: Питер, 
2002. – С. 35–53.

2. Lancaster K.J. A New Approach to Consumer Theory / Kelvin J. Lan- Kelvin J. Lan-Kelvin J. Lan-elvin J. Lan-J. Lan-
caster // Journal of Political Economy. – Аpr. 1966. – Vol. 74. – № 2. – 
P. 132–157. 

3. Ламбен Ж.-Ж. Менеджмент, ориентированный на рынок / Жан-
Жак Ламбен. – Классика МБА. – СПб: Питер, 2008. – 800 с.

4. Хулей Г. Позиционирование / Грахам Дж. Хулей // Маркетинг / 
под ред. М. Бейкера. – СПб.: Питер, 2002. – С. 394–402.

УДК 657.1
М.В. Куцинська, Г.О. Король 

ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ КОМПЛЕКСУ ПРИНЦИПІВ 
ТА КОМПЛЕКСУ МЕТОДІВ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ

На основі дослідження літературних джерел та власного логічного аналізу сфор-
мовано комплекс принципів та комплекс методів управлінського обліку, реалізація 
яких дозволить створити наукову базу для забезпечення менеджерів різних рівнів 
управління якісною інформацією для прийняття управлінських рішень.

На основе исследования литературных источников и собственного логического 
анализа сформированы комплекс принципов и комплекс методов управленческого 
учета, реализация которых позволит создать научную базу для обеспечения менедже-
ров разных уровней руководства качественной информацией для принятия управлен-
ческих решений.

On the basis of research of literary sources and own logic analysis the complex of prin-
ciples and complex of methods of administrative accounting are formed, realization of which 
will allow to create a scientific base for providing of managers of different levels of managing 
high-quality information for acceptance of administrative decisions. 

управлінський облік, принципи, припущення, вимога, метод, функція управління

Сьогодні управлінський облік є важливим засобом, який дозволяє під-
вищити оперативність та якість рішень, що приймаються менеджерами на 
різних рівнях управління організацією. Досягнення мети, успішне вирішен-
ня завдань і виконання функцій управлінського обліку можливе лише в 
умовах усвідомлення та дотримання сукупності принципів, реалізація яких 
за допомогою різних методів дозволить забезпечити керівників всіх рівнів 
управління якісною інформацією. Отже, для формування комплексу прин-
ципів та комплексу методів управлінського обліку необхідно дослідити дум-
ки науковців щодо цих питань і узагальнити їх шляхом логічного аналізу. 

Метою дослідження є формування комплексу принципів та комп-
лексу методів управлінського обліку, реалізація яких дозволить створити 
наукову базу для забезпечення менеджерів різних рівнів управління якіс-
ною інформацією для прийняття управлінських рішень.

Отримано 10.02.2010.

© М.В. Куцинська, Г.О. Король, 2010
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Для формування комплексу принципів управлінського обліку необхідно 
проаналізувати формулювання та сутність принципів, наведених в науковій 
літературі. Так, у [1] наведено такі принципи управлінського обліку: 
відокремленість; безперервність; порівнянність; повнота; своєчасність; 
періодичність; економічність. Ці принципи управлінського обліку доцільно 
поділити на дві групи: перші три принципи віднести до принципів-
припущень, інші – до принципів-вимог. Виходячи з формулювань понять 
«припущення» та «вимога», можна сказати, що перша виділена група 
принципів притаманна функціям управлінського обліку досить умовно 
залежно від існуючих об’єктивних обмежень. Стосовно принципів-вимог 
доцільно відзначити, що їх дотримання є обов’язковим при виконанні 
функцій управлінського обліку. При цьому до функцій управлінського 
обліку відносять: збір, накопичення, обробку, перевірку, узагальнення та 
інтерпретацію відповідної інформації, яка необхідна для вирішення завдань 
управлінського обліку. Виходячи з цього, слід провести аналіз сутності 
принципів управлінського обліку, наведених у [1]. Так, принцип відокрем-[1]. Так, принцип відокрем-
леності є одним з базових та стосується принципів-припущень, тобто від-
окремленість є умовною, оскільки будь-який об’єкт управління має тісний 
зв’язок із зовнішнім середовищем. Принцип безперервності також доціль-
но віднести до принципів-припущень, оскільки безперервність теж є умов-
ною, оскільки належить не до всіх функцій управлінського обліку. Отже, 
це формулювання слід доповнити й викладати як принцип безперервності 
формування даних. Принцип порівнянності доцільно уточнити як прин-
цип порівнянності показників і також віднести до принципів-припущень, 
оскільки передбачається, що обрані в обліковій політиці методологічні під-
ходи будуть застосовуватись протягом довгострокового періоду, але зміна 
цих підходів взагалі можлива. Принцип повноти слід доповнити і форму-
лювати як принцип повноти інформації та віднести його до принципів-
вимог. Слід зауважити, що в переліку принципів, наведених в [1], немає 
принципу надійності інформації. У той же час, для прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень інформація повинна бути не лише повною, 
а ще й об’єктивною, надійною. Цей принцип належить до принципів-
вимог, оскільки є обов’язковим при виконанні функцій управлінського 
обліку. Наведений у роботі [1] принцип своєчасності слід доповнити й 
сформулювати як принцип своєчасності надання інформації та віднести 
також, як принципи повноти та надійності інформації, до принципів-
вимог. Принцип економічності, згідно з [1], передбачає, що інформацій-
ний обмін обліково-управлінськими даними повинен приносити органі-
зації користь у вигляді зменшення витрат. Однак поняття ефективності у 
відношенні до поняття економічності є більш узагальнюючим. У зв’язку з 
цим замість принципу економічності доцільно прийняти принцип ефек-
тивності функціонування системи управлінського обліку, виконання якого 
є обов’язковим, тому його слід віднести до принципів-вимог.

У [2] подаються такі принципи управлінського обліку: оперативність 
надання інформації; конфіденційність надання інформації; гнучкість 
системи управлінського обліку; економічність наданої інформації; деле-
гування відповідальності та мотивація виконавців; управління за відхи-
леннями; контрольованість показників внутрішньої звітності. Ці принци-
пи охоплюють майже всі функції управління, однак слушним є виділення 
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тільки тих принципів, на яких безпосередньо базується виконання функ-
цій управлінського обліку, залишаючи інші принципи системі менедж-
менту організації. Це, в першу чергу, стосується принципів, які пов’язані 
з реалізацією таких функцій, як планування, організація та мотивація. 
Серед перелічених у [2] до таких принципів відносять такі: делегуван-
ня відповідальності та мотивація виконавців; управління за відхилення-
ми; контрольованість показників внутрішньої звітності. Щодо принципу 
оперативності, то автор роботи [2] вважає, що цей принцип передбачає 
послаблення вимог до повноти та надійності інформації на користь її 
оперативності. З цим неможливо погодитись, оскільки наведений вище 
принцип своєчасності превалює над принципом оперативності за своєю 
сутністю, та не завжди оперативна інформація виявляється корисною для 
прийняття рішень, оскільки може бути не досить повною і надійною. 
Формулювання принципу конфіденційності наданої інформації та відне-
сення його до принципів-вимог є важливим, оскільки за ознакою кон-
фіденційності інформації управлінський облік суттєво відрізняється від 
фінансового та податкового. Принцип корисності наданої інформації є 
принципом-вимогою. Принцип гнучкості системи управлінського обліку 
не потребує відокремленого формулювання, оскільки є її невід’ємною 
характерною ознакою. 

У дослідженнях [3] та [4] виділено такі принципи управлінського обліку: 
безперервність діяльності підприємства; використання єдиних для плануван-
ня та обліку одиниць виміру; оцінка результатів діяльності підрозділів підпри-
ємства; спадкоємність та багаторазове використання первинної та проміжної 
інформації в цілях управління; формування показників внутрішньої звітнос-
ті; повнота та аналітичність; періодичність. Принцип використання єдиних 
одиниць виміру для планування й обліку є очевидним та не потребує окре-
мого формулювання. Оцінку результатів діяльності підрозділів організації за 
її сутністю можна вважати не принципом, а, скоріше, заходом щодо підви-
щення ефективності функціонування системи управлінського обліку, що де-
яким чином враховано у відповідному принципі, і тому його відокремлюва-
ти недоцільно. Такі принципи, як спадкоємність та багаторазовість викорис-
тання первинної та проміжної інформації, а також принцип формування по-
казників внутрішньої звітності, не потребують окремого формулювання та є 
очевидними. 

Заслуговує на увагу підхід до завдань управлінського обліку, зокрема ви-
конання аналітичних робіт, наведений в дослідженні [5]. Автори вважають, 
що необхідною умовою виконання аналітичних робіт є дотримання аналі-
тичної культури. Цю думку можна поширити і на управлінський облік вза-
галі і сформулювати такий принцип управлінського обліку, як дотримання 
обліково-аналітичної культури. Під цим принципом слід розуміти сукупний 
стан відповідних здібностей, творчого потенціалу, теоретичних і практичних 
знань, вмінь та навичок фахівця, які реалізуються в формах проведення без-
посередньо обліку, перевірки і аналізу при підготовці інформації для прий-
няття управлінських рішень.

За результатами проведеного аналізу літературних джерел необхід-
но встановити відповідність сформульованих принципів-припущень 
та принципів-вимог управлінського обліку його функціям. Зв’язок 
принципів і функцій управлінського обліку наведено на рис. 1.
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Наступним етапом дослідження стало формування комплексу ме-
тодів управлінського обліку. Очевидно, що в управлінському обліку 
використовуються загальнонаукові методи дослідження. Крім того, у 
ньому застосовуються методи суміжних наук, а також методи обліку, 
аудиту і аналізу. У працях науковців, присвячених управлінському об-
ліку, указується, що він як самостійна наука сформувався достатньо 
пізно (кінець XIX – початок XX ст.). Тому можна припустити, що 
специфічні методи, притаманні лише управлінському обліку, виявити 
достатньо складно. 

При систематизації методів управлінського обліку слід виокреми-
ти ті методи, які безпосередньо використовуються для виконання саме 
функції контролю, а не інших функцій управління, таких як плану-
вання, організація та мотивація. Оскільки мета досягається, а завдан-
ня управлінського обліку вирішуються при виконанні його функцій, то 
систематизацію методів управлінського обліку доцільно проводити від-
повідно до його функцій. Крім того, зрозуміло, що при тісному зв’язку 
двох або декількох методів між собою з метою виключення дублювання 
перевагу слід надавати більш узагальненому з точки зору спадкоємності 
наук методу. Очевидно, що вибір методів управлінського обліку має 
бути узгоджений з його принципами. У результаті такої систематизації 
може бути сформована комплексна система методів управлінського об-
ліку. 

Таким чином, підставою для включення методів до комплексної сис-
теми методів управлінського обліку є їх відповідність таким ознакам:

а) використання методу має бути спрямованим на виконання функ-
ції контролю та не належати до виконання інших функцій управління;

б) метод, який розглядається, має використовуватись при виконанні 
хоча б однієї з функцій управлінського обліку;

в) відсутність дублювання методів у різних групах та вибір більш уза-
гальненого з них з точки зору спадкоємності наук.

Результати відбору методів управлінського обліку відповідно до вста-
новлених ознак наведено в табл. 1. У ній в графах 2–4 позначка «+» 
означає, що метод відповідає сформульованій ознаці відбору, позначка 
«-», що не відповідає; у графі 5 указується «так» при включенні методу 
до комплексної системи методів управлінського обліку, «ні» – при його 
відхиленні, «ні, включено раніше» – при його відхиленні в результаті не-
відповідності лише ознаці «в».

Таблиця 1
Відбір методів управлінського обліку за визначеними ознаками

Методи, джерело
Ознака відбору

Результат відбору
«а» «б» «в»

Загальнонаукові методи дослідження:
– спостереження + + + так
– порівняння + + + так 
– аналіз + + + так
– синтез + + + так
– індукція + + + так
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Методи, джерело
Ознака відбору

Результат відбору
«а» «б» «в»

– дедукція + + + так
– аналогія + + + так
– моделювання - - + ні
– абстрагування - - + ні
– конкретизація + + + так
– експеримент - - + ні
Методи елементарної математики:
– додавання + + + так
– вирахування + + + так
– множення + + + так
– ділення + + + так
– математичні функції + + + так
Класичні методи математичного аналізу:
– математичне моделювання - - - ні
– диференціювання - - + ні
– інтегрування - - + ні
– варіаційний розрахунок - - + ні
– виробничі функції + + - ні, включено раніше
– методи вивчення сукупностей + + + так
Методи теорії ймовірностей:
– методи комбінаторики - - + ні
– методи дисперсії випадкової величини - - + ні
– вибіркові методи + + + так
Методи статистики:
– метод корреляційно-
регресійного аналізу + + + так

– метод групувань + + + так
– метод узагальнюючих показників + + + так
– метод рядів розподілу + - + ні
– індексний метод + + + так
– метод середніх величин + + + так
– метод рядів динаміки + - + ні
– вибіркові методи + + - ні, включено раніше
Економетричні методи:
– виробничі функції + + - ні, включено раніше
– методи «витрати-випуск» + + + так
– національне рахівництво + - + ні
Методи економічної кібернетики:
– методи імітації - - + ні
– методи економічного моделювання - - - ні
– методи оптимізації - - + ні
– методи системного аналізу + + + так
Методи теорії фінансів:
– методи врахування 
вартості грошей у часі + + + так

– метод трендового аналізу - - + ні
– метод аналізу 
фінансових коефіцієнтів + + + так

– метод оцінки 
інвестиційних проектів - - + ні

– методи розрахунку
 потоків грошових коштів + + + так

Продовження табл. 1
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Методи, джерело
Ознака відбору

Результат відбору
«а» «б» «в»

Методи управління за функціями:
а) методи планування:
– розрахунково-аналітичний 
метод - - + ні

– експериментальний метод - - - ні
– звітно-статистичний метод - - + ні
– методи програмно-
цільового планування - - + ні

б) методи організації:
– методи організації праці - - + ні
– методи організації вироб-
ничого процесу - - + ні

– методи організації управ-
ління - - + ні

в) методи мотивації:
– матеріальне заохочення - - + ні
– організаційні методи мо-
тивації - - + ні

– морально-психологічне за-
охочення - - + ні

г) методи контролю, в тому числі за функціями:
1) обліку:
– документування + + + так
– інвентаризація + + + так
– оцінка + + + так
– калькулювання + + + так
– система рахунків + - + ні
– подвійний запис + - + ні
– балансове узагальнення + + + так
– звітність + + + так
2) аудиту:
– методи суцільної перевірки + + - ні, включено раніше
– методи вибіркової пере-
вірки + + - ні, включено раніше

– методи комбінованої пере-
вірки + + - ні, включено раніше

– інспектування + + + так
– спостереження + + - ні, включено раніше
– підтвердження + + + так
– підрахунок + + + так
– запит + + + так
– документування + + - ні, включено раніше
– тестування + + + так
– анкетування + + + так
– оцінка + + - ні, включено раніше
– методи формування ауди-
торських висновків і резуль-
татів

+ + + так

– методи підготовки аудитор-
ських звітів + + + так

3) аналізу:
– порівняння + + - ні, включено раніше

Продовження табл. 1
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Методи, джерело
Ознака відбору

«а» «б» «в»
– абсолютних та відносних 
відхилень + + + так

– середніх величин + + - ні, включено раніше
– аналітичних таблиць + + + так
– групування + + - ні
– факторний аналіз + + + так
– балансовий метод + + - ні, включено раніше
– метод ланцюгових підста-
новок + + - ні, включено раніше

Оскільки при формуванні системи принципів управлінського обліку 
було пред’явлено вимогу відповідності функціям управлінського обліку, 
то правильність сформованого комплексу методів управлінського обліку 
можна перевірити, зіставляючи відібрані методи та сформульовані прин-
ципи управлінського обліку. У табл. 2 наведено фрагмент встановлення 
відповідності методів управлінського обліку його принципам.

Таблиця 2
Відповідність методів управлінського обліку його принципам

Принцип
управлінського 

обліку

Методи управлінського обліку

Загальнонаукові 
методи 

Методи 
суміжних наук

Методи 
обліку

Методи 
аудиту

Методи 
аналізу

Безперервності 
формування 
облікових 

даних

– аналіз;
– синтез;
– індукція;
– дедукція;
– конкретизація;
– спостереження 

– додавання;
– вирахуван-
ня;
– множення;
– ділення;
– математичні 
функції;
– групування;
– середніх 
величин

– документу-
вання;
– оцінка;
– інвентари-
зація;
– калькулю-
вання

– інспекту-
вання;
– підраху-
нок;
– запит;
– тестуван-
ня

– абсолют-
них та від-
носних від-
хилень;
– фактор-
ний аналізПовноти 

наданої
 інформації

Виокремле-
ності

– аналіз;
– синтез;
– індукція;
– дедукція;
– конкретизація;
– аналогія;
– порівняння

– додавання;
– вирахування;
– множення;
– ділення;
– математичні 
функції;
– методи ви-
вчення сукуп-
ностей;
– метод 
корреляційно-
регресійного 
аналізу

– докумен-
тування;
– оцінка;
– інвента-
ризація;
– балансове 
узагальнення;
– звітність

– підтверд-
ження;
– запит;
– форму-
вання 
аудитор-
ських ви-
сновків;
– підготов-
ка аудитор-
ського звіту

– аналі-
тичних 
таблиць

У табл. 2 курсивом виділено ті методи, які відповідають не тільки од-
ному принципу управлінського обліку і наводяться у таблиці не вперше.

Продовження табл. 1
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При здійсненні перевірки відповідності методів управлінського облі-
ку його принципам установлено:

– усі методи, які включені до комплексної системи методів управ-
лінського, відповідають принципам управлінського обліку;

– методи управлінського обліку відповідають не менш, ніж двом 
його принципам, що підсилює правильність їх включення до комплек-
сної системи методів управлінського обліку;

– усі методи управлінського обліку використовуються при виконанні 
хоча б однієї з функцій управлінського обліку.

За результатами перевірки відповідності методів управлінського об-
ліку його функціям можна стверджувати про правильність сформованих 
комплексу принципів та комплексу методів управлінського обліку.

Отже, на основі дослідження літературних джерел та власного ло-
гічного аналізу сформовано комплекс принципів та комплекс методів 
управлінського обліку, реалізація яких дозволить створити наукову базу 
для забезпечення менеджерів різних рівнів управління якісною інформа-
цією для прийняття управлінських рішень. Напрямком подальших дослі-
джень є розробка шляхів удосконалення системи управлінського обліку 
організації.
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The article envisages development issues of financial monitoring in Ukraine with con-
sideration of foreign experience. It also describes AML-KYC organization in EU countries.

фінансовий моніторинг, AML, банк

Ефективність фінансового моніторингу в країні зумовлюється, в 
першу чергу, здатністю відповідних органів протидіяти легалізації гро-
шових коштів, отриманих злочинним шляхом. На жаль, Україна не має 
повнофункціональної системи фінансового моніторингу і знаходиться 
під пильним спостереженням міжнародних організацій, що координу-
ють зусилля світової спільноти зі створення ефективних систем протидії 
«відмиванню» грошових коштів. Вивчення досвіду інших країн дозволяє 
побачити «вузькі місця» в організації фінансового моніторингу в Укра-
їні.

Проблеми протидії легалізації грошових коштів, отриманих зло-
чинним шляхом, розглядалися в роботах зарубіжних і вітчизняних до-
слідників, в основі яких використовувався міжнародний і вітчизняний 
досвід. Відомі дослідники у цій сфері: А.І. Барановський, В.А. Перед-
борський, В.В. Коваленко, С.А. Дмитров, А.В. Єжов та ін. розглядали 
різні аспекти проблем. У той же час в умовах глобалізації і більшої при-
вабливості банківського сектора України для іноземного капіталу відкри-
ваються нові можливості для нелегального руху засобів як з-за кордону, 
так і інвестування нелегально отриманих коштів на території України. 
Такі зміни потребують проведення нових досліджень у цій галузі. 

Мета дослідження – вивчення зарубіжного досвіду неурядових і дер-
жавних структур у сфері фінансового моніторингу і використання його у 
вдосконаленні системи протидії легалізації засобів в Україні.

У своїй діяльності українськ банки керуються рядом міжнародних 
документів: Сорок рекомендацій групи з розробки фінансових заходів 
боротьби з відмиванням грошей (FATF), Стандарти Базельського комі-
тету банківського нагляду, а також українськими законодавчими актами: 
Закон України «Про банки і банківську діяльність», Закон України «Про 
попередження і протидію легалізації (відмиванню) доходів, отриманих 
злочинним шляхом», Положення НБУ про здійснення банками фінансо-
вого моніторингу № 189 від 14.05.2003г [1-5].

З 2003 р. до Верховної Ради вносилося 11 законопроектів народни-
ми депутатами і урядами України, але жоден з них не був прийнятий. 
Лише   25 вересня 2009 р. Верховна Рада прийняла за основу проект 
закону, а      6 листопада 2009 р. підтримала урядовий законопроект 
«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України для запобі-
гання легалізації доходів, отриманих злочинним шляхом і фінансування 
тероризму». Проте цей законопроект був повернений Президентом на 
доопрацювання. 

З метою створення єдиної національної системи боротьби з лега-
лізацією доходів, отриманих незаконним шляхом, в листопаді 2002 р. 
Верховна Рада ухвалила Закон «Про попередження і протидію легалізації 
(відмиванню) доходів, отриманих злочинним шляхом». Завдання і функ-
ції цієї діяльності були закріплені за Департаментом фінансового моніто-
рингу при Міністерстві фінансів. Надалі департамент був перетворений в 
Комітет фінансового моніторингу. 
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Завдяки зусиллям комітету в лютому 2004 р. Україна була виключена з 
«чорного списку» міжнародною групою розробки методів боротьби з відми-
ванням доходів FATF (Financial Action Task Force on Money Laundering). За 
7 років роботи Комітету були налагоджені зв’язки і проводиться співпраця з 
міжнародними організаціями, такими як Егмонтськая група, MONEYVAL, 
МВФ, Вольфсберзькая група та ін. 

В Україні фінансовий моніторинг здійснюється на двох рівнях: первин-
ному і вторинному. До первинного рівня відносять банки, страхові компа-
нії, платіжні організації, члени платіжних систем, еквайрингові і кліринго-
ві установи, товарні і фондові біржі, інвестиційні фонди, учасників ринку 
коштовних паперів, гральні установи, ломбарди тощо. До вторинного рівня 
відносять: центральні органи виконавчої влади, Національний банк України, 
Комітет фінансового моніторингу. В українських банках, як правило, система 
фінансового моніторингу складається з чотирьох рівнів: 

– перший рівень – всі співробітники фронт-офісу банку, які обслугову-
ють клієнтів, здійснюють банківські операції клієнтів;

– другий рівень – співробітники підрозділу з фінансового моніторингу 
філій, відділень, які здійснюють контроль за всіма операціями клієнтів даного 
підрозділу;

– третій рівень – підрозділ з фінансового моніторингу головного офісу 
банку, який здійснює фінансовий моніторинг усіх операцій банку. У деяких 
банках співробітники внутрішнього аудиту можуть проводити перевірки всіх 
підрозділів з дотримання законодавчих вимог з попередження легалізації до-
ходів, що отримуються злочинним шляхом;

– четвертий рівень – голова правління банку, який є відповідальним за 
призначення керівника підрозділу з фінансового моніторингу, дотримання 
всіх законодавчих норм і процедур в банку щодо запобігання легалізації до-
ходів, отриманих злочинним шляхом (рис. 1).

Всі фінансові операції клієнтів, згідно із законодавством, реєструються 
в електронному реєстрі, який, у свою чергу, направляє за допомогою пошти 
НБУ в Держфінмоніторинг, де проводиться обробка і збереження інформації. 
За останні два роки у Держфінмоніторинг поступило понад 1 млн повідо-
млень, 97% з яких – від банків. Останні повідомлення надходили, в осно-
вному, від страхових установ, учасників ринку і торгівців цінними паперами, 
компаній з управління активами [6].

У результаті аналізу повідомлень від суб’єктів фінмоніторингу в 2008 
р. було направлено в правоохоронні органи узагальнених матеріалів 641, 
крім того 296, пов’язаних із зняттям готівки. У результаті розслідуван-
ня 354 справ, до суду передано 177. Накладено арештів на загальну суму 
46,4 млн грн, з них на сетах – 45,6 млн грн, вилучено майна на загальну суму 
12,8 млн грн [7].

У більшості європейських і американських банків існують інші підходи до 
здійснення процедур фінансового моніторингу (рис. 2). Наприклад, в Євросо-
юзі фінансовий моніторинг ґрунтується на третій Директиві Європарламенту 
і Ради Європи 2005/60/ЄС щодо запобігання використанню фінансових 
систем для цілей відмивання грошей і фінансування тероризму. Директи-
ва спрямована на удосконалення процедур ідентифікації клієнтів, пере-
вірку благонадійності фінансового стану компаній (due diligence), моні-
торинг процесів, оцінку ризиків відповідно до законодавства, виходячи 
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з розрахунку ряду індикаторів, розширення процедур вивчення історії 
існуючих клієнтів [8]. У більшості країн ЄС прийнято зміни до законо-
давства згідно з цією директивою у 2008 р. 

Рис. 1. Схема роботи фінансового моніторингу в українських банках
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Рис. 2. Структура організації AML європейських банків
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акція або управління менеджментом, для юридичних осіб – 25% і біль-
ше за капітал;

–  необхідність ідентифікувати і перевіряти не лише вже існуючих, 
але і нових клієнтів з вивченням їх історії;

– одиничної ідентифікації таких клієнтів недостатньо, необхідно 
проводити моніторинг зв’язків клієнта з постійним оновленням профай-
ла клієнтських ризиків.

Робота з впливовими політичними персонами (PEP) включає такі  
напрями: 

– банк зобов’язаний проводити більш ретельні процедури due 
diligence з такими особами;

– такі особи повинні однозначно ідентифікуватися, так само, як і 
джерело походження їх грошових коштів має бути легальним;

– робота з такими клієнтами в банку має бути під контролем керів-
ників більш високого рівня;

– клієнтська база таких клієнтів повинна періодично оновлюватися 
в банку для обліку ризиків роботи з такими особами; 

– вимоги до ведення документації однакові як для нових, так і для 
існуючих клієнтів з вивченням минулої діяльності.

Проведення due diligence при встановленні кореспондентських сто-
сунків між банками включає такі принципи:

– заборона на роботу з іноземними банками, в яких немає ефек-
тивної системи по боротьбі з відмивання коштів, отриманих злочинним 
шляхом;

– банк зобов’язаний постійно бути впевненим в тому, що банк-
кореспондент вживає достатніх заходів проти відмивання коштів і фінан-
сування тероризму;

– документація повинна постійно оновлюватися відповідно до вста-
новлених тимчасових рамок;

– ведення рахунків депозитів на вимогу заборонено;
– забороняється встановлювати кореспондентські відносини з бан-

ками, які пропонують відкрити депозитні рахунки на вимогу або пропо-
нують такі послуги для банків офшорних зон.

Використання моделей оцінки ризиків (Risk scoring model), регуляр-
ний перегляд процесів і процедур передбачають:

– замість традиційного підходу банки проявляють велику гнучкість у 
визначенні того, як вони хочуть моделювати оцінку клієнтських ризиків 
в плані відмивання грошей і як хочуть проводити моніторинг відносин 
своїх клієнтів;

– урахування ризиків із застосуванням політики KYC (Know Your 
Client) – «знай свого клієнта», дозволяють скоротити процедури і вимо-
ги до внутрішньої документації для одиничних, з малим рівнем ризиків, 
трансакцій;

– підхід до клієнтів повинен ґрунтуватися на глибшому вивченні 
клієнтських ризиків, із складанням профайла клієнта, включаючи аналіз 
його бізнес активності, а також джерела походження коштів;

– ризик клієнтів повинен оцінюватися за єдиною матрицею ризиків;
– базовий підхід до моніторингу ризиків повинен ґрунтуватися на 3 

рівнях його оцінки: високий, середній, низький;
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– заходи, що вживаються, повинні запобігати смерфінгу (переказ 
значної суми безліччю дрібних, до яких послаблена увага з боку банку);

– банк повинен передбачати можливі трансакції клієнтів і в разі пі-
дозрілих операцій повідомляти в регулятивні органи;

– співробітники, що займаються контролем трансакцій клієнтів на 
постійній основі, повинні проходити навчання з врахуванням оновлю-
ваних матеріалів, брати участь в семінарах, на яких розбираються відомі 
методи відмивання грошей.

В Україні підходи до методології боротьби з відмиванням нелегально 
отриманих коштів частково відповідає зарубіжному досвіду. 

Незважаючи на успіхи діяльності Держфінмоніторингу, все ж, як зако-
нодавство, так і процедури у сфері протидії відмиванню доходів, далекі від 
досконалості і не повною мірою відповідають світовим стандартам (рис. 3).

Рис. 3. Структура організації фінансового моніторингу в Україні

У березні 2009 р. європейський комітет експертів за оцінкою заходів 
протидії відмиванню грошей і фінансування тероризму передав україн-
ській стороні звіт і меморандум за результатами своєї роботи в Україні 
у вересні 2008 р. [9, 10]. Згідно з цим звітом заходи, що вживаються, в 
Україні в більшості своїй (табл. 1) частково відповідають 40+9 рекомен-
даціям міжурядової групи FATF [1]. 

Таблиця 1
Аналіз відповідності заходів з протидії відмиванню грошей і фінансування тероризму 

рекомендаціям FATF за звітом MONEYVAL

Частка, %  Рейтинг відповідності рекомендаціям FATF 
4 Відповідають
24 У більшості відповідають
55 Частково відповідають
10 Не відповідають
6 Немає інформації

 

Інші регулятивні і державні 
органи (ГКФМ,  ГКЦБФР, 
ГКРРФУ, ГНАУ, Міністерство 
економіки, правоохоронні 
органи) 

Акти регулятивних органів 

НБУ 

Інформаційні 
потоки 

Інформаційні 
потоки 

40+9 
рекомендацій FATF 

Законодавство України Рекомендаційні 
документи 

міжнародних 
організацій 
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Основними проблемами українського фінансового моніторингу, на 
думку комітету, є:

– повна відсутність в законодавстві визначення так званого PEP (Po-Po-
litically Exposed Person) впливових політичних осіб, до яких належать: глави 
держав, урядів, міністри, їхні заступники, депутати, судді, члени правління 
центральних банків, посли, повірені в справах, вище військове керівництво, 
регіональні державні керівники і керівники державних підприємств; 

– відсутність вимог у фінансових інститутах до належної системи 
управління ризиками при роботі з такими клієнтами;

– відсутність вимог до визначення критеріїв роботи з такими 
клієнтами і критеріїв їх визначення;

– відсутність вимог до заходів визначення джерел добробуту і доходів 
таких осіб; 

– відсутність вимог до проведення моніторингу роботи з такими 
особами;

– немає чітких вимог до політики і процедур, спрямованих на 
визначення особливих ризиків, пов’язаних з прихованими бізнес-зв’язками 
і трансакціями. 

– для позабанківських фінансових інститутів немає вимог для змісту 
даних ідентифікації за останні п’ять років;

– немає чітких вимог для перевірки підстав і цілей незвичайних 
операцій клієнтів;

– присутні протиріччя в проведенні реєстрації трансакцій суб’єктів 
фінансового моніторингу;

– деякі учасники фінансових операцій, такі як: агенти з нерухомості, 
продавці цінностей, адвокати, нотаріуси, компанії з наданням послуг 
тощо – не мають зобов’язань, що відповідають рекомендаціям FATF. 

– немає вимог в законодавстві, які мають бути направлені на 
діяльність казино, ідентифікації клієнтів, обмежень за сумами ставок і 
виграшів тощо. 

Для реалізації всіх рекомендацій FATF необхідно спрямовані від-
повідні законодавчі або нормативно-правові акти, які мають бути спря-
мовані на зміну різних процедур фінансового моніторингу в державних 
органах і в суб’єктах первинного фінансового моніторингу. 

Для виконання всіх рекомендацій FATF, а так само приведення в 
відповідність до прийнятих в країнах Євросоюзу підходів, в Україні необ-
хідно вжити низку заходів, таких як: запобігання передумовам для легалі-
зації доходів, що отримуються злочинним шляхом; вдосконалення меха-
нізмів регулювання і нагляду за суб’єктами первинного фінансового мо-
ніторингу; мінімізація ризиків фінансової системи; визначення об’єктів 
доходів, що беруть участь в процесах відмивання; призупинення їх діяль-
ності і притягнення їх до кримінальної відповідальності; вдосконалення 
роботи правоохоронних органів у сфері роботи з об’єктами діяльності; 
запобігання корупції в митній службі. Усі ці заходи дозволять не лише 
забезпечити боротьбу правоохоронних органів з негативними явищами в 
економіці в правовому полі, але і привести українське законодавство у 
відповідність до міжнародних стандартів, підняти імідж української дер-
жави на міжнародному рівні і зробити черговий крок до зближення зі 
світовою спільнотою.
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ПРИЧИНИ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ

Розглянуто причини економічної кризи в історичному аспекті. Проаналізовано 
перші прояви і причини процесу поширення кризових явищ в Україні. Запропоновано 
рекомендації щодо запобігання та протидії світовій кризі. Вивчено основні виміри кризи: 
зовнішньоекономічний, монетарний та соціальний. Зроблено акцент на важливості роз-
витку людського капіталу. Запропоновано ефективні шляхи виходу зі світової кризи.

Рассмотрены причины экономического кризиса в историческом аспек-
те. Проанализированы первые проявления и причины процесса распространения 
кризисных явлений в Украине. Предложены рекомендации относительно предотвра-
щения и противодействия мировому кризису. Изучены основные измерения кризиса: 
внешнеэкономический, монетарный и социальный. Сделан акцент на важности развития 
человеческого капитала. Предложены эффективные пути выхода из мирового кризиса.
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The article covers the reasons of economic crisis in a historical aspect. There is the 
analysis of the first displays, reasons and process of the crisis spreading phenomena in 
Ukraine. Recommendations are put forward in relation to prevent and counteract a world 
crisis. The basic dimensions of crisis are the following: external economic, monetary and 
social ones. The emphasis is made on the importance of the human capital development. The 
authors suggest some ways of struggle with the world crisis.

економічна криза, людський капітал, стабілізаційна політика, економічне зростання

Економічна криза, яка набула розвитку в Україні, починаючи з ве-
ресня 2008 р., охопила грошово-кредитну, фіскальну, соціальну сфери, 
погіршила соціально-економічний стан та очікування суб’єктів ринку. 
На жаль, суспільство виявилося не готовим протиставити викликам кри-
зи цілеспрямовану консолідовану протидію. Глибина падіння української 
економіки суттєво перевищила аналогічні показники переважної біль-
шості країн світу, які також потерпають від світової фінансової кризи. 
Це свідчить про необхідність детального дослідження ґенези та проявів 
негативних процесів в Україні, виявлення внутрішніх суперечностей, які 
лежать в їх основі. Тому метою дослідження є аналіз основних причин 
та виявлення інструментів антикризової політики, спрямованої як на по-
слаблення негативного впливу світової кризи, так і на збереження макро-
економічної стабільності країни. 

Науковий підхід до з’ясування причин циклічності та криз застосува-
ли представники класичної школи політичної економії. Д. Рікардо такою 
причиною вважав несправедливість у розподілі багатства. Французький 
економіст Ж.-Б. Сей стверджував, що пропозиція породжує власний по-
пит, і кризи в усій економіці неможливі. Вони можуть відбуватися лише 
в окремих регіонах або на окремих ринках товарів. Цю думку не поділяв 
англійський економіст Т. Мальтус. Він зазначав, що попит має тенденцію 
постійно відставати від пропозиції, оскільки робітники на свою зарплату 
купують лише частину продукції, на іншу частину пред’являють попит 
власники капіталу (на величину їх витрат), а та частка, яка забезпечує 
отримання прибутку, не знаходить збуту. Для її реалізації потрібні «треті 
особи» – землевласники, армія, духовенство та ін. Якщо доходів цих осіб 
недостатньо, може виникнути криза надвиробництва.

Дещо подібної думки дотримувався і швейцарський економіст 
С. де Сісмонді, але «третіми особами» він вважав дрібних товаровиробни-
ків (селян, ремісників). Крім того, вчений пояснював кризи недоспожи-
ванням народних мас, невідповідністю між виробництвом і споживанням.

Уперше системний науковий аналіз економічного циклу і насампе-
ред кризи (як основного його елемента) зробив К. Маркс. Він стверджу-
вав, що кризи – це диспропорція між рухом заощаджень та інвестицій, 
непропорційність між нагромадженнями та розвитком окремих галузей 
і підприємств, суперечності між виробництвом і споживанням, вироб-
ництвом і розподілом, між планомірною організацією виробництва на 
окремому підприємстві та стихійним механізмом ринкового регулювання 
в масштабі всієї економіки та ін. [1].

Український економіст М. Туган-Барановський причину виникнен-
ня криз вбачав у диспропорції між рухом заощаджень та інвестицій у 
галузях, що виробляють засоби виробництва. Він вважав, що потрібне 
раціональне регулювання інвестицій. Д. Кейнс пояснював кризи дією 
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закону психології, згідно з яким люди «схильні, як правило, збільшувати 
споживання із зростанням доходів, але не такою мірою, якою зростає 
доход» [2]. Відомий український економіст А. Гальчинський вважає осно-
вою кризи – «боргову піраміду» [3].

Сучасні економісти наводять ще багато причин, які виникають у 
сфері господарської діяльності. Але, без сумніву, економічні кризи – це 
надзвичайно складні суспільні, економічні, соціальні та психологічні 
явища, які мають складні комплексні взаємопов’язані причини та завдя-
ки яким потерпає все суспільство, потерпають усі пересічні громадяни 
без винятку.

В останні роки багато людей починають прислухатися до думки Но-
белівських лауреатів з економіки. Так, Нобелівський лауреат з економіки 
Дж. Стігліц відзначив, що криза має системний характер. Нестабільність 
спостерігається не лише в економіці, але й у суспільних відносинах. Це 
означає, що змінювати необхідно всю систему в цілому, а не латати дір-
ки. Дж. Стігліц вважає, що виник конфлікт між «людиною та владою», 
зросла різниця між доходами верхівки та звичайного населення [4]. Тут 
проглядається і дискримінація, і зростаюча корупція, і фінансові махіна-
ції. Таким чином, у світі зростає соціальна напруга. Мабуть, тому Нобе-
лівський лауреат виступає проти того, щоб лише ВВП був індикатором 
економічного розвитку країни. Цей показник не враховує негативних 
наслідків екстенсивного використання корисних копалин, забруднення 
довкілля, не відображає, наскільки дійсно зросла купівельна спромож-
ність населення. Наприклад, США витрачає зараз величезні гроші на 
відновлення банків, але на соціальні потреби, соціальні програми грошей 
витрачається мало. ВВП зростає, але якість життя не тільки не покращу-
ється, але у багатьох американців знижується [5]. Отже, необхідно пере-
глянути соціальну політику країн, відродити середній клас, забезпечити 
більш однорідний розподіл доходів.

Основною причиною економічної кризи в Україні є активне вхо-
дження країни в глобалізаційні економічні процеси. Усі інші причини, на 
наш погляд, є похідними від неї. Серед них можна відзначити такі:

1. Кредитна залежність. Створення в країні великої кількості комер-
ційних банків, які у конкурентній боротьбі за клієнтів надають кредити, 
у тому числі і в іноземній валюті, курс якої постійно коливається і зрос-
тає, і затягують все більше громадян країни в кредитну кабалу, є одні-
єю з внутрішніх причин фінансової кризи. Згубна для економіки країни 
схема стимулювання попиту населення на імпортні товари і житло через 
споживчі кредити, забезпечення зарубіжними інвестиціями або коротко-
строковими позиками іноземних банків (загальний зовнішньоекономіч-
ний борг всіх суб’єктів господарювання в Україні складає більше $100 
млрд США) призвели до боргової залежності.

2. Інвестиційна непривабливість економіки країни. Загальний об-
сяг прямих іноземних інвестицій, внесених в Україну, на 1 січня 2010 р. 
становив $40,0 млрд США, що на 12,4% більше обсягів інвестицій на 
початок 2009 р., та в розрахунку на одну особу становив $872,6. Але у 
цілому приріст сукупного обсягу іноземного капіталу в економіці країни, 
з урахуванням його переоцінки, втрат і курсової різниці, за 2009 р. стано-
вив $4,4 млрд, що складає 72,6% від рівня попереднього року [6]. Взагалі, 
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різне розуміння поняття «інвестиції» призводить до того, що звичайну 
зміну власника вітчизняного на іноземного внаслідок купівлі останнім 
підприємства на території України дехто вважає вкладанням інвестицій у 
таке підприємство (наприклад, продаж комбінату «Криворіжсталь» іно-
земцю). Насправді, інвестиції повинні використовуватися на розширення 
і розгортання виробництва. Однак подібна зміна власника не є привабли-
вою через нестабільну політичну ситуацію в країні, необґрунтовані і не-
узгоджених політичні та економічні рішення щодо тривалого стабільного 
розвитку економіки [7].

3. Скорочення робочих місць і загострення соціальних проблем. За 
сприяння державної служби зайнятості у січні 2010 р. було працевлашто-
вано 29,5 тис. осіб, що менше на 25%, ніж у січні 2009 р [6]. В умовах 
державної байдужості до розвитку національної економіки і відсутності 
цілеспрямованої державної підтримки провідних галузей промисловості 
і сільського господарства економіка країни розвивається стихійно багато 
підприємств (в першу чергу, промислових підприємств малого і серед-
нього бізнесу) банкрутують, призупиняють свою діяльність, а робітники 
поповнюють ряди безробітних. За межею бідності опиняються все більше 
і більше людей. Індекс реальної заробітної плати у середньому за 2009 р. 
відносно 2008 р. становив 90,8%, а сума заборгованості з виплати заро-
бітної плати на 1 січня 2010 р. досягла 1473,3 млн грн, що на 23,9%, або 
284,7 млн грн більше, ніж на відповідну дату 2009 р [6].

4. Підвищення цін на товари та послуги. У цілому інфляція у 2009 р. 
склала 12,3%, а у 2008 р. – 22,3%.

5. Неефективна структура економіки. Так, сировинні галузі, що зо-
рієнтовані на експорт, складають 30% від ВВП країни. Тому так глибоко 
світова криза вразила металургійну та хімічну промисловість.

6. Деградація через недофінансування науково-технічного потенціа-
лу (фактичне фінансування складає 0,4–0,8% при мінімально необхідній 
нормі 1,7–2,5% ВВП) і низька інноваційна активність вітчизняних під-
приємств (10–17% від загальної їх кількості) зводить нанівець роль НТП 
в економічному зростанні країни [8].

7. Неефективна державна політика підтримки вітчизняного товаро-
виробника. У результаті – велике від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі то-
варами у 2009 р. становить $5732,7 млн, а у 2008 р. – $18580,9 млн [6].

Показники української економіки суттєво нижчі, ніж аналогічні по-
казники країн СНД та країн-сусідів, які також піддалися впливу світової 
фінансової кризи. Так, у 2008 р. ВВП на душу населення в Україні стано-
вив $3,9 тис., а в 2009-му – 2,5 тис. Для порівняння: відповідний показ-
ник у Білорусі становить $5,1 тис., Казахстані – 6,9, Росії – $8,9 тис. 
ВВП на душу населення в Польщі – $11,1 тис., майже у 4,5 раза вища, 
ніж в Україні. Наша держава свого часу значно перевершувала за еконо-
мічними параметрами Румунію й Болгарію. Нині у цих країнах показни-
ки ВВП на душу населення вдвічі-втричі вищі, ніж у нас. Відповідно до 
розрахунків МВФ Україна зможе перевершити докризовий (2008 р.) рі- р.) рі-р.) рі-
вень ВВП лише 2014 р. [3].

Перелічені причини кризи не є вичерпаними. Але і ті, які ми від-
значили, при глибокому аналізі дають підстави для обґрунтування деяких 
шляхів виходу із системної економічної кризи України.
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Виходячи з проведеного аналізу, першочергові заходи антикризової 
політики мають, на нашу думку, включати: заходи щодо стабілізації фі-
нансової системи; заходи щодо валютно-курсової стабілізації; сприяння 
пожвавленню економічної активності та запобігання економічному спа-
ду; заходи щодо відновлення керованості національної економіки.

У період внутрішньої та зовнішньої нестабільності основним завдан-
ням монетарної політики має стати поєднання стабілізації фінансової 
сфери і зупинення кризових тенденцій та забезпечення достатньої про-
позиції грошових ресурсів за жорсткого контролю за структурою їх ви-
користання [8]. У цьому контексті необхідно:

– сформувати механізми забезпечення цільового характеру рефінан-
сування комерційних банків з метою відновлення ними належних обсягів 
кредитування поточної та інвестиційної діяльності суб’єктів господарю-
вання;

– посилити спроможність фінансового сектора до акумуляції час-
тини надлишкової грошової маси, що знаходиться на руках у населення 
після зняття депозитів, через розширення спектра державних цінних па-
перів для роздрібного продажу та розвиток державної фінансової інфра-
структури, зокрема – мережі страхування;

– встановлення прогресивної шкали прибуткового оподаткування 
громадян зі зниженням рівня оподаткування малозабезпечених верств 
населення.

Для досягнення макроекономічної стабільності та створення спри-
ятливих умов для економічного пожвавлення необхідне посилення дер-
жавної політики, спрямованої на забезпечення ефективності ринкових 
механізмів: гарантування дотримання правових норм, запобігання недо-
бросовісним діям економічних суб’єктів, насамперед – монополістів, за-
безпечення дійових заходів щодо захисту прав власності та запобігання 
рейдерству, здійснення жорстких заходів щодо зниження рівня корупції 
в органах державного управління тощо [9].

У Державному бюджеті на 2010–2012 рр. необхідно значно збільши-
ти обсяги витрат на будівництво об’єктів громадської інфраструктури. Це 
стосується доріг, мостів, транспортних розв’язок, а також трубопроводів 
та заходів енергозбереження в комунальному секторі. Тільки споруджен-
ня цих об’єктів, багато з яких Україні необхідні, зокрема для проведення 
Євро-2012, потребуватимуть мільйонів й навіть десятків мільйонів тонн 
металургійної та будівельної продукції [10].

У міру розвитку соціально-економічної системи у світі спостерігаєть-
ся підвищення ролі людського капіталу в рамках антикризових програм, 
які не виключають кризові явища, а передбачають і впевнено, своєчасно 
і, по можливості, безболісно їх вирішують.

Нинішня світова економічна криза – свого роду тест на конкурен-
тоспроможність. 

Конкурентні переваги економіки та можливості її модернізації зна-
чною мірою залежать від накопиченого і реалізованого людського капі-
талу. Саме люди з їх освітою, кваліфікацією і досвідом визначають кор-
дони і можливості технологічної, економічної і соціальної модернізації 
суспільства. У той же час в Україні людському капіталу надається дуже 
мало значення.
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Важливим моментом є розуміння, що інноваційний розвиток сучас-
ного суспільства забезпечується інтелектуальним капіталом, що обумов-
лює конкурентоспроможність економічної системи. Людський капітал є 
підгрунттям багатьох явищ, що стимулюють економічне зростання. За 
оцінками експертів збільшення капіталу на 1% приводить до прискорен-
ня темпів зростання ВВП на душу населення на 1–3% [11].

Таким чином, антикризова політика повинна будуватися за прин-
ципом не «стабілізація, потім – зростання», а «стабілізація – через зрос-
тання». Зазначені кроки мають здійснюватися з урахуванням їх спрямо-
ваності на компенсацію чи обмеження негативних соціальних наслідків 
кризових явищ. Це важливо для підтримання соціальної та політичної 
стабільності, збереження трудового потенціалу і соціального капіталу на-
ції. 
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УДК 303.725.37
О.Г. Литвиненко, Т.С. Мішустіна, С.С. Яременко

РОЛЬ І ЗНАЧЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СКЛАДОВИХ 
ДЛЯ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

В УМОВАХ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті досліджено роль і значення інформаційних складових для економічних сис-
тем, визначено критерії інформаційного суспільства, властивості інформації та її місце в 
комунікаційному процесі, визначено, що формування та управління брендами є найбільш 
актуальним напрямком діяльності для суб’єктів ринку в умовах сучасної економіки. 

В статье исследована роль и значение информационных составляющих для 
экономических систем, определены критерии информационного общества, свойства 
информации и ее место в коммуникационном процессе, определено, что формиро-
вание и управление брендами является наиболее актуальным направлением деятель-
ности для субъектов рынка в условиях современной экономики.

The article is devoted the role and value of information components for economic sys-
tems, criteria of an information community, property of the information, its place in com-
munication process are defined. It is defined that formation and management of brands is the 
most actual direction activity for subjects of the market in the conditions of modern economy.

інформаційне суспільство, інформаційний ринок, інформація, комунікації, бренд, споживачі

Метою дослідження є визначення ролі інформаційних складових (ін-
формації, комунікації, бренду) та їх значення для економічних систем 
(держави, організації, домогосподарства) в умовах сучасної (інформацій-
ної) економіки.

Багато фундаментальних праць відомих фахівців, таких як М. Кос-
тельс, В. Іноземцев, Д. Белл, Е. Тоффлер, С. Моріарті, Ф. Котлер та 
ін. присвячено проблемам розвитку інформаційної економіки. На сьо-
годнішньому етапі економічних перетворень світові вчені здебільшого 
характеризують сучасний стан розвитку суспільства як інформаційний, 
якому притаманні такі критерії [10]:

– технологічний, тому що інформаційні і комп’ютерні технології 
пов’язані з усіма сферами існування, є сучасним комунікаційним меха-
нізмом, який підсилює цілісність мегаекономічної системи;

– економічний – інформація як економічний ресурс, послуга, товар, 
джерело додаткової вартості і сфери зайнятості є своєрідним стержнем 
функціонування і розвитку економіки;

– соціальний – інформація стала стимулятором якісних змін життя, 
тому, що при широкому доступі до інформації формується і стверджуєть-
ся «інформаційна обізнаність»;

– політичний – збільшення впливу інформації на політичні процеси, 
що відображають більш активну участь населення в політичному житті;

– культурний – визнання інформації культурною цінністю в інтере-
сах окремого індивіда і суспільства в цілому.

Розвиток інтелектуального потенціалу суспільства є певним імпуль-
сом становлення інформаційної економіки, успішному формуванню яко-
го сприяють такі принципи [7]:

– свобода творчості;
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– недоторканість інтелектуальної власності;
– незіставлення інтелектуалізації суспільства із загальними прогре-

сивними змінами, їх синхронізація та взаємодоповнення;
– налагодження взаємозв’язку і відповідності інтелектуалізації та ін-

форматизації;
– створення нового змісту структурних утворень на основі інтелек-

туального капіталу;
– активна участь країни в міжнародному поділі праці.
Визначну роль в інформаційному суспільстві відіграє інформація. 

Дослідження інформації як економічного ресурсу, визначення її ролі та 
можливостей використання в економічній діяльності є одною з найбільш 
складних та актуальних проблем, яка постає перед економістами. Постій-
не оновлення теоретичних та практичних основ впливу інформації на по-
ведінку економічних суб’єктів та на формування ринкових структур – все 
це наслідок того, що в економіці на цей час існує перманентний процес 
інформатизації, а також відбувається розширення меж використання ін-
формації в економічній науці тощо. Тому зараз актуальними є питання, 
які пов’язані, насамперед, з впливом інформації на поведінку учасників 
ринку (домогосподарств, організацій тощо).

Дати визначення інформації вкрай важко. К.К. Вальтух вважав, що 
сформулювати абсолютно точне визначення терміна «інформація» цілком 
неможливо. Можливо лише мати визначення, адекватне в певний момент 
часу, у певних умовах [1]. За визначенням Н. Вінера інформація – це «зміст, 
який надходить із зовнішнього світу» [2]. К. Ерроу вважав, що інформація 
– це розуміння прямо протилежне невизначеності [4]. Також можна ска-
зати, що інформацією є повідомлення про щось, відомості, які є об’єктом 
зберігання, переробки та передачі; знання про явища, або процес, які 
були надані кимось або набуті самостійно.

Інформацію можна розглядати як своєрідне благо, використання 
якого допомагає споживачеві зменшити рівень невизначеності в процесі 
своєї ринкової діяльності.

Інформації як ресурсу притаманна деяка неоднозначність. З одного 
боку, інформація (як ресурс) існує в необмеженій кількості, з іншого – є 
обмеженим ресурсом (в тому випадку, коли йдеться про певні види ін-
формації). За словами французького економіста Ш. Гольдфінгера, «… ін-
формації завжди забагато. Кожен з видів економічної діяльності виробляє 
її більш, ніж в змозі споживати» [8]. У даному випадку мається на увазі 
відома теза про величезний обсяг інформації та можливості її копіювання 
і збільшення в наростаючих масштабах. 

Але інформація є водночас і лімітованим ресурсом. Тому у зв’язку з 
розповсюдженням нових технологій та новими можливостями експлуата-
ції інформаційного простору, які вони представляють, проблема захисту 
прав інтелектуальної власності та власності на інформацію стає особливо 
актуальною.

У сучасних економічних умовах очевидно, що люди навіть готові пла-
тити за інформацію, купувати її. Звісно, вони отримують деякі переваги 
за рахунок володіння інформацією. Розширюються масштаб економічної 
діяльності і рамки світових ринків. Для того, щоб ухвалювати правильні 
рішення в короткостроковому та довгостроковому плані, необхідно мати 
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постійний доступ до зростаючого обсягу різноманітної інформації. Ви-
никає не тільки світовий ринок інформаційних технологій, який швидко 
розвивається, але і ринок глобальної інформації (інформаційний ринок). 
Однією з важливих характеристик, яка притаманна інформаційному рин-
ку, є те, що не завжди можливо визначити – оптимальний розмір необ-
хідної інформації та її ціну (виходячи із співвідношення граничних витрат 
на придбання інформації та граничної вигоди від її використання). На 
практиці можливі випадки, коли будь-які вкладення в нову інформацію 
не надають очікуваної вигоди підприємству, але в той самий час абсолют-
не значення корисності для споживача може зростати.

Сучасний інформаційний ринок включає такі взаємодіючі галузі:
– інформаційну;
– електронних операцій;
– електронних комунікацій;
– баз даних.
Інформація стає цінним товаром, який треба постійно оновлювати. 

Можна говорити про залежність між економічним результатом та інфор-
мацією, яку було використано в діяльності суб’єкта підприємницької ді-
яльності.

Інформація, має цілу низку унікальних властивостей: 
– може впливати на ефективність виробництва без фізичного зрос-

тання інших ресурсів;
– може впливати на суб’єктивний фактор виробництва – людину, її 

характер, можливості тощо;
– дає можливість прискорювати процес виробництва за рахунок 

зменшення періодів виробництва, обороту та реалізації товарів та по-
слуг;

– є неподільним благом;
– може різко знецінюватися з часом;
– інформаційний продукт, на відмінну від матеріального, швидше 

зношується морально;
– існує невизначеність у співвідношенні витрат на виробництво (або 

набуття) інформації та вигоди, яку індивід може отримати в процесі її 
використання.

Інформація та знання містять резерви збільшення виробництва, 
оптимізації використання інших ресурсів. Вони стають все більш значу-
щими ресурсами в сучасній економіці, саме вони являють собою важли-
вий об’єкт використання інтелектуальних зусиль. 

Розповсюдження інформації, її виробництво та споживання можуть 
впливати на процеси, які відбуваються в економіці, а також впливати на 
поведінку споживачів, змінюючи їх очікування.

Виходячи з особистих розумінь вигоди при використанні додаткової 
інформації та витрат на її здобуття, споживачі формують свій попит на ін-
формацію.

На рис. 1 відображено вплив інформаційного середовища на фор-
мування особистісних потреб споживача. Ці потреби формуються залеж-
но від знань, якими володіє споживач та іншими когнітивними сутнос-
тями, здатними стимулювати його творчу активність. У цьому випадку 
інформаційно-комунікаційний простір засобом навчальної діяльності, 
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який може використовуватися згідно з контекстом пошукової діяльності 
споживача.

На думку видатних вчених, ведення економічної діяльності не мож-
ливо без постійного припливу нової інформації. Існує багато думок щодо 
впливу точності інформації на поведінку споживачів, на те, як змінюється 
прагнення споживачів щодо отримання та розповсюдження інформації 
залежно від різноманітних факторів, а також на те, як формуються очіку-
вання споживачів в різноманітних економічних середовищах під впливом 
інформації, що постійно змінюється. 

КС – когнітивне 
середовище

Рис. 1. Вплив інформаційного середовища 
на формування особистісних потреб споживача

Інформацію можна вважати своєрідним джерелом комунікаційного 
процесу. Комунікаційні процеси, які використовують сучасні підприєм-
ства з кожним роком стають все більш різноманітнішими. В епоху інфор-
маційної економіки все частіше стали використовуватися різні технологіч-
ні засоби для поширення інформації в інформаційному середовищі під-
приємства. Дуже багато підприємств використовують мережу Інтернет як 
ефективний засіб поширення інформації про компанію, товар тощо. Але 
виділяють і певні недоліки використання цих засобів, а саме [5]:

– електронна комунікація поступається відкритій комунікації («віч-
на-віч»). По-перше, в процесі особистісного спілкування можна додатко-
во отримувати інформацію жестів, тіла, одягу тощо, а комп’ютер редукує 
до письмових знаків. По-друге, в полі уваги залишається тільки аргумен-
тація, яка вимагає перевірки й осмислення, а на це не завжди споживач 
має час. У таких ситуаціях перевага швидкості отримання інформації пе-
ретворюється в недолік. Питання, відповіді, коментарі йдуть синхронно, 
й не залишається часу для формування власної думки. Крім того, опція 
«вихід» дає можливість перервати спілкування в будь-який момент, тоді 
усувається відповідальність, яка є найважливішою якістю при особистій 
розмові. 

– в мережі Інтернет зберігається певна ієрархія, існує чіткий поділ 
на тих, що «говорять» і слухачів, власників мережі і користувачів. Про-

Формування інформації 
(інформаційного 

ресурсу)

Формування 
потреб споживача

Інформаційно-
комунікаційний 

простір
СпоживачКС
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відними виявляються особистості з «високим рівнем освіти і впливу», а 
їхній добір здійснюють власники каналу. 

– громадськість виступає протиінститутом, що балансує відносини 
влади і суспільства. До актуальних дискусій залучаються різні групи, що 
представляють різні інтереси, особисті контакти і суперечки, а також 
суспільну арену, навіть якщо дебати йдуть по телебаченню. Інтернет, у 
свою чергу, стирає існуючі при цьому кордони. В Інтернеті громадськість 
представлена диференційованою дещо по-іншому, ніж у суспільстві. Там 
виділяються різного роду групи, які цікавляться найрізноманітнішими 
темами, і формуються групи за інтересами. Інтернет розщеплює громад-
ськість на безліч таких дрібних угруповань за інтересами. 

Незважаючи на існуючі недоліки, нова концепція спілкування, яка 
запропонована Інтернетом, приваблює все більше і більше людей. Інтер-
нет стирає кордони, відкриває нові можливості світової комунікації в 
умовах наростаючої глобалізації. 

Комунікація – це дуже складне і багатовимірне явище, що має уні-
версальний характер. Тут лише окреслимо ідею комунікативної побудо-
ви суспільства як найбільш суттєвої структури, що визначає його сферу 
виробничої діяльності, стереотипи мислення, соціальної поведінки. До-
сить згадати, що наше суспільство протягом багатьох років мало характер 
принципово антикомунікативний. У суспільстві, побудованому на прин-
ципах комунікації, людина виступає головною фігурою у продукуванні та 
перетворенні інформації. Суспільство є гнучкою системою різноманітних 
і багатовимірних комунікативних структур. Очевидно, що цінність люд-
ської особи в цьому суспільстві значно зростає, і вона тим вище, чим 
людина багатше духовно і інтелектуально, бо розвинута людина має біль-
ший потенціал для продукування нетривіальних ідей.

У той же час, сьогодні засіб комунікації стає важливішим самепові-
домлення. Тобто зміст інформації залежить насамперед від того, по яко-
му каналу вона передана – по радіо, телебаченню чи за допомогою пре-
си. У зв’язку з цим такий дослідник, як М. Маклюен поділяє всі засоби 
комунікації на «гарячі» і «холодні». «Гарячі» засоби спілкування – це такі 
засоби, що залишають аудиторії мінімум можливостей для домислюван-
ня, для самостійної роботи мозку. «Холодні» засоби спілкування – а це і 
звичайна мова, і телебачення, і Інтернет – потребують співучасті, запо-
внення сказаного і показаного. 

На інформаційному ринку суб’єкти використовують різноманітні 
прийоми і техніки (наприклад, поширення інформації через специфічні 
комунікаційні канали, представлення на ринку нових торгових марок, які 
стрімко зростають і стають брендами тощо), що забезпечують досягнення 
поставлених ними цілей. Характер і специфічні особливості тих прийомів 
і способів, за допомогою яких вони спілкуються зі своїми партнерами і 
контрагентами, визначаються насамперед тією чи іншою інформаційно-
комунікативною системою, що формується в їхній сфері діяльності. Ви-
діляють такі системи, що визначають інформаційні потоки, задають цілі і 
способи діяльності комунікаторів і реципієнтів, стиль їхнього спілкуван-
ня й інші параметри інформаційної поведінки: врегулювання міжнарод-
них і внутрішньополітичних криз, прийняття управлінських рішень щодо 
стратегічних напрямків розвитку (зокрема, щодо виведення нового бренду 
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на ринок), а наявність певної інформації спрямовує і орієнтує ринкових 
суб’єктів тощо. Хотілось би більш детально розглянути один з перспектив-
них напрямків діяльності, а саме формування та управління брендами.

Зростання уваги до цієї проблеми визначається тим, що відомість 
бренду стає необхідною умовою стійкого становища фірми на ринку, 
фактором її конкурентоспроможності на внутрішньому ринку та зміц-
нення позицій держави на світовому ринку.

Важливе значення в оцінці споживацьких властивостей черги товарів 
та послуг має репутація країни і регіону походження. У зв’язку з цим ра-
зом з підтримкою просування брендів окремих українських підприємств 
(індивідуальних брендів) і брендів продуктових груп (колективні бренди) 
до числа напрямків державної підтримки слід віднести підтримку націо-
нальних регіональних брендів, що дозволить забезпечити зростання неці-
нової конкурентоспроможності вітчизняних товарів і послуг на внутріш-
ньому і зовнішньому ринках; забезпечити прискорення темпів зростання 
несировинного і високотехнологічного експорту товарів та послуг, зрос-
тання внутрішнього і в’їзного туризму; підвищити рівень диверсифікації 
вітчизняної економіки; забезпечити додаткове зростання вітчизняних та 
іноземних інвестицій, що забезпечить зростання капіталізації вітчизня-
них підприємств.

У сучасних умовах до факторів, що визначають специфіку форму-
вання і управління брендом можна віднести:

– кризовий стан ринкового середовища, в якому продається бренд;
– готовність організації працювати з брендом (додаткові витрати, 

організаційні зміни, опір інноваційним стратегічним рішенням тощо);
– специфіку поведінки споживачів, на яких спрямовано основні дії 

бренду;
– рівень розвитку ринкової інфраструктури, пов’язаної з брендом;
– достатньо слабкі механізми правового захисту споживачів та влас-

ників брендів;
– недостатню роль держави в просуванні та підтримці національних 

і регіональних брендів товарів вітчизняного виробництва.
Лояльність споживачів до бренду дозволяє виробникам утримувати 

своїх споживачів при погіршенні макроекономічної ситуації, зберегти ло-
яльних споживачів при посиленні конкуренції, реалізовувати свою про-
дукцію за більш високими цінами та легше переборювати наслідки кризи 
в країні, галузях та на підприємствах.

З одного боку, бренд є важливою характеристикою товару, бу-
дучи при цьому фізичною сутністю. У цій якості бренд виконує 
інформаційно-рекламні і престижні функції, впливаючи на вибір спо-
живача, забезпечуючи впізнавання товару та зниження ризику покуп-
ця. Економічна функція бренду знаходить своє відображення в додат-
ковій цінності марочного товару для покупця. З іншого боку, бренд 
(торговельна марка, згідно із законодавством) як об’єкт промислової 
власності є товаром та важливим нематеріальним активом організації, 
формування, накопичення, використання та розвиток якого значною 
мірою визначають силу та характер впливу факторів забезпечення кон-
курентоспроможності і створюють реальні можливості зміцнення кон-
курентних позицій. 
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Для сучасного українського ринку, як було зазначено вище, харак-
терне зростаюче значення брендів для споживачів. В цілому в поведінці 
українських споживачів можна виділити декілька етапів [8]:

– коли на заміну простому дефіцитному ринку прийшла велика кіль-
кість нових товарів з відомими та невідомими торгівельними марками, 
у свідомості споживачів відбувався повний хаос (в розумінні уподобань 
вибору);

– з часом виникає поступова структуризація свідомості: в кожній 
торговій групі знаходиться декілька брендів, які вітчизняний споживач 
може назвати при опитуванні. Але це не означає, що саме ці бренди зав-
жди купуються, тобто є остаточно сформованими споживацькими упо-
добаннями, адже на ринку постійно з’являються нові бренди, і відносно 
легко виникає заміна брендів в споживанні (переключення на інші брен-
ди); 

– разом з тим для вітчизняних споживачів бренд сам по собі ще не є 
достатнім для висновків про якість товару і прийняття рішень про купів-
лю. Велике значення, разом з брендом має місце виробництва товару, це 
також стосується й глобальних брендів.

Ступінь впливу бренду на свідомість споживача, так само, як і мож-
ливість керування нею, суттєво залежать від стану ринкового середови-
ща, специфіки поведінки споживачів і готовності фірми працювати з 
брендами. У системі відносин «бренд – споживач» головним елементом є 
людина, тому механізм взаємовідносин між брендами і споживачами має 
імовірнісний характер і залежить від багатьох факторів.

Відомість бренду формує у потенціального споживача надію на ку-
півлю якісного товару (гарантія якості).

Мета брендингу створити і зміцнити відносини між споживачами і 
трендом. Принципи брендингу допомагають створенню тактики управ-
ління взємовідносинами з покупцями та формуванню близьких відносин 
між брендом та покупцем на основі знань про нього. Такий підхід блокує 
дії конкурентів. Усі маркетингові зусилля потрібно концентрувати, щоб 
споживач і бренд були єдиним цілим і основою механізму управління 
взаємовідносинами з покупцями [3].

На жаль, товари (а бренди є найбільш «просунутою» їх версією) ві-
діграють вкрай важливу, якщо не сказати, головуючу роль у внутріш-
ньому самоcприйнятті людини. Іноді вони замінюють людині реальне 
життя, котре має бути підпорядковане розвитку. У праці «Людина для 
себе» Фромм стверджує: «Якщо людина не може ставитися до себе зі 
схваленням тому, що їй не вдається жити плодотворно, вона мусить 
шукати схвалення у інших людей. Цю жадібну потребу у схваленні можна 
зрозуміти до кінця, лише розглядаючи як моральну проблему глибокого, 
хоча й несвідомого відчуття провини». Людині здається, що через купівлю 
товарів і демонстрацію їх оточуючим вона зможе реалізувати себе і довести 
собі та іншим, що в неї все гаразд, що її поведінку треба схвалювати, а її 
саму любити [6].

Люди вважають, що просто з факту володіння такими товарами вони 
можуть автоматично розраховувати на визнання оточуючих, логіка «здаватися, 
а не бути» працює на всіх рівнях соціальних сходів. У самому низу, де грошей 
на брендові товари може просто не бути, на їх місце приходить складений 
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бренд «Не гірше, ніж у інших». Згідно з цим брендом, якщо ми не можемо 
дозволити собі щось дороге, навіть те, що «noname», повинне відповідати 
загальновживаному для цієї категорії споживачів стандарту [6].

Друга, не менш важлива, причина актуальності брендів в сучасному 
суспільстві: вони можуть додавати емоцій, яких недостає індивіду.

Інформація є економічним благом та існує для досягнення своїх ці-
лей учасниками ринку. Вона продається та купується, цим обумовлено 
існування ринку інформації. Інформаційне благо має декілька особли-
востей, відрізняючи його від інших благ.

Сучасний ринок інформації – це взаємозалежні сфери діяльності: 
ринок інформаційних технологій, ринок послуг консалтингу, електронна 
комерція, ринок електронних комунікацій, інновації, послуги аналітиків 
тощо. Ринок інформації активно зростає.

Сьогодні дуже поширена така теза, що інформаційне суспільство в 
якому нові системи виробництва потребують також якісно нового устрою 
людських відносин. Нова модель суспільства, що пов’язана з поняттям 
інформації, потребує також значного переосмислення наших уявлень 
сутності процесів розвитку людської цивілізації. Для цього потрібно по-
глянути на історію людства під новим кутом зору, а саме як на процес 
не стільки пошуків все нових і більш ефективних засобів виробництва, 
але як на процес пошуків нових і більш ефективних засобів комунікації. 

За попередній період з моменту економічних перетворень в Україні 
в якісній структурі споживчих ринків настали серйозні зміни. Основною 
тенденцією стало витіснення торговельними марками немаркованих то-
варів і товарів невідомих виробників. Етап цінової конкуренції змінився 
на українських ринках етапом конкуренції торговельних марок, брендів. 
Для значної частини споживачів брендів асоціації стають керівним кри-
теріями прийняття рішень про купівлю.

Отже, в інформаційному суспільстві формування та управління брен-
дами є одним із найбільш актуальних напрямків підвищення конкурен-
тоспроможності і розвитку суб’єктів ринку чому і сприяє комунікаційна 
політика, яку вони проводять в інформаційному середовищі (просторі).
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УДК 330.342.172(477)
А.С. Магдич 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СВОБОДА В УКРАИНЕ: 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ И ДИНАМИКА

У роботі досліджено взаємозв’язок між показниками економічної свободи та до-
бробутом суспільства; проаналізовано критерії оцінки економічної свободи як важли-
вої складової частини системної трансформації економіки України. 

В работе исследована взаимосвязь показателей экономической свободы и 
благосостояния общества; проанализированы критерии оценки экономической 
свободы как важнейшей составляющей системной трансформации экономики 
Украины.

The paper explores the relationships between economic freedom indicators and a na-
tion’s welfare. Also it contains the analysis of different criteria for evaluating economic free-
dom as an integral part of Ukrainian economy’s system transformation. 

экономическая свобода, индекс экономической свободы, экономический рост, благосостоя-
ние, конкурентоспособность страны, рынок, страны Центральной и Восточной Европы 

Достижение долгосрочного экономического роста является наибо-
лее актуальной проблемой для стран ЦВЕ. Хотя экономический рост за-
висит от множества условий и характеристик той или иной страны, для 
малых экономик наличие экономической свободы и развитых институ-
тов является особенно важным условием благосостояния. Именно нали-
чие экономической свободы является ключевым индикатором для при-
тока иностранных инвестиций, увеличения привлекательности и конку-
рентоспособности страны на международной арене.

Эксперты американского исследовательского центра Heritage 
Foundation определяют экономическую свободу как «отсутствие прави-
тельственного вмешательства или воспрепятствования производству, ра-
спределению и потреблению товаров и услуг, за исключением необходи-
мой гражданам защиты и поддержки свободы как таковой».

Отримано 2.02.2010.

© А.С. Магдич, 2010
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Формула устойчивого экономического роста, предложенная и про-
тестированная в течение шестнадцати лет Heritage Foundation совместно 
с газетой The Wall Street Journal, основывается на классической либераль-
ной теории А. Смита, Л. Мизеса и Ф. Хаека, гласящей, что открытость 
национальной экономики является самым действенным способом 
повышения производительности труда и обеспечения экономического 
роста, а единственным надежным источником достоверной информации 
о реальных ценах на товары, услуги и факторы производства выступает 
свободный рынок. 

Еще в XVIII в. Адам Смит в «Исследовании о природе и причинах 
богатства народов» обозначил базовые условия благосостояния страны: 
простые законы, необременительные налоги и мир. De facto эволюция 
идеи экономической свободы началась еще с принципа «laissez-faire», 
предполагающего, что роль государства должна быть ограничена 
выполнением «классических» функций: защитой прав и свобод, обеспе-
чением неприкосновенности частной собственности и т. д. 

Либеральное развитие экономики завершилось биржевым кра-
хом на Уолл-Стрит в октябре 1929 г. Свобода рынка привела к кон-
центрации капитала у ограниченного круга людей. Функционирование 
экономической системы теперь напрямую зависит от финансового секто-
ра, который держится на биржевых спекулятивных операциях. Монопо-
лизация экономики препятствовала эффективному применению инстру-
ментов конкуренции. Масштабная рецессия экономик больших развитых 
стран привела к самому значительному мировому кризису в XX в., полу-XX в., полу- в., полу-
чившему название «Великая депрессия». 

Ответом на кризис явилось становление «социального либерализ-
ма», допускавшего государственное регулирование экономики, ограни-
чение рыночных свобод, государственный контроль над банковским и 
финансовым секторами. Также государство брало на себя функции соци-
альной защиты населения и перераспределения доходов в пользу бедных 
слоев общества.

Социальный либерализм лег в основу «нового курса» Франклина 
Рузвельта. 

После Второй мировой войны вплоть до 70-х гг. вера в могущество 
кейнсианской экономической политики, способной разрешить проти-
воречие системы капиталистического производства, неуклонна росла. 
Масштабы государственного вмешательства значительно расширились. Не-
уклонно росли и государственные расходы. Правительство делало акцент 
на достижение полной занятости, стабилизацию экономики, повышение 
темпов экономического роста. Увеличение расходов, т. е. покупатель-
ной способности, делало подобную политику особенно популярной сре-
ди широких слоев населения. На первых порах инфляционные процессы 
еще не давали о себе знать, поэтому традиционная кейнсианская концеп-
ция экономической политики на инфляцию не рассчитывала. Недооце-
нив опасность инфляции и сделав акцент на увеличении государственных 
расходов и дефицитном финансировании экономики, она тем самым сама 
подогревала инфляцию. И если в 60-е гг. дефициты бюджета были редкос-
тью, то после 70-х гг. они приняли устойчивый характер. Ухудшение усло-
вий воспроизводства, увеличение степени «открытости» экономики, про-
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явившееся в развитии процессов интернационализации и усилении вне-
шних экономических связей, неэффективность, порожденная разрастани-
ем государственного аппарата и его бюрократизацией – все эти обстоятель-
ства вызвали крайнее недовольство крупных корпораций и экономической 
элиты того времени. Острой критике подверглась не просто кейнсианская 
теория, а вся концепция «государства всеобщего благосостояния», т. е. 
концепция широкого государственного регулирования экономики. В 70-е 
гг. при финансовой поддержке крупных корпораций стало популярным 
учение неолиберализма, возникшего еще в 30-е гг., основополагающим 
постулатом которого является абсолютная экономическая свобода и не-
прикосновенность свободного рынка. 

Кейнсианскую политику заменил монетаризм. Неолиберализм обус-
ловил освобождение банковской системы и максимальную приватизацию 
всех активов во всех сферах экономики, снижение налогообложения для 
экономической элиты к беспрецедентному доминированию финансового 
сектора в экономике. 

На сегодняшний день роль государства в формировании и разви-
тии экономической свободы по-прежнему неоднозначна. И хотя было 
бы неверно утверждать, что именно экономическая свобода является 
единственным и основополагающим условием роста благосостояния 
страны, нельзя отрицать тот факт, что ограничения внешней торговли 
и чрезмерное регулирование экономики препятствуют некоторым видам 
взаимовыгодной экономической деятельности, а инфляция и репрессив-
ная налоговая политика лишают людей средств, которые могли бы быть 
использованы в целях повышения их благосостояния. 

Существует много научных трудов, авторы которых предприняли 
попытку исследовать прямую зависимость экономического роста и благо-
состоянии с одной стороны и экономической свободы – с другой. Сре-
ди них можно выделить исследования Т.Р. Скалли (Scully, 1988, 1992), Р.Д. 
Барро (Barro, 1991), Сала-и-Мартина (Sala-I-Martin, 1995), Х.С. Нэка и П. 
Кифера (Keefer, Knack, 1997). Исследования Дж. Гвартни и Р. Лоусона и Р. 
Холкомба (Gwartney, Holcombe, Lawson, 1998) выявили прочную негативную 
связь между ростом государственных расходов и увеличением объема ВВП. 

Было доказано, что увеличение доли государственных расходов в 
объеме ВВП приводит к сокращению темпов роста ВВП приблизитель-
но на 1%. 

Используя индексы экономической свободы, составленные Инсти-
тутом Heritage Foundation, Нортон доказал, что в странах, где права соб-
ственности наиболее защищены, положение самых бедных слоев населе-
ния несколько смягчено, а в странах, где права собственности слабы, их 
бедственное положение еще более усугубляется (Norton 1998).

Грубель, также при помощи индексов экономической свободы, 
выявил непосредственную взаимосвязь между экономической свободой 
и уровнем доходов населения, их ростом и сокращением безработицы 
(Grubel, 1998). 

В современных условиях страны резко различаются по характеру ре-
акции на глобальный кризис. Многие продолжили линию на поддержа-
ние экономической свободы, а другие – нет. В последнее время атаки на 
свободный рынок резко усилились. В первую очередь, это связано с об-
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щим экономическим спадом и неспособностью многих политиков усто-
ять перед соблазном применения быстродействующих в кратковремен-
ной перспективе интервенционных мер. Индекс экономической свободы 
(ИЭС) этого года показывает, что многие правительства начали искать спа-
сение от глобального кризиса в национализации, протекционизме, расши-
рении государственных расходов и конфискации средств населения и биз-
неса через инфляцию и девальвацию. Половина крупных экономик мира 
в определенной степени урезала экономическую свободу путем примене-
ния подобных мер. Однако для долгосрочного прогресса экономической 
свободы более важно, что другая половина высокоразвитых стран этого не 
сделала.

Индекс экономической свободы 2010 снова подтвердил наличие пози-
тивной взаимосвязи между экономической свободой и процветанием. Эта 
взаимосвязь существует на всех уровнях экономической свободы, но стано-
вится наиболее очевидной по мере роста экономической свободы [1]. 

В группе самых экономически свободных стран (7 из 179) ВВП на душу 
населения составляет $ 28 091, а в странах экономически несвободных 
ВВП более чем в пятнадцать раз меньше – $ 1 796. (рис. 1, 2). 

Источник: Индекс экономической свободы 2010 // www.heritage.org 

Рис. 1. Экономическая свобода в мире

Источник: Индекс экономической свободы 2010 // www.heritage.org 
Рис. 2. Экономическая свобода и уровень жизни

Страны, чей индекс экономической свободы улучшился, по мень-
шей мере, на пять пунктов за последние пятнадцать лет, увеличивают 
среднегодовой ВВП на душу населения, почти на 4%, а страны, которые 
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сократили экономическую свободу, по меньшей мере, на пять пунктов, 
имели прирост ВВП только на 1,7% [2].

Так, по расчетам специалистов Heritage Foundation, коэффициент 
корреляции между уровнем экономической свободы и ВВП на душу насе-
ления составляет 0,67, а коэффициент детерминации – 44,89%, т. е. раз-
личия среднедушевого ВВП по странам почти наполовину обусловлены 
уровнем экономической свободы. 

Классические экономические школы ставят уровень ВВП в зависи-
мость от наличия трех видов ресурсов: природных, трудовых и финансовых. 
Однако такой подход не объясняет, почему одни страны, значительно 
наделенные полезными ископаемыми и трудовыми ресурсами, не в со-
стоянии обеспечить даже среднемировой уровень ВВП на душу населе-
ния, а другие, практически лишенные подобных преимуществ, входят 
в число наиболее развитых стран. Что же касается финансовых ресур-
сов, то в условиях глобализации, обеспечивающей свободное перемеще-
ние капитала между странами, доступ к нему может получить практичес-
ки любая экономика. Вероятно, уровень благосостояния, который отра-
жает ВВП на душу населения, гораздо больше зависит от того, насколь-
ко экономически свободным является общество. Эксперты из Инсти-
тута Фрейзера обнаружили, что если экономически свободные государ-
ства способны обеспечить ежегодный экономический рост, в среднем, на 
уровне 2,5%, то экономически несвободные – только на 0,6% (рис. 3).

         Темпи прироста ВВП на душу населения в 1994–2003 гг., %

Источник: The Fraser Institute; The World Bank, World Development Indicators 
2005

Рис. 3. Экономическая свобода и экономический рост

Также установлено, что свобода экономики тесно связана с уров-
нем бедности, продолжительности жизни, младенческой смертностью и 
другими показателями, формирующими Индекс человеческого развития 
ООН (рис. 4). 

Исследования показали, что жители государств, имеющих наиболее 
высокие показатели экономической свободы (первые 25 стран), живут в 
среднем на двадцать лет дольше, чем жители стран с наиболее низкими 
показателями (последние 25 стран) [1]. 

Несмотря на то, что отказ от центрального планирования в 
девяностые годы заставил многие страны отказаться от «внутренне ори-
ентированной» экономической политики, большая часть стран с пере-
ходной экономикой еще далека от того, чтобы осуществлять разумную 
политику, отвечающую требованиям экономической свободы.
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Как отмечают исследования, в результате возросшего государствен-
ного вмешательства в ряде стран в экономическую деятельность уровень 
экономической свободы падает. Средний балл экономической свободы в 
2010 г. составляет 59,4, что на 0,1 пункта ниже, чем в 2009 г. В связи с 
глобальным экономическим кризисом многие развитые страны увеличили 
государственное финансирование для стимулирования роста и занятости. 
Однако такое увеличение государственных расходов не спасло положение. 

Источник: The Fraser Institute; The World Bank, World Development Indicators 
2005.

Рис. 4. Экономическая свобода и человеческое развитие

Лидерами по степени экономической свободы по-прежнему остают-
ся четыре страны Азиатско-тихоокеанского региона. Гонконг уже 16 лет 
занимает первое место. За ним следует Сингапур. У Австралии – третье, 
а у Новой Зеландии – четвертое место. Из первой семерки выпали США, 
переместившись в группу «преимущественно свободных» экономик. 

Первую двадцатку, в основном, составляют, европейские государ-
ства, шесть из АТР и два из Северной Америки. Показатели развития ре-
гионов мира представлены в табл. 1. 

Таблица 1
Экономическая свобода и показатели развития регионов мира

Регион

Экономическая свобода

Населе-
ние, млн 
человек

Средневзвешенные показатели
(с учетом количества 

населения)

Простое 
среднее 
значение

Средневзве-
шенное значе-
ние, с учетом 
количества 
населения

ВВП на 
душу на-
селения

$ по ППС

Среднего-
довые тем-
пы роста 

ВВП 
за 5 лет

Инфля-
ция

Северная Америка 75,6 75,8 443,7 38,222 2,5 4
Европа 66,8 63,3 813,6 24,543 4,1 7,9
Средний Восток /
Северная Африка 60,4 55,2 333,8 10,077 5,3 13,5

Южная и Цен-
тральная Америка / 
Карибский регион

59,7 56,4 460,7 9,607 5,4 8,9

Азия, Тихоокеан-
ский регион 57,0 53,8 3752,9 6,084 8,5 8,1

Африка района 
пустыни Сахара 52,9 54,1 768,2 2,122 6,4 12,9*

Мир 59,4 56,7 6572,9 10,521 6,9 8,7*

*Исключая Зимбабве, где гиперинфляция превышала 10 000 %. 
Источник: Индекс экономической свободы 2010 // www.heritage.org 
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Что касается Украины, то рейтинг ее экономической свободы, на-
чиная с 2005 г., постоянно ухудшался, и теперь страна входит в группу 
стран со скорее репрессивным, чем свободным режимом экономики. В 
рейтинге 2010 г. Украина занимает последнее 43-е место среди европей-
ских стран, а в мировом рейтинге – 162-е. (табл. 2, 3).

Таблица 2
Динамика Индекса экономической свободы в отдельных странах ЦВЕ, 1995–2010 гг.

Страна 1995 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Динамика 
1995–2009 

Динамика
2009–2010

Эстония 65,2 69,9 77,6 77,4 75,1 74,9 78 77,8 76,4 74,7 11,2 –1,7

Литва 49,7* 61,9 69,7 72,4 70,5 71,8 71,5 70,8 70,0 70,3 20,3 0,3

Чехия 67,8 68,6 67,5 67 64,9 66.8 67,8 68,5 69,4 69,8 1,6 0,4

Латвия 55* 63,4 66 67,4 66,4 67,2 68,3 68,3 66,6 66,2 11,6 –0,4

Молдова 33 59,6 60 57,1 57,8 58,3 59,2 58,4 54,9 53,7 21,9 –1,2

Польша 50,7 60 61,8 58,7 58,8 58,6 57,4 59,5 60,3 63,2 9,6 2,9

Россия 51,1 51,8 50,8 52,8 51,6 52,7 52,5 49,9 50,8 50,3 -0,3 –0,5

Украина 39,9 47,8 51,1 53,7 56,1 54,6 51,6 51,1 48,8 46,4 8,9 –2,4

Казахстан 41,7** 50,4 52,3 49,7 53,3 59,7 59,1 60,5 60,1 61,0 18,4 0,9

Беларусь 40,4 41,3 39,7 43,1 46,3 46,8 46,4 44,7 45,0 48,7 4,6 3,7

*За 1996 г. – первый год оценки.
**За 1998 г. – первый год оценки. 
Источник: Индекс экономической свободы 2010 // www.heritage.org 

Мы можем констатировать ухудшение практически всех показателей 
индекса экономической свободы (табл. 4). 

Таблица 3
Рейтинг стран по Индексу экономической свободы 2003–2010 гг.

Страна 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 
Эстония 16 13 12 11 14 14 10 8
Литва 29 30 26 21 21 23 18 27
Чехия 34 37 37 39 40 47 35 36
Латвия 50 45 38 38 37 39 33 44
Польша 71 82 83 90 84 77 80 66
Казахстан 82 83 76 83 76 117 135 122
Молдова 125 120 89 82 87 84 94 74
Россия 143 146 134 131 128 131 122 129
Украина 162 152 133 135 110 101 114 128
Беларусь 150 167 150 148 145 145 146 151

Источник: Индекс экономической свободы 2010 // www.heritage.org 

По сравнению с другими странами, которые движутся к экономике, 
более ориентированной на рынок, Украина отстает в либерализации цен 
и эффективности своей предпринимательской среды. И, несмотря на то, 
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что иностранные инвестиции приветствуются, сложная и запутанная ре-
гуляторная база наряду с коррупцией и бюрократией отпугивают многих 
инвесторов. Рассмотрим значение показателей более подробно. 

Показатель «свобода бизнеса» оценивает легкость открытия ново-
го бизнеса и ликвидации обанкротившегося бизнеса. В среднем в мире 
бизнес можно открыть за 35 дней, для этого требуется пройти 18 проце-
дур, а на получение разрешений необходимо потратить еще 218 дней. В 
Украине бизнес можно зарегистрировать за 27 дней. Что же касается ко-
личества процедур и разрешений – здесь показатели намного хуже, чем 
в мире. Процедура банкротства в Украине является очень дорогостоящей 
и в среднем занимает три года.  

Показатель «свобода торговли» характеризует средний уровень та-
рифов и тарифные барьеры. В 2009 г. средневзвешенная тарифная став-
ка в Украине составляла 3,7%, что намного ниже среднемирового значе-
ния. Сложные сертификационные процедуры, сложное лицензирование, 
ограничительный санитарный контроль, а также неразвитость законода-
тельства в отношении защиты авторских прав способствовали снижению 
рейтинга по показателю «нетарифное регулирование». За нетарифное ре-
гулирование страна получила снижение рейтинга на 10 пунктов. Однако 
потенциальный рост налогового давления и нередко непрозрачная поли-
тика протекционизма могут свести на нет достигнутые положительные 
результаты. 

Показатель «фискальная свобода» оценивает ставки подоходно-
го налога (в среднем в мире – 31%), налог на прибыль предприятий 
(среднемировое значение – 26%) и процент налоговых сборов от ВВП 
(среднемировой показатель – 21%). На первый взгляд в Украине с на-
логами все обстоит благополучно: подоходный налог – 15%, налог 
на прибыль предприятий – 25, процент налоговых сборов от ВВП 
страны – 36,9. Однако многочисленные обязательные процедуры, ма-
нипуляции с базой налогообложении и методиками расчета налогов 
наводят на мысль, что не все так уж и благополучно. Данные, которые 
содержатся в исследовании Международной финансовой корпорации 
«Стоимость соблюдения налогового законодательства в Украине» го-
ворят о том, что «на администрирование налогов бизнес ежегодно тра-
тит более 4 млрд грн. Чтобы уплатить налоги, бухгалтеру среднего 
украинского предприятия приходится потратить больше 33 рабочих 
недель в год, а работодателю на оплату этого процесса – 14,9 тыс. грн. 
Частные предприниматели затрачивают на уплату налогов 19 дней и 
почти 2 тыс. грн».

Кроме того, есть еще один неприятный нюанс – размер издержек 
на налоговое администрирование обратно пропорционален размеру биз-
неса. Так, фирмы с годовым доходом до 300 тыс. грн тратят на эти цели 
8,2% дохода, а фирмы с доходом, превышающим 30 млн грн – 0,77%.

Именно затратность обслуживания налоговых процедур является од-
ной из главных причин, по которым Украина занимает самые низкие по-
зиции в рейтинге легкости ведения бизнеса Мирового банка. 

Согласно рейтингу, опубликованному в докладе «Ведение биз-
неса 2010», Украина занимает следующие позиции среди 183 стран 
(табл. 5).
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Таблица 5
Динамика компонентов экономической свободы 2000–2010 гг.
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Данные приводятся за 2009 год // http://doingbusiness.org/

В Украине каждая фирма имеет собственного бухгалтера, а в ЮАР, 
например, штатные бухгалтеры – редкость. Там фирмы тратят 150–260 
часов в год на администрирование всех налогов, поэтому один бухгалтер 
берет в аутсорсинг обслуживание 20–30 компаний.

Из 10 показателей глобального рейтинга «Ведение бизнеса 2010» 
Украине удалось значительно улучшить только один показатель – «за-
щита инвесторов», т. к. после девяти лет парламентских дебатов все-таки 
был принят закон об акционерных обществах, значительно усиливший 
правовую защиту миноритарных акционеров.  

Согласно данным ГНАУ за 2009 г. из реального сектора экономики 
за счет разных схем уклонения от уплаты налогов (всего было выявлено 
73 схемы) было выведено 3 млрд грн. Данные Министерства экономики 
также свидетельствуют о том, что: «в тени» работает 36% экономики. 
Вероятно, сегодня стоит задуматься о недопустимости практики взима-
ния налогов наперед, необходимости разработки одинаковых для всех 
налоговых правил.

Фактор «участие правительства» учитывает процент отчислений 
ВВП на содержание правительства, его экономическую эффективность. 
В Украине общие расходы правительства достигают более 44,3% ВВП, 
что является очень высоким показателем.

Показатель «монетарная свобода» характеризует способность де-
нег обслуживать экономику (объем денежной массы, инфляцию, 
золотовалютный резерв страны и т. д.), а также государственное регули-
рование цен. Этот показатель испортила высокая инфляция (более 20%) 
и вмешательство государства в ценообразование. Кабинет Министров 
Украины имеет ценоустанавливающие полномочия в некоторых секто-
рах. Эти секторы включают базисные тарифы (электричество, телесвязь, 
транспорт, предприятия коммунального обслуживания) и некоторые 
товары (сахар, зерно, нефть и т. д.).
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Показатель «свобода инвестиций» оценивает легкость инвести-
рования в страну. В Украине законодательство, регулирующее ин-
вестиционную деятельность, является сложным и часто непонятным. 
Кроме того, деструктивным фактором является и высокая коррупция. 
Согласно данным Американского торгового представительства в Укра-
ине «слаборазвитая банковская система, бедные системы коммуника-
ций, трудный и часто изменяющийся налоговый и регулирующий кли-
мат, высокая преступность и коррупция и слабая правовая система со-
здают главные препятствия для инвестиций». Кроме того, на сегодняш-
ний день процесс приватизации по-прежнему недостаточно прозрачен.

Показатель «финансовая свобода» преимущественно оценива-
ет регулирование банковской сферы, которая по-прежнему считает-
ся слабой в Украине. В большинстве стран независимо от культуры и 
географии банковский бизнес ощущает серьезное регуляторное дав-
ление. Украина не является исключением. Наиболее слабые места в 
украинском банковском секторе – регулирование в сфере страхова-
ния и очень слабый уровень корпоративного регулирования, что пре-
пятствует развитию публичного фондового рынка. Банковский сек-
тор, сектор финансовых небанковских учреждений и рынок ценных 
бумаг реформируются довольно медленно. Около 150 мелких банков 
по-прежнему владеют более 50% чистых активов. Неудовлетворитель-
ная юридическая инфраструктура и ограниченные инвестиционные 
возможности остаются главным препятствием на пути реформ. 

Что касается показателя «права собственности», то только страны 
Запада, Гонконг и Сингапур могут похвастаться высоким уровнем 
защиты прав собственности. 

В Украине защита прав собственности также слаба. Виной этому 
является неразвитость соответствующей законодательной базы, рей-
дерство и далекая от совершенства судебная система. Согласно 
данным американского Госдепартамента «судебное право Украины 
подчинено значительному политическому вмешательству исполни-
тельной власти, а также страдает от коррупции и неэффективности». 
Американское Министерство сообщает, что «организованная пре-
ступность, как предполагается, влияет на решения суда». Коррупция 
подрывает принципы верховенства закона, делает права собственнос-
ти более хрупкими. По показателю «свобода от коррупции» Украина 
занимает 134-е место из 179 согласно Индексу коррупционности ор-
ганизации Transparency International. 

Изучение данных Heritage Fund и Transparency International по-
зволяет сделать некоторые заключения о взаимосвязи показателей. 
Страны, с низким уровнем экономической свободы, имеют наиболь-
шую коррупцию. 

Последний показатель «свобода рынка труда» оценивает дина-
мику роста рынка труда относительно роста ВВП, а также непосред-
ственно оценивает регулирование рынка труда: влияние минималь-
ного уровня заработной платы, гибкость практики найма и увольне-
ния и др.

В связи с несовершенным регулированием практика найма и 
увольнения в Украине – дорогостоящая процедура. Украину нельзя 
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назвать страной с дешевой рабочей силой, скорее, страной с очень 
низкой заработной платой. Большое количество людей, получающих 
зарплату в конвертах, является этому подтверждением.

Хотелось бы также отметить наличие связи экономической 
свободы с еще одним важным показателем – индексом конкурентос-
пособности. 

Согласно данным Центра социально-экономических иссле-
дований «CASE Украина» экономическая свобода является важ-CASE Украина» экономическая свобода является важ- Украина» экономическая свобода является важ-
нейшим фактором конкурентоспособности, особенно для менее 
конкурентоспособных стран. Корреляция между индексами конку-
рентоспособности и экономической свободы для 25 лидеров конку-
рентоспособности составляет 20,7%, а для остальных стран – 65,5%. 

Украина оказалась на предпоследнем, 56-м месте в ежегод-
ном рейтинге конкурентоспособности стран, который составля-
ет Международный институт развития менеджмента (IMD). Рей-
тинг конкурентоспособности оценивает способность национальной 
системы управления создать благоприятные условия для объектов 
предпринимательской деятельности по четырем базовым показате-
лям: инфраструктура, эффективность правительства, эффективность 
бизнеса и макроэкономические показатели. Также Украина опус-
тилась с 72-го на 82-е место в рейтинге конкурентоспособности, 
рассчитываемом Всемирным экономическим форумом. 

Таким образом, несмотря на то, что Украине удалось добить-
ся 5% роста экономики за последние годы и провести ряд важных 
структурных реформ в целях укрепления своей экономической базы, 
(в частности внедрить конкурентные ставки налогов и стать членом 
ВТО после 14 лет переговоров о вступлении), дальнейшее глубокое 
реформирование экономики неизбежно. 

Одним из главных приоритетов остается осуществление комплекс-
ного дерегулирования предпринимательской деятельности, что пря-
мо связано с повышением инвестиционного климата в государстве. 

Второй важное направление – возобновление приватизации. На 
сегодняшний день в собственности государства по-прежнему остает-
ся огромное количество мелких пакетов акций и убыточных предпри-
ятий, что автоматически превращает государство в неэффективного 
собственника. Неурегулированность вопросов собственности – всег-
да тревожный сигнал для внешних инвесторов. 

Таким образом, деятельность государства, направленная на по-
ощрение конкуренции и создание эффективных, принимаемых биз-
несом и гражданами страны рыночных институтов, неминуемо по-
влечет за собой расширение экономической свободы.

Список использованной литературы
1. The 2010 Index of Economic Freedom: The Link Between Economic 

Opportunity & Prosperity (http://www.heritage.org/index/)
2. The 2009 Index of Economic Freedom (http://www.heritage.org/index/)

Отримано 10.02.2010.
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УДК 339.922:378
Н.С. Макарова 

ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ

Розвиток України багато в чому залежить від якості вищої освіти. Важливою 
складовою вищої школи є її інтеграція до європейського освітнього простору. Роз-
гляд різних точок зору вчених стосовно Болонського процесу, порівняння досягнень 
та недоліків у цьому напрямку з виділенням проблем, що потребують вирішення, до-
зволить, на думку автора статті, створити вищу школу дійсно європейського рівня, 
стати рівноправним партнером у Болонському процесі, зберігаючи свої кращі націо-
нальні традиції у системі вищої освіти.

Развитие Украины во многом зависит от качества высшего образования. Важ-
ной составляющей высшей школы является ее интеграция в европейское образова-
тельное пространство. Рассмотрение разных точек зрения ученых относительно Бо-
лонского процесса, сопоставление достижений и недостатков в этом направлении с 
выделением проблем, требующих решения, позволит, по мнению автора, статьи со-
здать высшую школу действительно европейского уровня, стать равноправным парт-
нером в Болонском процессе, сохраняя свои лучшие национальные традиции в сис-
теме высшего образования.

Development of Ukraine to a great extent depends on the quality of higher education. 
Integration to the European educational space is a very important step of its development. 
Consideration of different scientists points of view in terms Bologna Process as well as 
comparison of achievements and failures in this sphere taking into account problems arising 
will give the opportunity to create the higher school of the genuine European standards and 
become the equal partner in Bologna process, although maintaining all the positive features 
of the national system of higher education.

вища освіта, Болонський процес, європейська інтеграція, концепція вищої освіти, транс-
формаційні процеси

Вища освіта є складовою загальної системи освіти України, що ви-
значено Законами України «Про освіту», «Про вищу освіту» та «Націо-
нальною доктриною розвитку освіти України у XXI столітті». Сьогод-
ні вища освіта – один з найважливіших факторів відтворення інтелекту-
ального потенціалу держави, на основі якого формується якість продук-
тивних сил, рівень духовності, культури тощо. Тому розвиток та рефор-
мування вищої освіти відповідно до сучасних вимог повинні відбуватись 
постійно. У цьому процесі треба аналізувати, оцінювати вищу освіту, фа-
хівців, яких вона підготувала. Важливо своєчасно отримати інформацію, 
наскільки цей фахівець здатен вирішувати проблеми, що виникають, чи 
вміє він навчатися, змінювати свою поведінку та приймати рішення з 
урахуванням нових тенденцій та вимог на ринку.

Разом із самостійним процесом трансформування вищої освіти від-
чувається потреба порівнювати систему вищої освіти України з вищою 
освітою інших країн світу. У зв’язку з цією потребою у травні 2005 р. було 
зроблено кроки у напрямку інтеграції з Європою. Створення єдиного єв-
ропейського освітнього простору пов’язане з багатьма причинами, на-
приклад, зі зростанням інтернаціоналізації освіти, збільшенням періоду 
навчання, міграцією робочої сили у рамках процесу глобалізації. З цього 
приводу А. Шляйхер висловився таким чином: «Якщо Європа хоче збе-
регти свої конкурентні позиції на вершині глобального ланцюга створен-

© Н.С. Макарова, 2010
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ня доданої вартості, система освіти повинна бути більш гнучкою, більш 
ефективною і більш доступною для максимально широкого кола людей» 
[4, с. 28].

Адаптація системи вищої освіти України до норм і вимог Болонсько-
го процесу – непростий шлях. Результатам, проблемам інтеграції в освіт-
ній галузі приділяється достатньо уваги, про що свідчать наукові статті та 
інші матеріали, автори яких описують шлях, що проходить сучасна сис-
тема вищої освіти України, та свою точку зору з цього приводу. До та-
ких авторів, у першу чергу, необхідно віднести М. Степко, Я. Болюба-
ша, М. Згуровського, І. Вакарчука, В. Буряк, В. Виткалова, Л. Федуло-
ву, О. Граб та ін.

У своїх статтях та наукових дослідженнях автори ознайомлюють та 
допомагають суспільству зрозуміти, що собою являє вища освіта та євро-
пейська її інтеграція. Вони також показують, що в Болонському процесі 
приєднання української вищої школи до європейського освітнього про-
стору є плюси та мінуси. Безумовно, необхідність такої трансформації іс-
нує, але важливо в ході уніфікації освіти збереження кращих традицій 
української вищої школи, недопущення перетворення України в донора 
Європи як постачальника студентів, аспірантів, молодих вчених і талано-
витих молодих бізнесменів.

Україна увійшла до європейської спільноти, підписавши документи 
про приєднання до Болонського процесу, та підготувала план дій з реалі-
зації основних положень до 2010 р. За цей період треба створити основні 
умови євроосвітньої інтеграції [2, с. 3]:

1) визначення соціальної складової доступності вищої освіти;
2) забезпечення якості навчання;
3) реалізація інтенсивної дослідної діяльності;
4) забезпечення мобільності студентів і працівників вищих навчаль-

них закладів (ВНЗ).
Професор Жан-Марі де Кетле влучно запропонував закласти як ба-

зове підґрунтя для «універсального і конкретного» підходів до вищої осві-
ти у XXI ст. саме аксіологічні принципи: принцип рівності і доступнос-
ті вищої освіти для всіх, хто цього бажає і має необхідні здібності; прин-
цип толерантності, поваги і врахування інтересів і бажань іншого; прин-
цип єдності в умовах солідарної диференціації і взаємопоновлювальнос-
ті тощо. Наводячи ці принципи, В. Федорченко робить наголос, що при 
їх поєднанні створюється цілісність у системі вищої освіти, яка лежить в 
основі «стратегії виживання» та концепції «сталого розвитку» сучасного 
суспільства європейського типу. [3, с. 38].

За словами В. Федорченко [3, с. 39], «прийняття концепції «освіти 
протягом усього життя» як керівного принципу політики в галузі осві-
ти...слід розглядати як посилення тенденції демократизації освіти. Зрозу-
міло також, що ці настанови набули реального змісту завдяки тим пози-
тивним тенденціям у соціоекономічній, політичній, інформаційній, соці-
альній сферах життя сучасного суспільства, які уможливили більш висо-
кі вимоги і потреби освітньої політики».

Законодавство України гарантує українським громадянам здобуття 
вищої освіти як безкоштовно, так і на платній основі, але обов’язковість 
вищої освіти законодавчо не передбачається. У суспільстві, яке хоче бути 
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дійсно високорозвинутою європейською країною, треба формувати по-
требу в отриманні вищої освіти, яку можна набути, вступивши на кон-
курсній основі до ВНЗ.

У 2001–2002 навчальному році налічувалося 318 ВНЗ III–IV рівнів 
акредитації, з них 225 – (70,8%) державної форми власності, а 93 – не-
державної форми власності або 29,2%. На сьогодні налічується 240 ВНЗ 
III–IV рівнів акредитації (881 вищий навчальний заклад I–IV рівня акре-
дитації всіх форм власності та підпорядкування). І, як зауважив Міністр 
освіти і науки І. Вакарчук, якщо орієнтуватися на європейський досвід, 
то це невиправдано багато.

Він наводить такі приклади: в Італії на 60 млн населення припадає 65 
університетів, у Франції на 63 млн – 41, в Іспанії на 45 млн – 60, у Ве-
ликій Британії на майже 61 млн – 142, а в Україні на 47 млн – 240 ВНЗ 
III–IV рівнів акредитації [1, с. 8].

Протягом 2008 р. певне скорочення освітньої мережі відбулося, але 
переважно за рахунок приєднання технікумів до університетів та ліквіда-
ції окремих ВНЗ чи їх структурних підрозділів за результатами перевірок 
і рішень ДАК. Усього у 2008–2009 навчальному році було ліквідовано 
30 ВНЗ [1, с. 8].

Продовжуючи реформування освітньо-кваліфікаційних рівнів ви-
щої освіти за європейськими вимогами, ми не до кінця продумали місце 
досить розповсюдженої ланки освіти, де знаходяться вищі професійно-
технічні училища, технікуми і коледжі. У радянські часи була створена 
якісна та матеріально оснащена система у вигляді технікумів та вищих 
професійно-технічних училищ, яка відповідно до потреб соціалістич-
ної системи поповнювала підприємства робочою силою середньої ланки 
(бухгалтери, бригадири, майстри, начальники дільниці та ін.). Такі фахів-
ці потрібні і сьогодні, але відносити їх до системи вищої освіти недоціль-
но. Вони мають спрямування більш вузьке теоретичне та широке з точ-
ки зору практичних компетенцій у рамках професії, яку отримують. Біз-
нес України відчуває відсутність необхідної кількості фахівців та якості 
їх підготовки. Аналіз показав, що рівень «молодшого спеціаліста», який 
отримують понад 11 тис. молодих людей у 187 вищих професійних учи-
лищах, не відповідає прийнятим міжнародним стандартам якості і нор-
мам вищої освіти. Така ж сама оцінка стосується і понад 10 тис. бакалав-
рів у 150 коледжах, технікумах. Щоб недолік ліквідувати, можна прийня-
ти до реалізації два основних шляхи:

– перший – відокремити ці навчальні заклади від вищої освіти як та-
кої, із серйозним оновленням змісту навчання новим сучасним змістом, 
оснащенням тощо;

– другий, – він теж існує на Україні, – приєднати до ВНЗ III–IV 
рівня.

Безумовно, ці трансформації потрібно зробити негайно, продумано 
та на науковій основі, з урахуванням вимог сучасного бізнесу та збере-
женням кращих національних освітянських традицій.

В.М. Нагаєв [2, с. 9] стверджує, що «реформування вищої освіти 
України проводиться з урахуванням вимог Міжнародної стандартної кла-
сифікації занять (ISCO-88 (МСКЗ), Міжнародної стандартної класифіка-
ції освіти (ISCED-97 (МСКО), Міжнародного стандарту якості серії ISO 
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9000 та вимог, критеріїв і стандартів, які узгодили країни–учасниці Бо-
лонського процесу.

Європейські вищі навчальні заклади взяли на себе завдання та голов-
ну роль створення європейського простору вищої освіти.

Болонські виклики, з цим не можна не погодитись, потрібно розгля-
дати не лише з позицій інтегрування до європейського освітнього і на-
укового простору, а і як певні фактори, які змушують вдосконалювати 
вищу освіту України відповідно до сучасних вимог нашого суспільства. 
Виходячи з цього, ми можемо зазначити, що трансформація освітньо-
кваліфікаційного рівня «спеціаліст» у «магістра» в цілому відповідає як 
вимогам Болонського процесу, так і потребам суспільства. Тим більше, 
що ми нічого не втрачаємо, відходячи від терміна «спеціаліст», який не 
лише був незрозумілим у світі, а й не досить вдало передавав суть, напри-
клад, поняття «інженер». Безумовно, щоб ця адаптація була остаточно за-
вершена, необхідно деякий час, щоб громадськість вже однозначно по-
зитивно сприймала рівень підготовки «магістра» та «бакалавра». Обидва 
рівні належать до вищої освіти, цей рівень вищі навчальні заклади по-
винні забезпечувати по-новому. З нашої точки зору, це відбувається, але 
досить повільно. Тому Міністерство освіти та науки, вищі навчальні за-
клади (III–IV рівня), засоби масової інформації, роботодавці повинні над 
цим ще добре попрацювати.

Також ми вважаємо, що підготовку «магістрів» треба спрямувати не 
лише у педагогічному та науково-дослідному напрямах, а, в першу чергу, 
у практичну площину. Отримуючи звання «магістра» з різних напрямків, 
фахівець по закінченню ВНЗ, в більшості йде у бізнес. Це природно, по-
треба у таких спеціалістах відчувається у сучасному бізнесі. Висококонку-
рентне середовище, необхідність диверсифікації, спілкування та партнер-
ство з іноземним бізнесом (інвестором), нагальна потреба використову-
вати інноваційні проекти, створювати сучасні комунікації, вміння швид-
кої адаптації та вміння приймати нестандартні рішення, творчо підходи-
ти до розвитку бізнесу, його стратегії – все це неможливо без якісного, 
сучасного зразка нового покоління фахівця з вищою освітою, який пови-
нен формуватись на рівні «магістра». Для виконання цих завдань, треба 
продовжити перегляд з метою удосконалення програм, методик, техноло-
гій навчання, давши більше самостійності тим ВНЗ України, які за між-
народними та національними рейтингами входять до списку кращих. Так 
Дніпропетровський університет економіки та права бере участь у цьо-
му процесі не тільки тому, що підписав Велику Хартію Університетів як 
складову Болонського процесу, а й тому, що якісна європейська освіта 
впродовж усього життя є місією університету. Щоб місія реалізовувалась, 
робиться досить багато, продумано та поступово.

У 2006–2007 навчальному році введено ECTS в усі програми підго-
товки спеціалістів на рівні «бакалавр» і «магістр», що дозволить здійсню-
вати трансфер (переведення) студентів та накопичувати кредити. Таким 
чином, національна система поєдналась з ECTS, навчальні плани стали 
будуватись з урахуванням 1 кредит = 36 годин.

Для забезпечення якості та ефективності навчання для вищої шко-
ли розробляються і почали діяти в Україні показники та критерії якос-
ті навчального процесу і діяльності ВНЗ. Безумовно, не все влаштовує 
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ВНЗ, МОН, суспільство, але крок до міжнародних і, перш за все, євро-
пейських оцінок зроблено. Вже з допомогою цих критеріїв відбувається 
оцінка українських ВНЗ і встановлюється загальний рейтинг.

Науково-методичні комісії МОН України за галузями знань в ОКХ, 
ОПП розробляють проекти галузевих стандартів вищої освіти України і 
засоби діагностики вищої освіти. Спрощено механізм затвердження на-
вчальних планів. Створено умови для реалізації права студентів самостій-
но обирати певну кількість дисциплін. В Україні формується законодав-
ча база для введення загальних міжуніверситетських програм підготовки 
фахівців з метою присудження студентам загальних ступенів по їх завер-
шенню.

Сучасні учбові приміщення, що відповідають вимогам різних видів 
навчального та виховного процесу, актуальні для вищої школи. Але, як 
свідчить дійсність, для значної кількості університетів і академій це, на-
жаль, дуже далеке майбутнє.

Небагато ВНЗ України можуть продемонструвати найсучасніші ау-
диторії, реальне використання у навчальному процесі мультимедійної 
техніки (як на рівні викладача, так і студента), обов’язковий доступ до 
Інтернету в процесі навчання, ефективні практичні зв’язки з бізнесом 
(участь підприємців у навчальному процесі, у захисті дипломних робіт, 
Днях роботодавців, конкурсах реальних проектів, конференціях та ін.), 
як це має місце у навчальному процесі в ДУЕП.

Ми вважаємо, що бізнес ще не достатньо зацікавлений брати більш 
активну практичну участь у формуванні якісної вищої освіти. Майбутній 
спеціаліст не може отримати у стінах вищого навчального закладу добрі 
практичні навички, навіть якщо, як у ДУЕП використовуються інтерак-
тивні методи навчання, велика кількість ділових ситуацій (кейсів), по-
стійно готуються презентації з аналізу діяльності існуючих підприємств 
тощо.

Треба створити такі відносини з бізнесом, щоб студенти мали мож-
ливість побувати (і не один раз) на підприємстві; відчути атмосферу, в 
якій працює сучасний бізнес; спостерігати за діями різних підрозділів, 
людей; ознайомитись з проблемами підприємства та шляхами їх вирі-
шення. Ця проблема вирішується останні роки ВНЗ самостійно, а тре-
ба щоб до неї підключилася держава, місцева влада. Спочатку на регіо-
нальному рівні пропонуємо скласти програми виробничих та передди-
пломних практик, залучивши місцеві асоціації та об’єднання підприєм-
ців. Продумати місця практик, з’ясувати з підприємствами строки, кіль-
кість студентів, варіанти проблем дослідження. При цьому практика по-
винна бути безкоштовною. Саме в цьому повинна практично виявлятись 
соціальна відповідальність бізнесу за майбутнє держави.

Непогано, коли високопрофесійний спеціаліст проводить заняття в 
студентських аудиторіях як за окремими дисциплінами, так і за деяки-
ми темами дисципліни. Такий досвід є у нашому університеті та значної 
кількості ВНЗ і його треба продовжувати.

Забезпечення широкого і доступного отримання вищої освіти не-
можливе без створення якісних механізмів, що забезпечують прозорість 
вступу до ВНЗ. Для цього в Україні вже другий рік поспіль вступ до об-
раного абітурієнтом ВНЗ здійснюється за результатами незалежного зо-
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внішнього тестування. Сьогодні ця система недосконала. Серед основних 
її недоліків слід виділити такі: можливість подання документів одночасно 
до значної кількості ВНЗ та на різні спеціальності; велика кількість піль-
говиків зі слабкими знаннями; суперечності між програмами загальноос-
вітніх закладів та вимогами вищої школи, які закладені у тестові завдан-
ня; відсутність з боку держави створення рівних і зрозумілих умов отри-
мання кредиту на навчання.

На будь-якому етапі свого життя, у будь-якому віці людина, що має 
для цього здібності та потребу, повинна мати можливість отримати вищу 
освіту. Тому розвиток заочної і дистанційної форм навчання, другої (тре-
тьої і т. д.) освіти треба продовжувати, паралельно створюючи різнома-
нітні курси підвищення кваліфікації чи перекваліфікації, літні чи зимові 
школи за різними програмами.

Наукова діяльність має свої специфічні вимоги, існує у вищій школі 
України, але останні два десятиліття вона стала більш формалізованою. 
Державне фінансування наукових шкіл майже відсутнє, прямий зв’язок з 
підприємствами та виконання наукових досліджень за замовленням кон-
кретних підприємств майже не існує.

Не відбувся ще перехід до отримання наукового звання «доктора філосо-
фії» замість «кандидата наук» плюс «доктора наук». Суперечки з цього при-
воду не закінчено і вони в багатьох випадках досить принципові та серйозні.

Створення наукових бізнес-інкубаторів, цільове фінансування ін-
новаційних наукових досліджень, розширення можливостей та допомо-
га університетам (студентам і викладачам) в отриманні національних й 
іноземних грантів з боку влади та бізнесу актуально як ніколи. Без ви-
рішення проблем у науці європейська інтеграція буде неповною, а зна-
чить конкурентоспроможність нашої вищої освіти буде проблематичною.

У рамках Болонського процесу потрібне створення умов щодо мо-
більності студентів і викладачів. Це на практиці передбачає можливість 
навчатись (викладати) у різних ВНЗ України та Європи, проходити прак-
тику або стажування та ін. ДУЕП активно працює над цим. Вже не один 
рік викладачі мають змогу ознайомлюватися з досвідом іноземних уні-
верситетів (Польщі, Німеччини, Голландії), стажуватись, читати лекції. 
Наші студенти разом з польськими студентами навчаються, відпочива-
ють, проходять практику у рамках взаємовигідних програм, підписаних з 
боку навчальних закладів двохсторонніх угод.

Для підвищення і розвитку мобільності в нашому університеті пла-
нується читання окремих дисциплін (з подальшим їх збільшенням) на 
англійській мові для ряду спеціальностей («Міжнародна економіка», «Фі-
нанси», «Економіка підприємств»). З одного боку, це підготує універси-
тет до прийому на навчання іноземних студентів, з іншого боку – дасть 
змогу нашим студентам вивчати дисципліни у вищих закладах за кордо-
ном. Також розшириться можливість запрошувати іноземних викладачів 
викладати в ДУЕП. У нас це практикується, але ще нечасто. Також від-
будеться поштовх для більшості студентів якісно вивчати іноземну мову, 
а в нашому ВНЗ вони вивчають навіть дві мови.

Для підвищення внутрішньої та зовнішньої мобільності студентів в 
Україні будується за бажанням студента спрощений процес переведення 
до іншого учбового закладу за рахунок трансферу та накопичення креди-
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тів ECTS. Бакалавр вже сьогодні має змогу отримати рівень магістра в ін-
шому університеті.

Таким чином, перед державою стоять такі освітні проблеми:
– поширити співпрацю ВНЗ України у напрямку створення загаль-

них програм підготовки фахівців з провідними європейськими універси-
тетами;

– забезпечення мобільності студентів та викладачів не тільки у наці-
ональному, а й у міжнародному освітньому просторі;

– розробка та вдосконалення принципів, механізмів і процедур упро-
вадження підготовки докторів наук відповідно до Болонського процесу;

– поширення практики соціального партнерства ВНЗ з роботодавцями, 
громадськістю, місцевою владою з метою приєднання їх до процесу виро-
блення та прийняття рішень з проблем вищої освіти.

Багато потрібно ще зробити у напрямку модернізації аспірантських і 
докторантських програм, вимог до професорсько-викладацького складу і 
розширення їх самостійності та гнучкості проведення навчального проце-
су. Без перегляду і приведення у відповідність до європейського рівня ма-
теріальної бази навчальних закладів, розміру оплати праці працівників ви-
щої школи, створення і усвідомлення всім суспільством важливості і прі-
оритетності такої ланки, як вища освіта і освіта взагалі, неможливо забез-
печити економічний розвиток держави та її безпеку, створити позитивний 
імідж та конкурентні переваги на національному і міжнародному рівнях.
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ІННОВАЦІЙНА ІНФРАСТРУКТУРА ДЛЯ СТВОРЕННЯ 
І РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕВИХ КОРПОРАТИВНИХ КЛАСТЕРІВ

Статтю присвячено проблематиці формування і розвитку галузевих корпоратив-
них кластерів у межах національної економіки України. Визначено роль інноваційної 
інфраструктури у розбудові національної економіки, запропоновано модель передачі 
інноваційного продукту від розробника у реальний сектор економіки.

Статья посвящена проблематике формирования и развития отраслевых 
корпоративных кластеров в границах национальной экономики Украины. Определе-
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на роль инновационной инфраструктуры в перестройке национальной экономики, 
предложена модель передачи инновационного продукта от разработчика в реальный 
сектор экономики.

The article is devoted to problem of forming and development of a particular branch 
corporate clusters within bounds of national economy of Ukraine. The role of innovative 
infrastructure is certain in alteration of national economy, the model of transmission of in-
novative product is offered from a developer in the real sector of economy.

інноваційний продукт, інноваційна інфраструктура, національна економіка, інноваційна 
економіка, галузевий корпоративний кластер, центр прибутку

Економіка інноваційного типу потребує створення ефективних ме-
ханізмів реструктуризації промисловості з метою загального підвищен-
ня інноваційної активності галузей. У світовій теорії і практиці органі-
зації територіального соціально-економічного розвитку існує безліч на-
прямів і концепцій. Вибір конкретних положень залежить від обставин і 
факторів, що впливають на регіональну економіку. Якщо країна перебу-
ває в кризовій ситуації, то її економічного потенціалу не достатній для 
підтримки динамічних темпів розвитку всіх сфер одночасно. Необхід-
ний принциповий вибір критичних напрямів, на яких слід зробити ак-
цент для досягнення максимально позитивного ефекту. Такій специфіці 
найбільшою мірою відповідає корпоративний кластерний підхід форму-
вання інноваційної політики [2]. Раціональним інструментом збільшення 
інноваційної активності промисловості України також може стати клас-
терний принцип державного регулювання галузей. Принцип, який про-
понується, передбачає концентрацію ресурсів держави з метою підтрим-
ки не окремих підприємств у межах галузей, а галузевих корпоративних 
кластерів у цілому.

Проблематика інноваційного управління та розробки інноваційної 
стратегії національної економіки достатньо широко представлена у пра-
цях таких відомих вчених, як: Л. Антонюк, А. Гальчинський, М. Доліш-
ній, В. Геєць, Б. Квасюк, В. Кравцова, В. Онікієнко, В. Семиножен-
ко. Але в той же час питання створення корпоративних кластерів з ме-
тою розробки інноваційних продуктів та негайної передачі їх у реальний 
сектор економіки не має широкого висвітлення та прикладних наукових 
розробок. Саме ці складові і виступають підґрунтям дослідження вико-
ристання корпоративних та галузевих кластерів для пожвавлення іннова-
ційної активності у галузях національної економіки України.

Метою статті є визначення напрямків активізації діяльності суб’єктів 
господарювання у напрямку розробки стратегічних програм та створен-
ня галузевих та корпоративних кластерів для швидкого проектування та 
впровадження інноваційних продуктів у реальний сектор національної 
економіки України.

Зміна економічної формації в Україні, яка супроводжується числен-
ними кризовими явищами в різних сферах життя суспільства, висувала 
як основний орієнтир антикризові цілі управління економікою. Набуває 
актуальності пошук стратегій активізації інноваційної діяльності в Украї-
ні, який повинен спиратися на світові тенденції постіндустріального роз-
витку суспільства. Серед безлічі найбільш прийнятних для України стра-
тегій соціально-економічного розвитку можна виділити дві групи: стра-
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тегії пасивного або екстенсивного розвитку економіки і стратегії актив-
ного розвитку економіки.

Перша група включає формування своєрідних системоутворюючих 
«центрів прибутку» і центрів формування галузевих корпоративних клас-
терів у різних галузях, серед яких можна виділити металургійну, енер-
гетичну, вугільну, машинобудівну галузі, лісозаготівельні виробництва. 
Основний принцип, за яким має бути побудована політика держави для 
управління економічними пропорціями у зазначених галузях, зводиться 
до того, щоб «не заважати» процесу системоутворення і корпоративної 
кластеризації економіки навколо «центрів прибутку». Для цього необхід-
но створити адекватний фіскальний режим ведення господарської діяль-
ності, внаслідок чого розвиток зазначених галузей ініціює розвиток всіх 
супутніх і споріднених галузей і, відповідно, розвиток високотехнологіч-
них секторів національної економіки [4, 6].

Ця група стратегій передбачає мінімум витрат держави і відносно 
короткий проміжок часу на реалізацію. При цьому буде сформовано до-
сить ефективно функціонуючу економіку, що досягається за допомогою 
цілеспрямованого управління сукупністю стійких корпоративних класте-
рів. Корпоративні кластери в цьому випадку формуються навколо про-
мислових комплексів добувних галузей, шляхом концентрації відповід-
них виробництв-постачальників і виробництв-споживачів і організації 
загальних технологічних ланцюжків між ними.

Серед факторів, що обумовлюють можливість реалізації екстенсив-
них стратегій, слід виділити: значний запас певних видів природних ре-
сурсів на території України; значущість добувних галузей для всіх сфер 
народного господарства країни; наявність значного промислового потен-
ціалу у добувних та переробних галузях.

Недолік групи екстенсивних стратегій полягає в орієнтації економі-
ки країни на продаж сировини та продукції первинної обробки і свідо-
мо технологічній залежності держави від зовнішніх постачальників нау-
комісткої продукції і сучасного устаткування. Цей недолік так або інак-
ше виявлятиметься у довгостроковому періоді, оскільки природні ресур-
си ненескінченні і у міру зменшення їх запасів економіку необхідно буде 
серйозно реструктуризувати. Більш того, загальна технологічна залеж-
ність все більше підриватиме національну безпеку країни і створить не-
гативний вплив на зовнішньополітичні та економічні позиції України у 
світі [9].

Група стратегій активного розвитку економіки України спрямована 
на ініціацію і збільшення темпів економічного зростання за рахунок га-
лузей глибокої переробки і високотехнологічних галузей. Основним стра-
тегічним орієнтиром є розробка і виробництво конкурентоспроможної  
продукції переважно для кінцевих споживачів, максимізація додаткової 
вартості, що створюється на території України.

Реалізація цієї групи значно більш капіталомістка, оскільки передба-
чає виявлення цілого комплексу системоутворюючих «центрів прибутку» 
і центрів корпоративної кластеризації і, крім того, потребуватиме біль-
шого періоду часу. Але визначення інтенсивного шляху розвитку дозво-
лить сформувати економіку із значним запасом міцності і різноманіттям 
системоутворюючих «центрів прибутку». У довгостроковому періоді буде 
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досягнуто більшу різноманітність успішно функціонуючих галузевих кор-
поративних кластерів. У цьому випадку економіка України буде диверси-
фікованою і незалежною від окремих (базових) галузей [1, 3].

Для формування економіки, що інтенсивно розвивається, необхідні 
розробка загальної концепції і формування комплексу конкретних захо-
дів її реалізації. Концепція повинна враховувати специфіку інтенсивного 
шляху розвитку, що передбачає як основний інструмент реалізацію різ-
них інновацій, а також завоювання для ринкових ніш на світовому рин-
ку і створення значних конкурентних переваг для України.

Для забезпечення успішної інноваційної діяльності Україні потріб-
на розвинута інноваційна інфраструктура. Така інфраструктура передба-
чає наявність ринку нововведень (інновацій), ринку інвестицій в іннова-
ційну діяльність і ринку конкуренції нововведень, тобто конкуренція гос-
подарюючих суб’єктів, які впроваджують на власних виробничих потуж-
ностях нововведення та нові технології.

Інша особливість інтенсивного шляху розвитку полягає у формуван-
ні системоутворюючих «центрів прибутку» і кластеризації критичних га-
лузей у множині, а не тільки окремо. Це дозволить диверсифікувати наці-
ональну економіку, стимулювати інноваційну активність учасників ринку 
відразу за безліччю перспективних високотехнологічних напрямів.

Інноваційна активність є одним з основних внутрішніх щодо під-
приємства факторів впливу на ділову активність. Під діловою активніс-
тю слід розуміти сукупність цілеспрямованих процесів, що забезпечують 
темпи економічного зростання організації на основі узгодженого розви-
тку його складових у гармонії із зовнішнім середовищем [5]. Слід під-
креслити, що інноваційна активність – ключовий фактор стратегічного 
розвитку організацій інфраструктури інноваційної діяльності, тобто орга-
нізацій типу інноваційно-технологічних центрів (ІТЦ).

Слід виділяти такі фактори, що впливають на інноваційну активність 
суб’єктів господарювання [11]:

– розвиток інноваційних процесів: науково-технічних, організацій-
них, фінансово-економічних, управлінських, кадрових;

– розвиток організаційно-технічного потенціалу підприємства, що 
охоплює основну діяльність, забезпечує виробничі структури, обслугову-
ючі підрозділи;

– оновлення продукції, що забезпечує підвищення рівня готовності 
виробництва для випуску нової продукції і рівня організації реалізації 
інноваційних проектів.

Сила дії перерахованих факторів відображається на величині тради-
ційно використовуваних показників, які характеризують інноваційну ак-
тивність підприємства, а саме:

– частка нових виробів у загальному обсязі випуску (коефіцієнт 
оновлення);

– коефіцієнт прогресивності використовуваних технологій (вироб-
ничих, інформаційних, організаційних, управлінських та ін.);

– коефіцієнт інтенсивності освоєння нової продукції, що характери-
зує інноваційний потенціал і рівень організаційно-технічної готовності 
підприємства до промислового освоєння нової продукції;

– частка інноваційних витрат у сукупному обсязі продажів.



136

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

Наприклад, для ІТЦ як елемента, як правило, університетської ін-
новаційної структури характерний також специфічний вид факторів ак-
тивності – освітня активність. Це обумовлено можливістю використан-
ня сукупного потенціалу ІТЦ з основного напряму – створення нових ін-
новаційних виробів, так в діяльності університету – з освітнього напря-
му. Суть освітньої активності полягає в збільшенні різних форм і мето-
дів ведення навчальної діяльності з використанням потенціалу ІТЦ. При-
чому маються на увазі тільки ті форми і методи, які позитивно показали 
себе на практиці. Зрештою, такого роду процеси призводять до постійно-
го зростання кількості випускників різних форм навчання в рамках ІТЦ, 
що успішно закінчили навчальні курси і мають знання, навички і вмін-
ня, які відповідають кадровим потребам.

Очевидно, що чим вище позитивні тенденції зростання інноваційного 
потенціалу й інноваційної активності в об’єкта інноваційної інфраструкту-
ри, тим менше потрібно витрат невеликій інноваційній фірмі на створен-
ня власного інноваційного потенціалу, оскільки найбільш витратомісткі 
етапи інноваційного процесу будуть реалізовані за допомогою потенціалу 
об’єкта інноваційної інфраструктури. Іншими словами, зростання іннова-
ційного потенціалу знижує бар’єр сукупних необхідних інвестицій невели-
кої фірми в успішну реалізацію власного інноваційного проекту. У зв’язку 
з цим доцільно використовувати діючі ІТЦ як «точки зростання» іннова-
ційної економіки України. Такий підхід дозволить знизити витрати на ре-
алізацію інноваційних стратегій розвитку економіки, оскільки цілком ре-
ально відтворити інноваційну активність галузей промисловості шляхом 
об’єднання кадрового, інтелектуального і технологічного потенціалів на 
основі локальної корпоративної кластеризації навколо ефективно функці-
онуючих об’єктів інфраструктури. Доцільність побудови подібної іннова-
ційної системи перевірена часом і світовим досвідом.

Активна інноваційна діяльність у масштабах всієї країни підтриму-
ватиметься тільки в тому випадку, якщо постійно оновлюватиметься ри-
нок нововведень. Це обумовлено тим, що ринок капіталу і конкуренція 
господарюючих суб’єктів тієї або іншою мірою вже існують. Проте при 
всьому наявному потенціалі зараз не можна говорити про те, що ми ма-
ємо великий арсенал конкурентоспроможних і перспективних нововве-
день. При розвитку інноваційної інфраструктури особливу увагу слід 
звернути на організацію і підтримку наукових колективів, спрямованих  
на створення «посівних» інноваційних підприємств. Це завдання може 
бути ефективно вирішене тільки структурами на зразок ІТЦ, які можуть 
забезпечити моніторинг і сприяння компаніям-початківцям у регіоні, 
як це, наприклад, робиться в Кембриджі, який є лідером створення на-
укових парків та інноваційних центрів [8].

Іншими словами, держава при реалізації інноваційної стратегії по-
винна, насамперед, розширювати діючі й створювати нові ІТЦ або по-
дібні до них за функціональними властивостями об’єкти інфраструкту-
ри, навколо яких у міру розвитку будуть самоформуватися кластери ін-
новацій у різних галузевих сегментах. 

Інноваційно-технологічні центри здатні ефективно виконувати 
роль системоутворюючого ядра у високотехнологічних галузевих кор-
поративних кластерах, концентруючи в собі всі ті ключові компетенції, 
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які необхідні для оновлення і зростання інноваційної діяльності націо-
нальної економіки.

Формування та розвиток галузевих кластерів нерозривно пов’язані із 
створенням сучасної галузевої інфраструктури. На сьогодні в Україні спо-
стерігається розрив у ланцюжку отримання і промислового освоєння но-
вих знань. З одного боку, малий бізнес сконцентрував у собі найбільш 
перспективні інновації, але обмежений у виробничих ресурсах для виве-
дення їх на ринок. З іншого боку, промисловий сектор володіє вільни-
ми виробничими потужностями, але не ризикує вкладеннями в ті іннова-
ції, які не підтвердили свою спроможність на ринку, що обмежує арсенал 
можливих продуктів для промислового виробництва. Таким чином, у меж-
ах високотехнологічних галузевих кластерів має бути присутня дослідно-
експериментальна інфраструктура, за допомогою якої інновації готуються 
до впровадження в промислове виробництво. Дослідно-експериментальна 
інфраструктура слугує фундаментом кооперації малого бізнесу, освіти і 
промисловості у корпоративні кластери. Подібна кооперація вирішує про-
блему браку випробуваних на ринку інновацій на великих галузевих під-
приємствах, істотно знижує ризики впровадження нової високотехнологіч-
ної продукції у серійне виробництво [3]. 

Власні ресурси промислових підприємств зосереджуються на розши-
ренні виробництва, а ресурси наукомістких компаній – на освоєнні но-
вих видів інноваційної продукції. Дослідно-експериментальна інфраструк-
тура корпоративного кластера – це засіб для випуску дрібних партій нової 
інноваційної продукції, яка згодом апробовується на ринку і у разі успіху 
передається у великосерійне виробництво (рис. 1). Крім того, дослідно-
експериментальна інфраструктура залучає у корпоративний кластер нових 
носіїв інновацій, за якими приходять нові інвестори, стратегічні партнери, 
постачальники матеріалів, комплектуючих і супутніх послуг. 

Таким чином, дослідно-експериментальна інфраструктура – основа 
для встановлення системних зв’язків у корпоративному кластері, що за-
безпечує прискорену передачу інтелектуального ресурсу у реальний сек-
тор економіки.

Проте кожен новий етап розвитку дослідно-експериментальної 
інфраструктури корпоративного кластера має бути науково і економічно 
обґрунтований. З одного боку, брак інфраструктурних ресурсів 
перешкоджає запуску нових інноваційних проектів, а з іншого – можливе 
недозавантаження інфраструктури спричиняє невиправдані інвестиції 
і додаткові витрати. У зв’язку з цим процес створення кластерної 
інфраструктури повинен мати проектно-орієнтований характер. Іншими 
словами, дослідно-експериментальна інфраструктура галузевого 
корпоративного кластера переважно повинна нарощуватися в ході 
реалізації конкретних інноваційних проектів і під конкретні розробки.

Оскільки саме ІТЦ слугують центрами тяжіння інновацій і 
концентрують потенціал для завантаження промислового сектора, то і 
дослідно-експериментальну інфраструктуру доцільно формувати в їх 
складі (рис. 2). Більш того, ІТЦ володіють можливостями за проектно-
орієнтованого наповнення матеріально-технічної бази дослідно-
експериментальної інфраструктури кластера, реалізовуючи пакетний 
принцип просування інноваційних проектів.
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Результативність функціонування ІТЦ у межах кластера визначається 
якістю внутрішньокластерного управління. У кластері мають бути 
створені початкові передумови для встановлення системної мотивованої 
взаємодії суб’єктів малого бізнесу і галузевих наукових і освітніх установ. 
При цьому на перше місце виходить питання не тільки про те, як 
забезпечити співпрацю в кластері, але і яким чином створити необхідну 
синергію внутрішньокластерної взаємодії. Кластер – це далеко не завжди 
ідилічні збори підприємств, де автоматично стимулюється будь-яке 
оновлення. Буває, що в кластерах пригнічуються інноваційні процеси і 
заохочується захисна поведінка. Взаємозв’язки з постачальниками можуть 
стимулювати інноваційні процеси, але вони ж можуть використовуватися 
для перекладання витрат на партнерів і ігнорування їхніх фінансових 
інтересів. У останньому випадку кластери виявляються нестабільними і 
нестимулюючими [5]. 

Як вже наголошувалося, основоположною передумовою для на-
лагодження системних зв’язків у корпоративному кластері є розви-
нута галузева дослідно-експериментальна інфраструктура. ВНЗ нарівні 
з малим бізнесом повинні отримати повноцінний доступ до дослідно-
експериментальної інфраструктури кластера, що дозволить, з одного 
боку, забезпечити ринкову орієнтацію фундаментальних і прикладних 
досліджень, а з іншого – високий рівень практичної підготовки молодих 
фахівців і відповідність освітньої підготовки пріоритетним галузевих тен-
денціям.

Таким чином, з урахуванням вищевикладеного можна визначити на-
явність необхідних ознак ефективно функціонуючого галузевого корпо-
ративного кластера:

– високий рівень концентрації носіїв інновацій (малих інноваційних 
компаній, дослідних інститутів) і промислового потенціалу, відповідно-
го до галузевих ознак;

– наявність сучасної галузевої дослідно-експериментальної інфра-
структури для освоєння інновацій у дрібносерійному виробництві;

– джерела підготовки кваліфікованих фахівців для галузевого сег-
мента кластера;

– можливість утворення інноваційно-технологічного центру як осно-
ви залучення інновацій та інвестицій;

– система організації галузевого кластера повинна формувати мотивовану 
кооперацію всіх його суб’єктів так, щоб сукупність ринкових відносин у клас-
тері утворювала безперервний ланцюжок між носіями інновацій, дослідно-
експериментальною інфраструктурою і промисловим виробництвом.

Список використаної літератури

1. Антонюк Л.Л. Інновації: теорія, механізм розробки та комерціаліза-
ції / Л.Л. Антонюк, А.М. Поручник, В.С. Савчук. – К.: КНЕУ, 2003. – 394 с.

2. Гальчинський А. Інноваційна стратегія українських реформ / А. Галь-
чинський, В. Геєць, А. Кінах, В. Семиноженко. – К.: Знання України, 
2002. – 336 с.

3. Геєць В.М. Інноваційний шлях розвитку та економічне зрос-
тання / В.М. Геєць // Інноваційна Україна. – 2005.– Вип. 7. – К.: 
НТУ «КПІ». – С. 38–42.



140

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

Р
ис

. 
2.

 М
ех

ан
із

м
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

ре
су

рс
ів

 і
 к

ом
пе

те
нц

ій
 у

ча
сн

ик
ів

 к
ла

ст
ер

а 
дл

я 
по

бу
до

ви
 к

ла
ст

ер
но

ї 
га

лу
зе

во
ї 
ін

ф
ра

ст
ру

кт
ур

и

 

Ві
ль

ні
 в

ир
об

ни
чі

 п
от

уж
но

ст
і

Ба
зо

ві
 т

ех
но

ло
гі

ї

Ви
со

ко
кв

ал
іф

ік
ов

ан
і к

ад
ри

У
ча

сн
ик

и 
кл

ас
те

ра

(м
ал

і і
нн

ов
ац

ій
ні

 к
ом

па
ні

ї, 
га

лу
зе

ві
 Н

Д
І, 

ВН
З,

 п
ро

ми
сл

ов
і п

ід
пр

иє
мс

тв
а 

і т
ощ

о)

Ви
ро

бн
ич

і м
ай

да
нч

ик
и

У
ні

ве
рс

ал
ьн

і і
нж

ен
ер

ні
 к

ом
ун

ік
ац

ії

Н
ай

но
ві

ш
е 

те
хн

ол
ог

іч
не

 о
бл

ад
на

нн
я

Ви
со

ко
кв

ал
іф

ік
ов

ан
і к

ад
ри

ІТ
Ц

. К
ла

ст
ер

.
Су

ча
сн

а 
ви

ро
бн

ич
а 

ба
за

 д
ля

 д
рі

бн
ос

ер
ій

но
го

ви
ро

бн
иц

тв
а 

на
ук

ов
о-

те
хн

іч
но

ї п
ро

ду
кц

ії
у 

га
лу

зе
во

м
у 

кл
ас

те
рі

По
вн

ий
 те

хн
ол

ог
іч

ни
й 

ци
кл

 ст
во

ре
нн

я і
нн

ов
ац

ій
но

ї 
пр

од
ук

ці
ї з

а г
ал

уз
ев

им
 н

ап
ря

мк
ом

кл
ас

те
ра

Ет
ап

 1

Ет
ап

 (K
-

Ет
ап

 K

Ет
ап

 N

Го
то

ва
 п

ро
ду

кц
ія



141

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

4. Долішній М.І. Організаційно-економічні напрямки активізації ін-
новаційної діяльності в Україні: регіональні аспекти / М.І. Долішній, 
Є.І. Бойко, С.О. Іщук // Регіональна економіка. – 2004. – № 1 (31). – 
С. 48–55.

5. Инновационная модель развития: теория и практика нововведе-
ний / под ред. В.И. Кравцовой. – М.: Инфра-печать, 2006. – 192 с.

6. Інноваційний розвиток економіки: модель, система управління, 
державна політика / за ред. д-ра екон. наук, проф. Л.І. Федулової. – 
К.: Основа, 2005. – 320 с.

7. Конкурентоспроможність національної економіки / за ред. д-ра 
екон. наук Б.Є. Квасюка. – К.: Фенікс, 2005. – 582 с.

8. Масленникова Н.Л. Менеджмент в инновационной сфере / 
Н.П. Масленникова, А.В. Желтенков. – М.: ИД ФБК-Пресс, 2005. – 536 с.

9. Онікієнко В.В. Інноваційна парадигма соціально-економічного 
розвитку України / В.В. Онікієнко, Л.М. Ємельяненко, І.В. Терон; 
за ред. В.В. Онікієнка. – К.: РВПС України НАН України, 2006. – 
480 с.

УДК 658.114.3
Г.В. Миськів, Н.В. Шевченко

 
ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ 
РИНКОВОЇ КАПІТАЛІЗАЦІЇ АКЦІОНЕРНИХ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ
У статті розглядаються особливості дослідження сутності ринкової капіталізації 

акціонерних товариств, аналізуються проблеми, що впливають на рівень капіталізації 
та визначено методи оцінки капіталізації акціонерних товариств. Запропоновано кон-
цептуальні засади підвищення капіталізації акціонерних товариств у сучасних умовах 
розвитку ринкової економіки.

В статье рассматриваются особенности исследования сущности рыночной капи-
тализации акционерных обществ, рассматриваются проблемы, влияющие на уровень 
капитализации и определены методы оценки капитализации акционерных обществ. 
Предложены концептуальные основы повышения капитализации акционерных об-
ществ в современных условиях развития рыночной экономики. 

The paper studies the features of the essence of market capitalization of joint stock 
companies, the problems that affect the level of capitalization and defined methods for 
evaluating capitalization of joint stock companies. Conceptual bases for increasing the capi-
talization of corporations in modern conditions of market economy. 

капіталізація, акціонерне товариство, акція, промислове підприємство
   
У сучасних умовах розвитку ринкових відносин та фондового рин-

ку в Україні процес підвищення рівня капіталізації акціонерних промис-
лових підприємств стає актуальним. Проте нерозвинутість нормативно-
правової бази з питань регулювання, відсутність єдиного підходу до ви-
значення сутності капіталізації акціонерних товариств та оцінки її рів-
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ня, враховуючи ступінь розвитку фондового ринку, гальмують процеси 
управління та визначення сутності ринкової капіталізації акціонерних то-
вариств. 

Невирішеними залишаються питання визначення факторів, що 
впливають на капіталізацію, та розробка концептуальних напрямів під-
вищення капіталізації на сучасному етапі.

Питання визначення сутності, ролі та оцінки ринкової капіталі-
зації промислових підприємств досліджували багато зарубіжних та ві-
тчизняних вчених, серед яких: В.М. Суторміна, М.А. Козоріз, О. Ба-
рановський, В.М. Шелудько, К. Маркс. Значну увагу вони приділя-
ли визначенню сутності капіталізації підприємств, визначенню мето-
дичних підходів до її оцінки та напрямів формування. Проте у сучас-
них публікаціях недостатньо висвітлено основні проблеми, що галь-
мують процеси управління капіталізацією підприємств, відсутні на-
прями та концептуальні засади підвищення капіталізації промисло-
вих підприємств у сучасних умовах розвитку підприємств і фондово-
го ринку України.

Метою статті є визначення сутності ринкової капіталізації, її функ-
цій, характеристика та класифікація проблем, що гальмують процеси ви-
значення, оцінка та управління капіталізацією акціонерних промислових 
підприємств та визначення напрямів підвищення ринкової капіталізації 
підприємств.

У сучасних вітчизняних та зарубіжних публікаціях бракує єдиного 
підходу до визначення сутності капіталізації підприємств, проте аналіз 
наявних підходів дає можливість поділити авторів на дві групи: перші ви-
значають капіталізацію як ринкову вартість підприємства – за основу ви-
значення складових цього критерію приймаються такі показники, як су-
марна ринкова ціна акцій суб’єктів господарювання, що обертаються на 
фондових ринках; кількість акцій, біржовий курс акцій інших цінних па-
перів, допущених до торгів на фондовій біржі тощо. Друга група дослід-
ників визначає капіталізацію як процес збільшення реального капіталу 
підприємства – використання частини доходів суб’єктів господарювання 
на розширення виробничо-господарських операцій, забезпечення розви-
тку виробничих процесів тощо [1].

Проте, на нашу думку, капіталізацію слід розглядати як рейтингоут-
ворюючий показник діяльності акціонерного підприємства на фондово-
му ринку, що визначає надійність фінансового стану підприємства, рі-
вень корпоративного управління, конкурентоспроможність та інвести-
ційну привабливість підприємства та забезпечує вихід його на міжнарод-
ний рівень фінансово-економічних відносин. 

До основних функцій капіталізації акціонерного товариства, як кри-
терію забезпечення ефективності розвитку українських акціонерних то-
вариств, належать:

– акумуляція вільних фінансових ресурсів, зокрема за рахунок влас-
них та позикових коштів;

– індикатор економічного розвитку підприємства, який виявляється 
в попиті та пропозиції акцій підприємства на фондовому ринку;

– перетворення капіталу в доход шляхом інвестування фінансових 
ресурсів у фіктивний капітал акціонерного товариства;
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– організаційна функція, яка забезпечує організацію фінансової ро-
боти, покращання якості корпоративного управління, інвестиційної та 
емісійної політики;

– забезпечення розвитку міжнародного співробітництва, зокрема 
міжнародними фінансовими організаціями та фондовими біржами.

Можна стверджувати, що капіталізація акціонерного товариства має 
значний вплив на фінансовий розвиток підприємства, сприяє підвищен-
ню його ділової репутації, розширює ділові та фінансові відносини під-
приємства на національному та міжнародних фінансових ринках. Про-
те на сучасному етапі розвитку економіки України існує велика кількість  
проблем, що гальмують процеси управління та підвищення капіталізації 
акціонерного товариства, серед яких:

– макропроблеми: низький рівень функціонування фондового рин-
ку; недосконалість чинного законодавства; проблема залучення інвести-
цій; проблема андеррайтингу; проблема допуску до міжнародних фондо-
вих бірж та ін.;

– мікропроблеми: проблема розкриття інформації про підприємство; 
відсутність дивідендного аспекту корпоративної політики; низька ділова 
репутація підприємства; проблема цілеспрямованості власних та залуче-
них коштів; правопорушення на фондовому ринку та ін. 

Визначення проблем, що впливають на капіталізацію акціонерних 
товариств, надають змогу вирішити проблеми визначення методів оцін-
ки та управління капіталізацією підприємств. Аналіз і оцінка рівня капі-
талізації промислових підприємств є одними з найважливіших способів 
визначення рейтингу діяльності підприємства, оцінки вартості підприєм-
ства, ефективності діяльності підприємства. У зарубіжній та вітчизняній 
практиці оцінки вартості майна найбільшого поширення набули три ме-
тодичні підходи до оцінки вартості підприємства:

1) підхід, який базується на оцінці вартості майна підприємства (май-
новий або витратний підхід); 

2) підхід, що грунтується на аналізі ринкової вартості аналогічних 
підприємств (порівняльний або ринковий підхід);

3) підхід з погляду прибутковості підприємства (доходний підхід). 
Майновий (витратний) підхід. Згідно з майновим підходом вартість 

підприємства розраховується як сума вартостей усіх активів (основних за-
собів, запасів, вимог, нематеріальних активів тощо), що являють собою 
цілісний майновий комплекс, за мінімум зобов’язань. Основним джере-
лом інформації за цим підходом є баланс підприємства і, відповідно, рі-
вень капіталізації підприємства за цим підходом залежить від обсягу ре-
ального капіталу підприємства.

Оцінка вартості підприємства на базі активів ґрунтується на так зва-
ному принципі субституції, згідно з яким вартість активу не повинна пе-
ревищувати ціни заміщення всіх його складових. У рамках цього підходу 
розрізняють такі основні методи:

1) витратний метод (оцінка за відновною вартістю активів);
2) метод розрахунку ліквідаційної вартості; 
3) метод балансової вартості;
4) метод скоригованої балансової вартості;
5) метод заміщення. 
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Доходний підхід. Оцінка вартості підприємства з використанням до-
ходного підходу ґрунтується на визначенні теперішньої вартості очіку-
ваних вигод (доходів, грошових потоків) від володіння корпоративними 
правами підприємства. В основі підходу лежить теза, що метою вкладен-
ня капіталу інвестором у купівлю підприємства передусім є отримання 
стабільних доходів. До методів, які базуються на оцінці доходів підпри-
ємства, належать:

1) метод капіталізації доходу;
2) метод розрахунку періоду окупності;
3) метод дисконтування грошових потоків.
Ринковий (порівняльний) підхід. Ринковий метод базується на пошуку 

підприємств, аналогічних аналізованому, які були недавно продані, тоб-
то ринкова ціна яких відома. Особливістю ринкового підходу є орієнтація 
підсумкової величини вартості, з одного боку, на ринкові ціни купівлі-
продажу акцій, які належать схожим компаніям, а з іншого боку – на фак-
тично досягнуті фінансові результати. Цей підхід грунтується на принци-
пі заміщення – покупець не купить об’єкт нерухомості, якщо його вар-
тість перевищує витрати на придбання на ринку схожого об’єкта, що має 
таку корисність або характеристики. Ринковий підхід містить три осно-
вні методи:

1) метод галузевих співвідношень, якуий базується на спеціальних 
формулах і цінових показниках, використовуваних в окремих галузях ви-
робництва. Формули і цінові показники виводяться емпіричним шляхом 
з даних про продажі підприємств;

2) метод ринку капіталів, що базується на цінах, реально виплачених 
за акції подібних компаній на фондовому ринку;

3) метод угод (продажів), який грунтується на цінах придбання 
контрольних пакетів акцій подібних підприємств або цінах придбання 
аналогічних підприємств.

Метод інвестиційної привабливості, який використовується при ана-
лізі ринкової вартості підприємства на основі діяльності підприємства 
на фондовому ринку. При аналізі та оцінці рівня капіталізації спирати-
ся слід не лише на показник капіталізації, а й на складові формули ка-
піталізації:

– курс акції;
– капіталізована вартість акцій;
– прибуток на одну акцію;
– дивіденди з розрахунку на одну акцію;
– інші показники, які мають прямий і опосередкований вплив на 

ринкову капіталізацію підприємства [2].
На основі дослідження запропоновано чотири методи, які забез-

печать підвищення капіталізації акціонерних товариств. Перший метод 
передбачає вдосконалення законодавчої бази – внесення змін або до-
повнень до Закону України «Про акціонерні товариства». Внесення за-
пропонованих змін стосується визнання поняття капіталізації та сфе-
ри його застосування, методу розрахунку та об’єкта його використан-
ня та оцінки.

Другий метод – взаємодія акціонерних товариств з фінансовими по-
середниками. Досліджено, що в процесі співпраці з фінансовими посе-
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редниками визначальними напрямами підвищення капіталізації є про-
цес аутсортингу – передача промисловим акціонерним товариством 
власних функцій депозитарію щодо виконання інвестиційної та емісій-
ної політики, зокрема: реєстрації цінних паперів (акції, облігації), аналіз 
кон’юнктури фондового ринку, консультації та допомога при розміщенні 
цінних паперів на фондовому ринку, складання: звітів, прогнозів, дина-
міки інвестиційної та емісійної політики підприємства, а також процесу 
андерайтингу – гарантоване розміщення або купівля акцій підприємств 
фінансовими посередниками.

Третій метод передбачає розкриття повної та достовірної інформа-
ції про підприємство, що забезпечить вихід підприємства на вищий рі-
вень ринкових відносин, і тим самим забезпечить високий рівень капіта-
лізації підприємства. 

Четвертий метод – проведення PR-заходів, які повинні бути спря-PR-заходів, які повинні бути спря--заходів, які повинні бути спря-
мовані на оптимізацію фінансової та корпоративної роботи на підприєм-
стві, підтримку вартості акцій ринку цінних паперів, підтримання іміджу 
підприємства та встановлення високої і надійної ділової репутації.

В Україні капіталізація визначається не лише за ціною і кількістю 
випущених цінних паперів корпорації (фондові індекси), які котирують-
ся на фондовій біржі, як це є, наприклад, у США, а і за майбутніми дохо-
дами від реалізації продукції, придбаними чи проданими основним фон-
дами, здійсненими інвестиціями самим підприємством, впровадженням 
інновацій. Підвищення капіталізації акціонерних товариств є важливим 
завданням не лише самих підприємств, а й держави в цілому.
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In this article author described known scientific approaches to problems of motivation 
of human activity, the urgency of the motivational theory of A. Maslow for application in 
modern motivational management is proved.

 
мотиваційна теорія, мотиваційний менеджмент, механізми мотивації, соціальна тео-
рія мотивації, базові потреби індивідуума, самореалізація

У ході розвитку ринкових відносин виникла необхідність формуван-
ня нових структур і механізмів управління. Практика управління сучас-
ним підприємством свідчить про досить високу результативність, але в 
той же час і про значну складність реалізації його потенціалу. У зв’язку 
з цим можна говорити про те, що на сучасному етапі розвитку одним з 
ключових завдань є подальше вдосконалення принципів й організаційно-
методичних аспектів функціонування систем управління на підприєм-
ствах.

Підвищення економічної ефективності й конкурентоспроможнос-
ті кожного підприємства є стратегічною метою, досягнення якої зале-
жить від рівня організації мотиваційного менеджменту, завданням якого 
є посилення мотивації та стимулів ефективної, високопродуктивної пра-
ці. Від успішного вирішення цього завдання суттєво залежить формуван-
ня необхідного суспільству ставлення до праці, використання всіх резер-
вів і можливостей підвищення його продуктивності.

Обґрунтування ефективних методів і механізмів трансформації ме-
ханізму мотивації праці в ринковому середовищі є однією з найбільш 
складних проблем, що розглядаються економічною наукою.

Метою статті є узагальнення методичних принципів теорії мотивації 
з погляду сучасних вимог кадрового менеджменту й виявлення сучасних 
парадигм процесу мотивації.

Загальноприйнята соціальна теорія мотивації базується на 
методологічних принципах, розроблених А. Маслоу і його послідовниками. 

В основу запропонованих ними методологічних підходів покладено 
поділ потреб за ієрархією на два великих системних блоки, а саме: 
дефіцитні потреби (фізіологічні, безпеки й соціальні) та потреби 
самоповаги й самореалізації (зростання й розвитку). 

Базовими потребами А. Маслоу вважав фізичні потреби. Їх 
вважають відправною точкою соціологічної теорії мотивації. При 
цьому базові потреби, які зазвичай розглядаються як специфічні 
потреби, прийнято називати фізіологічними позивами. Необхідність 
постійного перегляду сталих уявлень про ці потреби, пов’язана з 
дослідженнями у двох напрямках. По-перше, дослідження в рамках 
концепції гомеостазу, і, по-друге, дослідження, присвячені проблемам 
апетиту (переваги однієї їжі над іншою), показали, що апетит можна 
розглядати як індикатор актуальної потреби, що свідчить про той чи 
інший дефіцит в організмі. 

Разом з цим підкреслюється зростання мотиваційної ролі потреби в 
безпеці. Доведено, що після задоволення фізіологічних потреб, їх місце 
в системі мотивації індивідуума займають потреби іншого рівня, які в 
загальному вигляді можна об’єднати в категорію безпеки (потреба в 
безпеці, стабільності, залежності, захисті, звільненні від страху, тривоги 
й хаосу; потреба в структурі, порядку, законі, обмеженнях та ін.). 
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Подібно до фізіологічних потреб, бажання безпеки також домінують 
в організмі. Вони можуть узурпувати право на організацію поведінки, 
підкоривши своїй волі всі можливості організму та націливши їх на 
досягнення безпеки, і в цьому випадку організм розглядається як 
інструмент забезпечення безпеки. Рецептори, ефектори, розум, пам’ять і 
всі інші здатності індивідуума в цій ситуації перетворюються в інструмент 
забезпечення безпеки. Також, як у випадку з голодною людиною, головна 
мета не тільки детермінує сприйняття індивідуума, але й визначає його 
філософію майбутнього, філософію цінностей. А. Маслоу зазначає, що 
для такої людини немає більш нагальної потреби, ніж потреба в безпеці. 
Якщо цей стан набуває екстремальної сили або хронічного характеру, то 
людина думає тільки про безпеку. 

Після того, як потреби фізіологічного рівня та потреби рівня 
безпеки достатньо задоволені, необхідно актуалізувати потребу в любові, 
прихильності, належності. Тут мотиваційна спіраль починає новий 
виток. «Людина, як ніколи, гостро починає відчувати недостатність 
друзів, відсутність коханого, дружини або дітей. Вона жадає теплих, 
дружніх стосунків, їй потрібна соціальна група, що забезпечила б такими 
стосунками, родина, що прийняла б її як свою. Саме ця мета стає найбільш 
значущою й найважливішою для людини. Вона може вже не пам’ятати про 
те, що колись, коли вона терпіла нестаток і була постійно голодною, саме 
поняття «любов» не викликало в неї нічого, крім презирливої усмішки. 
Тепер же її мучить почуття самотності, людина болісно переживає свою 
відкинутість, шукає свої коріння, родинну душу, друга» [1].

Наступна група – потреби у визнанні. Кожна людина постійно по- Кожна людина постійно по-
требує визнання, у стійкій і, як правило, високій оцінці власної гідності, 
кожному з нас необхідні і повага оточуючих нас людей, і можливість по-
важати самого себе. Потреби цього рівня поділяються на два класи. До 
першого належать бажання й прагнення, пов’язані з поняттям «досягнен-
ня». Людині необхідно відчуття власної могутності, адекватності, компе-
тентності, їй потрібно почуття впевненості, незалежності й волі. До дру-
гого класу потреб традиційно належать потреба в репутації або престижі, 
потреба в завоюванні статусу, поваги, визнання, слави. 

А. Маслоу доводить, що задоволення потреби в оцінці, повазі поро-
джує в індивідуума почуття впевненості, власної значущості, сили, адек-
ватності. Створюється впевненість у тому, що він корисний і необхід-
ний в організації суспільства в цілому. Одночасно незадоволена потреба 
викликає у працівника почуття приниженості, слабкості, безпорадності. 
Останні, у свою чергу, слугують підґрунтям для зневіри, визначають фор-
мування невротичного стану. 

Наступна група потреб – потреби в самоактуалізації. У цьому кон-
тексті розвивається теоретична доктрина Курта Гольдштейна. Тут термін 
«самоактуалізація» вживається як прагнення людини до самовтілення, до 
актуалізації закладених у ній потенціалів. «Це прагнення можна назвати 
прагненням до ідіосинкразії, до ідентичності» [3]. 

Безумовно, у різних авторів ця потреба визначається по-різному. 
Одна людина бажає стати ідеальним батьком, інша прагне досягти спор-
тивних висот, третя намагається творити або винаходити. На цьому рів-
ні мотивації окреслити межі індивідуальних розбіжностей дуже складно. 
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У той же час реалізація цієї потреби пов’язана з тим, що людина пови-
нна бути тим, ким вона може бути. Людині необхідно відповідати влас-
ним можливостям і власній природі. 

Наступна група потреб визначається потребами в пізнанні й розу-
мінні. А. Маслоу зазначає, що в основі людського прагнення до знання 
лежать не тільки негативні детермінанти (тривога й страх), але й позитив-
ні імпульси – потреба в пізнанні, тлумаченні розумінні, цікавість. 

Ряд учених з теоретичних позицій підтверджують цю тезу. «Потреба 
знати й розуміти проявляється вже в пізньому дитинстві. У дитини вона ви-
ражена, мабуть, навіть більш чітко, ніж у дорослої людини. Дітей не потріб-
но вчити цікавості. Дітей можна відучити від цікавості, їм не здається, що 
саме ця трагедія розгортається в наших дитячих садках і школах» [4]. Експе-
рименти Харлоу з емпіричної точки зору підтверджують цю гіпотезу. 

Задоволення когнітивних потреб створює базу для почуття найглиб-
шого задоволення, воно стає джерелом вищих, граничних переживань. 
Справжнє щастя людини пов’язане саме із цими митями причетності до 
вищої істини. 

Завершальна група потреб пов’язана з естетичними потребами. Ці 
потреби виявляються майже у кожної здорової людини, вони визначають 
духовний розвиток і розвиток духовної культури. Свідчення існування ес-
тетичних потреб можна виявити в будь-якій культурі, на будь-якій стадії 
розвитку людства, починаючи з первісної людини.

Необхідно погодитися з А. Маслоу, що потреби зростання властиві 
особистості, її внутрішнім характеристикам. Відповідно до принципу іє-
рархії, потреби кожного нижнього рівня стають актуальними для індиві-
да лише після того, як задоволені попередні запити. Вища потреба, влас-
не людське в людині, − самореалізація. А. Маслоу підкреслює: «Музикант 
повинен створювати музику, художник повинен малювати, поет повинен 
писати вірші, якщо вони хочуть бути повністю щасливі. Людина повинна 
бути тим, ким вона може бути. Цю потребу ми можемо назвати самореа-
лізацією. Це стосується до бажання самовираження: до тенденції людини 
актуалізуватися в тому, ким вона може потенційно бути, бажання става-
ти все більше й більше тим, ким вона є, ставати повністю тим, ким вона 
здатна стати» [2].

Базуючись на вищенаведених підходах до проблем мотивації люд-
ської діяльності, став розвиватися сучасний мотиваційний менеджмент. 

Розвиток ринкових відносин визначив пріоритетним вектором до-
сягнення досконалості використання людського фактора, а саме мотива-
ції розвитку особистості за її потребами.

Тож ефективним менеджмент буде у випадку вираховування осно-
вних рис, властивих особистостям, що самоактуалізуються, під час пла-
нування мотивації кадрового складу. До основних заходів слід віднести: 

– сукупність матеріальних і моральних стимулів управління; 
– соціально-психологічні умови регулювання персоналу; 
– професійно-кваліфікаційні характеристики управління.
Найбільш чіткому врахуванню піддаються параметри матеріального та 

морального заохочення, які за належною організації управління можуть за-
безпечити можливість саморозвитку особистості, що в подальшому фор-
мує рівень злагодженої роботи підприємства і його успішний розвиток [5]. 
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Соціальні методи мотивації важко визначити та ще складніше аналі-
зувати. У соціологічній літературі є різні точки зору на сучасний соціаль-
ний прояв мотивації. 

Ряд учених думають, що мотивація – це соціально-трудовий кон-
текст прояву стилю поведінки індивіда. Зазначається, що мотивація спря-
мована на зміну існуючого мотиваційного ядра працівників, що визначає 
мотиваційний потенціал співробітників організації. Вчені підкреслюють, 
що соціологічний аналіз мотивації повинен бути зосереджений на факто-
рах, що спрямовують і стимулюють діяльність індивіда. 

Інші вчені доводять, що мотивація – це міра зусиль індивіда після 
того, як він обрав певний стиль поведінки. Ця група вчених підкреслює, 
що методологічно найважливішим завданням соціолога є дослідження 
соціального аспекту цільової спрямованості мотивації трудової діяльнос-
ті працівників [5]. 

Існує також думка, що мотивація визначається стійкістю трудової 
поведінки працівника, тобто тим, як довго індивід буде діяти, виходячи з 
тих чи інших інтересів і мотивів. У цьому випадку основа розуміння мо-
тивації лежить у значенні слів «потреба», «спонукання», «винагорода» і у 
взаємовідношенні між ними. Потреби створюють спонукання, спрямова-
ні на одержання винагороди, у цьому й полягає основа мотивації [6–8]. 

У рамках цієї концепції вчені доводять, що мотивація стосується 
сфери, що визначає початкові передумови трудової діяльності, її силу, 
стійкість, спрямованість і припинення, а також які суб’єктивні реакції 
організму супроводжують цю діяльність. 

Проаналізувавши сучасні методологічні підходи з проблем мотивації, 
можна зробити такі висновки: 

– розбіжності в поглядах на соціальні фактори мотивації в різних те-
оретиків незначні, тобто всі концепції дослідження побудовані на кла-
сичних основах теорії А. Маслоу; 

– прояв мотивації дослідники, як правило, пов’язують зі стилем по-
ведінки, стилем трудової поведінки й результативністю праці;

– усі методологічні школи до мотивації відносять цільову спрямова-
ність трудової діяльності; 

– мотивація є результатом подій і процесів, які є стосовно індивідів 
як внутрішніми, так і зовнішніми. 

Виходячи з цього, процес мотивації відбувається за такими етапами 
(рис. 1). 

Зупинимося на характеристиці кожного з наведеного на рис. 1 ета-
пів. 

1-й етап. Потреба проявляється як відчуття працівника недостатнос-
ті будь-чого. Ця недостатність дає про себе знати і «вимагає» свого задо-
волення.

2-й етап. Наявність потреби «вимагає» від працівника певної реакції. 
У більшості випадків виникає необхідність здійснити, вжити певних за-
ходів щодо задоволення потреби.

3-й етап. Працівник визначає, що йому потрібно конкретно отрима-
ти в результаті задоволення потреб та що здійснити для цього.

4-й етап. Індивідуум докладає певних зусиль для того, щоб досягти 
поставлених цілей.
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5-й етап. Завдяки власним зусиллям, працівник отримує те, що має 
задовольнити його потребу, або те, що може обміняти на бажаний об’єкт. 
На цьому етапі з’ясовується, наскільки діяльність збігається з очікува-
ним результатом. Залежно від цього відбувається послаблення, збережен-
ня або посилення мотивації.

6-й етап. Залежно від рівня задоволення потреби, величини винаго-
роди і її адекватності здійсненим зусиллям працівника нова потреба або 
не виникає, або продовжуються пошуки інструментарію задоволення на-
явної потреби.

Рис. 1. Етапи процесу сучасного мотиваційного менеджменту

Слід зазначити, що ефективності мотивації сприяють досвід та очі-
кування. Коли мотиваційний менеджмент досягає поставленої мети, тех-
нології мотивування повторюються. У випадку ж невизначеності або не-
задоволення здійснюється пошук інших управлінських засобів. 

Таким чином, узагальнення різних наукових підходів до проблем мо-
тивації людської діяльності дозволяє дійти висновку, що здатність люди-
ни правильно оцінювати рівнозначність дійсної й попередньої ситуації 
буде лежати в основі ступеня успіху мотиваційного менеджменту. 
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УДК 658:001.9 
В.Л. Пікалов, В.В. Шугурова

УПРАВЛІННЯ ЗНАННЯМИ ЯК ВАЖЛИВИЙ ФАКТОР 
УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ РОЗВИТКОМ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

Викладено результати теоретичного дослідження, присвяченого перспективам 
і деяким проблемам розробки і реалізації концепції управління знаннями як най-
важливішого інструменту підвищення ефективності управління розвитком соціально-
економічних систем різного рівня ієрархії. 

 
Изложены результаты теоретического исследования, посвященного перспекти-

вам и некоторым проблемам разработки и реализации концепции управления знани-
ями как важнейшего инструмента повышения эффективности управления развитием 
социально-экономических систем разного уровня иерархии. 

 
The results of theoretical research, devoted prospects and some problems of develop-

ment and realization of conception of management knowledge as a major instrument of in-
crease of efficiency of management development of the socio-economic systems of different 
level of hierarchy are expounded. 

управління знаннями, стійкий розвиток, нематеріальні активи  

Наукове розуміння розвитку суспільства початку ХХІ ст. має базува-
тися на усвідомленні впливу на цей процес низки факторів: глобальних, 
економічних, техніко-технологічних, інформаційних, кліматичних, полі-
тичних, соціальних тощо. За останні п’ятдесят років міжнародна спіль-
нота пережила кардинальні зміни (глобалізація з доцентровими і відцен-
тровими тенденціями, науково-інформаційна революція, європейська ін-
теграція тощо), що, безумовно, впливає на формування світової еконо-
мічної думки щодо розвитку соціально-економічних систем різного рів-
ня ієрархії.    

Темпи розвитку сучасної цивілізації, що спирається на науковий (не 
умоглядно-догматичний, а такий, що виникає з досвіду людства) сві-
тогляд, безперервне оновлення знань, вражають уяву. Людство в осо-

Отримано 2.02.2010.

© В.Л. Пікалов, В.В. Шугурова, 2010
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бі цілого ряду найбільш розвинутих країн стрімко змінює свою соціаль-
ну зовнішність, здійснює перегляд кардинальних наукових концепцій, 
що розширюють межі нашого пізнання. Досягнення в галузі фундамен-
тальних наук, кібернетика і синергетика настійно вимагають більш гли-
бокого осмислення процесів самоорганізації матеріальних і соціально-
економічних систем, новітніх філософських узагальнень і світоглядних 
орієнтирів. 

Науково-технічна революція в галузі комунікацій та інформації, ма-
сова комп’ютеризація, впровадження і розвиток новітніх інформаційних 
технологій привели, у свою чергу, до вражаючого прогресу у сферах осві-
ти, бізнесу, промислового виробництва, наукових досліджень і соціаль-
ного життя. Інформація і знання перетворилися на глобальний, неви-
черпний ресурс людства, що вступило в нову епоху розвитку цивіліза-
ції – епоху інтенсивного освоєння інформаційного ресурсу і феномена 
управління знаннями. 

Ще у 1992 р. на Всесвітній конференції ООН в Ріо-де-Жанейро було 
прийнято стратегічну концепцію стійкого розвитку спільноти (так званий 
«Порядок денний на ХХІ століття») щодо вирішення надзвичайно склад-
ного і багатогранного комплексу проблем забезпечення ефектив ного 
функціонування й безперервного розвитку соціально-економічних сис-
тем у межах зовнішнього середовища, що систематично змінюється. Але, 
на нашу думку, однією з причин, яка перешкоджає на сьогодні впрова-
дженню в суспільство ідей стійкого розвитку соціально-економічних сис-
тем різного рівня ієрархії, є недостатнє усвідомлення глибинних основ 
самого феномену розвитку, його фундаментальних факторів і забезпечу-
ючих механізмів. Тому найважливішим сучасним предметом досліджен-
ня людства повинен стати не об’єкт чи явище суспільства, не його стан, 
а безпосередньо процес змін.

Метою статті є аналіз існуючих теоретичних уявлень про феномен 
управління знаннями як інструменту підвищення ефективності управ-
ління стійким розвитком соціально-економічних систем різного рівня 
ієрархії. 

Внаслідок того, що з поступовим переходом до інформаційного сус-
пільства соціально-економічні системи втягуються в зону турбулентнос-
ті, це потребує принципово нових підходів до управління такими систе-
мами. Соціально-економічні системи належать до відкритих стаціонар-
них систем, тому успіх на цьому шляху можли вий, тільки якщо спільнота 
зможе опанувати системне мислення, що базується на усвідомленні єди-
них закономірно стей розвитку світової економічної системи. Насампе-
ред суспільству необхідні глибокі знання методології розвитку соціально-
економічних систем та управління притаманними їм трансформаційни-
ми процесами (змінами характеру базових продуктивних сил і виробни-
чих відносин – для макроекономічних систем, та інноваційними пере-
твореннями – для суб’єктів господарювання). 

Як відомо, розвиток будь-якої відкритої стаціонарної системи здій-
снюється за допомогою механізмів зворотного зв’язку двох типів: нега-
тивних і позитивних. Завдяки механізму негативного зворотного зв’язку 
відбувається підтримання існуючої стійкої рівнова ги (гомеостазу) сис-
теми, що забезпечує сталий матеріально-енергетично-інформаційний 
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обмін (метаболізм) системи із зовнішнім середовищем [1, 2]. Напри-
клад, для соціально-економічних суб’єктів, що здійснюють фінансово-
господарську діяльність, показником сформованого гомеостазу є ха-
рактер і структура торговельно-фінансового балансу, а характер метабо-
лізму відображається в товарно-грошових потоках, якими вони обміню-
ються з іншими соціально-економічними суб’єктами. 

При ефективному функціонуванні будь-якої матеріальної системи в 
ній нако пичується енергетичний та інформаційний потенціали і створю-
ються передумови для її прогресивного перетворення. За допомогою ме-
ханізмів позитивного зворотного зв’язку здійснюються ускладнення і під-
вищення рівня гомеостазу системи та ускладнення структури і характе-
ру обмін них процесів [1, 2]. При зменшенні обсягу вільної енергії систе-
ма змушена знижувати рівень гомеостазу і спрощувати свою структуру [1]. 

До недавнього часу основним завданням людства було під тримання 
гомеостазу соціально-економічних систем на базі використання відпо-
відного інструментарію механізмів негативного зворотного зв’я зку. Але 
інформаційна епоха поступово і наполегливо впливає на характер про-
цесів розвитку таких систем, тому трансформаційні процеси зміни го-
меостазу стають практично безперервними, що докорінно змінює завдан-
ня людини як активного елемента й основного координатора діяльнос-
ті відповідних систем різного рівня ієрархії. За цих умов на перший план 
виходить уміння приймати рішення в практично безперервному транс-
формаційному процесі, вміло використовуючи інструментарій механіз-
мів позитивного зворотного зв’язку. Усе це можливе лише в тому випад-
ку, якщо людство оволодіє достатньо глибокими знаннями щодо сутнос-
ті самого процесу розвитку соціально-економічних систем та управлін-
ня ними. 

Не можна сказати, що соціальні науки не приділяли увагу транс-
формаційному феномену. Зокрема, проводилися серйозні економічні до-
слідження, присвячені інноваційному та інвести ційному процесам. Од-
нак біфуркаційні трансформації залиша лися хоч і важливою, але все ж 
таки допоміжною сферою еко номічної діяльності, що здійснювалася на 
тлі основних виробни чих процесів, пов’язаних з випуском і реалізацією 
продукції. Навіть в індустріальну епоху, яка різко прискорила темпи змі-
ни базових станів динамічної рівноваги економічних систем, їх техноло-
гічні цикли в передових країнах становили не менш ніж 3–5 років. Саме 
вони визначали періодичність докорінних трансформацій структур на-
ціональних економік і радикальних змін базової номенклату ри промис-
лових підприємств. У решті країн світу це відбувало ся ще більш повіль-
но. На нашу думку, саме визначення джерела розвитку є головним піз-
навальним завданням щодо здійснення управління відкритими стаціо-
нарними соціально-економічними системами в сучасних умовах на най-
ближчу перспективу. 

Доречно зазначити, що, зазнавши тривалої історичної еволюції, по-
няття «система» (від грецького – ціле, складене з частин, з’єднання) на 
сьогодні є одним з ключових філософсько-методологічних і спеціальних 
наукових понять. У сучасних наукових і технічних знаннях розробка про-
блематики, пов’язаної з дослідженням і конструюванням різного роду 
систем, здійснюється в рамках системного підходу, загальної теорії сис-
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тем, різноманітних спеціальних теорій систем, в кібернетиці, системотех-
ніці, системному аналізі [3]. 

У контексті цієї роботи під системою автори розуміють сукупність 
невипадковим чином відібраних елементів, що знаходяться у стані вза-
ємного сприяння з метою досягнення спільного результату. При цьо-
му поняття системи тісно пов’язане з поняттями цілісності (принципо-
ва неможливість зводити властивості системі до суми властивостей скла-
дових її елементів та виводити з останніх – властивості цілого; залеж-
ність кожного елемента, властивості і відносини системи від його міс-
ця, функції всередині цілого), структурності, взаємозалежності системи 
і середовища, ієрархічності, множини описання кожної системи. Крім 
того, система характеризується не тільки наявністю зв’язків і відносин 
між її елементами, але і нерозривною єдністю з навколишнім середови-
щем, у взаємодії з якою система і виявляє свою цілісність. Ієрархічність, 
структурність є не тільки властивістю будови, морфології системи, але 
й її поведінки [3]. Під системним підходом до дослідження соціально-
економічних систем, автори розуміють напрям методології наукового піз-
нання і соціальної практики, орієнтований на дослідження і розкриття 
цілісності об’єкта і механізмів, що її забезпечують, на виявлення різно-
манітних типів зв’язків складного об’єкта і зведення їх в єдину теоретич-
ну (об’ємну, орієнтовану у просторі та часі) модель. 

Важливішою особливістю соціально-економічних систем є їх подвійна 
природа: вони настільки ж матеріальні, наскільки й інформаційні. Адже 
саме інформаційна програма взаємодії елементів у просторі й часі 
поєднує їх у систему, а внаслідок збільшення в системі обсягу інформації 
виникають приріст якості, впорядкованості та синергетичний ефект. Тому 
розвиток цих систем відбувається через розвиток їх елементів та систем 
нижчої ієрархії, що входять до складу останніх, причому постерігається 
прискорення темпів цього розвитку у часі [4].

Важливо зазначити, що розвиток будь-якої системи – це насамперед 
зміна її стану (сукупності значень характерних для неї параметрів) – упо-
рядкований процес якісного перетворення. Відповідно до енциклопедич-
ного визначення, розвиток – це незворотна, спрямована, закономірна 
зміна [3]. Тільки одночасна наявність цих трьох зазначених властивостей 
виділяє процеси розвитку систем серед інших їх змін. До речі, незворот-
ність (можливість процесів довільно протікати у певному напрямку) вбе-
рігає систему від циклічного повторення, а спрямованість (здатність сис-
теми змінюватися переважно в одному з напрямів) – забезпечує можли-
вість накопичення змін та виникнення нової якості, надає змінам пев-
ного вектору. Незворотність у поєднанні зі спрямованістю значною мі-
рою прискорюють розвиток систем. Закономірність (необхідний, істот-
ний, постійно повторюваний взаємозв’язок явищ) забезпечує змінам від-
повідність причинно-наслідковим зв’язкам, якщо за тих самих обставин 
зміни системи відбуваються цілком певним чином. 

Зазначені властивості є формальними необхідними ознаками фе-
номену розвитку. Але навіть їх наявність не дає можливості однознач-
но кваліфікувати той чи інший процес саме як розвиток. Значною мі-
рою глибина цього явища, сутність його суттєвих ознак розкривається 
суб’єктивним сприйняттям цього поняття. 
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Термін «розвиток» передбачає упорядкований процес змін спрямо-
ваний на підвищення рівня впорядкованості системи. Саме інформацій-
на характеристика системи є мірою її впорядкованості. Процес розви-
тку систем передбачає активну роль їх внутрішніх механізмів самоорга-
нізації (упорядкування внутрішньої структури і потоків завдяки механіз-
му зворотного зв’язку) та саморозвитку (внутрішня довільна трансфор-
мація системи обумовлена необхідністю адаптування до змін зовнішньо-
го середовища) [5].

Звернемо увагу, що між процесами самоорганізації і саморозвитку 
системи існує діалектична суперечність. Самоорганізація спрямована на 
впорядкування системи, що обумовлює досягнення цілком певної її стій-
кості, у той час як саморозвиток одночасно передбачає її зміну. Саме са-
моорганізація у стабільному стані забезпечує акумулювання енергії й ін-
формації, необхідних для подальшої трансформації системи під впливом 
зовнішнього середовища. Таким чином, розвиток з одного боку, передба-
чає здатність системи зберігати стійкість і протидіяти змінам (що забез-
печує незворотність і спрямованість), а з іншого боку – розвиток нероз-
ривно пов’язаний зі здатністю системи до трансформацій. 

З урахуванням вищенаведеного можна визначити стійкий розвиток 
соціально-економічних систем, як незворотну, спрямовану, закономірну 
зміну систем під впливом зовнішнього середовища на основі реалізації 
внутрішніх властивих їм механізмів самоорганізації та саморозвитку з ме-
тою адаптації останніх до нових вимог зовнішнього середовища. 

Разом з тим поняття розвитку значною мірою передбачає певну мож-
ливість стохастичності (випадковості) й невизначеності, тому що процес 
розвитку відбувається в оточенні мінливого зовнішнього середовища, 
стан якого залежить від взаємодії значної кількості факторів.

Таким чином, соціально-економічні системи мають дві тенден-
ції свого існування: функціонування і розвиток. Такі системи в процесі 
свого функціонування прагнуть підтримувати статус-кво (стаціонарний 
стан), тоді як необхідність адаптації до вимог зовнішнього середовища, 
що систематично змінюються, підштовхує систему до зростання і розви-
тку. При цьому зростання обумовлене кількісними змінами, а розвиток 
пов’язаний з набуттям нової якості, що зміцнює життєздатність систем у 
нових умовах зовнішнього середовища. Тому між функціонуванням і роз-
витком систем існує діалектична суперечність. Функціонування стримує 
розвиток, а розвиток перешкоджає функціонуванню, що врешті-решт по-
роджує кризу. Безумовно, криза може виникати і в процесах функціону-
вання (наприклад, для підприємств унаслідок суперечності між рівнем 
техніки і кваліфікацією персоналу, між технологіями й умовами її вико-
ристання тощо). Криза є переломним моментом у розвитку систем, даю-
чи простір усьому новому. Результатами кризи можуть бути різноманітні 
наслідки: можливе оновлення соціально-економічних систем або їх руй-
нування, оздоровлення або виникнення нової кризи. Наслідки кризи мо-
жуть привести до різких змін або м’якого тривалого і послідовного вихо-
ду зі становища, що склалося. Післякризові зміни в розвитку систем мо-
жуть бути довгостроковими і короткостроковими, якісними і кількісни-
ми, зворотними і незворотними, мати як позитивний, так і негативний 
характер. При цьому в міру розвитку соціально-економічних систем спо-
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стерігається підвищення ролі людського фактора в антикризовому їх роз-
витку, який означає не ліквідацію кризи, не боротьбу з нею, а передба-
чення й упевнене, своєчасне та, по можливості, безболісне її вирішення.

Але проведені нами теоретичні дослідження свідчать про те, що при 
аналізі категорії розвитку соціально-економічних систем явно недостат-
ньо уваги приділяється розкриттю її зв’язку з поняттями інформації, зна-
ння, організації й управління. Адже розвиток не є просто зміною взагалі, 
властивою всякому руху, а є зміною, пов’язаною з процесами віддзерка-
лення, що супроводжуються впорядкуванням зв’язків, накопиченням ін-
формації, знань, виникненням нових структур, їх ускладненням і детер-
мінацією. Це, на думку авторів, є процесом самоорганізації, в якому най-
важливіше значення має генезис механізму управління. 

Хоча впродовж усього ХХ ст. та першого десятиліття нинішнього 
століття здійснювалося інтенсивне наукове осмислення передового до-
свіду управління соціально-економічними системами різного рівня 
ієрархії, але це стосувалося, перш за все, цілей і цінностей систем, струк-
тур, зв’язків і координації людських відносин, комунікацій, мотивацій та 
стимулів ухвалення рішень, а також методів їх реалізації в умовах неви-
значеності. Інтенсивний розвиток науки управління викликав до життя 
професійний менеджмент і лідерство, що втілюють єдність підходів, мис-
тецтва і майстерності управління. Лише зараз, спираючись на всю пе-
редісторію науки і практики управління, почав формуватися новий на-
прям, нова функція науки управління, новий вид управлінської діяль-
ності – управління знаннями [6]. Це, без сумніву, гігантська, реально не 
вимірювана, ні з чим не вимірна за масштабами сфера діяльності, здат-
на здійснити революцію в системі управління соціально-економічними 
системами, основними показниками стійкості яких в сучасних умовах є 
рівень їхнього інтелектуального потенціалу і темп його зростання. Роль 
інформації і знань полягає в знятті невизначеності в умовах необхідно-
го вибору, в їх ситуативнії корисності. Знання стають провідним еконо-
мічним ресурсом, предметом купівлі-продажу і об’єктом інвестування. 
Конкурентні переваги та стійкий розвиток соціально-економічних сис-
тем  все більшою мірою тепер зосереджені, перш за все, в знаннях і до-
свіді людей. Уже сьогодні знання є стратегічним ресурсом трансформа-
ції і фактором системних перетворень соціально-економічних систем на 
базі комплексності та єдності закономірностей інтелектуального прогре-
су. Знання, втілившись у технічні пристрої, в основний капітал, беруть 
участь у виробничому процесі як елемент продуктивних сил, а також у 
вигляді кваліфікації працівників. Соціалізація знань здійснюється шля-
хом їх уречевлення в засобах праці або шляхом перетворення в конкретні 
навички працівників. Тому ефективне використання знань, їх створення 
і розподіл – саме ці процеси стають ключовими для будь-якої організації. 

Новітні технології прискорили обмін інформацією в сотні й тисячі 
разів, відкрили необмежені можливості для доставки знань, доступу до 
них та генерації нових знань. Усе більш зростаючими темпами формуєть-
ся глобальне інформаційне суспільство і єдиний інформаційний простір. 
Не випадково останнім часом інвестиції в знання в розвинутих країнах 
зростають значно вищими темпами, ніж інвестиції до основних фондів. 
У світлі нових тенденцій об’єктом управління знаннями є, перш за все, 
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нематеріальні активи соціально-економічних систем (об’єднані поняттям 
знання), які за відсутності відчутної форми здатні приносити доход про-
тягом тривалого періоду використання. При цьому спостерігається стійка 
тенденція підвищення віддачі на капітал, вкладений у нематеріальні ак-
тиви при значному зниженні маржинальних витрат. 

Об’єктами управління знаннями в соціально-економічних системах 
є насамперед процеси їх створення, зберігання, розповсюдження, вико-
ристання й актуалізації, а також люди, які володіють необхідними для 
розвитку систем знаннями. Знання мають бути зафіксовані, розподілені, 
передані, прийняті своїми адресатами. Лише тоді вони працюють у сис-
темі науково-технічного і соціального прогресу. Виявляється, що най-
більші недопрацювання людства як в теоретичному, так і в прикладному 
аспектах, знаходяться саме у сфері механізму переходу знань (особливо 
неформалізованих) окремих індивідуумів до організаційних знань (знань 
колективу організацій). Тому одне з головних завдань щодо управлін-
ня знаннями в соціально-економічних системах є розробка форм орга-
нізації та методів, що сприяють найкращим чином розкриттю і застосу-
ванню творчого потенціалу кожного індивідуума, колективу організацій, 
суспільства в цілому, забезпечення перетворення індивідуального інно-
ваційного знання в синтез інноваційних знань, зорієнтованих на прак-
тичну доцільність і результативність, досягнення синергізму. Навчити-
ся ефективно створювати вартість на базі використання нематеріальних 
активів, оволодіти мистецтвом управління ними – ці завдання неминуче 
виходять на перший план у всій діяльності щодо забезпечення безперерв-
ного і стійкого розвитку соціально-економічних систем. Процес управ-
ління знаннями – це практична діяльність щодо додавання певних цін-
ностей до наявної інформації й додавання знанням споживчого вигля-
ду, придатного до використання. Під змістом вказаних дій розуміються:

– набуття знань (використання і пристосування для своїх потреб 
знань, що вже є у світі);

– засвоєння знань (забезпечення постійної освіти, створення мож-
ливостей для навчання людини впродовж усього життя);

– передача знань (використання інформаційних і телекомунікаційних 
технологій на основі конкуренції, відповідного нормативно-правового 
регулювання і забезпечення доступу до інформаційних ресурсів).

Управління знаннями як вид управлінської діяльності і як спе-
ціальна функція має ряд особливостей. По-перше, знання є і ресурсом, 
і об’єктом управління майже у всіх підрозділах і в рамках всіх функцій 
соціально-економічних систем. По-друге, управління знаннями безпосе-
редньо пов’язане з використанням сучасних інформаційних технологій, 
мережі Інтернет, інших розгалужених і універсальних мереж, що дозво-
ляють накопичувати і поширювати необхідні знання. По-третє, функція 
управління знаннями виконує інтеграційну і координаційну роль у про-
цесі організаційного навчання персоналу. З урахуванням цих особливос-
тей процес управління знаннями поділяється на ряд етапів, для кожного 
з яких характерні певні методи управління. Накопичений досвід показує, 
що найбільш типовими етапами є [7]:

– визначення (які знання мають вирішальне значення для успіху 
конкретної соціально-економічної системи);
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– збір (набуття існуючих знань, досвіду, методів і кваліфікації);
– вибір (потік зібраних, впорядкованих знань, оцінка їх кориснос-

ті);
– збереження (відібрані знання класифікуються і вносяться до орга-

нізаційної пам’яті – персоналу, на папері, в електронному вигляді);
– розподіл (знання витягуються з організаційної пам’яті, стають до-

ступними для використання);
– застосування (при здійсненні завдань, вирішенні проблем, ухва-

ленні рішень, пошуку ідей і навчанні);
– створення (виявляються нові знання шляхом: спостереження за 

клієнтами, зворотного зв’язку, причинного аналізу, еталонного тестуван-
ня, досвіду, досліджень, експериментування, креативного мислення, роз-
робки даних);

– продаж (на основі інтелектуального капіталу – нові продукти і по-
слуги, які можуть бути реалізовані за межі системи-власника).

Управління знаннями стає важливим інструментом підвищен-
ня ефективності управління розвитком соціально-економічних систем, 
оскільки:

– сучасні інформаційні технології дають можливість на постійній і 
стабільній основі обмінюватися ідеями й інформацією;

– рішення ухвалюються більш обґрунтовано, оперативно і з менши-
ми витратами;

– зміцнюється співпраця за допомогою груп людей, що самооргані-
зуються;

– знання про споживачів продукції економічних систем підвищують 
ступінь результативності відносин з ними;

– знання, отримані спільно із споживачами, стимулюють впрова-
дження нововведень і створення поліпшеної продукції;

– організації, що навчаються, стають дійовою формою управління 
змінами.

Істотне розширення доступу до знань, що стало можливим завдяки 
інформаційній революції, змінює природу відносин між фахівцем і не-
професіоналом, між організацією і працівником, між джерелом і одер-
жувачем благ. Знання виключають статичність і однонаправленість, 
оскільки створюють основу для безперервного обміну інформацією за 
участю як її творців, так і користувачів. Базова освіта індивідуумів, їх 
професійно-технічна підготовка і кваліфікація, підвищення рівня про-
фесійних навиків і знань відповідно до потреб ринку праці, а також під-
тримка новаторського мислення мають важливе значення для розвитку 
соціально-економічних систем різного рівня ієрархії в умовах формуван-
ня інформаційного суспільства, що базується на знаннях. Інтелектуаль-
на активність стає в сучасних умовах центральним феноменом розвитку 
соціально-економічних систем. Тому саме такі фактори, як наявність або 
відсутність інтелектуальної активності, особливості її відтворення, в про-
цесі праці лежать в основі системи управління знаннями, яка перетворює 
соціально-економічні системи на самонавчальні організації, які втягують 
у процес пошуку і відкриттів весь свій колектив.

Хоча розвиток соціально-економічних систем здійснюється голов-
ним чином в умовах боротьби між ними (зокрема між державами, сус-
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пільними класами, націями та корпораціями, що змагаються, за досяг-
нення кожною із сторін своїх цілей та інтересів), проте поступово фор-
муються і пробивають собі шлях нові прогресивні тенденції в розвитку 
всієї земної цивілізації. По-перше, спостерігається зростання пріоритету 
загальнолюдських цінностей та ідеалів (у політиці, економіці і соціаль-
ному житті країн), які поступово стають орієнтирами у відносинах між 
народами і успішно реалізуються в тій або іншій формі у деяких краї-
нах. По-друге, питання збереження навколишнього середовища, пере-
хід до безвідходних технологій, що забезпечують екологічне благополуч-
чя і виживання людства, у теперішній час стає, мабуть, одним з головних 
в розвитку соціально-економічних систем. По-третє, стійко поширюєть-
ся прагнення людства до роззброєння, миру між народами, що базують-
ся на розумінні неприпустимості війн і соціальних катаклізмів в умовах 
високоорганізованих, нестійких інфраструктур економіки й енергетики в 
електронно-ядерне століття та величезної руйнівної потужності сучасної 
військової техники. По-четверте, швидкими темпами розвивається інте-
грація держав, їх економіки і культури, співпраця народів в ім’я прогресу 
людства, збереження життя як вищої цінності. Таким чином, сьогодні, на 
наш погляд, утверджується розуміння розвитку соціально-економічних 
систем не як проектів, які можна прорахувати за елементарними закона-
милінійної перспективи, а як систем, що самоорганізуються і функціону-
ють за нелінійними законами. 

Процеси глобалізації, що мають місце у світовій економіці, є най-
важливішими факторами становлення економіки, що базується на зна-
ннях. У свою чергу, створення ефективних систем управління знаннями 
в цих умовах потребує ретельного вивчення сутності, витоків, цілей і тен-
денцій розвитку глобальних процесів, їх результатів і вплив на менедж-
мент у XXI ст.

Доречно зазначити, що глобалізація не є абсолютно новим явищем, 
властивим тільки нашому часу. Глобалізація мала місце майже у всій ба-
гатовіковій історії розвитку людської цивілізації, при цьому зміст цього 
поняття неодноразово змінювався, а результати оцінювалися вельми су-
перечливо. Одним з найбільш поширених підходів до поняття глобалі-
зації на сьогодні є розгляд цього явища як процесу міжнародної еконо-
мічної інтеграції, що виражається перш за все в нарощенні міждержав-
ного потоку товарів, послуг, капіталів, технологій, інформації, перемі-
щенні людей тощо. Це широкий процес суспільної трансформації, що 
включає в себе стрімке зростання обсягів торгівлі, інвестицій, туризму, 
комп’ютерних мереж, різноманітності міждержавних господарських зв’язків, 
який супроводжується посиленням економічної взаємозалежності країн сві-
ту. Це формування цілісної економічної системи, що охоплює територію май-
же всієї планети і диктує правила гри національним господарствам. Феномен 
глобалізації останнім часом відіграє все більш визначальну роль в існуванні і 
розвитку різного рівня ієрархії соціально-економічних систем сучасної цивілі-
зації. Адже, мабуть, головне в глобалізації — це зміна предмета праці, оскіль-
ки найбільш ефективним бізнесом стає використання знання, інтелекту як 
індивідуального, так і колективного. Рушійні сили глобалізації (інноваційні 
технології, такі як: комп’ютеризація, високошвидкісні супутникові комуніка-
ційні канали, волоконна оптика, Інтернет) дозволяють не тільки накопичува-
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ти і поширювати інформацію і знання, але і здійснювати інтеграційну дію на 
світову економіку. При цьому, як наведено, вплив глобалізації на світову еко-
номіку та економіку окремих країн дуже суперечливий (табл. 1) [8]. 

Таблиця 1 
Вплив глобалізації на світову економіку

Вплив

Позитивний Негативний

Досконаліший поділ праці між кра-
їнами, що сприяє підвищенню про-
дуктивності і стандартів життя насе-
лення всього світу

Посилення взаємозалежності націо-
нальних економік різних країн і бло-
ків. Зростання залежності від найбільш 
сильних країн, що підвищує загрозу 
виникнення загальносвітової еконо-
мічної кризи

Економія на масштабах виробни-
цтва за рахунок збільшення розмірів 
глобальних операцій, що приводить 
до скорочення витрат на 20–30% з 
розрахунку на одиницю продукції

Зростання нерівномірності в розвитку 
країн, що приводить до того, що ба-
гаті країни (з населенням приблизно 
20% загальносвітового) отримують ве-
ликі вигоди і переваги, а інші (з насе-
ленням приблизно 80% загальносвіто-
вого) програють, і їх відставання в роз-
витку зростає

Широке застосування глобальних 
стандартів на базі врахування місце-
вих умов і потреб, що дозволяє зни-
жувати витрати за рахунок стандар-
тизації, а також забезпечувати місце-
ві ринки товарами і послугами, від-
повідними специфічному попиту

Характер поділу праці, що склада-
ється під впливом нових технологій 
та інформаційної революції, ще біль-
ше збільшує нерівномірність в розви-
тку країн і більш глибокий розрив між 
розвинутими країнами і країнами, що 
розвиваються

Швидке створення і широке засто-
сування нових і новітніх технологій, 
сприяють «підтягуванню» відстаючих 
країн і вирівнюванню рівня життя за 
рахунок інноваційних процесів

У результаті конкурентного тиску на-
ціональні уряди все більшою мірою 
втрачають можливість проводити влас-
ну економічну і соціальну політику, 
втрачають контроль над соціально-
економічними системами

Вільне переміщення капіталів, що 
забезпечує їх якнайкраще викорис-
тання за рахунок застосування там, 
де фінансові інвестиції забезпечують 
найбільш велику віддачу

Несприятлива для багатьох країн змі-
на структури зайнятості і територі-
ального розміщення виробництв (на-
укомісткі підприємства – у розвине-
них країнах, трудомісткі і технологіч-
но брудні виробництва – в країнах, що 
розвиваються)

При цьому співвідношення позитивних і негативних наслідків 
глобалізації змінюється в часі та відрізняється для різних країн. На 
думку Джозефа Стигліца, глобалізація підсилює нерівномірність еко-
номічного розвитку, збільшує розрив в добробуті народів бідних і ба-
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гатих країн. До теперішнього часу на індустріально розвинуті краї-
ни доводиться 86% світового ВВП, більше 70% міжнародної торгівлі, 
приблизно 60% прямих іноземних інвестицій і більше 90% користува-
чів Інтернету [8]. 

Процес глобалізації здійснюється так стрімко, що соціально-
економічні системи, у тому числі і держави, не встигають адаптувати-
ся до нього і, тим більше, керувати ним. Є всі підстави стверджувати, 
що в сучасних умовах процес глобалізації спрямований на концентра-
цію ресурсів планети в обмеженої кількості власників.

Тому назріла необхідність встановлення ключових цінностей щодо 
людських прав, стандартів праці, рівня життя і охорони навколишньо-
го середовища для країн і народів нашої планети, що враховують їх 
морально-етичні, релігійні, національно-культурні особливості.

У зв’язку з цим перед економікою, що базується на знаннях, 
першорядним завданням є розробка теорії і впровадження в прак-
тику інтеграційних систем управління різноманітними соціально-
економічними системами, найважливішою складовою яких є функ-
ція управління знаннями. Управління знаннями має не тільки ство-
рювати умови для генерації нових знань, але і забезпечувати продук-
тивне їх використання у всіх галузях і сферах людської діяльності. 
Крім того, виключно важливим завданням, що стоїть перед управлін-
ням знаннями, є організація системи протидії багатовіковій маніпу-
ляції суспільною свідомістю, що досягла на сьогодні жахливих масш-
табів і вражаючої ефективності значною мірою завдяки використан-
ню сучасних інформаційних систем і технологій. Програмування ду-
мок і прагнень мас, їх настроїв, психічного стану з метою забезпечен-
ня поведінки, необхідної для маніпуляторів, є головною перешкодою 
в розвитку та використанні інтелекту індивідуумів, колективів і сус-
пільства в цілому для стійкого розвитку соціально-економічних сис-
тем різного рівня ієрархії. 

Список використаної літератури
1. Борисенко А.А. К теории самоорганизующихся систем / А.А. Бо-

рисенко // Вісник СумДУ. – 2000. – № 16. – С. 3–12.
2. Винер Н. Кибернетика и общество / Н. Винер. – М.: ИИЛ, 1958. – 212 с. 
3. Философский энциклопедический словарь. – М.: Сов. эн-

циклопедия, 1983. – 840 с. 
4. Абдеев Р.Ф. Философия информационной цивилизации / Р.Ф. Аб-

деев. – М.: Экономика, 2002. – 286 с.
5. Мельник Л.Г. Фундаментальные основы развития: монография / 

Л.Г. Мельник. – Сумы: ИТД «Университетская книга», 2003. – 288 с.
6. Пікалов В.Л. Управління знаннями як нова функція управління 

корпораціями / В.Л. Пікалов // Академічний огляд. – 2009. – № 2. – 
С. 106–111.

7. Мильнер Б.З. Управление знаниями / Б.З. Мильнер. – М.: ИНФРА-М, 
2003. – 178 с. 

8. Бочан І.О. Глобальна економіка / І.О. Бочан, І.Р. Махасюк. – К.: Зна-
ння, 2007. – 403 с. 

Отримано 5.02.2010.



162

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

УДК 336.146:378.1
Л.М. Пісьмаченко, В.М. Шевченко, М.С. Будаєв 

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ БЮДЖЕТУВАННЯ 
ІНФОРМАЦІЙНО-БІБЛІОТЕЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

Проведено аналіз ефективності процесно-орієнтованих систем бюджетування 
інформаційно-бібліотечної сфери закладів вищої освіти, а також визначення впливу 
інноваційного розвитку на підвищення продуктивності праці бібліотечних співробіт-
ників.

Проведен анализ эффективности процессно-ориентированных систем бюдже-
тирования информацонно-библиотечной сферы высших учебных заведений, а также 
определено влияние инновационного развития на увеличении продуктивности труда 
работников библиотек.

The analysis of efficiency of process-oriented systems of budgeting of higher education 
establishments’ information-library sphere as well as determination of innovative develop-
ment influence on the increase of labors productivity of librarians has been conducted.

продуктивність праці, бюджетування, бібліотеки вищих навчальних закладів, інформа-
ційне забезпечення, трудомісткість

Інноваційні технології в умовах глобального інформаційного сус-
пільства значно впливають на економічний розвиток країни. Це робить 
актуальним формування такої державної політики, яка б забезпечувала 
розширене відтворення об’єктивної бази наукової діяльності та незворот-
ний вплив інновацій на прискорене економічне зростання, а також ін-
вестування державних фінансів у розвиток науки, винахідницької діяль-
ності, зокрема у вищі навчальні заклади (ВНЗ). Вирішення пріоритетних 
завдань інноваційного соціально-економічного розвитку країни немож-
ливе без опори на освіченість суспільства, а глобальні динамічні зміни 
зумовлюють стратегічні завдання і визначають головні напрями оновлен-
ня і реорганізації вищої освіти в Україні, підвищення її якості й приве-
дення у відповідність із структурою потреб ринку праці.

Отже, нагальною проблемою інтеграції України у світовий освітній 
простір є впровадження відповідної державної політики, спрямованої на 
поліпшення інвестиційно-інноваційного клімату й підвищення ефектив-
ності інноваційної діяльності ВНЗ.

Питання змісту фінансового менеджменту, а також основних скла-
дових процесів планування та бюджетування розглядалися багать-
ма науковцями. До них, зокрема, належать І.А. Бланк [1], О.Д. Васи-
лик [2], Л.А. Дробозина [3], Г.О. Крамаренко [4], Л.О. Миргородська [5], 
В.М. Опарін [6], О.Р. Романенко [7], І.Я. Чугунов [8] та ін. Є важливі на-
працювання з питань сутності й напрямів розвитку бюджетної системи 
України. Водночас питання впровадження системи бюджетування за різ-
ними напрямами фінансово-господарської діяльності були і залишають-
ся дискусійними.

Так, на думку деяких вчених [9], з метою забезпечення взаємодії 
науки та держави необхідним є приведення системи фінансування дер-
жавних науково-освітніх організацій у відповідність до реально здійсню-
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ваної ними діяльності щодо задоволення державних запитів, включаю-
чи введення інституту незалежної позавідомчої наукової експертизи для 
науково-дослідних проектів; розробку процедури зміщення фінансування 
від базового до фінансування, що ґрунтується на цільовій та процесно-
рольовій моделі. Отже, для вирішення вищезазначених завдань треба пе-
редбачити не тільки зміни освітніх процесів, але й управлінських, адміні-
стративних, комунікативних та інших, успіх яких безпосередньо залежить 
від ефективного планування. 

На жаль, сьогодні створенню інноваційної інфраструктури перешко-
джає низка проблем, ключовою з яких є розпорошення і дублювання 
управлінських функцій, в тому числі у сфері освіти. В умовах постійних 
змін в економічному та політичному середовищі успішна діяльність за-
кладу вищої освіти неможлива без реалізації продуманої системи управ-
ління фінансово-господарською діяльністю, базованої на стратегічному і 
оперативному плануванні. Для послаблення негативних наслідків світо-
вої економічної кризи фінансово-господарська діяльність ВНЗ має бути 
прогнозованою і ґрунтуватися як на довгострокових планах економічно-
го й соціального розвитку (бізнес-планах), з одного боку, так і на само-
стійних планах формування і використання ресурсів (бюджетування) – з 
іншого.

Зауважимо, що у зв’язку з інтеграційними процесами національ-
ної освіти сучасне навчання формується за новою моделлю, тобто за 
кредитно-модульною системою. Така модель приводить до необхідності 
постійного підвищення рівня самоосвіти людини. Студент ВНЗ має опа-
новувати теми під час самостійної роботи з інформаційними джерелами. 
Тому бібліотека, як найбільше інформаційне джерело закладу, набуває 
особливого значення, бо саме вона стає осередком інформаційної під-
тримки як викладачів, так і студентів. Одним із механізмів упроваджен-
ня ефективної системи бібліотечно-інформаційного забезпечення є ра-
ціоналізація внутрішніх фінансових потоків шляхом планування та бю-
джетування. 

Метою цієї статті є аналіз ефективності процесно-орієнтованих сис-
тем бюджетування інформаційно-бібліотечної сфери закладів вищої осві-
ти, а також визначення впливу інноваційного розвитку на підвищення 
продуктивності праці співробітників бібліотек.

Аналізуючи визначення місця фінансового планування в ринковій 
економіці, можна зазначити, що планування – це одна з функцій управ-
ління. Отже, фінансове планування, як функція управління фінансами 
(фінансового менеджменту), має охоплювати весь комплекс заходів для 
опрацювання планових завдань та їх планомірного й цілеспрямованого 
втілення в життя. Переваги фінансового менеджменту в бібліотечній сфе-
рі полягають у тому, що через формалізацію та регламентацію методики 
бюджетування може забезпечуватися об’єктивність в управлінні бібліоте-
кою, а розширення складових бюджету може надати йому всебічного та 
комплексного характеру. З огляду на це фінансове планування слід роз-
глядати як цілеспрямовану дію на господарську діяльність в цілому з ме-
тою обґрунтування ефективності прийнятих економічних та соціальних 
рішень з урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування, опти-
мізації накреслених витрат і позитивних кінцевих результатів [10, с. 155]. 
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У цьому контексті бюджетування постає як процес планування майбут-
ньої діяльності суб’єкта господарювання і виражений системою кількіс-
них і вартісних показників [11, с. 290]. Щодо організації процесу бюдже-
тування, то на сьогодні існує три підходи:

– «згори – вниз» (домінує вплив вищої адміністрації);
– «знизу – вгору» (складання бюджетів починається у підрозділах);
– комбінований: «знизу – вгору / згори – вниз» (поєднує перші два 

підходи в різних комбінаціях).
В умовах економічної кризи та вкрай обмеженого фінансування за-

кладів вищої освіти для розрахунків бюджетних показників найбільше 
використовується перший підхід. Також практичний досвід свідчить, що 
процес бюджетування може здійснюватися у двох напрямах [11, с. 291]:

– підготовка бюджетів окремих підрозділів (функціональних бюджетів);
– розробка стандартів витрат на окремі види діяльності.
Між цими двома напрямами існує досить тісний зв’язок: на підставі 

стандартів витрат складаються бюджети підрозділів (або процесів), а на під-
ставі останніх плануються ставки (нормативи) розподілу накладних витрат. 

Зазначимо, що однією з відмінностей бюджетування, як управлін-
ської технології, від традиційного (ще за радянських часів) плануван-
ня полягає в умінні визначити фінансовий стан ВНЗ в розрізі окремих 
процесів. Якщо для бухгалтерського обліку об’єктом діяльності є заклад 
в цілому, то для бюджетування й управлінського обліку об’єктом ста-
ють процеси, що відбуваються в окремих структурних підрозділах – цен-
трах відповідальності. Саме це може дозволити менеджменту ВНЗ в умо-
вах автономії не лише приймати обґрунтовані оперативні рішення, але й 
планувати і проводити майбутні внутрішні зміни, підвищуючи гнучкість 
та здатність адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі. Головна ж 
перевага процесно-рольової моделі планування полягає, насамперед, у 
тому, що в межах бюджету певного процесу виникає потреба в стимулю-
ванні до економії витрат. 

Отже, в ринкових умовах управління витратами в освітній сфері тіс-
но пов’язане з бюджетуванням, а саме впровадженням ефективної систе-
ми планування, контролю й аналізу витрат та фінансових ресурсів. Така 
система має охоплювати як основні підрозділи закладу (що безпосеред-
ньо пов’язані з наданням освітніх послуг), так і допоміжні. Об’єктами 
бюджетування можуть бути або структурні підрозділи (визначені за функ-
ціональним призначенням), або елементи витрат закладу (визначені за 
процесно-орієнтованими напрямами його діяльності). 

Розглянемо, детальніше, яка ж із систем бюджетування більш ефек-
тивна в контексті інноваційного розвитку ВНЗ: функціональна (за струк-
турними підрозділами) або процесно-орієнтована (за елементами витрат). 

Аналіз стану планування витрат в інформаційно-бібліотечній сфері 
ВНЗ дає підстави стверджувати, що на сьогодні воно базується на показ-
никах витрат робочого часу та загального обсягу бібліотечних робіт. При 
цьому вихідні цифри, які визначають обсяги роботи бібліотеки в запла-
нований період, виражаються як в абсолютних величинах (кількість чи-
тачів, обсяг бібліотечного фонду, число відвідин, видач, масових заходів 
та ін.), так і у відносних (читаність, оборотність, книгозабезпеченість та 
ін.). Після порівняння обсягу робіт із фондом робочого часу відбувається 
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рівномірний перерозподіл запланованого обсягу за кожним структурним 
підрозділом бібліотеки ВНЗ відповідно до його функціонального при-
значення. Надалі в кожному підрозділі відбувається планування робіт за 
окремими працівниками згідно з Типовими нормами часу [12], в основу 
розробки яких покладено дані про основні процеси бібліотечної роботи. 
Така система планування не позбавлена недоліків, а саме таких:

– відсутність перспективних планів і прогнозів розвитку бібліотеки;
– різноманіття вихідних цифр, які складно прогнозувати;
– дублювання процесів різними структурними підрозділами;
– відсутність поділу праці між працівниками, що виконують роботи 

в ручному та автоматизованому режимах.
Упровадження планування бібліотечної роботи шляхом бюджетуван-

ня на основі процесно-рольової моделі може сприяти забезпеченню ці-
лої низки переваг. По-перше, такий підхід дасть більш уточнені плано-
ві обсяги та структуру витрат. По-друге, за рахунок спрощення системи 
контролю бюджетних коштів з’являється можливість скоротити непро-
дуктивні витрати робочого часу працівників бібліотечного сектора, а та-
кож упорядкувати жорсткіший режим економії витрат і фінансових ре-
сурсів усього навчального закладу.

У цьому контексті також треба зазначити, що інтеграція інновацій 
в бібліотечну сферу суттєво вплинула на її професійно-кваліфікаційний 
поділ праці, зумовила пошук внутрішніх резервів економії витрат за ра-
хунок зниження трудомісткості робіт. Для упорядкування використання 
таких резервів насамперед необхідно розробляти плани організаційно-
технічних заходів, в яких мали б зазначатися види резервів підвищен-
ня продуктивності праці, заходи щодо їх використання, витрати на них, 
строки проведення, а також відповідальні виконавці. 

Нагадаємо, що вихідними даними для формування бюджету прямих 
витрат праці інформаційно-бібліотечного сектора та визначення розмі-
ру планового фонду заробітної плати його персоналу є: план бібліотеч-
них робіт; трудомісткість робіт; чисельність працівників за категоріями, 
професіями і кваліфікацією; тарифна система; штатний розпис працівни-
ків, спеціалістів, службовців; законодавча база України про оплату праці. 
Отже, при розробці перспективних планів і прогнозів розвитку бібліоте-
ки ВНЗ необхідно здійснювати передпланові роботи, тобто проаналізувати 
темпи підвищення продуктивності праці, виявити резерви економії фон-
ду заробітної плати та розробити заходи щодо поліпшення його викорис-
тання в розрізі окремих категорій працівників.

Після цього етапу можна розраховувати плановий фонд оплати праці 
співробітників на поточний період. На нашу думку, вважається доцільним 
приріст фонду оплати праці ув’язувати не тільки відповідно до обсягу робіт 
та фонду робочого часу структурних підрозділів бібліотеки, а й з основни-
ми якісними показниками, як от зростанням продуктивності праці. 

Зазначимо, що основним показником усіх планово-економічних 
розрахунків є загальна чисельність персоналу (Чз) [13, с. 11]:

з
з н

Т
Ч К

Ф
= ×                                          (1)

де зT  – загальна трудомісткість робіт; Ф  – фонд робочого часу одного 
працівника за рік в годинах; нК  – коефіцієнт, що враховує запланова-
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ні невиходи працівників (відпустки, хвороби та ін.), як правило, дорів-
нює 1,15.

Загальна трудомісткість робіт ( зT ) визначає кількість праці, яка ви-
трачається на одиницю виконаних робіт, тобто [13, с. 10]:

з зT H V= × ,                                        (2)

де H  – Типові норми часу на основні процеси бібліотечної роботи  (да-
лі – Типові норми) [12]; зV  – загальний обсяг бібліотечних робіт.

Отже, на показник загальної чисельності персоналу бібліотечного 
сектора й величини резервів підвищення продуктивності праці вплива-
ють два фактори: плановий обсяг бібліотечних робіт ( зV ) та норми часу 
на основні бібліотечні процеси ( Н ), оскільки фонд робочого часу і кое-
фіцієнт, що враховує заплановані невиходи працівників, є відносно по-
стійними величинами.

На сьогодні при функціональній системі бюджетування визначення 
загальної чисельності персоналу бібліотек ВНЗ та формування їх штат-
ного розкладу (і відповідного фонду оплати праці) проводиться на основі 
показників середньорічної кількості користувачів і середньорічної кіль-
кості книговидач відповідно до Типових штатів бібліотек ВНЗ, які за-
тверджувалися до часів, коли ще не існувало ні сучасних комп’ютерів, ні 
сучасного ринку праці. Тобто вплив можливої економії робочої сили на 
підвищення продуктивності праці за вищезазначеними факторами при 
поточному фінансовому плануванні не визначається.

При процесному підході до бюджетування витрат розрахунок загаль-
ної трудомісткості бібліотечних робіт ( зT ) включатиме обсяг процесів, що 
виконуються як в ручному ( рТ ), так і в автоматизованому режимах ( аТ ):

                        
з р аТ Т Т= + ,

або    з р р а аТ Н V Н V= × + × ,                                 (3)

де р аH ,Н  – Типові норми часу на основні процеси бібліотечної роботи в 
ручному й автоматизованому режимах [12]; р аV ,V  – обсяги бібліотечних 
робіт в ручному і автоматизованому режимах.

Але частка робіт, які на сьогодні можливо виконати в автоматизова-
ному режимі (згідно з Типовими нормами), відбувається тільки за нижче-
зазначеними напрямами діяльності бібліотеки (ni), а саме [12]:

1. Поповнення бібліотечного фонду, (n1 );
2. Бібліотечна обробка та каталогізування документів, (n2);
4.1. Обслуговування користувачів, (n4.1 );
4.3. Обслуговування віддалених користувачів, (n4.3);
5.1. Довідково-інформаційна робота, (n5.1 );
5.2. Довідково-інформаційна робота, (n5.2 ).
Отже, обсяг робіт, що можливо виконувати в автоматизованому ре-

жимі ( aV ), буде дорівнювати:
1 2 4.1 4.3 5.1 5.2

a a a a a a aV V V V V V V= + + + + + ,                    (4)

де 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
a a a a a aV ,V ,V ,V ,V ,V  – обсяги бібліотечних робіт (процесів), що ви-

конуються в автоматизованому режимі за відповідними напрямами діяль-
ності бібліотеки.



167

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

Необхідною умовою для виявлення і використання резервів економії 
фонду заробітної плати та розробки заходів щодо поліпшення його ви-
користання в розрізі окремих категорій працівників є їх кількісна оцінка. 
Оцінити вплив інновацій на підвищення продуктивності праці за рахунок 
зниження трудомісткості робіт можна в абсолютних і відносних величи-
нах. 

Абсолютні показники продуктивності праці ( ∆ T ) можна розрахува-
ти як різницю між показником трудомісткості робіт, що виконуються в 
ручному режимі ( рT ), та показником трудомісткості аналогічних робіт, 
виконаних в автоматизованому режимі ( аТ ):

Т∆ = рT – аТ .                                       (5)

Тоді абсолютний показник продуктивності праці ( T∆ ) можна пред-
ставити: 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2

р р р р р р р a

1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
а а а а а а

H (V V V V V V ) H

(V V V V V V )

× + + + + + − ×

× + + + + + ,               (6)

де 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
р р р р р рV ,V ,V ,V ,V ,V  – обсяги бібліотечних робіт (процесів), що ви-

конуються в ручному режимі за аналогічними автоматизованими напря-
мами діяльності бібліотеки. 

Оскільки обсяги бібліотечних робіт аналогічні за порівнянням, то 
абсолютний показник підвищення продуктивності праці за формулою 
(5) залежатиме від значення норми часу на основні процеси бібліотеч-
ної роботи в ручному ( рН ) і автоматизованому режимах ( аН ). Тобто на 
скільки менше робочого часу буде витрачатися на виконання аналогіч-
них робіт за допомогою інноваційних технологій порівняно з ручним, 
на стільки більшим буде і зростання продуктивності праці бібліотечних 
співробітників.

При розрахунку перспективних планів і прогнозів розвитку бібліо-
теки доцільним було б застосування відносного показника продуктивнос-
ті праці ( Т∆ ), тобто динаміки зростання продуктивності праці від впрова-
дження інноваційних технологій, який визначається у порівнянні показ-
ника трудомісткості робіт, виконаних в автоматизованому режимі ( аТ ) із 
показником трудомісткості аналогічних робіт, що виконуються в ручно-
му режимі ( рT ):

а р

р

Т Т
Т 100%

Т

−
∆ = × ,                                 (7)

або

1 2 4.1 4..3 5.1 5.2 1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
a a a a a a aр р р р р р р

1 2 4.1 4.3 5.1 5.2
р р р р р р р

H (V V V V V V ) H (V V V V V V )
T

H (V V V V V V )

100%

× + + + + + − × + + + + +
∆ = ×

× + + + + +

×

Оскільки обсяги бібліотечних робіт аналогічні за порівнянням, то 
відносний показник підвищення продуктивності праці за формулою (6) 
також залежатиме від значення норми часу на основні процеси бібліо-
течної роботи в ручному ( рН ) і автоматизованому режимах ( аН ). Тобто 
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у скільки разів менше робочого часу буде витрачатися на виконання ана-
логічних робіт за допомогою інноваційних технологій порівняно з руч-
ним, у стільки разів більшим буде зростання продуктивності праці бібліо-
течних співробітників.

Перевагою методу процесного бюджетування витрат бібліотечного 
сектора є те, що в трудомісткість програми за нормами часу на осно-
вні процеси бібліотечної роботи в ручному й автоматизованому режимах 
враховуються фактори, які відображають зміну умов у плановому періоді 
та надають можливість упорядковувати використання резервів підвищен-
ня продуктивності праці від інноваційної складової (заходи щодо їх ви-
користання, витрати на них, строки проведення, а також відповідальних 
виконавців). Але резерви підвищення продуктивності праці безмежні, як 
і науково-технічний прогрес. Тому в кожній конкретній бібліотеці треба 
використовувати ті можливості, що дають максимальну економію праці 
за мінімальних витрат. 

Таким чином, аналіз ефективності системи бюджетування 
інформаційно-бібліотечного забезпечення вищих навчальних закладів до-
зволяє констатувати, що інноваційний розвиток значно впливає на підви-
щення продуктивності праці бібліотечних співробітників. Упровадження 
бюджетування на основі процесно-рольової моделі може сприяти забез-
печенню перспективного планування і прогнозування інноваційного роз-
витку інформаційно-бібліотечного сектора ВНЗ, а також дозволить роз-
робляти плани організаційно-технічних заходів, у яких мали б зазначати-
ся види резервів підвищення продуктивності праці за рахунок використан-
ня інноваційних технологій та скорочення непродуктивних витрат робо-
чого часу.
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УДК 339.727.22
Н.Л. Ришкевич, М. Гризлов

РОЗШИРЕННЯ ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
ЯК ОЗНАКА ФІНАНСОВОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Особливості сучасного етапу розвитку світової фінансової системи призводять 
до зростання кількості міжнародних фінансових потрясінь різного масштабу та збіль-
шення їх впливу на економіку окремих держав. На момент настання світової фінан-
сової кризи 2008 р. економіка України була на підйомі. Важливе значення в еконо-
мічному зростанні України мали прямі іноземні інвестиції (ПІІ). Але в умовах погір-
шення зовнішнього економічного середовища Україна зазнала одного з найглибших 
економічних спадів. Для сприяння процесу економічного відновлення разом з відро-
дженням світової економіки Уряд України повинен вживати заходів, спрямованих на 
відновлення довіри інвесторів, а також відновлення довіри до макроекономічної по-
літики в країні в цілому.

Особенности современного этапа развития мировой финансовой системы при-
водят к росту числа международных финансовых потрясений разного масштаба и 
увеличения их влияния на экономику отдельных государств. На момент наступления 
мирового финансового кризиса 2008 г. экономика Украины была на подъеме. Нема-
ловажное значение в экономическом росте Украины имели прямые иностранные ин-
вестиции (ПИИ). Но в условиях ухудшения внешней экономической среды Украи-
на испытала один из самых глубоких экономических спадов. Для облегчения процес-
са экономического восстановления вместе с возрождением мировой экономики Пра-
вительство Украины должно принимать меры, направленные на восстановление до-
верия инвесторов, а также восстановление доверия к макроэкономической политике 
в стране в целом.

The features of the modern stage of development of the world financial system cause a 
huge amount of international financial shocks of different scale and their level of influence 
on the economy of the separate governments. When the world financial crisis started in 2008, 
the economy of Ukraine was on getting up. Foreign direct investments (FDI) played an 
important role in the economic growth of Ukraine. But in conditions of external economic 
environment getting worse Ukraine tested one of the deepest cutbacks of economic activity. 
For an assisting the process of economic renewal together with the revival of world economy, 
Government of Ukraine must take measures, directed on returning the trust of investors, and 
recovering trust to the macroeconomic policy in the country at whole.

прямі іноземні інвестиції, фінансова глобалізація, економічна криза, довіра інвесторів
  
Міжнародна міграція капіталів в останні десятиріччя набула значен- міграція капіталів в останні десятиріччя набула значен-міграція капіталів в останні десятиріччя набула значен- капіталів в останні десятиріччя набула значен-капіталів в останні десятиріччя набула значен- в останні десятиріччя набула значен-в останні десятиріччя набула значен- останні десятиріччя набула значен-останні десятиріччя набула значен- десятиріччя набула значен-десятиріччя набула значен- набула значен-набула значен- значен-значен-

ня провідного фактора в процесі розвитку світової економіки, а іноземне 
інвестування стає невід’ємною та здебільшого визначною частиною вну- стає невід’ємною та здебільшого визначною частиною вну-стає невід’ємною та здебільшого визначною частиною вну- невід’ємною та здебільшого визначною частиною вну-невід’ємною та здебільшого визначною частиною вну-’ємною та здебільшого визначною частиною вну-ємною та здебільшого визначною частиною вну- та здебільшого визначною частиною вну-та здебільшого визначною частиною вну- здебільшого визначною частиною вну-здебільшого визначною частиною вну- визначною частиною вну-визначною частиною вну- частиною вну-частиною вну- вну-вну-
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трішніх економічних процесів більшості держав. При цьому зрозуміло, 
що фінансова глобалізація зумовлює ряд змін у природі міжнародних по-
токів капіталу. Більше того, процеси глобалізації, що відбуваються у світі, 
характеризуються структурними зрушеннями у світовій економіці в ціло-
му. Швидко прогресуюча глобалізація економіки одним з основних своїх 
проявів має масштабне розширення сфери прямого іноземного інвесту-
вання. Значення прямих іноземних інвестицій (ПІІ) для економіки біль-
шості країн світу, і особливо для держав, які розвиваються, різко зростає 
у зв’язку з необхідністю структурної й технологічної її модернізації при 
переході до постіндустріальної стадії [1–4].

Особливості сучасного етапу розвитку світової фінансової системи 
призводять до значного підвищення рівня її нестабільності, тобто до зрос-
тання кількості міжнародних фінансових потрясінь різного масштабу та 
збільшення їх впливу на економіку окремих держав. Підтвердженням цьо-
го є чисельні міжнародні кризи останніх років, серед яких криза європей-
ської валютної системи 1992–93 рр., латиноамериканська криза 1994–95 
рр. та криза в Південно-Східній Азії – у 1997–98 рр., у Бразилії – в 1997–
99 рр., Туреччині у 2000–2001 рр., в Аргентині – у 2001–2002 рр., глобаль-
на фінансова криза 2008 р. що суттєво зачепила й Україну.

Багато економістів одностайні в думці, що сучасна фінансова криза – 
це прямий наслідок кризи іпотечного кредитування в США (частка цього 
сектора в економіці країни становить 1,4%). Приватні американські бан-
ки видавали іпотечні кредити у великій кількості. До категорії власників 
іпотечного житла ввійшли й ті американці, які були просто не в змозі ре-
гулярно виплачувати відсотки з кредитів. У підсумку житло чи ледве не в 
масовому порядку переходило у власність банків, а достатньої кількості 
людей, які б хотіли купувати це житло, не знаходилось. результат такого 
стану справ цілком передбачуваний – банкрутство банків. 

Інвестиційні компанії й банки зазнають збитків і банкрутують, по-
гіршуючи ситуацію й на світовому фінансовому ринку. Адже американ-
ська економіка має величезний вплив на економіку багатьох країн сві-
ту – філії американських корпорацій відкриті майже у всіх країнах, аме-
риканський долар, цінні папери США традиційно виступають фінансо-
вим гарантом для інших країн. Світова криза завдає удару рівною мірою, 
як по розвинутим, так і по країнам, що розвиваються, і в кожному випад-
ку від цього не виграє ніхто. Падає рівень життя громадян різних держав 
і фінансових можливостей урядів, що, у свою чергу, позначається на ін-
тенсивності зовнішньополітичної експансії. 

У зв’язку з цим, актуальними стають питання визначення першо-
джерел фінансової нестабільності та необхідності регулювання руху капі-
талу, що стають факторами глобалізації фінансових ринків, а масштаби 
та динаміка цих потоків значною мірою впливають на розвиток України 
як складової частини світового економічного простору. З’ясування саме 
цих питань і є метою статті. 

Протягом розвитку світової економічної думки, починаючи з 
XVII ст., вчені постійно обговорюють проблему руху грошей, а пізніше 
і капіталу. Першими, хто звернув увагу на проблеми міжнародного руху 
грошей, були меркантилісти у XVII ст., зокрема Т. Ман, Е. Місселден, 
Дж.Стюарт. Найширше проблема міжнародного руху капіталу досліджу-
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валася у XX ст. Відомий американський економіст, лауреат Нобелівської 
премії 1976 р. «За досягнення у галузі аналізу споживання, історії гро-
шового обігу й розробки монетарної теорії, а також за практичний показ 
складності політики економічної стабілізації» Мілтон Фрідман (Milton 
Friedman; 31 липня 1912, Бруклін, Нью-Йорк – 16 листопада 2006, Сан-
Франциско) передбачав можливі наслідки проведення політики неконтр-
ольованого випуску грошей і виклав їх у своїй роботі «Кількісна теорія 
грошей» [5].

Фрідман писав про важливість дотримання пропорцій між зростан-
ням грошової й товарної маси. Хоча прямого зв’язку між працямиФрід-
мана, написаними в середині ХХ ст., й кризою 2007–2009 рр. немає, од-
нак зараз ми маємо наочне підтвердження того, що гроші незалежно від 
їхньої форми здатні впливати на динаміку реального сектора. Уже сама 
первісна назва нинішньої кризи (фінансова) указує на те, що первісний 
поштовх до падіння був створений у фінансовому секторі. Це змушує 
знову звернутися до наукової спадщини монетаризму, але творчо перео-
смислити її.

Деякі з дослідників [4, 5] вважають причиною фінансової нестабіль-
ності в окремих країнах суто внутрішні фактори, такі як корупція, недо-
сконала економічна політика, тощо. З огляду на періодичність виникнен-
ня та міжнародний характер фінансових криз, можна зробити висновок 
про їх взаємозв’язок із процесами фінансової глобалізації, а почастішан-
ня та швидке поширення фінансових криз – найбільш показовою озна-
кою фінансової глобалізації. 

На момент настання світової фінансової кризи економіка України 
була на підйомі. І дійсно, з 2000 р. до третього кварталу 2008 р. економі-
ка країни зростала в середньому на 7,5% на рік. Фіскальна політика за-
лишалася досить поміркованою – дефіцит бюджету не перевищував 1,5% 
ВВП (за винятком 2004 р., коли проходили президентські вибори), а роз-
мір зовнішнього державного боргу скорочувався. Потужний зовнішній по-
пит, якому сприяло стрімке зростання в країнах з економікою, що розвива-
ється, стимулював експорт, обсяги якого зростали рекордними темпами – на 
50% у річному обчисленні за перші три квартали 2008 р. З іншого боку, через 
значне збільшення імпорту сальдо поточного рахунку платіжного балан-
су залишалося від’ємним з 2006 р. Однак дефіцит рахунку поточних опе-
рацій повністю фінансувався за рахунок значних надходжень іноземно-
го капіталу. У 2005–2008 рр. чисті прямі іноземні інвестиції в Україну в 
середньому складали $8 млрд на рік. Це дозволило Національному бан-
ку України накопичувати валютні резерви, які наприкінці вересня 2008 р. 
сягнули $37 млрд. 

Загальний обсяг прямих іноземних інвестицій, залучених в Украї-
ну, станом на 1 липня 2009 року дорівнював $ 37 965,7 млн. Значні об-
сяги іноземних інвестицій були зосереджені на підприємствах промис-
ловості – $8 570,1 млн (22,6% загального обсягу ПІІ в Україну), у тому 
числі переробної – $7 373,9 млн і видобувної – $1 046,2 млн. Серед га-
лузей переробної промисловості у виробництво харчових продуктів, на-
поїв і тютюнових виробів було внесено $1 792,1 млн прямих інвести-
цій, у металургійне виробництво і виробництво готових металевих виро-
бів – $1 406 млн, хімічну й нафтохімічну промисловість – $1 150,7, ма-
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шинобудування – $1 051,7, виробництво іншої неметалевої мінеральної 
продукції – $758,3 млн.

Основними країнами-інвесторами України є: Кіпр, з якого отрима-
но 1243,9 млн дол., Німеччина – 473,7, Австрія – 148,5, Нідерланди – 
137,4, Велика Британія – 132,3, Віргінські Британські Острови – 123,4, 
Сполучені Штати Америки – 97,3, Угорщина – 58,3, Російська Федера-
ція – 53,1 млн дол.

В Україні зафіксовано майже 7,5 тис. філій іноземних транснаціо-
нальних компаній. Це приблизно 1% від їхньої загальної кількості. За-
лучення іноземних інвестиційних капіталів в економіку України є важ-
ливим джерелом забезпечення інвестиційного розвитку країни. За дея-
кими розрахунками, потреба української економіки в іноземних інвес-
тиціях становить близько 40 млрд дол. Але Україна як промислова дер-
жава транснаціональним корпораціям нецікава. Такий висновок мож-
на зробити, переглянувши список глобальних корпорацій, представле-
них на вітчизняному ринку: Coca-Cola, Samsung, Toyota, Nestle, Nokia, 
Metro Cash&Carry, Hewlett-Packard, British American Tobacco і деякі інші 
ТНК. Великі промислові концерни, такі як, наприклад, Westinghouse, 
ExxonMobil або General Electric, на українському ринку відсутні. Виня-
ток – Mittal Steel, для якої її український актив – Криворіжсталь – про-
міжна, а не кінцева ланка виробничого ланцюга.

Чому транснаціональні корпорації не інвестують свої капітали в під-
приємства України? Як і раніше, головними перешкодами для вкладен-
ня грошей в Україну іноземці називають високий рівень корупції, непря-
ме субсидування, а також слабку законодавчу захищеність прав власності. 
Податкова система є саме тим фактором, що вкрай негативно впливає на 
інвестиційний клімат країни. Це пов’язано як із загальним високим рів-
нем оподатковування, так і з заплутаністю й складністю самої процедури 
стягнення податків і зборів. Основними негативними рисами податкової 
системи є: повна безконтрольність діяльності Державної податкової адмі-
ністрації; наявність великої кількості різноманітних податків; високий рі-
вень податків (ПДВ – 20%, податок на прибуток корпорацій – 25%, при-
бутковий податок – 15%, прибутковий податок на дивіденди – 15%, при-
бутковий податок на роялті й депозити – 15%, податок на репатріацію 
дивідендів за кордон – 15%). Така негативна ситуація в податковій сфері 
України призводить до того, що більша частина суб’єктів підприємниць-
кої діяльності діє в тіньовій економіці. Для іноземних інвесторів ця ситу-
ація є вкрай неприйнятною. Це пов’язано з тим, що для ТНК, які діють 
у світовому масштабі, імідж «чесної компанії» є більш значною цінністю, 
ніж швидко отриманий прибуток від операцій у тіньовій економіці. Тому 
більшість стратегічних закордонних інвесторів в Україні діють легально, 
що ставить їх у дискримінаційне становище порівняно з бізнесом у тіньо-
вій економіці, витрати якого через відсутність митних і податкових пла-
тежів перебувають на більш низькому рівні.

Збільшення привабливості України для прямих іноземних інвестицій 
залежить від розвитку ринкової економіки, макроекономічної стабіль-
ності, характеру структурних перетворень. Наявність розвинутого вну-
трішнього ринку капіталу є важливою передумовою створення конку-
рентноспроможного інвестиційного клімату країни. Незлагодженість ро-
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боти фондового ринку, фінансової інфраструктури значно ускладнює 
процес залучення іноземних інвестицій.

Міжнародна криза ліквідності, яка швидко розповсюдилася світом 
восени 2008 р., перервала цикл зростання України та багатьох інших кра-
їн з економікою, що розвивається. Зменшення схильності до ризику та 
падіння вартості активів і цін на товари позбавили світові ринки ліквід-
ності, заморозивши багато життєво важливих сегментів міжнародного фі-
нансового посередництва. Зокрема чимало ринків, що розвиваються, зі-
штовхнулися з суттєвим скороченням експорту і/або раптовою зміною 
напрямку потоків іноземного капіталу. У результаті ставало все важче об-
слуговувати та рефінансувати зовнішні борги, передусім тим країнам, які 
на момент виникнення кризи мали слабкі макроекономічні показники та 
великий зовнішній борг [6, 7].

В умовах погіршення зовнішнього економічного середовища Україна 
зазнала одного з найглибших економічних спадів. Для пом’якшення еко-
номічного спаду, сприяння процесу економічного відновлення разом з від-
родженням світової економіки, яке має незабаром відбутися, Уряд України 
повинен вживати заходів, спрямованих на відновлення довіри інвесторів, а 
також відновлення довіри до макроекономічної політики в країні в цілому. 
Існує три основні компоненти такої стабілізаційної політики:

– обачлива фіскальна політика;
– збалансована грошово-кредитна політика;
– ефективний нагляд у банківському секторі. 
Щоб уникнути загострення кризи протягом наступних шести міся-

ців, дуже важливо заручитися подальшою фінансовою підтримкою МВФ. 
Ця підтримка необхідна не лише через значний розмір коштів, що ма-
ють бути виділені у наступному транші МВФ, але й для того, щоб інші 
міжнародні установи також надали своє фінансування, та для того, щоб 
підтримати необхідний рівень довіри іноземних кредиторів для реструк-
туризації зовнішнього боргу України. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ВНУТРІШНЬОГО ФІНАНСОВОГО 
КОНТРОЛЮ В ГАЛУЗІ КУЛЬТУРИ ЯК СКЛАДОВОЇ 

ПРОЦЕСУ СОЦІАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті розкрито економічну суть моделювання внутрішнього фінансового 
контролю в галузі культури як складової процесу соціалізації регіональної економіки 
згідно з Європейськими стандартами.

В статье раскрыта экономическая суть моделирования внутреннего финансового 
контроля в области культуры как составляющей процесса социализации региональ-
ной экономики согласно Европейским стандартам.

In this article has been disclosed the economical matter of the financial control model 
in the sphere of the culture as a part of the process of socialization at the regional level ac-
cording to the European standards.

внутрішній фінансовий контроль, соціалізація, культура, регіональне управління

Основною соціальною цінністю Української держави згідно з Кон-
ституцією України визначено людину [1]. Умови розвитку людини, осо-
бистості базуються на багатьох факторах, одним з головних факторів є 
культурна освіченість та реалізація творчого потенціалу.

Адміністративна система управління в Україні поступово витісняєть-
ся ринковою економікою в усіх галузях та на всіх територіях. На зміну 
декларативним законодавчим та нормативним актам запроваджено нові 
норми та нормативи, які базуються на економічних вигодах та важелях. 
Однак галузь культури під час розвитку України як самостійної держави, 
лишилась поза суттєвими змінами. Основним напрямком державної по-
літики в цій галузі визначено доступність культурних цінностей, усіх ви-
дів  культурних послуг та культурної діяльності для кожного громадяни-
на; забезпечення умов для творчого розвитку особистості, підвищення 
культурного рівня та естетичного виховання громадян [2].

Фінансово галузь забезпечується бюджетними коштами в обсязі згід-
но з формульним розрахунком [3], який передбачає добуток нормативу фі-
нансової забезпеченості та кількості населення відповідної територіальної 
одиниці. Норматив фінансової забезпеченості передбачає ділення фактич-
ної забезпеченості коштами галузі у попередній бюджетний період на кіль-
кість населення на 1 січня попереднього року. Формульним розрахунком 
передбачено вимогу щодо неможливості зниження обсягу видатків на куль-
туру порівняно з попереднім роком. Тобто по суті збільшення фінансуван-
ня на розвиток галузі у формульний розрахунок не закладено, не передба-
чений також щорічний індекс інфляції. Таким чином, підвищення культур-
ного рівня та забезпеченості рівного доступу людей різних соціальних груп 
не закладено в саму формулу розрахунку відповідного фінансового ресурсу. 

Фінансове забезпечення галузі у ракурсі управління регіоном є скла-
довою процесу та потенціалу соціалізації регіону [4].

Мета цієї статті визначити модель внутрішнього фінансового контролю 
в галузі культури як складової процесу соціалізації регіональної економіки. 

© М.С. Рогунова, 2010
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На відміну від багатоканального фінансування розвитку культури в 
розвинених країнах світу в сучасній Україні превалює пряме фінансуван-
ня галузі з державного та місцевих бюджетів. В умовах відсутності соці-
альних стандартів та соціальних нормативів культурна політика здійсню-
ється державою аналогічно меценатству і змінюється залежно від кон-
кретних умов та не має довгострокових цілей. 

Доцільно визначити базові принципи фінансування культурно-
освітніх програм регіону, що забезпечують канали фінансових потоків на 
функціонування та розвиток галузі «Культура» (табл. 1). Базові принципи 
визначені з урахуванням європейських стандартів внутрішнього фінан-
сового контролю, які передбачають роботу з ризиками та їх аналіз щодо 
ймовірності та впливу та щодо внутрішніх умов процесу управління та зо-
внішніх умов [5].

Світовий досвід свідчить про ефективність багатоканальної підтрим-
ки розвитку культури. Механізми підтримки різноманітні в різних держа-
вах світу, однак спостерігаються єдині підходи щодо надання державної 
підтримки з бюджету: шляхом прямого фінансування (Німеччина, Фран-
ція), стимулюючих податкових механізмів та грантів (США), законодавче 
врегулювання створення бюджетного фонду підтримки культурної діяль-
ності (Естонія).

Визнані у всьому світі концепції «суспільних видатків» П. Самуель-
сона, «мериторних благ» Р. Масгрейва, «людського капіталу» Г. Беккера, 
концепція В. Баумоля визначають необхідність наукового підходу до фор-
мування та реалізації культурної політики державою. Більше 10 років на-
лічується «економічній соціодинаміці» Р. Гринберга, що визначає зміну 
парадигми підтримки галузі культури та перехід від «держави-мецената» 
до «держави-інвестора» [6]. Інвестор, на відміну від мецената, моделює 
преференції внаслідок вкладення інвестицій. Такими преференціями за 
підсумком вкладень фінансів у розвиток культури є духовна насиченість 
людини, підвищення творчої реалізації, розширення відповідної соціаль-
ної складової життя людини.

Державотворення, управління суспільством не є самоціллю та повин-
ні в межах територіально, політично й історично відокремленого суспіль-
ства забезпечити розвиток особистості. Саме культурні цінності долають 
мовні, політичні, соціальні та економічні бар’єри між різними держава-
ми. Сьогодення свідчить про превалювання інтересів споживання над 
усіма іншими напрямками соціального вираження свідомості. Для сус-
пільства споживачів, що сформовано провідною ідеєю «задоволення по-
стійно зростаючих потреб населення», є важливим зміна цієї ідеї, що не 
має меж і не може зробити щасливою людину та процвітаючим регіон та 
державу, на нову парадигму, що передбачає реалізацію творчого потенці-
алу особистості та відповідає вимогам сьогодення.

Що в регіональному управлінні сприяє реалізації творчого потенціа-
лу людини? Можливість доступу до культурних надбань та творчої діяль-
ності, увага суб’єктів управління до розвитку об’єктів, що є осередками 
культурно-мистецької майстерності та культурної освіти є основою для 
розвитку та реалізації творчого потенціалу людини. Для будь-яких дослі-
джень суттєвим є комплексний підхід до розв’язання проблеми, у зв’язку 
з чим вважається за доцільне розглянути як впливає зміна фокусу уваги з 



176

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)

нарощування виробництва, ВВП на розвиток культури. Згідно з дослідження-
ми офіційні інформаційні джерела показників соціально-економічного роз-
витку України, СНД, країн світу включають різноманітні показники щодо 
прибутку від основної діяльності підприємств, обсягів експорту, імпорту; фі-
нансові показники: загальна доходна та видаткова частина бюджету, креди-
тування; динаміки населення, безробіття, доходів та витрат домогосподарств, 
зайнятості, однак показник фінансових вкладень в культуру відсутній взагалі, 
не простежується саме увага до об’єктів культури.

Тобто у центрі управління держави, регіону та у центрі уваги людини, 
що є головною їх цінністю, знаходяться інші пріоритети, на них фокусують-
ся увага та ресурси. Хотілося б розглянути економіку регіону не лише з точ-
ки зору теорій, висновків та закономірностей в економіці та фінансах, але 
й з урахуванням набутків у інших наукових напрямках, наприклад, у фізиці. 
Згідно з сучасними набутками науковців встановлено, що спостерігач здій-
снюючи спостереження, не може не впливати на об’єкт спостереження. Нові 
наукові дані про місце людини у світі найкращим чином підсумував профе-
сор фізики Прінстонського університету й коледжу Ейнштейна Джон Уі-
лер [7]. Експерименти привели його до висновку, що зовнішній світ перма-
нентно створюється свідомістю: «Згідно з цим принципом неможливо уяви-
ти собі Всесвіт, який в певному місці та у конкретний момент часу не вклю-
чав би у себе спостерігача, оскільки саме акти спостереження є будівельним 
матеріалом Всесвіту». Цей Всесвіт Уілер назвав Всесвітом співучасті та ви-
значив сутністю квантової теорії, той факт що «жодний з простіших фено-
менів не є феноменом поки його хто-небудь не поспостерігав (або не заре-
єстрував)». Експерименти на квантовому рівні показали, що людська свідо-
мість здатна напряму впливати на більшість елементарних часток. 

Оскільки всі процеси у світі взаємопов’язані і наукові дослідження у 
фізиці свідчать про безпосередній зв’язок між об’єктом спостереження та 
спостерігачем, тобто між об’єктом концентрування уваги або фокусом ува-
ги та його суб’єктом, цікавим з точки зору подолання кризових явищ у еко-
номіці є застосування цього факту у регіональному управлінні соціально-
економічним розвитком.

Кінцевим результатом соціально-економічного розвитку є якість життя 
людини, реалізація нею творчого потенціалу, тому логічною є така гіпотеза: 
перенесення фокусу уваги управління регіональним розвитком на культур-
ний розвиток приводять до змін у стані фінансування галузі, забезпечення 
доступу мешканців регіону до послуг закладів культури, в тому числі освіт-
ніх закладів культури, надає можливості щодо реалізації творчого потенціа-
лу, розвитку здібностей. У свою чергу творчість людини згідно з науковими 
дослідженнями фізичних характеристик часу є джерелом часу та «зірки отри-
мують енергію з хода часу» (М.О. Козирєв) [8]. Якості часу – джерело, що 
підтримує життя у Всесвіті. Немає винятків з цього постулату, тому в центрі 
уваги самої людини, підприємства, регіонального управління має бути твор-
чість людини, що є джерелом часу. Управління соціально-культурним розви-
тком регіону передбачає створення сприятливих умов розвитку творчих зді-
бностей людей, реалізації їх творчого потенціалу. Тобто з метою відтворення 
життєздатності самого регіонального управління кінцевим його продуктом 
має стати підвищення культури життя, особистої культури та духовної наси-
ченості мешканців регіону.
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Таблиця 1
Базові принципи внутрішнього фінансового контролю в галузі культури

як складової процесу соціалізації регіональної економіки

Принципи формування 
фінансового 
забезпечення 
галузі
культури

Належність до внутрішнього 
середовища процесу 
внутрішнього фінансового 
контролю (1), до зовнішніх 
факторів впливу (2)

Результат щодо фінансового 
забезпечення галузі культури

Складання єдиних стандартів 
державних і громадських послуг 
на території регіону (в умовах 
розробки такого показника в 
державі – на території держави)

(1), а в умовах розробки 
такого показника 
в державі – (2)

Формування базового 
показника для визначення 
нормативного обсягу 
забезпечення відповідними 
послугами та обґрунтування 
обсягу міжбюджетних 
трансфертів місцевим 
бюджетам 

Складання об’єктивної 
інформаційної матриці 
рівнів соціального стану 
адміністративно-територіальних 
одиниць (АТО), їх соціальних 
стандартів

(1), а в умовах розробки 
інформаційної матриці рівнів 
соціального стану областей в 
державі – (2)

Формування показників 
рівнів соціального стану АТО 
для визначення необхідного 
додаткового ресурсної 
компонента для розвитку 
відповідної галузі

Надання податкових пільг 
учасникам культурної діяльності: 
окремим категоріям споживачів 
культурних благ, творчим 
працівникам, зберігачам 
та пошуковцям культурної 
спадщини, державним закладам та 
некомерційним закладам культури, 
спонсорам та благодійним 
організаціям

За місцевими податками та 
зборами, що визначаються 
відповідними органами 
місцевого 
самоврядування – (1), 
за державними 
податками – (2)

Відмова від частини податкових 
пільг державою забезпечує 
можливість платникам податків 
самостійно вирішувати питання 
кому і у якому обсязі надавати 
підтримку [5]

Уведення нової організаційно-
правової форми державних 
некомерційних закладів 

В умовах управління 
регіоном – (1), 
державою – (2) 

Підвищення ефективності 
використання бюджетних 
коштів, збереження державної 
власності з одночасним 
поновленням свободи 
господарювання організацій 
культурної сфери, що дозволяє 
за умови виконання бюджетних 
зобов’язань держави 
стійке зростання доходів 
від їх діяльності

Уведення маркірованих податків 
(наприклад, податок з доходів 
фізичних осіб у вигляді виграшів 
або призів, отриманих внаслідок 
проведення конкурсів, азартних 
ігор; плата за придбання торгових 
патентів) [6]

За вказаними видами 
податків – (1)

Фокусування додаткового 
ресурсу на бюджеті «культури»

Адресна підтримка ініціативних 
проектів у сфері культури 
та культурної спадщини – за 
принципом «витягнутої руки» [6]

В умовах управління 
регіоном – (1), 
державою – (2)

Забезпечення консолідованого 
фонду підтримки культурної 
діяльності

Дослідження результативності фінансових потоків, що спрямовують-
ся у соціальні галузі [4], свідчать про високу кореляцію між значеннями 
показників рівня використання виробничого потенціалу і потенціалу со-
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ціалізації в кожному регіоні. Відомо, що чим ближче наближене значен-
ня коефіцієнта кореляції до одиниці, тим більш тісним є зв’язок між па-
раметрами взятого до розгляду кореляційного рівняння [9]. У прямолі-
нійній формулі зв’язок потенціалу соціалізації регіонів та рівня викорис-
тання їх економічного потенціалу підтверджений значеннями коефіцієн-
ту кореляції, які не були нижчими від 0,982.

У рамках цієї роботи було досліджено наявність кореляції між обсягом 
фінансових ресурсів, що спрямовуються місцевими бюджетами Дніпропе-
тровської області на галузь культури і обсягом отриманих доходів відповід-
ними місцевими бюджетами. На діаграмі (рис.1) наведено питому вагу ви-
датків на культуру в загальному обсязі доходної частини загального фон-
ду з урахуванням міжбюджетних трансфертів. Показники питомої ваги ви-
датків на культуру в загальному обсязі доходів у більшості територіальних 
одиниць не мають суттєвих змін за п’ять років. До видатків на культуру не 
включені видатки на утримання освітніх закладів у цій галузі.

Таблиця 2
Показники відношення збільшення доходів порівняно до змін питомої ваги витрат 

на культуру, розраховані на підставі річних звітів управління Державного казначейства 
у Дніпропетровській області

№ з/п Місто/район 2004 2005 2006 2007
1 Вільногірськ 0,04 0,02 0,23 –0,88
2 Дніпропетровськ 0,56 0,42 0,44 –20,88
3 Дніпродзержинськ –0,09 8,20 1,78 –2,25
4 Жовті Води 5,16 0,23 1,17 –19,64
5 Кривий Ріг 0,20 1,10 0,40 17,31
6 Марганець 0,21 0,71 3,61 –6,55
7 Нікополь 0,08 0,41 0,93 –1,56
8 Новомосковськ –0,34 1,36 1,98 –1,60
9 Орджонікідзе –1,73 0,61 0,66 –0,86
10 Павлоград –0,85 0,04 0,26 –0,71
11 Першотравенськ 0,74 –0,17 –0,34 2,40
12 Синельникове 1,20 –0,01 2,58 –1,62
13 Тернівка –0,39 0,00 –2,40 –1,58
1 Апостолівський –0,83 0,39 –28,01 6,18
2 Васильківський 0,14 1,37 0,46 –2,98
3 Верхньодніпровський –8,07 0,32 0,89 –1,37
4 Дніпропетровський 0,48 –0,65 0,46 4,24
5 Криворізький 0,11 –0,33 2,21 –5,69
6 Криничанський 0,70 0,58 2,25 –0,73
7 Магдалинівський 0,33 1,10 0,59 –0,67
8 Межівський –0,31 0,55 1,05 2,00
9 Нікопольський 0,18 –0,15 36,74 –2,91
10 Новомосковський 0,25 –0,69 7,62 –1,21
11 Павлоградський 17,56 –170,80 1,00 1,06
12 Петриківський 0,28 –0,86 –0,01 10,54
13 Петропавлівський –2,19 0,90 –0,94 102,96
14 Покровський 2,22 1,19 0,26 –0,65
15 П’ятихатський 0,30 0,71 –2,92 –1,38
16 Синельниківський 0,37 4,27 –62,41 –5,11
17 Солонянський –0,30 –0,59 –1,77 –1,24
18 Софіївський 2,36 0,03 –0,21 –1,23
19 Томаківський –0,22 7,13 0,31 –1,01
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Продовження табл. 2
№ з/п Місто/район 2004 2005 2006 2007

20 Царичанський 0,30 –0,39 2,70 –0,73
21 Широківський 0,43 –4,62 0,78 –0,47
22 Юр’ївський 1,02 –2,58 0,16 –0,45

Діаграма (рис. 2) ілюструє зростання доходів за відповідний період 
часу на відповідних територіях. Доходи загального фонду взяті в повному 
обсязі з урахуванням міжбюджетних трансфертів.

Зростання доходів деференційовано в розрізі територій і за роками 
(табл. 1) та має певний лаг у часі між збільшенням видатків на утримання 
з бюджету сфери «Культура». Можливо такий же лаг буде відслідковува-
тися у разі зменшення обсягу видатків на культуру та зменшення доходів. 

Підсумовуючи дослідження фінансових вкладень регіону у розвиток 
культури принципів внутрішнього фінансового контролю у цьому проце-
сі необхідно зазначити таке:

1) життя людини багатоаспектне, у ХХІ ст. в наявності багатий ін-
формаційний простір, технологічні надбання, наукові відкриття, тобто 
час вимагає змін у якості користування вже наявною інформаційною ба-
зою та інформаційним простором;

2) нагальна потреба сучасного регіонального розвитку в перенесен-
ні центру уваги на розвиток культури, культурних осередків, закладів, у 
тому числі освітньо-культурних та на здатність культурних цінностей до-
лати будь-які бар’єри у взаємовідносинах різних регіонів та держав.
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О.О. Романовський

ПІДПРИЄМНИЦЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ ВНЗ: 
ШЛЯХИ ВИЖИВАННЯ                      

Розглянуто типи ВНЗ за формою власності, досвід зарубіжних підприємницьких 
університетів і поняття підприємницької культури ВНЗ. Аналізуються особливості 
організації підприємницької діяльності вітчизняних ВНЗ. 

Рассмотрены типы вузов в соответствии с формой собственности, опыт 
зарубежных предпринимательских университетов и понятие предпринимательской 
культуры вуза. Анализируются особенности организации предпринимательской дея-
тельности отечественных вузов. 

The types of higher educational institutions of different forms of property are considered. 
Experience of foreign enterpreneurial universities and concepts of enterprise culture of higher 
educational institutions are studied. The features of organization of entrepreneurial activities 
of Ukrainian higher educational establishments are analysed. 

підприємництво, підприємницькі університети, підприємницька культура, диверсифіка-
ція фінансових надходжень, інноваційні технології                                               

У зв’язку з недостатнім фінансуванням науки і освіти у багатьох кра-
їнах світу, світовою економічною кризою, подальшою комерціалізацією 
освіти і перетворенням вищої освіти на продукт, який можна купити або 
замовити, вищі навчальні заклади (ВНЗ) шукають можливі шляхи виходу 
із скрутної ситуації. Яким чином ВНЗ мають виживати, не перетворюю-
чись на «торговельні центри з розпродажу духовних цінностей», підтри-
муючи розвиток науки, високий рівень освіти, створюючи нові знання? 

Одним із радикальних шляхів поліпшення фінансового стану ВНЗ є 
організація підприємницької діяльності колективу співробітників за умо-
ви збереження базових академічних підвалин, науковості й пріоритетнос-
ті продукування нових знань.

Розглянемо далі типи ВНЗ за формою власності і особливості орга-
нізації в них підприємницької діяльності.

І. Типи ВНЗ за формою власності
Залежно від форми власності ВНЗ можуть бути класифіковані як: 
1. Державні, муніципальні і недержавні (приватні) ВНЗ. 
Залежно від джерел (шляхів) отримання і використання прибутків 

ВНЗ можуть поділятися на:
2. Неприбуткові (безприбуткові) і прибуткові ВНЗ. 
Наприклад, у США, залежно від того, хто є власником ВНЗ, вища 

освіта може розглядатися як: прибуткова (фінансовий прибуток розпо-
діляється між власниками) і безприбуткова (фінансовий прибуток не 
розподіляється між власниками). До безприбуткових, як правило, на-
лежать: ВНЗ, що фінансуються федеральним урядом і керуються ним 
(військові академії, училища, коледжі); традиційні класичні держав-
ні (публічні) коледжі й університети, які належать штату; а також – 
приватні (незалежні) безприбуткові ВНЗ. Вони діють за принципом 
«недистриб’юторних рамок» [1], відповідно до яких прибуток не може 
бути розподілений за межами університету чи коледжу. Це означає, 

© О.О. Романовський, 2010
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що хоча такі ВНЗ мають прибуток, він за законом не може покинути 
(залишити) систему цього навчального закладу і повинен бути розпо-
ділений всередині цієї системи на різні цілі. Однак деякі фахівці вва-
жають, що більшість безприбуткових ВНЗ насправді мають прибуток, 
але вони «…тихо приховують його серед інших фондів. І звичайно ж є 
економічний прибуток, про який не доповідають, але який випливає у 
формі високих адміністративних заробітних плат, а також високих за-
робітних плат університетських дослідників та високих виплат за гран-
тами» [2, с. 109]. 

2.1. Таким чином, до неприбуткових (безприбуткових) ВНЗ нале-
жать: 

2.1.1. Державні ВНЗ США: 
– федеральні (ті, що керуються федеральним урядом); 
– ті, що належать штатам і мають їх фінансову підтримку; 
– муніципальні – ті, що належать містам, поселенням і місцевим 

громадам.
2.1.2. Державні ВНЗ інших країн: 
– ті, що створені, належать і підтримуються (фінансуються) цен-

тральним урядом (центральними державними органами);
– ті, що створені, належать і підтримуються (фінансуються) регіо-

нальним урядом: провінціями; землями; кантонами; губерніями; облас-
тями тощо; 

– ті, що створені, належать і підтримуються (фінансуються) муніци-
пальним урядом або місцевою громадою. 

2.2. Приватні неприбуткові (безприбуткові) ВНЗ: гуманітарні ВНЗ 
(Liberal Arts Universities & Colleges), технічні та спеціалізовані ВНЗ (про-
фесійної підготовки), великі університети (США, Австралії, Канади, ін-
ших країн). 

2.3. Прибуткові ВНЗ:
2.3.1. Американські ВНЗ, що належать корпораціям з Уолл-Стріт. Це 

– відкриті корпорації. У США працюють 13 найбільших відкритих кор-
порацій, у яких сектор прибуткової вищої освіти є основним видом ді-
яльності і які мають право видавати ступені [3; 4]. Вони характеризують-
ся: інвестиціями акціонерів; можуть мати найвищий рівень акредитації; 
мають гарні можливості зростання; можуть встановлювати партнерські 
зв’язки з ВНЗ інших країн. 

Крім інституцій, що можуть видавати ступені, існують також відкри-
ті акціонерні компанії, які асоціюються з навчальними закладами, що не 
видають ступенів. 

2.3.2. Незалежні ВНЗ, що характеризуються прямим приватним 
контролем. Це – закриті компанії, що поділяються на ВНЗ-підприємства 
і венчурні підприємства. ВНЗ-підприємствами володіють індивідуальні 
підприємці, маленькі групи людей (родини) або закриті акціонерні кор-
порації (компанії). Характерні риси таких ВНЗ:

– як правило, це – маленькі підприємства;
– вони можуть мати франчайзингові центри;
– ними володіють приватні інвестори;
– вони можуть бути такими, що надають або не надають ступені 

(більшість з них – не надає ступенів).
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Венчурні підприємства – це ВНЗ, що створені й контролюються 
приватними компаніями або фірмами з вкладання (інвестування) капіта-
лів, які володіють цими капіталами як інвестиціями. Венчурними підпри-
ємствами такого типу можуть володіти два типи компаній:

– компанії, що вкладають інвестиції тільки в освітні інституції;
– компанії (фірми) з вкладання капіталів, що бажають диверсифіку-

ватися у велику кількість індустрій (хочуть мати широке коло вкладень 
капіталів у різноманітні сфери економіки і бізнесу). Наприклад, корпо-
ративні тренінгові університети. 

ІІ. Зарубіжні підприємницькі університети
Усе частіше досвід провідних зарубіжних ВНЗ свідчить, що одним з 

основних напрямів підвищення ефективності і якості освіти є колективне 
підприємництво, особливо коли децентралізація університетів все збіль-
шується. У 1998 р. професор Каліфорнійського університету (США) Бар-
тон Карк опублікував книгу «Створення підприємницьких університетів: 
організаційні шляхи трансформації» [5], у якій ввів поняття так звано-
го «підприємницького університету». При цьому автор мав на увазі поси-
лення ядра (управлінського стиржня), що керує університетом, диверси-
фікацію джерел доходу, розвиток гнучкої периферії через структури ко-
мерціалізації інтелектуального капіталу, стимулювання академізму – ака-
демічних основ університету, посилення колегіальності в прийнятті рі-
шень і управління всіма сферами діяльності ВНЗ, створення загальноу-
ніверситетської підприємницької культури [5–8]. При цьому підприєм-
ницькі нововведення є невід’ємними від колегіальності, автономії і ака-
демічних досягнень університету.

Цікавим є досвід австралійського підприємницького університету 
Монеша. Вивчаючи цей університет і моделюючи його майбутнє, про-
фесор Бартон Кларк аналізує питання, пов’язані з інтернаціоналізаці-
єю освіти в університеті, його підприємницькою діяльністю і підкреслює 
вплив цих факторів на перетворення університету Монеша на навчаль-
ний заклад з глобальною орієнтацією й інтернаціоналізацією педагогіч-
ного досвіду.

Бартон Кларк, виходячи з аналізу діяльності п’яти інноваційних єв-
ропейських університетів, описує, як за допомогою підприємницьких дій 
здійснювалася їх трансформація. Він відзначає, що ефективне колектив-
не підприємництво не виводить університет за кордони законної діяль-
ності; навпаки, воно може сприяти появі ресурсів та інфраструктури, що 
збільшують можливості університету і що дозволяють йому за якістю і ре-
путацією перейти на вищий рівень, що є більш привабливим для ринку.

Аналізуючи план розвитку університету Монеша, Б. Кларк конста-
тує, що підприємницька діяльність – важливий аспект роботи універси-
тету і цього не слід соромитися. В умовах постійного скорочення держав-
ного фінансування вищої освіти необхідно спиратися на власні сили. На-
вчання студентів-іноземців надає значні можливості й дозволяє значно 
покращити фінансовий стан університету.

Плануючи і здійснюючи діяльність з інтернаціоналізації навчання, 
університет може використовувати підходи, запозичені з бізнесу, у тому 
числі – планування, фінансове моделювання, вивчення ринку за замов-
ленням і методи ідентифікації та зменшення ризиків. Отримана інфор-
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мація не зумовлює характер подальших дій університету. Вона викорис-
товується для комплексного розгляду стратегічних, академічних і діло-
вих намірів і планів. «Найдешевший» або «найзручніший» варіант надан-
ня освіти може бути академічно ненадійним. Ясно, що репутація універ-
ситету залежить від академічної якості його навчальних програм. Про-
цес ухвалення рішень у такому разі повинен бути дуже прискіпливим, 
обов’язково контролюється радою, а точніше, його академічною комісі-
єю і консультаційною дорадчою радою, що складається з виконавчої гру-
пи провідного професорсько-викладацького складу і старших викладачів 
університету, а також – із представників громадськості. 

Для розгляду неакадемічних аспектів з питань міжнародної освіти 
створюються нові структури. Багато університетів створюють компанії, що 
повністю їм належать, надаючи такі послуги на договірній основі:

– міжнародний маркетинг навчальних програм університету; 
– ознайомлення студентів з інших країн із послугами, що надаються 

у ВНЗ; 
– зарахування й адміністративна підтримка студентів з інших країн; 
– консультаційне обслуговування іноземних студентів з питань, не 

пов’язаних із навчанням (консультації з імміграційних питань, пошук 
житла, медичне обслуговування, культурна адаптація, організація дозвіл-
ля й гуманітарних програм); 

– попередня консультація для іноземців з питань контрактної сис-
теми; 

– ідентифікація, ведення переговорів і управління новими навчаль-
ними закладами і освітніми установами; 

– просування проектів міжнародного консультування й управління;
– організація набору студентів-іноземців за місцем їх проживання 

(відкриття консультпунктів і приймальних комісій ВНЗ за рубежем). 
Аналізуючи можливі шляхи диверсифікації основних фондів підпри-

ємницьких ВНЗ, Б. Кларк виділяє три джерела фінансових надходжень 
(доходу): 1) основною є підтримка від урядового міністерства; 2) важливи-
ми є фонди від державних дослідних рад; 3) усі інші ресурси визначають-
ся як третє джерело фінансових надходжень (доходу). Ця диверсифікація є 
необхідною для ВНЗ з підприємницьким характером діяльності. Вона дає 
йому можливість рухатися вперед, покриваючи втрати в одному здобутка-
ми в іншому, керуючись правилом: «краще мати більше грошей, чим мен-
ше – за умови, що вони отримані законним чином» [7, с. 12].                                               

Щодо третього джерела фінансових надходжень (доходу), то це мо-
жуть бути:          

– інші доходи від уряду – від регіонального або міського (муніци-
пального) уряду або інших міністерств (сільського господарства, лісово-
го господарства, екології, МНС, науки і технологій, економічного розви-
тку тощо).      

– приватні джерела (приватних організацій), у тому числі: а) інду-
стріальні фірми з великою кількістю секторів і важливими відмінностями 
між великими і малими компаніями; б) професійні і місцеві (регіональ-
ні, міські, муніципальні) асоціації і організації, які зацікавлені у продо-
вженні надання освіти своїм співробітникам; в) філантропічні фундації, 
які можуть бути як невеликими, так і гігантськими.         
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– доходи, що отримуються самим ВНЗ від власної статутної діяль-
ності; від депозитів та інвестицій; доходи від послуг кампусу – починаю-
чи від медпункту або університетського госпіталю і до книжкового мага-
зину; плата студентів за навчання і послуги; фонди, що надходять від ви-
пускників університету; роялті-доход від запатентованої інтелектуальної 
власності ВНЗ і окремих його викладачів.

Б. Кларк відзначає, що третє джерело фінансових надходжень (до-
ходів) не має ні меж, ні кордонів. І ця підтримка регіональних і міських 
урядів, а також випускників ВНЗ щороку зростає у великій кількості уні-
верситетів усього світу [7, с. 14].

ІІІ. Підприємницька культура зарубіжних ВНЗ
Аналізуючи виникнення і розвиток підприємницької культури в 

європейських університетах, Дж. Девіс [9, с. 25–26] зазначає, що про-
тягом двох десятиліть діяльність ВНЗ Європи стала відмінною від тра-
диційної академічної діяльності – навчання, наукові дослідження, 
культурне обслуговування суспільства. На перший план вийшли такі 
проблеми, як: економічна складова діяльності ВНЗ; фінансування; 
шляхи «заробляння коштів». Ці проблеми, що виникають майже перед 
усіма університетами і коледжами Європи, докорінним чином відріз-
няються від проблем класичних університетів у минулому. Значне міс-
це в діяльності будь-якого ВНЗ тепер займають такі складові підпри-
ємництва, як консалтинг; франчайзинг; маркетинг і менеджмент; кре-
дитування навчання тощо. Крім того, перевага надається прикладним 
дослідженням на замовлення (і таким, які можна вигідно продати); 
широкій інтернаціоналізації освіти і запрошенню на навчання вели-
кої кількості іноземних студентів; комерціалізації усіх видів діяльнос-
ті ВНЗ (у тому числі – використанню на комерційній основі кампусів, 
наданню приміщень ВНЗ, спортивних залів і майданчиків в оренду не 
студентам і нерезидентам тощо). Масштаби і обсяги комерційних по-
слуг, які надаються зараз університетами і коледжами, залежать від їх-
ніх особливостей і місця розташування, а ефективність підприємниць-
кої діяльності ВНЗ залежить від їхньої ринкової орієнтації і тих техно-
логій, що ними застосовуються.

Багатьом європейським ВНЗ через інерцію та неприйняття 
професорсько-викладацьким складом і працівниками реалій ринкових 
умов, в яких існує вища освіта, характерними є: низький рівень співробіт-
ництва; надмірна автономія (ізоляція); небажання будь-якого об’єднання 
на будь-якому рівні; небажання вирішувати будь-які проблеми (особливо 
– пов’язані зі знаходженням коштів для виживання ВНЗ); формулюван-
ня неконкретних і нереальних цілей; повільне прийняття рішень, надмір-
на бюрократія. Усе це свідчить про відсутність у співробітників ВНЗ під-
приємницької культури або про її низький рівень. При визначенні, якою 
має бути підприємницька культура співробітників ВНЗ, Дж. Девіс під-
креслює такі основні її риси, як: відкритість і відвертий обмін думками і 
поглядами; прозора конкуренція; колективна відповідальність; готовність 
вирішувати проблеми; фінансова звітність; взаємна підтримка і співро-
бітництво; визнання того факту, що успіх/поразка в якійсь сфері можуть 
мати позитивні/негативні наслідки для кожного. Підприємництво у ВНЗ 
характеризується не тільки бажанням ризикувати або експериментувати 
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з чимось новим, але й з умінням оцінювати ці ризики, набувати досві-
ду і переносити все це на діяльність університету (коледжу). Специфіка 
ВНЗ полягає в тому, що існує зв’язок між поняттями «організація на-
вчання» і показників так званої «якості культури» співробітників. Керів-
ництво навчальним закладом має бути спрямовано на розвиток усіх рів-
нів, що підвищує вагу і значущість керівників усіх рівнів, їх добір (від-
бір) і зміну правил, які заважають розвитку ВНЗ і підвищенню його фі-
нансової стабільності [9, с. 27–28].            

IV. Підприємницька діяльність вітчизняних ВНЗ
В умовах недостатнього бюджетного фінансування національ-

ної освіти і науки українські ВНЗ усіх форм власності, як суб’єкти 
економічно-господарської діяльності, постали перед необхідністю кон-
курувати на світовому ринку освітніх послуг і вирішувати проблеми са-
мофінансування. Для отримання необхідних коштів вітчизняні ВНЗ ви-
користовують у своїй статутній освітньо-науковій діяльності такі скла-
дові елементи ринкової економіки, як: підприємництво, маркетинг, ме-
неджмент, інноваційна та інвестиційна діяльність тощо. За таких умов: 

– при пошуку, знаходженні та виконанні замовлень на науково-
дослідну діяльність на основі господарського розрахунку (госпрозра-
хункові науково-дослідні та проектно-конструкторські роботи, розроб-
ка нових технологій, продукції «ноу-хау», різноманітних рекомендацій 
і порад);

– для ефективного використання госпрозрахункових виробництв і 
господарств (виробничі майстерні, сільськогосподарські підрозділи, лі-
сові угіддя, дослідні тваринницькі ферми та птахофабрики, рибні гос-
подарства тощо);

– для організації та ефективного здійснення контрактної (платної) 
форми навчання, а також залучення до навчання студентів із зарубіж-
них країн;

– при впровадженні нових, інноваційних форм навчання, мето-
дів і методик організації навчального процесу (з використанням новіт-
ніх технологій, міжнародного досвіду, залученням провідних фахівців із 
різних країн світу);

– при залученні інвестицій для виконання своєї статутної діяльнос-
ті та при самостійному інвестуванні закладом коштів у розробку нових 
зразків техніки і технологій, створення підсобних господарств, відкрит-
тя нових філій, розвиток своєї матеріально-технічної бази тощо.

І хоча для всіх державних і муніципальних ВНЗ України спільним є 
державна власність, наявність бюджетного (державного) фінансування 
(замовлення), безприбутковість (в бюджетній сфері), обмеженість обся-
гів, способів і напрямів формування і використання фонду матеріаль-
ного забезпечення статутної діяльності та стимулювання праці (фондів 
матеріально-технічного розвитку, заробітної плати, преміального, со-
ціального призначення, позабюджетного тощо), вони вже давно стали 
підприємницькими структурами – такими як приватні ВНЗ. Також за-
значимо, що в Україні всі ліцензовані та акредитовані ВНЗ звільнені від 
ПДВ за своєю статутною освітньою діяльністю, але повинні сплачувати 
податки на прибуток (стосується контрактної форми навчання та плат-
них освітніх послуг). У той же час ВНЗ провідних, економічно розвину-
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тих країн, незалежно від форми власності, законодавчо повністю звіль-
нені від податків або їм надані досить відчутні пільги, мають можливість 
придбати необхідні обладнання, літературу, навчальні матеріали і нау-
кове устаткування з великими знижками тощо.   

Значне місце в економічно-підприємницькій діяльності ВНЗ за-
ймає маркетинг – особли вий вид ринкової освітньої діяльності, спря-
мований на: 

– виявлення потреб суб’єктів економічної системи в освітніх по-
слугах;  

– розширення пропозиції ВНЗ на ринку освітніх послуг; 
– підвищення якості надання ВНЗ освітніх послуг з метою задово-

лення потреб рин ку освіти і успішного конкурування на ньому. 
Освітні послуги охоплюють значний обсяг навчальної та наукової 

діяльності. У результаті такої діяльності створюється освітньо-науковий 
продукт – нові знання, а також – інформація (як сума загальноосвітніх і 
спе ціальних знань та практичних навичок, що форму ються в особистос-
ті за певною навчальною (науковою) програмою). Таким чином, мар-
кетингова діяльність ВНЗ спрямована на задоволення потреб як окре-
мої особи, так і підприємства (фірми) та суспільства (держави) в освіт-
ніх послугах. Надаючи освітні (і наукові) послуги, ВНЗ утворюють еко-
номічні відносини між: 

– державою і конкретним ВНЗ з приводу цільового замовлення фа-
хівців високої кваліфікації в обмін на фінансові, матеріаль но-технічні 
та інформаційні ресурси; 

– окремою особою і ВНЗ у формі набуття окремою особою знань та 
практичних навичок з конкретної спеціальності в обмін на матеріальну 
винагороду (оплату навчання); 

– окремою особою, ВНЗ і конкретним підприємством (організаці-
єю, установою). 

Набуті особою знання відповідають профілю конкретного підпри-
ємства і повністю або частково (частину оплачує особа, а час тину – під-
приємство) відшкодовуються ним. Таким чином, маркетингова діяль-
ність ВНЗ дає змогу найефективніше задо вольняти потреби: а) особис-
тості – в освіті; б) ВНЗ – в розвитку інфраструктури та добробуті його 
співробітни ків; в) підприємств, виробництв – у зростанні їхнього ка-
дрового потенціалу; г) суспільства – в розширеному відтво ренні сукуп-
ного особистого й інтелектуального по тенціалу, підвищенні освіченос-
ті та грамотності нації. 

Основними функціями маркетингової діяльності ВНЗ є: 
– аналіз довкілля й освітнього ринку, від якого залежать прийнят-

тя пра вильних управлінських рішень та ефективність ді яльності ВНЗ; 
– аналіз споживачів освітніх послуг, планування освітніх послуг, 

планування просування цих послуг, визначення цін на освітні послуги; 
– забезпечення соціальної відповідаль ності ВНЗ перед студентами, 

їхніми батьками, суспільством та управління маркетинговою діяльніс-
тю ВНЗ. 

Маркетингова діяльність ВНЗ, як правило, по чинається з розробки 
програми маркетингових досліджень, що передбачає: 

– з’ясування (виявлення, аналіз та вивчення) проблеми; 
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– вибір цілей і постановку завдань; 
– вибір спосо бу дослідження, складання розширеного плану до-

сліджень, визначення виконавців, термінів, форми подання результа-
тів дослідження.      

Правильно спла нована маркетингова діяльність ВНЗ дає змогу ви-
значити необхідні обсяги витрат на діяльність закладу, що прямо чи 
опосередковано забезпечують здобуття суб’єктами навчання (студента-
ми, слухачами) знань і навичок, вартість «фун кціонування» студента 
(витрати на житло, харчу вання, одяг, взуття, транспорт та ін.). 

Таким чином, підприємницька діяльність і маркетингова стратегія 
ВНЗ спрямовані, передусім, на підви щення якості освітніх послуг, фор-
мування їхніх нових форм і видів, розширення їхньої номенклатури. 

Відомо, що якість освітніх послуг залежить від таких головних скла-
дових, як: на уково-освітній потенціал ВНЗ (професорсько-викладацький 
і науковий склад), рівень менеджменту у ВНЗ, кадрова політика, бі-
бліотека і матеріально-технічна база, інформаційно-комп’ютерне та 
фінансо ве забезпечення, інфраструктура ВНЗ, гуртожитки, спортивні 
бази, а також від рівня підготовленості студента (якості його освіти – 
набутих знань на попередньо му етапі навчання). 

Підприємницько-маркетингова діяльність ВНЗ охоплює і раціо-
нальну номенклатуру освітніх послуг — пере лік спеціальностей (профе-
сій). Реалізація цього завдання, пере дусім, враховує фактори попиту на 
конкретну спеці альність (професію) і можливості щодо підготовки від-
повідних фахівців. Зміна номенклатури спеціальностей зумов лена фор-
муванням дієздатних педагогічних колек тивів, матеріально-технічної 
та навчально-лабораторної бази, створенням біб ліотечних фондів і 
пов’язана з пере орієнтацією нагромадженого освітнього потенціалу на 
реалізацію нової освітньої послуги. З огляду на це ВНЗ запроваджує пе-
редусім спеціальності, що потре бують найменших втрат наявних мож-
ливостей, і у своїй стратегії реалізує дві тенденції: 

– поступова незначна переорієнтація освітнього потенціалу; 
– кардинальна перебудова існуючого та створення нового потенці-

алу. 
Ана ліз становища ВНЗ на ринку освітніх послуг, визна чення його 

ніші та прийняття ефективних управлін ських рішень передбачає сегмен-
тацію ринку освіт ніх послуг — поділу його на частини за певними кри-
теріями: географічні ознаки, види надаваних послуг, категорії клієнтів. 
На практиці сегменти рин ку освітніх послуг часто визначають на осно-
ві одно часного врахування географічних параметрів, групи споживачів і 
конкретного виду надаваних освітніх послуг. Сукупність таких сегмен-
тів для конкретно го навчального закладу є детальною характеристи кою 
ринку освітніх послуг, на яких він діє. 

Стосов но кожного сегмента ринку окреслюють відповідні ринково-
виробничі визначеності, які поділяють на такі групи: ринкові можли-
вості, обсяг і структура послуг, модель конкуренції. 

Оцінка ринкових мож ливостей передбачає отримання уявлень про 
загаль ний розмір сегмента ринку, темпи його зростання, очікувану ди-
наміку, кількість існуючих і потенцій них студентів, основні вимоги до 
освітніх послуг. 
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Головними цілями підприємницької та маркетингової діяльності 
ВНЗ є: 

– відкриття нових напрямів підготовки фахівців; розширення пере-
ліку спеціальностей на існуючі напрями підготовки фахівців та для під-
вищення кваліфікації; 

– підвищення якості підготовки фахівців; 
– підвищення іміджу ВНЗ в очах громадськості, абітурієнтів; 
– відкриття нових і прискорених форм навчання. 
У підприємницькій діяльності ВНЗ широко використовуються інно-

ваційні технології – освітній менеджмент, маркетинговий та інвестицій-
ний менеджмент, інформаційно-комп’ютерне забезпечення, дистанційне 
і включене навчання, навчальний та науковий туризм тощо. 

Підприємницька діяльність зарубіжних ВНЗ свідчить про намаган-
ня диверсифікувати статті фінансових надходжень з метою виживання у 
скрутних умовах економічної кризи, компенсації недостатньої уваги до 
проблем університетів і коледжів з боку держав за рахунок пошуку аль-
тернативних джерел фінансування. При цьому важливим для ВНЗ є збе-
реження академічної сутності навчального закладу, впровадження під-
приємницької культури з метою неперетворення університетів і коледжів 
на «торговельні центри» або на «маріонетки» в руках індустріальних маг-
натів і приватного капіталу.  

Природно вбачати в широкому спектрі статутної освітньо-наукової ді-
яльності ВНЗ України (незалежно від їхньої форми власності) ознаки 
економічно-господарської сутності, а саме – підприємництва з використан-
ням апарату менеджменту, маркетингу, інноваційної та інвестиційної діяльності.

Список використаної літератури
1. Pusser B. Public Purpose and Private Enterprise / B. Pusser, D. Doane. – 

Change, 2001. – 33(5). – Р. 18–22.
2. Renner R. (2003). Higher Ed., Inc.: The rise of the For-Profit University. 

Book Review / R. Renner // The Journal of Higher Education. – 2003. – 74 (1). – 
РР. 108–111.

3. Kinser K. (2007a). Dimensions of Corporate Ownership in For-Profit 
Higher Education / K. Kinser // The Review of Higher Education. – 2007. – 
30 (3). – РР. 217–245.

4. Blumenstyk G. (2008). The Chronicle Index of For-Profit Higher Education / 
G. Blumenstyk // The Chronicle of Higher Education. – 2008. – 54(5). – Р. A18.

5. Burton Clark. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Path-Burton Clark. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Path-
ways of Transformations / Clark Burton // Oxford: Pergamon-Elsevier Science, 
1998. – 180 p.

6. Burton Clark. Sustaining Change in Universities: Continuities in Case Stud-
ies and Concepts / Clark Burton // Maidenhead, Berkshire, UK: The Open Uni-
versity Press – McGraw-Hill, 2004. – 232 p.

7. Burton Clark. «The Entrepreneurial University: New Foundations for Col-
legiality, Autonomy, and Achievement» / Clark Burton // Higher Education Man-
agement. – 2001. – 13 (2). – РР. 9–24.

8. Burton Clark. «Collegial Entrepreneurialisn in Proactive Universities: Lessons 
from Europe» / Burton Clark // Change, Jan/Feb, 2000. – РР. 10–19.

9. Davies John L. The Emergence of Entrepreneurial Cultures in European 
Universities / John L. Davies// Higher Education Management. – 2001. – 13 (2).– 
РР. 25–43.

Отримано 2.02.2010.



191

ISSN 2074-5362. Європейський вектор економічного розвитку. 2010. № 1 (8)
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МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЮ 
СИСТЕМОЮ

Розглянуто особливості управління соціально-економічними системами. Запро-
поновано механізм управління соціально-економічною системою.

Рассмотрены особенности управления социально-экономическими системами. 
Предложен механизм управления социально-экономической системой.

The features of management the socio-economic systems are considered. The mecha-
nism of management the socio-economic system is offered.

механізм, управління, менеджмент, соціально-економічна система, країна, підприємство

Функціонування будь-якої соціально-економічної системи передба-
чає наявність механізму управління. Для існування та господарювання 
інтеграційного утворення, країни, регіону чи організації, необхідне збе-
реження параметрів системи, що саме і здійснюється завдяки управлін-
ню. Тому при посиленні конкуренції у сучасному суспільстві важливо-
го значення набуває проблематика пошуку ефективної моделі механізму 
управління соціально-економічними системами [1; 3–5; 11].

Питання розробки ефективного механізму управління соціально-
економічними системами набуло значного поширення у працях вітчиз-
няних та зарубіжних науковців і фактично є складовою більшості науко-
вих досліджень в економіці. Ґрунтовними є праці М. Альберта, А. Галь-
чинського, В.І. Гончарова, П.Ф. Друкера, Р.С. Каплана, О.І. Карінце-
вої, О.Є. Кузьміна, Л.Г. Мельника, О.Г. Мельник, М.Х. Мескона, Б.М. 
Мізюк, Д.П. Нортона, С.Ф. Смерічевського, Ф. Хедоурі, С.М. Шевчен-
ко. Але складність дослідження цього напряму полягає у наявності фак-
торів: масштабності та багатоаспектності соціально-економічного жит-
тя суспільства; різниці середовищ соціально-економічних систем; відмін-
ності у виробничих, законодавчих, територіальних, ментальних, ринко-
вих, галузевих факторах впливу. В економічній науці розробляються й 
поступово узгоджуються окремі «вузли» ідеального механізму управлін-
ня соціально-економічними системами (у вигляді форм, функцій, прин-
ципів, методів управління тощо) або його спрощені моделі [2, С. 6–9]. І 
ця обставина викликає необхідність створення універсального механіз-
му управління соціально-економічними системами адекватного сучасним 
умовам розвитку світової економіки. 

Метою статті є розробка такого механізму управління соціально-
економічною системою, який би враховував наявні сучасні науково-
методичні розробки та забезпечив дієвість в умовах нових викликів світо-
вої динаміки економічного розвитку. 

Соціально-економічна система постає сукупністю взаємопов’язаних 
в одне ціле соціально-економічних елементів (люди, ресурси, економіч-
ні та соціальні явища, відносини, процеси тощо), взаємодія між яки-
ми зумовлює появу якісно нової цілісності. Залежно від середовища 
та управлінських рівнів соціально-економічною системою можуть бути 
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об’єднання країн, держав, адміністративно-територіальних одиниць (ра-
йонів, областей, міст), галузей, ринків, інститутів, організацій та суб’єктів 
господарювання. Але щоб визнати якийсь об’єкт самостійною соціально-
економічною системою необхідна наявність певних системних ознак: по-
перше, це присутність декількох системоутворюючих елементів; по-друге, 
це належність системоутворюючих елементів до глобальних загальносус-
пільних економічної та соціальної систем; по-третє, у межах системи еле-
менти повинні бути упорядкованими за певною структурою; по-четверте, 
кожний елемент системи повинен мати властиві лише йому якості; по-
п’яте, між елементами системи мають існувати зв’яз ки, за допомогою яких 
вони впливають один на одного; по-шосте, соціально-економічна система 
має існувати у ча сі та просторі; по-сьоме, соціально-економічна система 
повинна бути вимірною; по-восьме, соціально-економічна система пови-
нна створювати суспільний продукт і бути потрібною суспільству.

Кожна соціально-економічна система має певні власні системні па-
раметри, які й обумовлюють можливість управління нею [9]. Напри-
клад, соціально-економічні системи мають ознаки, риси та властивос-
ті, що ідентифікують систему як цілісний суспільний організм. Кожній 
соціально-економічній системі притаманна певна структура. У соціально-
економічних системах виникають підсистеми (стійкі зв’язки між комп-
лексами елементів), у яких можна виділити ключові функціональні бло-
ки: робочий, репродуктивний, корегувальний. Соціально-економічні сис-
теми мають вбудовані властивості: самозбереження, саморозвитку, само-
знищення, самоорганізації, пам’яті, зворотного зв’язку, рекреації тощо. 
Соціально-економічні системи виконують функції: збирання, зберігання 
і відтворення інформації; забезпечення стабільності структури системи; 
підтримання сталості процесів; здійснення трансформаційних процесів; 
транспортування потоків усередині системи; відновлення функціональ-
них підсистем; споживання із зовнішнього середовища речовин, енер-
гії та інформації; видалення в зовнішнє середовище відходів діяльності 
систе ми; захист системи від негативної дії зовнішнього середовища; ко-
ригування діяльності окремих підсистем; підлаштування, яке відбуваєть-
ся в разі відхилення параметрів потоків від оптимальних значень та змі-
ни властивостей самої системи. Соціально-економічні системи мають ха-
рактеристики: витривалість, стабільність, стійкість, толерантність, резис-
тентність, еластичність тощо. Крім того, соціально-економічна система 
має своє спрямування, розміри, сферу діяльності і т. д. Відповідно при 
побудові механізму управління соціально-економічною системою необ-
хідно враховувати вищенаведені системні ознаки та системні параметри.

Відмінністю соціально-економічних систем від інших (природних, бі-
ологічних, технічних тощо) є їх штучність, складність, тимчасовість і від-
критість, що вимагає необхідність свідомого підходу до механізму управ-
ління. При цьому під терміном «управління соціально-економічною сис-
темою» ми розуміємо цілеспрямовану дію на певний об’єкт з метою зміни-
ти його стан або поведінку у зв’язку зі зміною обставин, що здійснюється 
для досягнення певних цілей. Управління соціально-економічною систе-
мою здійснюють особи, які мають право управління. Умовами управлін-
ня сучасними соціально-економічними системами є: формалізація вну-
трішнього середовища, лідерст во, влада і вплив. І якщо раніше управлін-
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ня соціально-економічними системами здійснювали виключно її влас-
ники, то внаслідок руйнації класів і поширення тенденції поділу праці у 
суспільстві, управлінська праця також зазнала певної трансформації. На 
початку ХХ ст. на мікрорівні управління соціально-економічними систе-
мами виникла наукова дисципліна менеджмент і, відповідно, почала фор-
муватися сфера професійної діяльності найманих керівників-менеджерів. 
Фактично менеджмент є різновидом управління, який передбачає керу-
вання людьми (адміністрування) і є цілеспрямованим впливом на колек-
тив або окремих виконавців з метою виконання поставлених завдань та 
досягнення визначених цілей. Повне управління суб’єктом господарю-
вання здійснюють його власники (бізнесмени, підприємці, держателі ак-
цій), які визначають перспективні сфери інвестування, вирішують питання 
створення, розвитку, продажу та ліквідації суб’єктів господарювання, а ме-
неджери здійснюють частину управління (тобто вони здійснюють менедж-
мент, управління, адміністрування) у межах певної компетенції і повнова-
жень та спрямовують головні зусилля на максимально ефективне викорис-
тання доручених ресурсів. На макрорівні, у більшості країн у першій чвер-
ті ХХ ст. було зруйновано монархії і керувати державами почали держав-
ні службовці, політики, народні обранці, які здійснюють державне управ-
ління – процес реалізації державної влади, тобто її матеріалізоване вира-
ження. Здійснення державного управління передбачає розробку механізму 
державного управління, його підтримку у вигляді заходів державного регу-
лювання, а також пряме управління (наприклад, менеджмент на держав-
них підприємствах) та втручання у діяльність певних суб’єктів господарю-
вання у разі їх відхилення від допустимих параметрів (наприклад, арешт, 
банкрутство, ліквідація, санація, реструктуризація тощо).

Особливістю сучасного управління соціально-економічними систе-
мами є можливість здійснення повного та часткового, дистанційного та 
безпосереднього управління, структурного та безструктурного управління, 
самоуправління та комбінованого управління. Наприклад, при повному 
управлінні всі процеси, які відбуваються, є підконтрольними для одного 
суб’єкта керування, а при частковому управлінні в соціально-економічній 
системі існує декілька суб’єктів керування. Дистанційне (зовнішнє) 
управління здійснюється у разі територіального знаходження суб’єкта ке-
рування поза внутрішнім середовищем соціально-економічної системи 
(при цьому він може бути відомим або невідомим), а безпосереднє (вну-
трішнє) управління передбачає знаходження суб’єкта керування у вну-
трішньому середовищі системи і його відомість для апарата управління 
й виконавців. Структурне управління передбачає входження суб’єкта ке-
рування в організаційну структуру певної соціально-економічної або ін-
шої ієрархічно вищої системи і обіймання певної посади, а безструктур-
не управління здійснюється у разі коли суб’єкт керування не належить до 
структурних підрозділів певної соціально-економічної або іншої керую-
чої системи. Явище самоуправління притаманне соціально-економічній 
системі й означає автоматичне або спонтанне управління (протягом пев-
ного часу або постійно) завдяки діям керованої системи (тобто елемен-
тами підпорядкування – підрозділами, інститутами, громадянами, пра-
цівниками, виконавцями і т. д.) чи вбудованим механізмам (закони, пра-
вила, положення, нормативи і т. д.). Комбіноване управління передба-
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чає здійснення керування при поєднанні управлінських заходів керуючої 
системи та самоуправління.

Термін «механізм управління соціально-економічною системою» 
можна розглядати як сукупність заходів управлінського впливу на її стан. 
На наш погляд, механізм управління соціально-економічною системою 
складається із таких заходів управлінського впливу: вибір середовища 
функціонування, визначення стратегічних орієнтирів на основі світогля-
ду та концепції господарювання управлінців, адаптація внутрішнього се-
редовища до аксіоматики та законів управління, прийняття ефективних 
управлінських рішень, отримання позитивних господарських результатів, 
здійснення заходів розвитку (рис. 1).

Рис. 1. Схема механізму управління соціально-економічною системою

Першим заходом механізму управління соціально-економічною сис-
темою є вибір середовища функціонування. Середовище функціонуван-
ня – це сукупність активних суб’єктів, процесів, сил і ситуаційних фак-
торів, де діє певна соціально-економічна система. І при виборі середови-
ща функціонування необхідно визначитись із видом діяльності, територі-
єю розміщення, ринками, галузями, партнерами, контактними аудиторі-
ями та іншими складовими. 

 
 І. Вибір середовища функціонування 
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– функцій управління; 
– принципів управління; 
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Другим заходом вищенаведеного механізму управління соціально-
економічною системою є визначення стратегічних орієнтирів. Стратегіч-
ні орієнтири – очікуваний майбутній стан соціально-економічної систе-
ми. Наприклад, при управлінні підприємствами стратегічними орієнти-
рами постають: бачення, місія, мета, завдання та цілі [8]. Бачення – це 
керівна філософія бізнесу, що пояснює існування соціально-економічної 
системи; вона відображає ідеальну картину віддаленого майбутнього, а 
саме гіпотетичний стан, який може бути досягнутий за найсприятливі-
ших умов і, відповідно, до сподівань власника або керівника. Місія – це 
найважливіша мета соціально-економічної системи, обраний нею курс 
на те, що вона збирається робити й чим хоче стати; місія набагато кон-
кретніша за бачення і розрахована на певний період часу, протягом яко-
го має бути виконана; у місії відображаються: статус, сфера діяльності, 
принципи роботи, наміри керівництва. Мета (намір) – це кінцевий стан, 
чи кінцевий результат, досягти якого прагне керівництво соціально-
економічної системи; наприклад, мета комерційного підприємства – ви-
робництво і збут товарів; урядової організації – задоволення економіч-
них і соці ально-культурних потреб громадян; вищої школи – підготов-
ка фахівців різного профілю та високого рівня кваліфікації тощо. За-
вдання – наперед визначений, запланований для виконання обсяг ро-
біт, справа, настанова або розпорядження виконати певне доручення; це 
те, до чого прагнуть, те, що хочуть здійснити. Цілі – це конкретний стан 
основних показників діяльності соціально-економічної системи в май-
бутньому. Цілі згідно з вимогами сучасного менеджменту мають відпові-
дати ряду вимог (критеріїв) і бути: конкретними, вимірними, визначени-
ми в часі, досяжними, реальними, зрозумілими, взаємно несуперечними. 
Розробка цілей охоплює всі напрями діяльності соціально-економічної 
системи й утворює цільові поля: маркетинг, виробництво, фінанси, пер-
сонал та ін. Факторами, що впливають на вироблення стратегічних орі-
єнтирів соціально-економічної системи, є її ресурси, середовище, історія, 
специфічні особливості та способи дій власників і менеджерів. 

На наш погляд, визначення стратегічних орієнтирів управління 
соціально-економічними системами здійснюється управлінцями на осно-
ві їх світогляду та застосовуваних концепцій господарювання. Світогляд 
управлінців визначає їх погляд на життя, природу, суспільство, людину і 
управління. Світогляд ґрунтується на філософській або теологічній док-
трині, на особистому досвіді, властивостях характеру, моральності й ви-
значає як керівник ставиться до питання примату, рівності, свободи, до-
пустимих засобів лідирування, мети буття і т. д. Реалізується світогляд на 
основі концепції господарювання управлінців. Концепція господарюван-
ня – це система поглядів на те чи інше явище; конструктивний принцип; 
вираження та спрямування головних зусиль. Концепції господарювання 
у соціально-економічних системах можуть бути різними: пристосування, 
виживання, сталого розвитку, цільової перемоги, ухилення, запобіган-
ня бою, лідирування, зничтоження, самоліквідації, захвату, співіснуван-
ня та паритету, миротворчості тощо. Загальна концепція господарювання 
пов’язана із більш дрібними, тобто прикладними концепціями менедж-
менту і маркетингу (наприклад: виробнича, товарна, орієнтація на про-
даж, маркетингова, міжнародного маркетингу, соціально-відповідального 
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маркетингу, маркетингового менеджменту, ринкова, екологічного марке-
тингу тощо).

Третім заходом механізму управління соціально-економічною систе-
мою є адаптація внутрішнього середовища соціально-економічної систе-
ми до аксіоматики та законів управління. Аксіоматика управління – це 
сукупність аксіом (незаперечних правил, тверджень), що лежать в осно-
ві управління певною соціально-економічною системою. Закони управ-
ління – це об’єктивно існуючі, постійні причинно-наслідкові зв’язки між 
об’єктами управління і явищами, що характеризуються загальністю, необ-
хідністю і повторюваністю. Закони управління соціально-економічними 
системами об’єктивні, впливають на діяльність людей і не залежать від 
їх свідомості, волі, бажань. Наприклад, до законів управління належать: 
закон цілеполягання, закон різноманітності, закон руху, закон зворот-
ного зв’язку, закон резонансного збудження систем, закон ентропії, за-
кон соціального спадкоємства, закон єдності свідомого і несвідомого, за-
кон інерції, закон установки, закон домінанти, закон традицій і звича-
їв, закон рефлекторного характеру діяльності, закон випереджаючого від-
дзеркалення дійсності, закон впливу емоцій, закон вольової детерміна-
ції, закон спеціалізації управління, закон інтеграції управління, закон 
оптимального поєднання централізації і децентралізації управління, за-
кон демократизації управління, закон економії часу в управлінні, закон 
пропорційного розвитку систем управління. Відповідно при управлін-
ні соціально-економічною системою доцільно визначити, з одного боку, 
правила, концептуальні ознаки, традиції, ментальність та особливості 
управління, які застосовуються в конкретному зовнішньому середовищі, 
а з іншого, об’єктивні причинно-наслідкові зв’язки. 

Адаптація внутрішнього середовища соціально-економічної системи 
згідно з аксіоматикою та законами управління передбачає вибір систе-
ми управління. Система управління – це сукупність взаємопов’язаних і 
взаємоузгоджених засобів управління, які забезпечують досягнення ці-
лей підприємства. Виокремлюють ієрархічні рівні: система управління 
світовою економікою, система управління економікою країни, терито-
ріальні та галузеві системи, локальні системи управління організаціями. 
В управлінському розумінні система управління соціально-економічною 
системою складається із управлінською системи (суб’єкт управління, ор-
гани державної влади, апарат управління, менеджери тощо) та керова-
ної системи (суб’єкт виконання, громадяни, підлеглі, працівники тощо). 
У функціональному вигляді система управління соціально-економічною 
системою складається із частин – підсистем: пошуку інформації, аналі-
зу, прогнозування, планування, організування, управління (наприклад, 
управління виробництвом, персоналом, фінансами і т.д.), мотивування, 
регулювання, обліку, контролю тощо. Тобто підсистеми управління як 
елементи організаційної структури виконують певні процеси. Формуван-
ня раціональної системи управління соціально-економічною системою 
надає основу для узгодження: стратегії і тактики управління, організацій-
ної структури управління та організаційної культури.

На початку 70-х рр. ХХ ст. для того, щоб окреслити різницю в ре-
алізації політики управління соціально-економічними системами поча-
ли застосовувати терміни «стратегічне управління» і «тактичне управлін-
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ня» [8]. Необхідність такого розмежування була викликана змінами у сві-
товій економіці (збільшення кількості нових виробів, змінюваність по-
треб споживачів, посилення впливу зовнішнього середовища на вироб-
ничу діяльність, мода, перехід від виробничої до ринкової орієнтації, по-
силення розриву між поведінкою організації та вимогами оточення, змі-
на характеру споживчого попиту в умовах постіндустріального суспіль-
ства, динаміка нестабільності умов підприємницької діяльності). Головна 
ідея, що відображає необхідність розмежування так тичного та стратегіч-
ного управління, полягає в необхід ності зосередження уваги вищого ке-
рівництва на зовнішньому оточенні (яке стало більш непередбачуваним), 
з метою своєчасного реагування на його зміни. Під терміном «стратегія» 
розуміється всебічний комплексний план використання ресурсів і пове-
дінки соціально-економічної системи щодо забезпечення її довгостроко-
вого економічного розвитку й досягнення визначених стратегічних орі-
єнтирів, а під терміном «тактика» – поточні управлінські заходи щодо ре-
алізації стратегії у вигляді конкретних управлінських рішень. При органі-
зації стратегічного управління важлива увага приділяється розробці стра-
тегій. Традиційний підхід до класифікації стратегій є таким: загальні або 
базові стратегії (обмежене зростання, зростання, скорочення та поєднан-
ня цих трьох стратегій), стратегії конкуренції (лідирування у витратах, 
широка диференціація, оптимальні витрати, низькі витрати і диференці-
ація), стратегії концентрованого зростання (стратегія горизонтальної ін-
теграції, стратегія вертикальної інтеграції, стратегія диверсифікації, стра-
тегія міжнародної інтеграції), функціональні стратегії (маркетингова, ін-
новаційна, фінансова, виробнича, кадрова стратегія), операційні або по-
точні стратегії тощо. 

Організаційна структура управління соціально-економічною сис-
темою – це упорядкована сукупність структурних одиниць (елементів, 
підрозділів, установ), які формують рівні управління, їх взаємозв’язки 
й за безпечують здійснення процесу управління. Організаційна структу-
ра управління визначає: ланки управління на кожному рівні; розміщен-
ня, зв’язки та підпорядкованість ланок; права, обов’язки, повноваження 
і відповідальність кожної ланки в межах виконання загальних і конкрет-
них функцій управління; чисельний і професійно-кваліфікаційний склад 
пра цівників; ступінь централізації та децентралізації функцій управління. 
На макрорівні організаційна структура управління країною, як правило, 
складається з трьох гілок влади у вигляді певних посад, установ, інститу-
тів. На мікрорівні зазвичай розрізняють: лінійні, функціональні, комбі-
новані (лінійно-функціональні; лінійно-штабні; дивізійні: продуктові, те-
риторіальні, споживчі; проектні; матричні; програмно-цільові; координа-
ційні; конгломератні), бригадні, процесні (засновані на постійних або ін-
дивідуальних процесах), безструктурні, хаордичні. 

Організаційна культура – це сукупність ціннісних орієнтацій, норм, 
правил, традицій, які ви значають зміст і характер поведінки членів 
соціально-економічної системи незалежно від їх положення в ієрархічній 
структурі. Організацій на культура формується як реакція на фундамен-
тальні завдання, які потребують виконання в організації та сформовану 
систему управління. На наш погляд, організаційна культура в соціально-
економічних системах може бути конструктивною, нейтральною та де-
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структивною. При конструктивній організаційній культурі в соціально-
економічній системі вітаються заходи розвитку, позитивні досягнення, 
творчість. При нейтральній організаційній культурі спромагання щодо 
позитивного розвитку сприймаються більшістю працівників стримано, 
не вітаються, але і не виникає опору чи осудження. При деструктив-
ній організаційній культурі пропозиції, творчість та позитивні результа-
ти наштовхуються на негативну реакцію більшості працівників, нововве-
дення здійснюються дуже інертно, ініціатива впроваджується тільки при 
сприянні вищого керівництва. Здійснення аналізу організаційної культу-
ри дуже важливе, оскільки вона є індикатором за яким можна визнача-
ти якість адаптації внутрішнього середовища до аксіоматики та законів 
управління. 

Четвертим заходом механізму управління соціально-економічною 
системою є прийняття управлінських рішень. Управлінське рішення – 
це результат формалізації поглядів керівництва соціально-економічної 
системи у вигляді конкретних заходів, на основі яких керуюча система 
безпосередньо впливає на керовану. Управлінські рішення приймають-
ся на основі раціонального застосування керівниками функцій, принци-
пів і методів управління, стилю керівництва та підбору структури ресурсів 
і процесів. Для прийняття ефективних управлінських рішень необхідні 
такі умови: право прийняття, повноваження, обов’язковість, компетент-
ність, відповідальність. Відповідно якість управлінських рішень залежить 
від таких факторів, як: особисті якості менеджера, наявність знань, став-
лення до праці та поведінка менеджера, середовище прийняття рішення, 
інформаційні обмеження, взаємозалежність рішень, очікування майбут-
ніх наслідків, можливість застосування сучасних технічних за собів, на-
явність ефективних комунікацій, якість структури управління, динаміка 
змін зовнішнього середовища та його тиск тощо.

 Внаслідок поділу і спеціалізації праці в економіці визначають функ-
ції управління (менеджменту) – види управлінської діяльності, які забез-
печують формування способів управлінського впливу. Їх поділяють на 
об’єднувальну (керівництво), загальні (вивчення, уявлення, плануван-
ня, організація, мотивація, конт ролювання, регулювання, удосконален-
ня) та конкретні функції (розрізняють за ознакою: процесів управління, 
об’єкту, елементів виробничо-господарської діяль ності).

Принципи управління (менеджменту) відображають прикладний ха-
рактер управління організаціями; це рекомендації і правила, засновані 
на вимогах об’єктивних законів. Традиційними є принципи: адекватнос-
ті, цілеспрямованості, урахування потреб та інтересів, ієрархічності, вза-
ємозалежності, динамічної рівноваги, економічності, активізації, сис-
темності, єдиновладдя, поділу праці, делегування повноважень, опти-
мального сполучення централізації та децентралізації, сполучення прав, 
обов’язків і відповідальності, відповідності, наявності зворотного зв’язку, 
досягнення соціальної рівноваги. Усі принципи управління між собою 
взаємопов’язані й відмо ва від якогось із них або недостатнє врахування 
знижує якість управлінських рішень та ефективність керування.

Методи управління (менеджменту) є сукупністю спо собів і прийомів 
впливу на колектив працівників та окре мих виконавців з метою вико-
нання місії організації та досягнення її цілей. Методи управління скла-
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даються з прийомів і способів. При цьому треба враховувати що прийом 
– це певна дія, рух, а спосіб – це порядок застосування сил і засобів. 
Методи управління класифікують за різними озна ками: напрямком впли-
ву на керований об’єкт (методи прямого та непрямого впливу); способом 
врахування інтересів працівників (методи матеріального впливу, методи 
владного впливу, методи морального впливу); формою впливу (кількісні 
та якісні методи); характером впливу (економічні, технічні, соціальні, 
організаційні, адміністративні і т.д.). 

Стиль керівництва – це сукупність характерних заходів і механізмів 
впливу керівників на підлеглих які здійснюються із метою ефективно-
го виконання певних завдань і досягнення цілей. Традиційно виокрем-
люють два полярні стилі керівництва – авторитарний (автократичний) 
та демократичний (ліберальний) і проміжні (комбіновані): система сти-
лів керівництва Р. Лайкерта, стиль керівництва через структуру та увагу 
до підлеглих, стилі керівництва на засадах управлінської ґратки Р. Блей-
ка і Дж. Моутона, стилі керівництва на засадах компромісу інте ресів, си-
туаційна модель стилів керівництва Фресіа Фідлера, ситуаційні стилі ке-
рівництва «шлях – ціль» Т. Мітчела і Р. Хауса, ситуаційні стилі керів-
ництва на засадах життєвого циклу П. Херсі та К. Бланшара, ситуаційна 
модель використання стилів керів ництва для прийняття рішень В. Врума 
та Ф. Йеттона, підхід до керівництва на засадах вертикальних попарних 
зв’язків Д. Гріна, трансформаційне керівництво, узгоджене керівництво. 
Згідно з авторським підходом до формування стилю керівництва можна 
визначити таку їх класифікацію: втручання, спрямування, невтручання, 
пасивність. Вибір того чи іншого стилю керівництва здійснюється залеж-
но від світогляду керівника, його характеру, обсягу делегованих повнова-
жень, використовуваних форм влади, динаміки процесів.

Ресурси – це основні елементи виробничого потенціалу (допоміжні 
засоби), які має в своєму розпорядженні соціально-економічна система 
та які використовуються для досягнення конкретних цілей економічно-
го розвитку. З точки зору управлінського обліку ресурси поділяються на: 
людські ресурси, речовинні ресурси (природні, просторові, виробничі та 
високоліквідні речовинні невиробничі), фінансові ресурси, неречовинні 
ресурси (нематеріальні та інформаційні) та часові ресурси [10]. Структу-
ра ресурсів, тобто їх взаєморозміщення, взаємозв’язок та співвідношення 
формується в соціально-економічній системі індивідуально залежно від її 
можливостей, життєвого циклу, сфери діяльності, асортименту продукції 
і впливу зовнішнього середовища. Універсальної ідеальної структури ре-
сурсів не існує, але при її побудові треба звертати увагу на ієрархію фор-
мування ресурсів, збалансованість та співвідношення при економічному 
зростанні або спаді [10].

Процес – це специфічно упорядкована сукупність робіт, завдань у 
часі й просторі, з указівкою початку і кінця та точним визначенням вхо-
дів і виходів; це задіяння та взаємодія ресурсів. Наприклад, на підпри-
ємствах які здійснюють господарську діяльність визначають постійні та 
незмінні процеси: постачання, основне виробництво, допоміжне вироб-
ництво, збут, маркетинг, виконавчо-організаційний процес та управлін-
ня, а також більш дрібні індивідуальні процеси (бронювання, транспор-
тування, прийом вантажу, огляд, розвантаження, тощо). Необхідно зау-
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важити, що в соціально-економічних системах деякі процеси неусвідом-
лені і не контролюються керівництвом. Тому для забезпечення ефектив-
ності управління соціально-економічною системою необхідно, з одного 
боку, мінімізувати кількість процесів та їх тривалість, а з іншого – мак-
симізувати їхній контроль та продуктивність і збалансувати відповідно до  
параметрів структури ресурсів [5]. 

П’ятим заходом, який створює основу для механізму управлін-
ня соціально-економічною системою є отримання позитивних госпо-
дарських результатів. Саме на цьому етапі визначається ефективність 
управління, але головною проблемою постає питання визначеності 
взаємозв’язку управлінських рішень і отриманих результатів. У сучас-
них умовах трапляються випадки коли при якісному управлінні під-
приємства та держави отримують погані господарські результати, а при 
низькій якості управління за збігом обставин відбувається економічне 
зростання. На наш погляд, для вимірювання якості управлінської пра-
ці необхідно визначати у динаміці управлінські заходи керівників і по-
рівнювати їх за допомогою абсолютних та відносних показників із ре-
зультатами функціонування соціально-економічної системи у глобаль-
них загальносуспільних системах: природній, біологічній, технічній, 
економічній, соціальній, управлінській та відповідно до законів розви-
тку Всесвіту [10].

Шостим заходом, який забезпечує безперебійність функціонуван-
ня цього механізму управління соціально-економічною системою є здій-
снення заходів розвитку. Розвиток як процес, унаслідок якого відбуваєть-
ся зміна якості соціально-економічної системи, її перехід від одного якіс-
ного стану до іншого, вищого, може відбуватися лише при його свідо-
мому та ефективному управлінні. Тобто іде мова про необхідність управ-
ління розвитком соціально-економічною системою. Здійснення заходів 
розвитку передбачає: виконання зобов’язань управлінцями, відтворення 
ресурсів, створення запасів, інвестування, мотивування працівників до 
творчої праці та, що найважливіше, – це перегляд середовища діяльнос-
ті що й означає безупинність процесу управління у запропонованому ав-
тором механізму (див. рис. 1).

Дослідження механізму управління соціально-економічною систе-
мою є дуже важливим питанням тому, що у дослідників формується кон-
цепція бачення управлінських процесів, які відбуваються в організаціях і 
у суспільстві в цілому. Завдяки цьому підвищується ефективність управ-
ління та досягається сталий розвиток соціально-економічних систем. Ре-
зультати, отримані в процесі проведеного дослідження, надають мож-
ливість подальшого удосконалення загальних науково-методичних основ 
управління та розвитку суб’єктів господарювання.
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В.Л. Смєсова, Н.Ю. Науменко 

РЕГРЕСІЙНА МОДЕЛЬ ВІДТВОРЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті показано можливість використання регресійного аналізу в досліджен-
нях відтворення інвестиційного потенціалу національної економіки, побудовано мо-
делі впливу інтернальних та екстернальних факторів на відтворення інвестиційного 
потенціалу.

В статье показана возможность использования регрессионного анали-
за в исследованиях воспроизводства инвестиционного потенциала националь-
ной экономики,построены модели, показывающие влияние интернальных и 
экстернальных факторов на воспроизводство инвестиционного потенциала.

The possibility of regression analysis in research of national economy investment po-
tential reproduction has been shown in the given article, influence models of internal and 
external factors on investment potential reproduction have been made.

інвестиційний потенціал, національна економіка, регресійна модель, інтернальні чфак-
тори, екстернальні фактори

Одним зі шляхів виходу з економічної кризи, яка сьогодні охопила 
світову економіку, є формування реальних джерел фінансування інвес-
тицій та забезпечення їх використання в процесі інвестування. Основою 
цих процесів є активізація відтворення інвестиційного потенціалу націо-
нальної економіки за рахунок внутрішніх джерел. Дія таких дестабіліза-
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ційних факторів, як інфляція, безробіття, неплатоспроможність підпри-
ємств, скорочення активів фінансових установ призвели до гальмування 
інвестиційного процесу в Україні. Обсяг інвестицій в основний капітал, 
освоєних підприємствами та організаціями України, за січень–вересень 
2009 р. становив 56,3% від капіталовкладень за відповідний період 2008 р. 
[1]. Вказана ситуація зумовлена відтоком внутрішніх фінансових ресур-
сів з інвестиційної сфери України. Обсяги прямих іноземних інвестицій 
з України в інші країни на 01.10.09 р. перевищили відповідний показник 
на 01.10.07 р. в 7,2 раза, причому у 2009 р. 93,2% з них спрямовано в Кіпр 
[1]. Кредитування інвестиційної діяльності вітчизняних суб’єктів госпо-
дарювання фінансовими корпораціями практично є «замороженим». Од-
нак обсяги фінансових ресурсів, вилучених сектором домогосподарств з 
банківської системи, свідчать про наявність внутрішніх джерел фінансу-
вання інвестицій. Залишки коштів на депозитних рахунках домогоспо-
дарств у гривні у жовтні 2009 р. скоротилися на 20,1 млрд грн порівня-
но з жовтнем 2008 р. На фоні такої ситуації активізація механізмів регу-
лювання відтворення інвестиційного потенціалу України за рахунок вну-
трішніх джерел стане ефективним заходом подолання економічної кризи. 

З розвитком ринкової економіки проблеми інвестування знаходяться 
у центрі уваги вітчизняних вчених-економістів, які спираються на різно-
манітні методи економіко-математичного моделювання. Зокрема ними 
розроблялися кластерні моделі регулювання інвестиційно-інноваційних 
процесів в Україні [2], методичні підходи до отримання, обробки, аналі-
зу й оцінювання експертної інформації, що забезпечують обґрунтований 
вибір проектів для інвестування [3]. Значна увага приділялася досліджен-
ням детермінант фінансової поведінки домогосподарств в Україні, побу-
дові моделі їх споживання та заощадження [4], моделі впливу депозитів 
населення на довгострокове інвестування [5]. Проте бракує досліджень 
впливу зовнішніх та внутрішніх детермінант на формування ресурсів, які 
можуть бути задіяні в процесі інвестування, та їх функціонального вико-
ристання, що базуються на регресійному аналізі. 

Метою дослідження є обґрунтування та побудова регресійної моделі 
впливу інтернальних та екстернальних факторів на відтворення інвести-
ційного потенціалу національної економіки.

Відтворення інвестиційного потенціалу національної економіки є 
системою взаємодії суб’єктів щодо активізації його формування та ре-
алізації. Активність суб’єктів у відтворенні інвестиційного потенціалу 
пов’язана з їх власними мотивами та інтересами та прямим чи опосеред-
кованим впливом зовнішніх факторів. Інтернальними факторами є влас-
ні інтереси, мотиви та можливості економічного суб’єкта щодо інвесту-
вання, які залежать від його внутрішніх потреб, спроможностей та цілей. 
Екстернальний вплив здійснюють зовнішні фактори, зокрема, державний 
та ринковий механізми. 

Суб’єкти, які володіють інвестиційним потенціалом та є майбутніми 
інвесторами (нефінансові корпорації, держава), після прийняття рішення 
щодо інвестування обирають відповідний інвестиційний проект, визна-
чають обсяги інвестиційних видатків та джерел їх покриття. Прийняття 
того чи іншого рішення залежить від обсягу прибутку корпорацій, розмі-
ру їх амортизаційного фонду, обсягів податкових надходжень державно-
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го сектора тощо. Інвестори спочатку оцінюють внутрішні потреби та цілі, 
тобто фактори інтернального впливу, а якщо власних ресурсів недостат-
ньо, пред’являють попит на ресурси інших суб’єктів – їх постачальників 
(домогосподарств, корпорацій, держави), у результаті чого і визначають-
ся масштаби потреб в інвестиційному потенціалі.

У процесі утворення попиту на потенційні інвестиційні ресурси від-
бувається також вплив зовнішніх факторів – ринкового та державного 
механізмів, які можуть коригувати масштаби майбутньої інвестиційної 
діяльності, а отже, обмежувати або нарощувати пропозицію інвестицій-
них товарів на ринку.

Дія ринкового механізму (проявляється через вплив кредитного, гро-
шового, фондового, інноваційного, споживчого та інших ринків), відо-
бражається у змінах умов отримання кредитних ресурсів та рівня від-
сотка, коливаннях попиту та пропозиції грошей та дохідності цінних 
паперів, змінах споживчого попиту, появі нових науково-технологічних 
розробок тощо. Ринковий механізм тим самим буде визначати обсяги 
попиту на інвестиційні товари та їхню пропозицію, впливати безпосе-
редньо на інвестиційне використання ресурсів суб’єктами. Державний 
вплив проявляється через дію системи важелів на процес формування 
джерел інвестиційного потенціалу національної економіки та подальше 
його відтворення, що може мати відображення, наприклад, у певній по-
датковій політиці щодо бізнесу, обмеженні ступеня економічної свободи 
корпорацій, амортизаційній концепції, інтенсивності стимулювання ін-
вестування, дотаціях та субсидіях тощо [6].

Разом з тим у системі відтворення інвестиційного потенціалу на-
ціональної економіки існує і зворотний зв’язок, що зумовлено змінами 
потреб ринкового середовища, суб’єктів, які ним володіють, інвесторів, 
впливом суб’єктів на ринок та державну політику, змінами їх фінансо-
вих можливостей.

Таким чином, відтворення інвестиційного потенціалу національ-
ної економіки – це складна система, у якій відбувається взаємодія як її 
суб’єктів щодо кругообігу інвестиційних можливостей, так і дія держави 
та ринку щодо його відновлення.

Розглянута модель відтворення інвестиційного потенціалу націо-
нальної економіки отримала економіко-математичне відображення:      

        
НЕ 1 2 n 1 2 nІП F ( x , x ...x ; y , y ...y ),=                                 (1)

де ІПНЕ  – інвестиційний потенціал національної економіки;
x1, x2, ….. xn – інтернальні фактори; 
y1, y2….. yn  – екстернальні фактори [6].
Це рівняння показує, як впливають зовнішні та внутрішні фактори 

на обсяги інвестиційного потенціалу національної економіки, що дозво-
ляє визначати механізми та інструменти регулювання його відтворення. 
Дослідження залежності між зазначеними фактори та ІПНЕ проведено за 
допомогою регресійного аналізу. Обсяги інвестиційного потенціалу на-
ціональної економіки розраховано відповідно до методичних підходів до 
його оцінки з використанням даних національних рахунків інституційних 
суб’єктів України [7] (див. табл. 1). Вихідні дані обраного масиву екстер-
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нальних та інтернальних факторів складено зі статистичних даних Держ-
комстату України та представлено у табл. 1. 

Відповідно залежність інвестиційного потенціалу національної еко-
номіки від екстернальних та інтернальних факторів отримала вид:

НЕ 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6ІП F ( x , x , x , x , x , x , x , x ; y , y , y , y , y , y )=                (2)

Побудова регресійної моделі включала такі етапи.
І етап. Перевірка інтернальних та екстернальних факторів на муль-

тиколінеарність відповідно до алгоритму Фаррара-Глобера (основні його 
кроки представлено у табл. 2).

Таблиця 2
Перевірка інтернальних та екстернальних факторів на мультиколінеарність 

відповідно до алгоритму Фаррара-Глобера

1. Стандартизація масиву даних за формулою: k

k

k

i k*
i 2

x

x x
x

nσ

−
=                                    (3)

Оцінка середнього арифметичного та дисперсії за формулами:

k

12

i
i 1

k

x

x
n

==
∑

                                                     (4)

k

12
2

ik k
2 i 1
x

( x x )

,
n

σ =

−

=
∑

                                               (5)

де n – кількість спостережень; m =12 – число пояснювальних змінних; хk – середнє ариф-
метичне k-ї пояснювальної змінної; σ2

xk – дисперсія k-ї пояснювальної змінної
2. Розрахунок кореляційної матриці за формулою:

                   
* *r X X′=                                                    (6)

де X* – матриця нормалізованих пояснювальних змінних; 
   X*´ – матриця, транспонована до X*

3. Розрахунок критерію χ2 за формулою:        ( )2 1
n 1 2m 5 ln r

6
χ  = − − − +  

             (7)

4. Знаходження матриці, оберненої кореляційній:           1 * * 1C r ( X X )′− −= =             (8)

5. Оцінка F-критеріїв (Fk) відповідно діагональних елементів матриці С за формулою:

      k kk
n m

F (c 1 )
m 1
−

= −
−

;                                            (9)

6. Розрахунок частинних коефіцієнтів кореляції, які дають уявлення щодо тісноти зв’язку 
між двома змінними за умови, що інші не впливають на цей зв’язок, за формулою:

      ij
ij

ii jj

c
r

c c

−
= ;                                                 (10)

7. Розрахунок t-критеріїв (критеріїв Ст,юдента) за формулою: 

ij
ij 2

ij

r n m
t

1 r

−
=

−
                                                (11)

Табличне значення t-критерію при n-m=12-5=7 ступенях свободи і рівні значущості α = 
0,01 t крит = 3,499. Звідси можна зробити висновок щодо існування чи відсутності мульти-
колінеарності для кожної пари змінних
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Шляхом описаного алгоритму у вихідній матриці зрештою виключе-
но фактори х2, х3, х4, у2, у3, у5, оскільки між ними існувала мультиколінеар-
ність, та залишено фактори х5 , х8, у1, у4.

ІІ етап. Вибір виду регресійної залежності, що включало проведення 
розрахунків для лінійної, степеневої, показової, логарифмічної моделей. 
Визначення параметрів рівняння зазначених моделей здійснено з вико-
ристанням факторів, що залишилися після перевірки на мультиколінеар-
ність, а саме: x5, x8, y1, y4. 

Лінійній функції регресії відповідає лінійне рівняння регресії, яке 
має вигляд: 

0 1 5 2 8 3 1 4 4Y a a x a x a y a y= + + + +                             (12)

Степенева регресійна залежність має вигляд: 
1 2 3 4b b b b

5 8 1 4Y ax x y y=                                    (13)

Рівняння показової регресії має вигляд:

 
8

5 1 4x y yx
1 2 3 4Y ab b b b=                                    (14)

Рівняння логарифмічної регресії має вигляд: 

1 5 2 8 3 1 4 4Y a b ln x b ln x b ln y b ln y= + + + +                           (15)

Для побудови регресійних моделей було використано пакет MS «Ex-MS «Ex- «Ex-Ex-
cel» «Аналіз даних» – «Регресія».

У результаті побудови лінійної, степеневої, показової, логарифмічної 
моделей отримано рівняння зазначених моделей (див. табл. 3).

Таблиця 3
Основні результати побудови економетричних моделей залежності ІПНЕ 

від інтернальних та екстернальних факторів

Fрозрах. Fкрит. Рівняння моделей

Лінійна 
модель

3,8379

409,1047 НЕ 5

8 1 4

ІП 2686 ,039 0 ,8317 x

1,2754 x 1,4968 y 1,8422 y

= + +

+ − +                  
(16)

Степенева 
модель 3,8772 0 ,9625 0 ,4766 ( 0 ,711 ) 0 ,2951

НЕ 5 8 1 4ІП 1,3059 x x y y−=          (17)

Показова 
модель 4,1270

5

8 1 4

x
НЕ

x y y

ІП 15317 ,48 1,000001

1,000056 0 ,9999 1,00001

= × ×

× × ×               
(18)

Логариф-
мічна 
модель

3,9188
ІП 615267 146047 ,9 ln xНЕ 5
75860 ,7 ln x 43819 ln y 33647 ln y8 1 4

= − + −

− − +         (19)

де х5 – оплата праці найманих працівників; y1 – податки на виробництво та імпорт; х8 – споживання 
основного капіталу; у4 – субсидії на виробництво та імпорт
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ІІІ етап. Перевірка отриманих моделей на адекватність за допомогою 
критерію Фішера: 2

розрах. 2
R n m 1

F .
m1 R

− −
= ×

−
                                 (20)

n
2

i
2 i 1

т
2

1
ш 1

(ІП y )

R ,

( y y )

=

=

−

=

−

∑

∑
                                   (21)

де R2 – коефіцієнт детермінації.
Розрахунок значень критерію Fрозрах. відповідно до отриманих моде-

лей представлено у таблиці 3.
Оскільки F розрах. > F крит., то гіпотеза про істотність зв’язку між 

залежними та незалежними змінними моделі підтверджується, і отримані 
нами лінійна, степенева, показова та логарифмічна моделі є адекватними.

За основу моделі відтворення інвестиційного потенціалу національ-
ної економіки обрано лінійну регресійну модель, оскільки її ступінь адек-
ватності вище порівняно з нелінійними моделями. Побудована лінійна 
регресійна залежність відкриває перспективи прогнозування обсягів ін-
вестиційного потенціалу національної економіки під впливом екстер-
нальних та інтернальних факторів.

Основні результати розрахунків полягають у такому:
1. Отримана лінійна регресійна модель відображає наявність тісного 

зв’язку між інвестиційним потенціалом національної економіки та інтер-
нальними і екстернальними факторами.

2. Коефіцієнти рівняння моделі показують, що коли за всіх однакових 
умов незалежна змінна x5 збільшиться (зменшиться) на 1, то залежна змін-
на (ІПНЕ) також збільшиться (зменшиться) на 0,8317 одиниць. Якщо за інших 
незмінних умов незалежна змінна у4 зменшиться (збільшиться) на 1, то за-
лежна змінна (ІПНЕ) також зменшиться (збільшиться) на 1,8422 одиниці і т. д.

3. Найзначніший вплив на обсяги формування інвестиційного потен-
ціалу економіки України у періоді, який досліджувався (1996–2007 рр.), 
чинять інтернальні фактори, що відкриває перспективи більш раціональ-
ного вибору інструментів державного регулювання та створення конку-
рентного ринкового середовища.

4. Отримане при розрахунках рівняння залежності інвестиційного 
потенціалу національної економіки від інтернальних та екстернальних 
факторів відкриває перспективи розробки прогнозу відносно зміни ІП в 
результаті дії інтернальних факторів, зміни ступеня тиску того чи іншо-
го екстернального фактора або одночасного інтернального та екстерналь-
ного впливу.
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 УДК 658.152
П.І. Сокуренко, О.Ф. Кришан 

ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА ЯК ЕФЕКТИВНА ФОРМА 
УПРАВЛІННЯ УХВАЛЕННЯМ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ

У статті визначено основні положення, на базі яких формується інвестиційна 
політика, а також надано рекомендації, що дозволяють підвищити ефективність при-
йняття управлінських рішень з питань інвестування.

В статье определены основные положения, на базе которых формируется ин-
вестиционная политика, а также предоставлены рекомендации, которые позволяют 
повысить эффективность принятия управленческих инвестиционных решений.

Substantive provisions which an investment policy is formed on the base of are certain 
in the article, and also recommendations which allow promoting efficiency of acceptance of 
administrative investment decisions are given.

інвестиції, інвестиційний проект, інвестиційна політика, управлінські рішення

Інвестиційна політика забезпечує комплексний розвиток країни і 
врахування інтересів усіх груп інвестиційного процесу. У зв’язку з тим, що 
інвестиційна політика є ключовим елементом в управлінні прийняттям 
інвестиційних рішень, теоретичні аспекти її розробки набувають 
особливого значення.

Враховуючи інтереси учасників інвестиційного процесу, можна 
виділити основні фактори, що впливають на інвестиційну політику [2]:

1. Необхідність забезпечення довгострокового економічного зрос-
тання високими темпами, вдосконалення структури економіки.

2. Очікування основних суб’єктів інвестиційної політики (підпри-
ємств і населення). Від очікувань залежить, з одного боку, термін і рівень 
заощаджень, а з іншого – обсяг і терміни інвестицій.

Отримано 10.02.2010.

© П.І. Сокуренко, О.Ф. Кришан, 2010
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3. Підвищення конкурентоспроможності країни у світовому госпо-
дарстві. Цей фактор найбільш значущий для іноземних інвесторів, які 
оцінюють перспективність вкладень в ту або іншу країну залежно від 
конкурентоспроможності її на глобальному рівні.

4. Обороноздатність. Цей фактор знижує ризик втрати інвестицій у 
випадку виникнення військових конфліктів на території країни.

5. Загальна економічна ситуація (рівень інфляції, валютний курс). 
Стабільність в економіці дозволяє більш ефективно і на довший термін 
залучати інвестиції.

6. Інвестиційний клімат (законодавство, ризики вкладень в країну 
і конкретні підприємства, імідж і репутація країни або підприємства як 
позичальника). Механізм впливу цього фактора близький за формою до 
механізму впливу загальної економічної ситуації на інвестиційну актив-
ність.

7. Рівень життя населення, обсяги споживання. При високому рів-
ні споживання, знижуються заощадження у населення, що спричиняє за 
собою і зниження інвестицій. Проте, у цьому випадку, можливе збіль-
шення накопичень у підприємств за рахунок великих обсягів продаж і 
акумуляції значних обсягів прибутку. Але така ситуація можлива за наяв-
ності високої рентабельності.

8. Рівень розвитку ринкової інфраструктури. Якщо ринкові інститути 
не розвинені, то трансформація заощаджень в інвестиції ускладнюється, 
що веде до зниження темпів економічного зростання.

9. Екологія. На сьогоднішній день екологічний фактор може стати 
для держави одним з вирішальних при формуванні інвестиційної полі-
тики, оскільки стан довкілля дозволяє бажати кращого. Так, за даними 
Фонду «Громадська думка» 72% населення України не задоволені станом 
довкілля, природи в місці власного проживання. 

Головним негативним фактором населення вважає вихлопні гази 
транспортних засобів (45%). У великих промислових центрах називають, 
разом з вихлопними газами, роботу фабрик і заводів (25%). Жителі ма-
лих міст і сіл бачать головну причину незадовільного стану довкілля в 
побутовій поведінці людей, безжальній до природи (37% і 47% відповід-
но). Таким чином, розробка нових технологій, спрямованих на знижен-
ня викидів шкідливих речовин в довкілля може стати одним з пріоритет-
них завдань інвестиційної політики держави [1]. Ґрунтуючись на аналі-
зі впливу вказаних факторів, органи державної влади повинні формува-
ти завдання інвестиційної політики, і реалізовувати тактичні заходи для 
їх досягнення.

Таким чином, сутність інвестиційної політики полягає в тому, що 
це ключовий спосіб державного регулювання інвестиційного процесу. 
На неї впливають як економічні фактори (рівень життя населення, кон-
курентоспроможність країни на світовому рівні, інвестиційний клімат, 
тощо), так і ряд інших (обороноздатність, екологія).

Для визначення ефективності прийнятих заходів і процесу реалізації 
інвестиційної політики «post factum», отримання фактичної і аналітичної 
інформації для розробки нової інвестиційної політики, формулювання її 
цілей і заходів виробляється оцінка інвестиційного клімату, що характе-
ризує рівень привабливості суб’єкта для інвесторів.
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Ми можемо запропонувати такі основні функції інвестиційної полі-
тики:

– експертизу інвестиційних проектів;
– формування переліку інвестиційних проектів і визначення пріори-

тетів для включення їх в різні державні програми;
– формування сприятливого іміджу держави на світовому ринку ка-

піталу;
– розробку і реалізацію гарантійних і заставних механізмів при за-

лученні інвестиції в пріоритетні проекти;
Основними способами і методами реалізації інвестиційної політики 

можна назвати [3]:
– законодавчу базу (адміністративні способи регулювання інвести-

ційного процесу);
– прогнозування, державне програмування, моніторинг і регулюван-

ня інвестиційного процесу;
– фінансування з бюджету (субсидії і субвенції);
– державне підприємництво.
Виходячи з мети дослідження, основну увагу необхідно приділити 

методам реалізації інвестиційної політики, спрямованої на стимулювання 
інвестиційного процесу.

Основними суб’єктами інвестиційної політики виступають інвестори 
і користувачі об’єктів інвестування. Характерною особливістю інвесторів 
є відмова від негайного споживання наявних коштів на користь задово-
лення власних потреб в майбутньому на новому, вищому рівні.

В організаційному відношенні процес управління складається з підготовки 
прийняття і реалізації управлінських рішень. Категорія «управлінське рішення» 
відображає динаміку управління, дослідження якої пов’язане з розглядом зміс-
ту самої дії, а також формування і здійснення процесу управління 

У зв’язку з тим, що інвестиційна політика є ключовим елементом 
усіх інвестиційних рішень, теоретичні аспекти її розробки набувають осо-
бливого значення.

У роботах, присвячених цьому питанню, приводяться різні тракту-
вання змісту поняття «Інвестиційна політика» [4].

З позицій цього дослідження, інвестиційну політику доцільно роз-
глядати як комплекс заходів і перспектив розвитку інвестиційної діяль-
ності для залучення інвестиційного потенціалу до процесу відтворення, 
створення оптимальних умов для вкладення інвестицій, забезпечення 
стійкого соціально-економічного розвитку країни.

Такому поняттю інвестиційної політики відповідають принципи її 
формування :

– єдність правового простору інвестиційної діяльності в країні і ак-
тивна підтримка інвестиційних процесів;

– створення сприятливого інвестиційного клімату і розвиненої ін-
вестиційної інфраструктури;

– диверсифікація інвестиційних вкладень з урахуванням специфіки 
розвитку муніципальних утворень;

– змішане (державно-приватне) фінансування високоефективних 
інвестиційних проектів на конкурсній основі при збереженні суворого 
контролю за витрачанням бюджетних асигнувань.
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У дослідженнях вітчизняних і зарубіжних авторів застосовуються чо-
тири методи інтеграції числових значень показників, що характеризують 
інвестиційний клімат: загальна за сумою місць, що займає кожний відпо-
відний показник; метод «Pattern», зіставлення за формулою багатовимір-
ної середньої, середня геометрична.

Перший метод, найпростіший і наочніший, визначає тільки ранжи-
рування об’єктів за критерієм «краще, гірше». На відміну від цього ме-
тоду, інші три – середня геометрична, багатовимірна середня і метод 
«Pattern» дозволяють визначити інтегральні рівневі характеристики.

Патерн-аналіз залежить від вибору системи відліку. У зв’язку з тим, 
що використання цього методу вимагає кропіткої роботи із створення 
картографічного матеріалу, його рідко застосовують при створенні рей-
тингів.

У цій експертно-рейтинговій методиці застосовується останній ме-
тод, суть якого полягає в тому, що числове значення будь-якого факто-
ріального показника в середньому по Україні дорівнює 1. У результаті 
складання отриманих нормалізованих величин визначаються сумарні ін-
тегральні рівні інвестиційного клімату країни. Для того, щоб інтеграль-
ний рівень інвестиційної привабливості або його складової частини – ін-
вестиційні ризики з відповідним середнім рівнем, прийнятим за 1, та ін-
тегральні національні коефіцієнти не залежали від кількості показників, 
що зводилися, сумарні коефіцієнти діляться на кількість інтегрованих 
показників і перетворюються в приведений інтегральний коефіцієнт рів-
ня привабливості інвестиційного клімату.

З точки зору цілей дослідження такий підхід можна застосовувати 
для оцінки привабливості інвестиційного клімату і побудови рейтингу 
інвестиційної привабливості в процесі формування інвестиційної політи-
ки. Це дозволить органам управління об’єктивно оцінювати інвестиційні 
ресурси і ризики при залученні інвесторів і розміщенні інвестицій.

Діяльність підприємств спрямована на отримання прибутку, а дер-
жавна політика – на сприяння розвитку країни. У той же час реалізація 
високоефективних проектів, що характеризуються високою бюджетною 
ефективністю, дозволяє генерувати нові джерела для інвестицій в більш 
довготривалі проекти.

Як показники соціально-економічної ефективності інвестиційної 
політики ми рекомендуємо використовувати оцінку діяльності країни, 
«результати» (валовий продукт, річний соціально-економічний ефект від 
реалізації усіх інвестиційних проектів), що відображають його, і витрати-
інвестиції.

Більш детально показники соціально-економічної ефективності ін-
вестиційної політики наведено у табл. 1. 

ВВП є узагальнюючим показником економічної ефективності і є 
сумарною вартістю створених товарів і послуг. Співвідношення ВВП із 
здійсненими інвестиціями відображає рівень економічності перетворення 
ресурсів в результати (затратний аспект ефективності).

Досягнення цілей інвестиційної політики визначається за резуль-
татами за такими показниками, як зміна привабливості інвестиційно-
го клімату, приплив інвестицій на територію, збільшення отримуваного 
соціально-економічного ефекту.
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Таблиця 1
Показники соціально-економічної ефективності інвестиційної політики

Показники

Види інвестиційних рішень
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Економічні показники
Валовий національний продукт на душу населення +
Відношення приросту ВВП за рік до факторів, 
що його викликали +
Річний економічний ефект від реалізації інвестицій +
Приріст валового національного доходу +
Приріст капіталовкладень у діючих цінах +
Приріст капіталовкладень за джерелами +
Зміна обсягів підрядних робіт +
Зміна обсягів капіталовкладень за об’єктами +
Фінансові показники
Чистий доход +
Чистий дисконтований доход + + +
Індекс прибутковості інвестицій + + +
Індекс прибутковості витрат + + +
Індекс прибутковості дисконтованих витрат + + +
Потреба в додатковому фінансуванні + + +
Внутрішня норма прибутковості +
Модифікована внутрішня норма прибутку +
Дисконтований термін окупності інвестицій + +
Термін окупності інвестиції + +
Соціальні показники у вигляді ефекту від:

зміни кількості робочих місць +
введення у дію житла, об’єктів 
культурно-побутового призначення +

зниження захворюваності +
заощадження вільного часу +
поліпшення дорожньо-транспортної інфраструктури +
зміни рівня освіти +
зміни умов праці працівників +

Рішення щодо вибору інвестиційної політики оцінюється за допомо-
гою показників, відмінних від використовуваних для оцінки інших інвес-
тиційних рішень і належать до економічної групи. Це пояснюється ви-
сокою значущістю інвестиційної політики для регулювання інвестицій-
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ної діяльності, її загальнонаціональним характером і зв’язками з інши-
ми рішеннями.

Інвестиційна політика ґрунтується на таких основних принципах:
– пріоритети державних інтересів;
– об’єктивності й економічної обгрунтованості рішень, що прийма-

ються;
– відкритості і доступності для усіх інвесторів інформації, необхід-

ної для здійснення інвестиційної діяльності, за винятком випадків, пе-
редбачених законодавством щодо інформації, що є державною, службо-
вою, комерційною та іншою таємницею;

– рівноправ’я інвесторів;
– максимальній ефективності використання державних інвестицій, 

у тому числі коштів, наданих у рамках державної підтримки інвестицій-
них проектів.

Нині пріоритетними напрямами інвестиційної діяльності в Україні 
є:

– розробка і впровадження наукомістких технологій, спрямованих 
на поліпшення екології, енергозбереження, збереження і розвиток ре-
сурсної бази;

– виробництво експортно-орієнтованої продукції та продукції, що 
витісняє імпортні аналоги;

– розвиток переробних виробництв;
– розвиток транспортної інфраструктури, що враховує розміщення 

продуктивних сил;
– розвиток машинобудування;
– виробництво і переробка сільськогосподарської продукції;
– розвиток малого бізнесу.
Проте серед них не вказана соціальна спрямованість, що вимагає 

розробки соціального аспекту інвестиційної політики. Це цілком реаль-
но, оскільки пріоритетні напрями інвестиційної діяльності можуть кори-
гуватися.

Учасниками інвестиційних стосунків є Україна, громадяни і юри-
дичні особи, що виконують функції інвестора, замовника, підрядчика і 
інші функції відповідно до нормативних правових актів країни, регулю-
ючих інвестиційну діяльність.

У рамках інвестиційної політики інвестори мають рівні права на 
отримання державної підтримки інвестиційної діяльності за умови ви-
конання вимог укладеної інвестиційної угоди

Враховуючи вказане вище ми вважаємо, що при реалізації інвести-
ційної політики суб’єкти інвестиційної діяльності зобов’язані:

– дотримуватися державного законодавства;
– сплачувати податки й інші обов’язкові платежі, встановлені дер-

жавним законодавством;
– не допускати проявів недобросовісної конкуренції і виконувати 

вимоги антимонопольного законодавства;
– вести і подавати бухгалтерську, статистичну й іншу звітність в по-

рядку, встановленому законодавством;
– забезпечувати відповідність інвестиційної діяльності (напрямів, 

обсягів, форм інвестицій, тощо) укладеній інвестиційній угоді;
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– у разі виділення бюджетних коштів на реалізацію інвестиційного 
проекту використовувати їх за цільовим призначенням;

– виконувати вимоги державних стандартів, норм, правил і інших 
нормативів, встановлених законодавством;

– дотримуватися встановлених, у тому числі міжнародних норм і ви-
мог, що пред’являються до здійснення інвестиційної діяльності;

– у необхідних випадках мати ліцензію або сертифікат на право здій-
снення певних видів діяльності відповідно до переліку робіт і порядку 
видачі ліцензій і сертифікатів, встановлених чинним законодавством.
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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 
МАЛИХ І СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ ТА ІНСТРУМЕНТИ ЇЇ 
АКТИВІЗАЦІЇ (НА ПРИКЛАДІ МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ)

У статті були розкриті аспекти управління інноваційною діяльністю малих і се-
редніх підприємств машинобудівної галузі, проведений аналіз і дослідження осно-
вних проблем малого бізнесу в процесі інновацій. 

В статье были раскрыты аспекты управления инновационной деятельностью 
малых и средних предприятий машиностроительной отрасли, проведен анализ и ис-
следование основных проблем малого бизнеса в процессе инноваций. 

The aspects of management innovative activity of small and middle enterprises of 
machine-building industry were exposed in the article, an analysis and research of basic 
problems of small business is conducted in the process of innovations. 

інноваційна активність, малі підприємства, інновації, інноваційні системи, науково-
дослідні і дослідно-конструкторські роботи

Інноваційний шлях розвитку української економіки пов’язаний 
з вибором напрямів активізації інноваційної діяльності і методів 
стимулювання технологічних змін в реальному секторі економіки на 
основі знаходження балансу між раціональними потребами в сучасних 
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технологіях і наявними заділами в області науково-дослідних і дослідно-
конструкторських робіт (НДДКР). 

Завданням цієї роботи є проведення аналізу та дослідження основних 
проблем інноваційної діяльності малих та середніх підприємств в галузі 
машинобудування.

Незважаючи на наявність у науково-технічній сфері значних 
заділів за наслідками фундаментальних і прикладних досліджень, 
висококваліфікованих наукових кадрів у країні спостерігається украй 
низький рівень інноваційної активності. Питому вагу організацій, 
здійснюють розробку і використання нововведень, склали 11,9% у  
2005 р., 11,2 у 2006 р., 14,2 у 2007 р., 13,2 у 2008 р. [6].

Низька інноваційна активність вітчизняних малих, і не тільки, під-
приємств характерна для цілого ряду видів економічної діяльності. Зо-
крема, у 2008 р. показник рівня інноваційної активності малих підпри-
ємств у машинобудівній галузі склав: у дослідженнях і розробках – 10,3% 
(9,1% у 2007 р.), у придбанні нових технологій – 3,5% (3,02%), у при-
дбанні машин і устаткування, пов’язаного з впровадженням інновацій, – 
64% (68,8%) і так далі [6]. Такий низький рівень інноваційної активнос-
ті в більшості малих підприємств машинобудування є істотним гальмом 
модернізації їх виробничого апарату. 

Порівняння з розвиненими країнами свідчить про значне відставан-
ня України. Величина показника рівня інноваційної активності в серед-
ньому у країнах Європейського Союзу досягає 47%. У наший же кра-
їні перевищення середнього рівня інноваційної активності характерне 
для організацій вельми незначного переліку видів економічної діяльнос-
ті. Мова йде про виробництво коксу, нафтопродуктів і ядерних матеріа-
лів, де цей показник склав у 2008 р. 23,4% (16,0% у 2007 р.), про хімічне 
виробництво – 25,9% (28,7% відповідно) [4,5]. 

Аналіз структури інноваційної діяльності малих і середніх підпри-
ємств машинобудування показує, що основним напрямом інноваційної 
діяльності є технологічна підготовка і дослідне виробництво. При цьо-
му в середньому у країні нових технологій набувають не більше 5,0% 
інноваційно-активних організацій і менше 10% від їх загальної кількос-
ті реалізують інноваційні проекти з метою модернізації власного вироб-
ництва (у промислово розвинених країнах – в середньому 50%) (табл. 1). 

Таблиця 1
Структура витрат на інноваційну діяльність малих та середніх підприємств в машинобу-

дівній галузі в Україні у 2005–2008 рр. (у відсотках від загальної суми витрат)[6]

Рік Дослідження
та розробки

Придбання 
нових 

технологій

Підготовка
виробництва

для впровадження
інновацій

Придбання ма-
шин та 

обладнання для 
упровадження  

інновацій
2005 10,6 4,2 17,2 54,7
2006 16,1 2,6 15,5 56,6
2007 9,09 3,02 – 68,8
2008 10,3 3,5 – 63,9
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У 2008 р. питома вага відвантаженої інноваційної продукції малими 
підприємствами галузі машинобудування в загальному обсязі відванта-
женої продукції малих підприємств на внутрішньому ринку склала тро-
хи більше 6%, що в рази менше ніж в розвинених європейських країнах 
[5]. Дані обстеження свідчать про те, що у структурі витрат малих підпри-
ємств машинобудівної галузі на технологічні інновації переважають ви-
трати на придбання машин і устаткування, на частку яких у 2008 р. до-
водилося більше 60% від загальної величини витрат на технологічні інно-
вації. Частка витрат на дослідження і розробки склала трохи більше 10% 
[5]. Тоді як розвинені країни на виконання досліджень і розробок витра-
чають більше 50% на технологічні інновації. 

Недостатніми є масштаби і темпи розповсюдження інновацій. Як 
правило, інновації впроваджуються тільки на одному або двох підприєм-
ствах. Наявні факти розширення обсягів запозичення зарубіжних техно-
логій неминуче провокують країну на «наздоганяючий» шлях розвитку за 
цілими науковими напрямами і секторами економіки. 

Для України характерна наявність украй незбалансованої ін-
новаційної системи. З одного боку, створені й ефективно функціо-
нують багато об’єктів інноваційної інфраструктури – інноваційно-
технологічні центри, технопарки, бізнес-інкубатори. З іншого – від-
сутні ефективні правила їх взаємодії на законодавчому рівні, що не-
гативно впливає на результативність і якість досліджень, технічний 
рівень виробництва. 

Активізація інноваційних процесів припускає створення реально 
функціонуючих інноваційних механізмів, що забезпечують реальну інте-
грацію науки і виробництва, інновацій та інвестицій. 

Можна відзначити ряд факторів, що тією чи іншою мірою вплива-
ють на розвиток цих процесів. Серед них фактори технологічного поряд-
ку: загальний рівень технічного розвитку країни, наявність ресурсозао-
щаджувальних і еколого-орієнтованих технологій, використання подвій-
них технологій, наявність висококваліфікованих фахівців. 

Іншу групу факторів представляють економічні фактори, спектр 
яких надзвичайно широкий. Це – податкова і кредитна політики, рівень 
інфляції, світові ціни на енергоносії, частка імпорту в зовнішньоторго-
вельному обороті, стан світового і національного ринків, наявність інф-
раструктури фінансового ринку і так далі.

Особливо слід виділити проблему фінансування НДДКР, що є базою 
для створення інновацій. Обсяг і структура фінансування науки не відпо-
відає ні потребам її розвитку, ні світовим стандартам. 

Величина асигнувань на науку із коштів державного бюджету з роз-
рахунку на одного зайнятого дослідженнями і розробками в Україні в 6,7 
разів менше, ніж у Франції, у 5,3 разів ніж у Німеччині [1] (табл. 2).

Недолік фінансування науки є причиною відтоку кадрів і скорочен-
ня матеріально-технічних ресурсів. Структура і склад наукових кадрів за 
період економічних реформ зазнали значних змін. Деформація структу-
ри зайнятості в науці була пов’язана з істотним скороченням чисельнос-
ті безпосередніх учасників наукового процесу – дослідників і техніків. За 
1990–2004 рр. чисельність дослідників зменшилася майже в 2,5 раза, а 
техніків – в 3,4 раза [1].
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Таблиця 2
Джерела фінансування технологічних інновацій  в Україні, тис. грн [6] 

Рік 
Загальна 

сума 
витрат

Власні 
кошти

Кошти 
держбюджету

Іноземні
інвестори Інші джерела

2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2

2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0

2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 23484,7

2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9

Істотним недоліком української науки є слабка інноваційна орієнтація. 
Значною мірою це пов’язано з інерційністю моделі організації наукової ді-
яльності, яка склалася ще при адміністративно-командній системі управлін-
ня. Основною інституційною одиницею залишаються самостійні науково-
дослідні організації, ізольовані від ВНЗ і промислових підприємств. 

На їх частку в структурі організацій, виконуючих дослідження і роз-
робки, доводиться 67,5%, а на наукові підрозділи промислових підпри-
ємств – тільки 7% організацій (з них тільки четверта частина малих та се-
редніх підприємств) (і лише близько 6% всіх внутрішніх витрат на науку) 
[6]. Тоді як в індустріально розвинених країнах внутрішньофірмовою на-
укою виконується основний обсяг науково-дослідних робіт. 

У структурі внутрішніх витрат на дослідження і розробки кошти ма-
лих підприємств машинобудування у 2008 р. склали тільки 21,4% (для по-
рівняння: 17,3% у 2004 р.). У основі цього положення лежать наступні об-
ставини. З одного боку, зменшення замовлень на НДДКР, що викону-
ються науковими організаціями, обумовлене зниженням обсягів промис-
лового виробництва. Основна частина робіт виконується за рахунок при-
бутку і, природно, її зменшення звужує рамки договірних відносин під-
приємств з науковими організаціями. Але, з іншого боку, підвищують-
ся вимоги до НДДКР з погляду їх корисності й ефективності. Сьогодні 
машинобудівній промисловості пропонуються розробки, які знаходяться 
у стадії технічного вирішення, що збільшує витрати на впровадження і 
отримання необхідних техніко-економічних характеристик. 

Більше 70% винаходів направлено на підтримку і незначне удоско-
налення техніки, що діє, і технологій. Впровадження таких винаходів 
не дає підприємствам тривалого економічного ефекту. Основна частина 
зразків машин і устаткування не відповідає сучасним вимогам якості, не 
має охоронних документів, сертифікатів безпеки, систем сервісу і екс-
плуатаційного обслуговування і так далі. 

Те, що значною мірою відбувається, пов’язане з інституційними змі-
нами в самій науково-технічній сфері за минуле десятиліття. У їх числі 
можна відзначити розпад галузевого сектора науки, заснованого на сис-
темі головних науково-дослідних інститутів (НДІ); скорочення проектно-
конструкторських робіт на промислових підприємствах. Відбулося осла-
блення зв’язків між різними, але єдиними для отримання практичного 
результату етапами наукової і виробничої діяльності (прикладні розроб-
ки – дослідно-конструкторські роботи – дослідний зразок – серійне ви-
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робництво). Сповільнилися темпи технічного переозброєння і розвитку 
приладової і дослідної бази НДІ. 

У той же час наявний інтелектуальний і науковий потенціал не за-
діяний повною мірою на вирішення ключових завдань розвитку країни. 
Продовжує недооцінюватися роль фундаментальної науки як базового 
компоненту розвитку національної інноваційної системи. 

За рахунок коштів бюджету фінансується велика кількість приклад-
них розробок, що не мають перспективи попиту на внутрішньому і зо-
внішньому ринках. 

Відсутність належних механізмів реалізації визначених державою 
пріоритетів науково-технологічного розвитку і критеріїв оцінки результа-
тів діяльності наукових організацій не дозволяє сконцентрувати ресурси 
на підтримці провідних науково-дослідних організацій. 

Немає чіткого зв’язку між малими підприємствами та НДІ.
У системі бюджетного фінансування науки, що склалася, практично 

відсутнє замовлення держави на інноваційні результати НДДКР. Част-
ка проектного фінансування інноваційних проектів украй незначна. Для 
цієї форми фінансування характерні короткостроковість виконання й іс-
тотне розпилювання коштів між різними виконавцями. У поєднанні з не-
розвиненістю механізмів моніторингу проектів у сфері фундаментальних 
досліджень це не сприяє отриманню науково-технічної продукції, необ-
хідної для реального сектора економіки. 

Для ліквідації положення, що склалося, з боку держави мають бути 
прийняті заходи, пов’язані з реальною підтримкою фундаментальної на-
уки і забезпечення випереджаючого розвитку. 

У їх числі: 
– створення системи довгострокового фінансування великих проек-

тів, пов’язаних з фундаментальними дослідженнями; 
– вдосконалення системи управління фундаментальними досліджен-

нями, направленими на підвищення ролі конкурсного фінансування з 
метою створення конкурентного середовища в наукових організаціях; 

– встановлення додаткових податкових пільг для малих підприємств, 
які займаться інноваційними розробками; 

– сприяння формуванню в академічному секторі «інноваційних по-
ясів». 

Як вже наголошувалося, однією з основних проблем розвитку інно-
ваційної діяльності в країні є низька інноваційна активність галузей еко-
номіки, у тому числі і машинобудування. 

Часто висловлюється думка, що важливими факторами підвищення 
інноваційної активності підприємств є наявність конкуренції і приватної 
форми власності. У зарубіжній економічній літературі з інновацій саме 
ці фактори розглядаються як домінуючі. При цьому ставлення до конку-
ренції як чфактора, що впливає на інноваційну активність підприємства, 
подвійне. Ряд авторів описує ефект конкуренції як позитивний, посила-
ючись на наявність лінійного зв’язку між числом інновацій і патентів, з 
одного боку, і збільшенням локальної конкуренції з іншого [1].

У разі високої конкуренції обмежувачами для зростання інноваційної 
активності виступають фінансові фактори. Конкуренція починає негатив-
но впливати на інновації через прибуток, що зменшується, оскільки впро-
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вадження інновацій вимагає додаткових витрат. Іншою причиною відмови 
від інновацій є нестача власних коштів. У цьому випадку обмежувачами є 
кредитні ресурси, пов’язані з високими процентними ставками на кредит. 

Як показує практика, часто підвищення інноваційної активності гос-
подарюючих суб’єктів гальмується через критичний стан наявного в ор-
ганізаціях виробничого апарату, що не дозволяє освоювати принципово 
нові технології. 

Розширення інноваційної активності стримується і за рахунок інших 
факторів, у числі яких можна виділити: 

– нерозвиненість системи технічного регулювання як системного 
елементу стимулювання інновацій; 

– низький рівень менеджменту промислових підприємств і, як на-
слідок, незадовільна корпоративна організація; 

– нераціональну організацію державного сектора промисловості, 
низькі темпи його реформування, відсутність координації дій з його мо-
дернізації. 

Для подолання негативних тенденцій, що склалися, необхідно ство-
рити відповідні сприятливі умови підтримки інновацій. Для цього по-
винен бути розроблений і реалізований комплекс заходів, спрямованих 
на стимулювання інноваційної активності виробників високотехноло-
гічної продукції і послуг. Це завдання має вирішуватися не тільки на 
державному рівні, але і на рівні окремих економічних агентів, якими є 
інноваційно-активні організації. 

Найбільш органічним у плані швидкого відновлення в сучасних не-
простих економічних умовах, на наш погляд, виходом машинобудівної 
галузі з кризового стану було б стимулювання якісних взаємин між ма-
лим і великим виробничим бізнесом у сфері розробки і впровадження ін-
новацій. 

У системі заходів зі стимулювання інноваційної діяльності основни-
ми є питання, пов’язані із забезпеченням розширеного відтворення знань 
(що є відправним етапам інноваційного циклу), комерціалізацією техно-
логій, модернізацією промисловості на основі інновацій. 

У свою чергу, забезпечення розширеного відтворення вимагає зба-
лансованого вирішення завдань, пов’язаних, з одного боку, із збережен-
ням і розвитком системи базових інститутів і самого наукового середови-
ща, необхідних для генерації знань, і, з іншого боку, з вибором і підтрим-
кою напрямів, що забезпечують прорив у знаннях. 

Важливою проблемою для малих і середніх підприємств є пробле-
ма вибору і реалізації пріоритетних напрямів розвитку науки, технологій 
і техніки. Реалізовуючи обрані наукові пріоритети, необхідно забезпечи-
ти раціональне використання і концентрацію ресурсів, що мають (фінан-
сових, трудових). Це, у свою чергу, означає жорстке обмеження кількості 
пріоритетів. При цьому решта всіх досліджень має фінансуватися в рам-
ках цільових програм (ЦП). 

До інструментів реалізації обраних пріоритетів слід віднести: 
– розвиток системи цільового фінансування наукових пріоритетів 

через спеціалізовані структури (фонди); 
– стимулювання участі в дослідженнях проривного характеру наукових 

підрозділів великих промислових компаній у взаємозв’язку з малим бізнесом. 
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У свою чергу, комерціалізація технологій припускає вибір пріорите-
тів інноваційного розвитку і концентрацію ресурсів різних економічних 
агентів на обраних напрямах. Обов’язковою умовою є розвиток іннова-
ційної інфраструктури. 

В основу реалізації вибору пріоритетів інноваційного розвитку ма-
ють бути покладені наступні принципи: 

– забезпечення мультиплікаційного ефекту, що отримується в ході 
реалізації пріоритетів інноваційного розвитку за участю промислових 
компаній різних форм господарювання; 

– наявність обмеженої кількості пріоритетів інноваційного розвитку, 
які отримують державну підтримку; 

– формування пріоритетів інноваційного розвитку на основі аналізу 
тенденцій розвитку науково-технічної сфери і відповідних ринків науко-
ємної продукції. 

Для досягнення позитивних результатів необхідно налагодити спіль-
ну роботу органів виконавчої влади, бізнесу і наукового співтовариства з 
пошуку і створення нових і збереження наявних ринків наукоємкої про-
дукції і послуг. З цією метою доцільно забезпечить створення сумісних 
конкурсних комісій, у функції яких входитиме пошук і відбір пріори-
тетних напрямів технологічного розвитку формування сумісних спеціа-
лізованих фондів з пайовою участю держави і бізнесу. Принципово важ-
ливим, як вже наголошувалося, є обмеження кількості пріоритетів, що 
пов’язане з обмеженими обсягами доступних ресурсів. А їх відбір пови-
нен проводитися на основі сумісного аналізу і прогнозу розвитку науко-
во-технічної сфери і відповідних ринків. 

Важливим інструментом, що забезпечує комерціалізацію техноло-
гій, є виконання досліджень і розробок в рамках цільових програм 
(ЦП). 

На сьогодні розробляється проект галузевої програми підвищення 
енергоефективності економіки України шляхом впровадження інновацій 
на 2010–2014 рр. [1].

У зв’язку з цим належить вирішити такі завдання: 
– забезпечити розробку пріоритетів інноваційного розвитку, охо-

плюючи всі етапи інноваційного циклу; 
– створити умови зацікавленості великих корпорацій у спільній ро-

боті з малими та середніми підприємствами машинобудівної галузі з ви-
роблення пріоритетів інноваційного розвитку, а також визначення меха-
нізмів залучення коштів з бюджетів територій для реалізації наукоємних 
проектів міжгалузевого і міжрегіонального значення. 

Важливим елементом забезпечення процесу комерціалізації техно-
логій є інноваційна інфраструктура. Її розвиток має бути заснований на 
можливостях і вимогах національної економіки, максимальній адаптив-
ності до тих, що склалися в суспільстві, умовам. Сформована до теперіш-
нього часу інноваційна інфраструктура потребує вдосконалення і вико-
ристання нових інструментів таких як: 

– створення центрів трансферу технологій за участю державних нау-
кових центрів, вищих навчальних закладів і галузевих інститутів, техніко-
впроваджувальних зон, системи фондів початкового фінансування інно-
ваційних проектів; 
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– розробка системи стимулів і мотивацій для учасників інновацій-
ного процесу, орієнтованих на створення високотехнологічної продукції; 

– вдосконалення системи підготовки кадрів у сфері інноваційного 
менеджменту; 

– реалізація системи заходів з формування інноваційної культури. 
Успішність модернізації машинобудівної промисловості на основі 

інновацій залежить від: 
– сумісної участі держави, бізнесу і науки у формуванні й реалізації 

великих інноваційних проектів; 
– підтримка процесів інтеграції українських компаній у світовий ри-

нок за допомогою створення транснаціональних компаній або участі в 
них; 

– стимулювання розвитку малих і середніх високотехнологічних 
компаній. 

Основні зусилля повинні бути сконцентровані в тих галузях, де 
впровадження нових результатів наукових досліджень може зіграти ви-
рішальну роль. У їх числі можуть бути галузі, пов’язані з природними 
конкурентними перевагами (нафта газ, ліс), а також галузі, в які вкла-
дені величезні інвестиції (космічна промисловість, атомна енергети-
ка і т. д). 

Стимулювання модернізації машинобудівної промисловості на осно-
ві інновацій – це багатоаспектна проблема, для вирішення якої слід ви-
користовувати такі інструменти стимулювання: 

– стимулювання ринку збуту конкурентоспроможної продукції і по-
слуг на основі розробки механізмів, регулюючих закупівлю вітчизняної 
наукоємної продукції для державних потреб, а також створення системи 
довгострокових замовлень на постачання високотехнологічної продукції 
для державних потреб і т. д.; 

– стимулювання інвестицій в модернізацію промисловості на осно-
ві інновацій шляхом розширення практики і вдосконалення механізмів 
пайового фінансування великих інноваційних проектів з боку держави і 
приватного бізнесу; 

– стимулювання підприємств до сприйняття інновацій на основі 
встановлення випереджаючих стандартів науково-технічної продукції і 
введення заходів стимулювання придбання вітчизняною промисловістю 
сучасних технологій, створених українськими розробниками; 

– стимулювання процесів реформування промисловості. 
Запропонована система заходів з модернізації машинобудівної про-

мисловості на основі інновацій базується на наявності у країни не тільки 
сировинних ресурсів, але і значного інтелектуального потенціалу. Кон-
центрація ресурсів на пріоритетних напрямах інноваційного розвитку 
дозволить реалізувати переваги вже наявних науково-технічних заділів 
і отримати нові результати, необхідні для корінного оновлення україн-
ської промисловості. 
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NATIONAL AND REGIONAL COMPETITIVENESS OF UKRAINE

У статті проаналізовано особливості національної та регіональної 
конкурентоспроможності економіки України, виявлено конкурентні переваги 
та недоліки національних особливостей економічного розвитку порівняно з  
розвитком економік інших країн. Також у статті розглянуто характерні риси 
розвитку регіонального господарства Дніпропетровської області, визначено 
основні проблемні питання, що перешкоджають стрімкому розвитку 
регіонального господарства, та запропоновано ефективні шляхи їх вирішення. 

В статье проанализированы особенности национальной и региональной 
конкурентоспособности экономики Украины, выявлены конкурентные пре-
имущества и недостатки национальных особенностей экономического раз-
вития по сравнению с развитием экономик других стран. Также в статье 
рассмотрены характерные черты развития регионального хозяйства Днепро-
петровской области, определены основные проблемные вопросы, препят-
ствующие стремительному развитию регионального хозяйства, и предложены 
эффективные пути их решения.

The article dwells upon the analysis of basic peculiarities of national and 
regional competitiveness of Ukraine as well as competitive advantages and disad-
vantages of national economic development in comparison with economic develop-
ment of different countries of the world. The article also gives the characteristics 
of Dnipropetrovsk region economy development, stresses upon basic problems and 
gives practical recommendations of their solution.

конкурентоспроможність, національна економіка, регіональна конкуренто-
спроможність, конкурентні переваги, фактори конкурентоспроможності

The main task of the article is to analyze problematic factors of Dnipropetrovsk 
region development and to elaborate practical recommendations of regional 
competitiveness improvement. To achieve this task, it is vital to investigate 
characteristic features of the whole national competitiveness development, to 
compare Dnipropetrovsk competitiveness with those of others regions of Ukraine, 
and to determine its competitive advantages and disadvantages.

In our integrated and globalized world the issue of competitiveness is 
becoming more and more important, which in its turn is largely determined 
by indicators of regional competitiveness. Competitiveness as a regional 
perspective, as well as national indicator is used at various stages of the business 
cycle. It has always been of special interest for economists and politicians. 
Competitiveness depends on state strategic decisions taken at different levels 
of power. In today’s socio-economic and political conditions existing in our 
country it is rather urgent task to ensure balanced economic growth through 
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improving the competitiveness of regions and eliminating disparities in their 
development to enhance the competitive position of Ukraine in the context of 
participation in European integration processes. Unfortunately we have to admit 
that in Ukraine there are some macroeconomic parameters, which are still far 
inferior to the same parameters which exist in many former Soviet republics, 
keeping our country on the periphery of the world’s innovation process. 

The strengthening of region competitiveness has been widely discussed by 
both domestic and foreign scientists. Max Weber was the first to study the role 
of regions in national economies. His ideas found their reflections in his work 
«About industry standard». In the Soviet Union the first fundamental studies 
on regional development and determinants were made by Nekrasov in his 
monograph «The regional economy. Theory, problems and methods». Today 
in Ukraine the idea of competitiveness presented in the form of the concept 
of «new regionalism» is actively supported by B. Dolinishin, V. Seminozhenko 
and Z. Balabayev. Among other scholars who studied these matters are R. 
Fathurdinova who was engaged in the research of the competitive position of 
regions and considered the notion of competitiveness in the aspect of strategic 
activities, and L. Antoniuk, whose works are directed to the increase of the 
competitiveness of national economy as a whole and its regions in particular. 
Principles of strategy development in regions, factors and methods which 
influence the improvement of the competitiveness were developed by L. 
Shehavtsova. American scientist M. Porter gave a definition of the concept 
of competitiveness and its formative elements to substantiate the possibility to 
develop analytical model of behavior of a region and to find ways to improve its 
competitiveness on the basis of a model called «national diamond». A. Seleznev 
explores the competitive advantages of regions, their competitive position, as 
well as methods of data management advantages to improve current position. In 
recent years, new theories of regional development: the theory of new regionalism 
by M. Keating, the theory of cyclical sensitivity regions by J. Gordon, the 
theory of regional competition by K. Dzhekson-Butler, L. Vicente, the theory 
of regional peace by M. Stopper, and others have appeared. However, it should 
be noted that, despite the fact that the theoretical issues of competitiveness at 
the national and regional level are extensively discussed in world and domestic 
economic literature the experts have not come to the consensus regarding the 
definition of competitiveness and do not pay sufficient attention to the study 
of competitive advantages in particular regions. Therefore, there is no clear 
understanding of how to improve the competitiveness of a specific region and 
thus there are no distinct ways for the solution of this problem. 

To clearly understand the specific peculiarities of the regional competitiveness 
of the country, some attention should be paid to character of the national 
economy. For almost twenty years Ukraine has experienced rather difficult 
period of transition to the market economy. It should be mentioned that prior 
its independence,  in its being the republic of the Soviet Union, Ukraine played 
very important role in economic development of the whole former country 
producing about four times the output. Thus Ukraine had strong advantages in 
agricultural and industrial sector of the Soviet economy fertile black soil, great 
amount of mineral resources, heavy industry that supplied the equipment and 
raw materials to all the republics of the former USSR. All the above mentioned 
is the background of Ukrainian competitive potential nowadays. But the matter 
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is the competitive potential is not the competitive advantage, as the welfare of 
the nation depends in a greater extent on the ability to use in a right way its 
own potential and to support it in a right time. 

During its independence period Ukraine faced a lot of problems in the 
sphere of regulating macroeconomic situation. Today Ukraine is considered to 
be dynamic emerging market with a relatively large consumer base, 28th in the 
world in terms of GDP. The economy continues to rely heavily on agriculture, 
which contributes 17.5% of GDP (in 2006), while the share of the services 
sector is fairly low at 39.8% [3]. Ukraine’s dependence on Russia for energy 
supplies, the fairly undiversified export structure that relies heavily on natural 
resources, and the lack of significant structural reform make its economy very 
vulnerable to external shocks.

Deep analysis of Ukrainian competitive position in the world economy 
reveals its advantages and disadvantages. Thus the efficiency of the goods 
market, technological readiness, Institutions, infrastructure and macroeconomic 
stability stand out for their weak assessment. Ukraine has the advantage of 
a large internal market coupled with high exports as a percentage of GDP, 
and a fairly good higher education and training system. The major six most 
problematic factors for doing business can be grouped into three categories of 
issues: government and policy instability, corruption and tax administration [1, 
p. 37]. The following information is provided by the Institute for Economic 
Research and Policy Consulting: ‘Corruption is a common practice in Ukraine. 
According to a 2007 survey, 67% of Ukrainians who have dealt with government 
officials say that they have been directly involved in corrupt transactions of 
some sort.1According to the Quarterly Enterprise Survey (QES), conducted 
by the Institute of Economic Research and Policy Consulting (IERPC), more 
than 73% of respondents reported bribery to be a common instrument for 
«smoothing» dealings with public officials’ [3].

The report by the European Bank for Reconstruction and Development, 
which assesses the effectiveness of corporate governance and analyses the details 
behind the weak performance across central and eastern Europe and the CIS, 
concludes that the lack of effectiveness and enforceability of the legal framework 
for corporate governance is a particular problem.

According to the Report Ukraine occupies the 73rd place among 131 
countries in the Global Competitiveness Index rankings. The country is in a 
transitional stage of economic development, that is, between the stage where 
economic growth depends on the basic factors of production (unskilled labor 
and natural resources), and the stage, where growth increases with the increase 
of production efficiency (development of markets for goods and equipment of 
new technologies). 

Given the economic and cultural diversity of Ukraine, an analysis of 
the country’s competitiveness cannot be complete without comparing the 
performance across regions. Table 1 shows Ukrainian regional competitiveness 
ranking in comparison with different national economies of the world. 

The city of Kyiv leads the way as the most competitive among the regions 
assessed, achieving a score of 4.25, almost 5% above the Ukrainian average.
With its ranking of 53 among the 134 economies, Kyiv comes in right after 
Croatia. Dnipropetrovsk follows closely behind the capital city at 54th rank with 
an only slightly lower score of 4.24. Zakarpattya, ranked third, and 57th in the 
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overall sample, comes in between Kazakhstan and El Salvador. Dnipropetrovsk 
positions itself 54th, right ahead of Cyprus. Further down the rankings, we 
find Lviv at 4th place with a much lower score of 4.14. In the overall sample, 
Lviv ranks 63rd, behind Russia and ahead of Jamaica. Lviv is followed by 
Khmelnytsky at 69th rank before Brazil and Azerbaijan. Sumy and Donetsk 
are comparable to the Ukrainian average in terms of their competitiveness, 
obtaining a score of 4.07, and rank 73 and 74, right behind Vietnam.

Table 1
Competitiveness of Ukraine’s regions in international comparison (compiled according to [3])

Rank Country Score Rank Country Score
1 United States 5.73 54 Dnipropetrovsk 4.24
2 Switzerland 5.63 56 Kazakhstan 4.23
3 United Kingdom 5.59 57 Zakarpattya 4.22
4 Denmark 5.55 63 Lviv 4.14
5 Japan 5.54 65 Greece 4.13
6 Finland 5.53 69 Khmelnytsky 4.10
8 Sweden 5.52 73 Sumy 4.07
9 Singapore 5.44 74 Donetsk 4.07
10 Netherlands 5.42 75 Ukraine 4.07
20 Iceland 5.14 78 Poltava 4.02
30 Spain 4.68 81 Crimea 3.99
40 Portugal 4.49 82 Vinnytsya 3.98
50 Mexico 4.29 91 Kherson 3.90
53 Kyiv 4.25 93 Cherkasy 3.85

Table 2 shows the best performing regions on each of the global 
competitiveness pillars (offered by the specialists of the World Economic 
Forum). These results confirm the diversity in terms of economic structure. 
Kyiv, Zakarpattya and Dnipropetrovsk, the three best performing oblasts, all 
top at least two out of the 12 pillars. The two worst performing oblasts – 
Kherson and Cherkasy – are the weakest performers in three pillars each. The 
performance on each of the pillars affects the overall result differently, and 
various pillars show different degrees of dispersion. 

Dnipropetrovsk region takes 2nd place after Kyiv in competitiveness ranking 
of 12 regions of Ukraine and 54th place in the global competitiveness of countries. 
Its rating is much higher than the rating of Russia, Turkey and Argentina. Such 
data research competitiveness of the region issued a Foundation for Effective 
Governance. The project of assessing the competitiveness of Ukraine at the 
national and regional levels was carried out by the Foundation for Effective 
Governance in conjunction with the World Economic Forum (WEF). The 
result of this project was the final report of the competitiveness of Ukraine. 
. This year, thanks to the support of the Fund, together with the definition 
has received top 12 competitive individual regions of a global ranking of 131 
countries in Ukraine: Dnipropetrovs’k, Lviv, Sumy, Khmelnitsky, Donetsk, 
Poltava, Vinnitsa, Kherson, Cherkasy, Kiev, and the Republic of Crimea. The 
areas were selected by the way of taking into account the different geographical 
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parts of the country, a different economic structure and cultural features. In 
addition to using statistical data, in each region were interviewed 50 business 
leaders. The questions were the same as for the level of the country as a whole, 
particularly on health and education, the efficiency of the market for goods and 
services, labor market efficiency, financial market development, equipped with 
new technologies, business competitiveness, etc. This provided an opportunity 
to compare the competitiveness of a particular region with a value of Ukraine, 
as well as with other countries included in the rating of global competitiveness. 
Competitiveness of Dnipropetrovs’k region is comparable with Croatia. Due to 
the location of clusters of heavy industry and transport, it takes 36 people to 
develop infrastructure in the global assessment of 134 countries and regions, 
ahead of the Czech Republic, Ireland and Italy. 

Table 2
Regional competitiveness of Ukraine (compiled according to [3])
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Figure 1 shows the most problematic factors of developing business in 
Dnipropetrovsk region, these factors are the same for the whole national 
economy. 

Figure 1. The most problematic factors of doing business in Dnipropetrovk region 
(compiled according to [3])

Dnipropetrovsk region ranks in Ukraine for the quality of roads (49th 
place in the global rankings, at the level of Qatar), railways (13th place, at 
the level of Taiwan), air transport infrastructure (54th) and quality electricity 
(48-th place, at the level of Lithuania). This area gives first place to Kiev only 
in quality fixed telephone lines, however, occupying the high 42th place in 
the global rankings. 

The quality of the educational system in the region takes 22th place, which 
is comparable to New Zealand, while this indicator of all Ukraine is taking 
only 50th place. The region has a strong position on the intensity of local 
competition (2nd place in the national rankings after the Carpathians, which at 
the level of Tunisia) and the sophistication of consumer demand (2nd place in 
the national rankings after the Carpathians, which at the level of RS). However, 
there are many barriers to trade (10th place in the country, 127th – in the 
international ranking, the level of Mongolia). 

The labor market in the Dnipropetrovsk region is more effective than in 
other regions of the country. In particular, the degree of cooperation between 
employers and labor groups takes the 2nd place in the national rankings and the 
50th – in the international, and flexibility in wage setting, respectively, the 5th 
and the 46th places. Another strong point of the region is a strict correlation 
between wages and productivity (the 5th place in the national rankings, the 
35th – international). 

Therefore, the main directions of improving the competitiveness of the 
Dnepropetrovsk region should be the following.

In the sphere of social and government regulation: 
1. Implementation within the state administrative and political reforms, 

including devolution of power and responsibilities between public authorities 
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and local self-government, and ensuring the independence of budgets at the 
regional level, in order to fund only the targeted programs meeting the realities 
of regional development and taking into account the interests, goals, priorities, 
opportunities and strategic perspectives of a particular region. 

2. Creation of new administrative-territorial units of the principles, the 
relevant current economic situation, and not political contexts, taking into 
account socio-economic and spatial development of the territories, natural-
resource potential, industry structure and inter-territorial communication. 
Thus, Dnipropetrovsk region, taking into account the aspect of convergence, 
has the potential to be combined with such areas as Luhansk, Donetsk and 
Kharkov, which will provide conditions for the occurrence (ceteris paribus) 
of industrialized, self-sustaining, a competitive region to access the global 
economic markets. 

In the area of improving the competitiveness of individual economic 
entities: 

1. Increasing investment and innovation processes in the Dnipropetrovsk 
region, creating an effective, legally secured and competitive field (especially in 
the field of scientific research institutes and design organizations). Increasing 
innovation activity and investment attraction by creating industry clusters of 
interregional specialization (based on high-tech industries), competitive market 
conditions, maintaining economic and political stability in the region. 

2. Building partnerships with all market participants, promoting the 
development of inter-regional relationships, especially with the Luhansk, 
Kharkiv, Donetsk, Zaporizhzhya region in order to gain additional competitive 
advantages. The main task of foreign economic relations is to find new partners, 
the implementation of targeted programs is to encourage the development of 
industries in the region as well as export-oriented and import-substituting 
industries. 

3. The Contribution of the formation of small and medium-sized businesses 
in the region to attract large companies and transnational corporations as a result 
of infrastructure development of the Dnepropetrovsk region, the availability of 
highly skilled labor (based on the improvement of one of the most extensive 
education networks in the country). 

4. Reorganization of agriculture, focusing the efforts of the executive to 
increase investment flows in the most competitive areas, creation of favorable 
conditions for crediting agricultural enterprises, promotion of innovative renewal 
of fixed assets and technology. 

In the field of environmental management and optimization of industrial 
structure: 

1. Alignment of the imbalances in the social development of the central 
and peripheral areas, through: extension of range of public services in remote 
areas, stimulating the processes of privatization, restructuring state-owned 
enterprises, increasing the level of service delivery by encouraging small business 
development, improving infrastructure, administrative reform, increase the 
independence of local budgets. 

2. The development of high-tech industry (aeronautics and mechanical 
engineering, precision instruments, electrical production), introduction of high 
technology in education, medicine, communications and telecommunications, 
technological upgrading of the fuel and energy complex, the modernization 
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of transport infrastructure, promoting cross-border cooperation, reforming 
housing and communal services, the introduction of resource-and energy-saving 
technologies. 

Thus it should be mentioned, that Dnipropetrovsk region has huge potential 
and all the possibilities to increase its economic competitiveness by means 
of developing and modernizing the given industrial potential of the region, 
supporting and encouraging new innovation techniques and scientific progress of 
regional scholars and integrating into the world economy and global market. 
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УДК 658.562
А.Д. Хасхачих, О.В. Кузьменко

НЕРАЗРУШАЮЩИЙ КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ: 
ВНЕДРЕНИЕ, ЭФФЕКТИВНОСТЬ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Досліджено перспективи застосування та впровадження методів неруйнівного 
контролю якості як важливого інструменту формування конкурентоспроможної вітчиз-
няної продукції.

Исследованы перспективы применения и внедрения методов неразрушающего 
контроля качества как важного инструмента формирования конкурентоспособной 
отечественной продукции.

Application and adoption prospective of unwrecking quality control methods as the 
important tool of competitive domestic product formation are investigated in this work.

неразрушающий контроль качества, технические условия, эффективность, вихретоковые 
приборы, электрическая проводимость 

Поскольку качество продукции формируется на стадии его производ-
ства, правильный выбор эффективных методов технологического конт-
роля сырья, материалов, полуфабрикатов и готовой продукции является 
определяющим фактором обеспечения высокого качества. Повышение 
качества и конкурентоспособности изготавливаемой в Украине продук-
ции – одна из наиболее актуальных проблем развития современной тех-
нологии производства товаров. 

Вопросы обеспечения качества рассматривались в работах Ю. Ад-
лера, Ю. Амирова, Л. Боженко, Л. Виткина, А. Гавриленко, Дж. Кампа-
нелла, Ф.Котлера, И. Леонова, Д. Лойко, В.Окрепилова, В. Топольника, 
А. Фейгенбаума, С. Фомичова, М. Шаповал и др. 
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Но, несмотря на пристальное внимание ученых и практиков к во-
просам качества продукции, остаются проблемы его обеспечения путем 
проверки соответствия современными инструментами диагностики. 

Целью статьи является рассмотрение перспектив применения и 
внедрения методов неразрушающего контроля качества как важного 
инструмента формирования конкурентоспособной отечественной про-
дукции.

Украина стремится закрепиться на европейском рынке, поэтому ее 
цели и задачи должны быть направлены на обеспечение товарообмена 
между производителями и потребителями продукции с учетом соответ-
ствия качества требованиям ДСТУ, ГОСТ, ТУ [1].

Украинские производители продукции мало уделяют внимания усо-
вершенствованию технологических процессов производства, повышению 
уровня качества продукции, поскольку их основная цель – больше прода-
вать для увеличения денежных накоплений даже за счет фальсификации 
качества. Как результат имеют место случаи покупки сертификатов каче-
ства для того, чтобы иметь возможность незаконно проходить таможенный 
контроль и реализовывать продукцию сомнительного качества.

Поскольку на внутреннем рынке реализуется продукция, 
вырабатываемая отечественными производителями практически одних и 
тех же наименований, качества, по одним и тем же ценовым параметрам, 
то, следовательно, такая продукция характеризуются не столько соответ-
ствующим уровнем качества, сколько ценами ниже, чем у конкурентов. 
По таким же подходам предприятия реализуют продукцию на внешних 
рынках. Это выгодно на данном этапе, потому что не надо осуществлять 
большие капиталовложения на модернизацию производства и усовер-
шенствование технологии производства.

Следует отметить, что выпуск продукции до сих пор регламентиру-
ется нормативной документацией, которая уже 15–20 лет не пересматри-
валась. А следовательно, возникла насущная потребность разрабатывать 
технические условия для новых материалов и готовой продукции. Пра-
во на разработку имеют сами предприятия-производители, и преимуще-
ством такой возможности является использование современных методов 
диагностики качества приборами неразрушающего контроля. 

С другой стороны, государственные научно-технические центры 
стандартизации, метрологии и сертификации во время регистрации тех-
нических условий на выпуск новой продукции должны требовать обяза-
тельного использования современных методов и приборов неразрушаю-
щего контроля качества сырья, материалов и готовой продукции.

Почти на всех предприятиях Украины контроль качества осущест-
вляется путем проведения механических испытаний. Полученные в ре-
зультате таких испытаний физико-механические показатели не дают 
объективной оценки качества, так как определяются с большой ошибкой 
и низкой достоверностью.

Существующие механические и химические методы контроля тех-
нологии изготовления материалов и готовой продукции не отвечают 
возрастающему уровню технологических процессов производства. Они 
длительные, трудоемкие, порой малоэффективные для проведения конт-
роля, при этом привлекается большое количество работников, исполь-
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зуется металлоемкое оборудование, затрачивается большое количество 
электрической и тепловой энергии.

Одним из главных недостатков современного производственного 
контроля является невозможность обеспечения 100%-го контроля каче-
ства материалов и готовой продукции. 

Для решения этой злободневной проблемы предлагается использо-
вать вихретоковые приборы для неразрушающего экспресс-контроля ка-
чества материалов и готовой продукции с целью экспорта качественных, 
конкурентоспособных изделий, а также их реализации на внутреннем 
рынке.

Применение современной методики диагностики качества может 
быть осуществлено с помощью предложенных авторами приборов ВС-5А, 
ВД-10А и ВС-6АУ с микрокопьютером для неразрушающего экспресс-
контроля качества [1, 2, 3, 4]. Эти приборы имеют по сравнению с дру-
гими приборами неразрушающего контроля ряд преимуществ: портатив-
ность, простота и надежность в эксплуатации, высокая чувствительность, 
быстрота контроля, продолжительность измерения не более 15 секунд.

В основу работы приборов положено измерение комплексного па-
раметра электрической проводимости материалов и готовой продукции. 
Методика контроля заключается в сопоставлении результатов измерения 
с нормативными показателями качества исследуемых объектов.

Комплексный параметр электрической проводимости рассчитывается 
по формуле: 

115 ,56 10 f tq Eγ δ−= × × × × ,                         (1)
где γ – электрическая проводимость, Ст/м;

f – частота, Гц;
tqδ – тангенс угла диэлектрических потерь;
Е – диэлектрическая проводимость.
Основными областями применения приборов являются различные 

виды контроля технологий производства материалов и готовой продук-
ции, у которых качество регламентируется нормативно-технической до-
кументацией ТУ, ГОСТ, ДСТУ.

Общий вид предлагаемых вихретоковых приборов для экспресс-
контроля качества показан на рис. 1.

Рис. 1. Вихретоковые приборы неразрушающего контроля ВС-5А, 
ВД-10А, ВС-6АУ с микрокомпьютером
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Внедрение приборов ВС-5А, ВД-10А и ВС-6АУ дает возможность:
– оценивать качество материалов и готовой продукции по их одно-

родности;
– сортировать материалы и готовую продукцию по типам и катего-

риям качества;
– контролировать физико-механические и физико-химические по-

казатели материалов и готовой продукции;
– выявлять различные виды дефектов.
Для внедрения приборов неразрушающего контроля необходимо:
– утвердить перечень показателей, характеризующих качество 

исследуемых материалов или готовой продукции;
– разработать инструкцию по проведению экспресс-контроля каче-

ства в соответствии с требованиями ДСТУ, ГОСТ, ТУ;
– провести метрологическую аттестацию приборов.
Для подтверждения теоретического обоснования авторами проведен 

анализ экспериментальных данных (рис. 2, 3, 4, 5) зависимости комп-
лексного параметра электрической проводимости и параметров качества 
(прочности, плотности, содержания влаги, толщины, массы пропитки, 
надежности и долговечности материалов и продукции).

Рис. 2. Зависимость электропроводимости от содержания огнезащитного пропиточного 
состава в древесине дуба

Рис. 3. Зависимость электропроводимости от плотности бумаги
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Рис. 4. Зависимость электропроводимости от твердости резин на основе 
НК+СКД+СКИ-3 с техническим углеродом П 234 (55 м.ч.)

Рис. 5. Зависимость электропроводимости от условной прочности резин на основе 
СКД+СКМС-30 АРКМ-15 (30:70) с техническим углеродом П 234 (60 м.ч.)

Физические основы электромагнитных методов неразрушающего 
контроля позволяют объяснить структурные изменения, происходящие в 
материалах и готовой продукции.

Контроль качества с помощью указанных методик позволяет опред-
елить соответствие фактических параметров нормативному параметру 
электрической проводимости, для чего используется формула:

N tSγ γ= ± ,                                      (2)
где Nγ – нормативный параметр качества;
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γ  – среднее арифметическое значение электропроводимости;
t – коэффициент Стьюдента;
S – среднее квадратическое отклонение.
Значения Nγ равные tSγ +  и tSγ −  являются верхними и нижними 

границами допустимых колебаний электрического параметра конкретно-
го исследуемого объекта.

Экономическая эффективность от применении приборов неразру-
шающего контроля достигается за счет:

– сокращения затрат на отбор, обработку и проведения трудоемких 
механических испытаний;

– экономии материалов вследствие неразрушающего контроля ка-
чества;

– снижения издержек по оплате рекламаций;
– повышения сортности вследствие оперативного принятия реше-

ния по результатам контроля;
– экономии материальных средств на содержание службы ОТК;
– установления договорных цен на качественную продукцию.
Широкое внедрение оперативных методов и приборов неразрушаю-

щего контроля качества продукции также позволит уменьшить количе-
ство фальсифицированной продукции.

На основании вышеизложенного можно утверждать, что предпри-
ятия, заинтересованные в повышении уровня качества, конкурентоспо-
собности выпускаемой продукции, должны оснащать производственные 
лаборатории приборами и компьютерными программами для неразруша-
ющего оперативного контроля качества.
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УДК 336.71:330.34
О.Є. Чорна, А.В. Атаманцева

КАПІТАЛІЗАЦІЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ
 ЯК МЕХАНІЗМ ПІДВИЩЕННЯ ТЕМПІВ 
ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ КРАЇНИ

У статті досліджено сучасний стан та динаміку капіталізації комерційних банків 
України. Розглянуто вплив присутності іноземних банків на конкурентоспроможність 
вітчизняних банків. Проаналізовані шляхи та необхідність зростання капіталізації ко-
мерційних банків в умовах фінансово-економічної кризи. 

В статье исследовано современное состояние и динамику капитализации ком-
мерческих банков Украины. Рассмотрено влияние присутствия иностранных банков 
на конкурентоспособность отечественных банков. Проанализированы пути и необ-
ходимость увеличения капитализации коммерческих банков в условиях финансово-
экономического кризиса.

 
The current situation and the capitalization evolution of commercial banks in Ukraine 

are investigated in the article. The influence of the foreign banks presence to the competi-
tiveness of the domestic banks is observed. The ways and the necessity of commercial banks 
capitalization growth in the circumstances of depression are analyzed.

 
капіталізація банку, адекватність регулятивного капіталу, іноземний капітал, вну-
трішній валовий продукт, банківська система

Головним завданням сьогодення є відновлення стабільної економіч-
ної ситуації в Україні. Успішність виконання цього завдання залежить від 
розвитку банківської системи та кожного банку зокрема. Одним із важ-
ливих факторів, які забезпечують можливість нашої банківської систе-
ми здійснювати значний позитивний вплив на економіку, розширювати 
банківські послуги, не допускаючи при цьому значних ризиків і відповід-
но зберігаючи надійність системи, є капіталізація. Тобто здатність вирі-
шення цих завдань залежить передусім від механізмів управління банків-
ським капіталом, який є одним із найважливіших показників банківської 
діяльності, що характеризує фінансову платоспроможність банків, ліквід-
ність, та формує можливості подальшого розвитку. Сьогодні питання за-
лучення та підтримки достатнього обсягу капіталу є основною вимогою 
до вітчизняної банківської системи. Що зумовлює актуальність цього пи-
тання, оскільки в міжнародному аспекті високий рівень капіталізації бан-
ківської системи є ознакою стабільності в державі.

Тема формування банківського капіталу інтенсивно досліджується 
як вітчизняними науковцями, так і іноземними. Проблеми управління 
власним капіталом комерційних банків розглядаються в працях П. Роу-
за, Дж. Сінкі. Дослідження вітчизняних особливостей управління капіта-
лом комерційних банків наведені в роботах З. Васильченко, А. Вожжо-
ва, О. Дзюблюка, О. Кириченка, О. Лаврушина, А. Мороза, Л. Примост-
ки та інших.

Незважаючи на значну кількість наукових праць, які тією чи іншою 
мірою пов’язані з проблемами управління банківським капіталом, зали-
шається низка невирішених завдань саме щодо збільшення капіталізації 
банківських установ. З огляду на це метою цього дослідження є визна-

© О.Є. Чорна, А.В. Атаманцева, 2010
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чення впливу обсягу капіталу комерційних банків на розвиток банків-
ської системи України та економіки країни в цілому.

Мета дослідження визначила постановку таких теоретичних та прак-
тичних завдань:

– визначити поняття капіталізації банку, проаналізувати значення 
достатності і відповідності власного капіталу темпам розвитку активів 
банку та адекватному розвитку економіки;

– проаналізувати динаміку приросту власного капіталу відносно  
приросту загальних активів українських банків за період з 01.01.2002 по 
01.01.2010 рр.;

– оцінити динаміку відношення сукупного власного капіталу та ак-
тивів усіх банків до валового внутрішнього продукту за період з 01.01.2002 
по 01.01.2009 рр.; 

– дослідити присутність іноземних банків у банківській системі 
України та їх вплив на конкурентоспроможність вітчизняних банків;

– запропонувати шляхи зростання рівня капіталізації українських 
банків.

На сучасному етапі під капіталізацією банку нерідко розуміють роз-
мір статутного капіталу або ліцензійні вимоги щодо нього. Часто оперу-
ють поняттям «капіталізація», розуміючи під ним власні кошти чи влас-
ний капітал банків та його достатність для покриття прийнятих ризиків. 
Цей термін широко використовується у міжнародній практиці, зокрема у 
Базельських документах щодо нагляду [4].

Одним із важливих напрямів управління діяльністю банків є оцін-
ка достатності і відповідності власного капіталу темпам розвитку ак-
тивів банку та адекватному розвитку економіки. Адже ефективність 
роботи в банку і його стійкість значною мірою залежать від розмірів 
його капіталу. Неправильна оцінка реального розміру капіталу може 
призвести до негативних наслідків у діяльності банку. З одного боку, 
необґрунтоване завищення розміру капіталу призводить до викрив-
лення інформації і вводить в оману не лише органи контролю, а й 
вкладників, акціонерів, інвесторів, що може завдати значних втрат. З 
іншого боку, неправильне визначення розміру банківського капіталу 
до його штучного заниження дає зворотний ефект – звужується діа-
пазон активних операцій.

З метою запобігання надмірному перекладанню банком кредит-
ного ризику та ризику неповернення банківських активів на кредиторів/
вкладників банку Національний банк України встановив норматив адек-
ватності регулятивного капіталу [2]. 

Норматив адекватності регулятивного капіталу (Н2), який ще нази-
вають платоспроможністю, відображає здатність банку своєчасно і в пов-
ному обсязі розрахуватися за своїми зобов’язаннями, що випливають із 
торговельних, кредитних або інших операцій грошового характеру. Чим 
вище значення показника адекватності регулятивного капіталу, тим біль-
ша частка ризику, що її приймають на себе власники банку; і навпаки: 
чим нижче значення показника, тим більша частка ризику, що її прийма-
ють на себе кредитори (вкладники) банку. 

Нормативне значення нормативу Н2 діючих банків має бути не мен-
шим ніж 8%, починаючи з 01.03.2004 – не меншим ніж 10%. 
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Для розуміння процесів, які очікуються у сфері капіталізації банків-
ського сектора України, важливо проаналізувати найістотніші зрушення 
в нинішньому розвитку банківського бізнесу (див. табл. 1). 

Якщо розглядати динаміку показників в номінальному вираженні, то 
щорічний приріст загальних активів українських банків за період з 2002 
по 2008 р. в середньому склав 53,1%, а приріст власного капіталу бан-
ків – 48,35%. За 2009 р. приріст загальних активів склав 1,71%, а приріст 
власного капіталу – 0,42%. 

Таблиця 1
Основні показники діяльності банків України за період з 01.01.2002 по 01.01.2010 року1

Показники

01
.0

1.
02

01
.0

1.
03

01
.0

1.
04

01
.0

1.
05

01
.0

1.
06

01
.0

1.
07

01
.0

1.
08

01
.0

1.
09

01
.0

1.
10

Загальні 
активи,
млн грн

50 785 67 774 105 539 141 497 223 024 353 086 619 004 973 332 989 941

Темп 
приросту, % 33,45 55,72 34,07 57,62 58,32 75,31 57,24 1,71 – 

Чисті активи, 
млн грн 47 591 63 896 100 234 134 348 213 878 340 179 599 396 926 086 879 209

Темп 
приросту, % 34,26 56,87 34,03 59,20 59,05 76,20 54,50 –5,06 – 

Власний 
капітал, 
млн грн.

7 915 9 983 12 882 18 421 25 451 42 566 69 578 119 263 119 765

Темп 
приросту, % 26,13 29,04 43,00 38,16 67,25 63,46 71,41 0,42 – 

у тому числі: 
сплачений 
зареєстро-
ваний
 статутний 
капітал,
 млн грн

4 575 6 003 8 116 11 648 16 144 26 266 42 873 82 454 112 550

Адекватність 
регулятивного 
капіталу 
(Н2), %

20,69 18,01 15,11 16,81 14,95 14,19 13,92 14,01 18,28

Норматив 
Н2, % 8 8 8 10 10 10 10 10 10

1Розраховано автором на підставі статистичних даних НБУ [5]

Тому не можна погодитися з твердженням деяких економістів, що 
капіталізація вітчизняної банківської системи адекватна умовам нашої 
економіки. Окрім цього, для забезпечення конкурентоспроможності і 
стійкості банківської системи темпи зростання власного капіталу мають  
бути як мінімум вищі від темпів зростання активів. Однак згідно з роз-
рахунками темп приросту загальних активів більший за темпи прирос-
ту власного капіталу українських банків в середньому за період з 2002 по 
2009 р.
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В умовах, коли темпи зростання капіталу істотно відстають від тем-
пів збільшення активів, особливого значення набуває проблема капіта-
лізації банківської системи. При збереженні цієї тенденції виникає про-
блема виконання банками нормативу адекватності капіталу, а відповідно 
– і загроза порушення стійкості та ефективності функціонування банків-
ської системи. За період з 2002 по 2010 р. показник адекватності регуля-
тивного капіталу зменшився з 20,69% у 2002 р. до 14,01% у 2009 р. Зрос-
тання показника адекватності регулятивного капіталу до 18,28% за період 
2009 р. не можна розглядати як позитивну динаміку, оскільки зростання 
показника було зумовлене падінням темпу зростання обсягів загальних 
активів та обсягів чистих активів українських банків. 

У результаті цього в недалекому майбутньому банківська система 
може потрапити до «пастки» швидкого зростання – недостатній рівень 
капіталізації почне обмежувати обсяги кредитування. Оскільки близько 
70% доходів комерційних банків припадає саме на позичкову діяльність, 
то зменшення її масштабів за таких обставин є прямою загрозою стабіль-
ності усієї банківської системи [7].

Безумовно, в українських банків ще є певний запас міцності для про-
ведення такої політики, оскільки критичним може бути зниження показ-
ника Н2 до 11% (за міжнародними управлінськими принципами 1% має 
бути у запасі банків при нормативі 10%). Однак не можна забувати, що 
ризики за певних обставин, наприклад, у випадку погіршення макроеко-
номічної ситуації, можуть зростати швидко, і тоді незначний запас міц-
ності за критерієм капіталу, який є в наявності, може швидко зникнути.

На макрорівні ступінь капіталізації банківської системи розглядаєть-
ся як відношення сукупного власного капіталу банків до валового вну-
трішнього продукту. Однак у деяких випадках як показник капіталізації 
банківського сектора та значимості банків для економіки розглядаєть-
ся відношення сукупної суми активів банків до ВВП (у даному випадку 
цей критерій характеризує рівень ресурсомісткості банківської системи, 
оскільки активи = зобов’язання + власний капітал) (див. табл. 2).

Упродовж періоду, який аналізується, спостерігається перевищення 
темпів зростання власного капіталу вітчизняних банків порівняно з тем-
пами зростання ВВП (див. рис. 1).

Дані табл. 2 свідчать також про стійку тенденцію до збільшення част-
ки власного капіталу банків України у ВВП: якщо на початок 2002 р. до-
сліджуваний показник не досягав 4%, то за станом на 1 січня 2009 р. пи-
тома вага власного капіталу у ВВП зросла на 8,68% і становить 12,56%. 
Є підстави говорити про позитивні тенденції динаміки цього показни-
ка. Проте якщо ми порівняємо показник частки власного капіталу бан-
ків у ВВП з аналогічними показниками багатьох інших країн, то він ви-
явиться невисоким. Так, наприклад, у Росії зазначений критерій стано-
вить 37,2%, у країнах Центральної Європи – понад 40%.

Зростання ВВП у країні веде і до підвищення рівня розвитку 
банківської системи. Приріст капіталу банківської системи – це пер-
ший системоутворюючий показник, від величини якого при наяв-
ній стабільній системі залежать усі інші банківські нормативи. Це 
означає, що відношення банківського капіталу до ВВП має стабіль-
но зростати.
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Таблиця 2
Частки сукупного власного капіталу та сукупної суми чистих активів банків України у 

ВВП за період із 01.01.2002 по 01.01.2009 роки2

Показники
01

.0
1.

02

01
.0

1.
03

01
.0

1.
04

01
.0

1.
05

01
.0

1.
06

01
.0

1.
07

01
.0

1.
08

01
.0

1.
09

ВВП, млн грн 204 190 225 810 267 344 345 113 441 452 544 153 720 731 949 864
Темп приросту, 
% 10,59 18,39 29,09 27,92 23,26 32,45 31,79  

Частка 
власного 
капіталу 
у ВВП, %

3,88 4,42 4,82 5,34 5,77 7,82 9,65 12,56

Частка чистих 
активів 
у ВВП, %

23,31 28,30 37,49 38,93 48,45 62,52 83,17 97,50

2Розраховано автором на підставі статистичних даних Державного комітету ста-
тистики України та НБУ [5, 6]

Рис. 1. Динаміка власного капіталу та чистих активів банківської системи України 
порівняно з ВВП (за період 01.01.02–01.01.09 рр.)

Головним показником потужності банківської системи та значимості 
банків для економіки є відношення активів усіх банків до ВВП країни. За 
період, який аналізується, цей показник зріс з 23,31% до 97,50%, тоді як 
у США цей показник перебуває на рівні 350 %, у Німеччині – приблизно 
200 %, у Великобританії – 130 %, а в Східній Європі – 80 – 90 %. Відтак, 
цілком закономірними видаються ті обмеження, яких зазнають можли-
вості функціонування вітчизняних банківських установ з точки зору за-
безпечення економіки необхідним обсягом фінансових ресурсів [3].

Отже, наші банківські можливості нині порівняно незначні. Із таки-
ми силами досягти серйозного піднесення неможливо.

І ще один важливий аспект проблеми – занадто низька капіталіза-
ція вітчизняних банків може призвести до того, що вони виявляться не-
конкурентоспроможними порівняно з іноземними грошово-кредитними 
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установами. А частка останніх у банківській системі постійно збільшуєть-
ся. Так, за станом на 01.01.09 р. питома вага іноземного капіталу в бан-
ківській системі України уже становила 26,77 % (це – 53 банки; із них 17 
зі 100% іноземним капіталом) (див. табл. 3).

Таблиця 3
Показники розвитку банківських установ з іноземним капіталом

 за період із 01.01.2002 по 01.01.2010 роки3

Показники

01
.0

1.
02

01
.0

1.
03

01
.0

1.
04

01
.0

1.
05

01
.0

1.
06

01
.0

1.
07

01
.0

1.
08

01
.0

1.
09

01
.0

1.
10

Кількість 
зареєстрованих 
банків

189 182 179 181 186 193 198 198 198

Кількість 
діючих банків 152 157 158 160 165 170 175 184 185

Кількість банків 
з іноземним 
капіталом

21 20 19 19 23 35 47 53 50

Частка банків 
з іноземним 
капіталом 
у загальній 
кількості 
банків, %

11,11 10,99 10,61 10,50 12,37 18,13 23,74 26,77 25,25

Кількість 
банків зі 100% 
іноземним 
капіталом

6 7 7 7 9 13 17 17 18

Частка банків зі 
100% іноземним 
капіталом 
у загальній 
кількості 
банків, %

3,17 3,85 3,91 3,87 4,84 6,74 8,59 8,59 9,09

3Розраховано автором на підставі статистичних даних НБУ [5]

Як свідчать дані табл. 3, спостерігається значна зацікавленість іно-
земних банків українською банківською системою. І якщо раніше іно-
земні інвестори намагалися в основному створювати в Україні банки за-
ново, то зараз у більшості випадків практикується купівля акцій, часток 
або ж банків у цілому. Після цього, як правило, спостерігається збіль-
шення капіталу і розширення діяльності придбаних банківських установ. 
Усе це свідчить про те, що довіра до наших банків значно зросла. Це по-
зитивно вплинуло на розвиток економіки.

З одного боку, прихід іноземного капіталу у вітчизняну банківську 
систему означає додаткові ресурси для активних операцій, кредитування 
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нашої економіки і громадян. Важливо, що з надходженням іноземних 
інвестицій до нас приходить і зарубіжний передовий досвід роботи та 
управління банками, ведення банківського бізнесу, нові банківські тех-
нології, автоматизація банківських процесів.

Але, з іншого боку, виникає і небезпека: маючи сприятливіші стар-
тові умови, передусім у сфері капіталізації, іноземні банки можуть ви-
тіснити з ринку українські. І якщо не буде вжито кардинальних заходів 
щодо підтримки своєї банківської системи, то це загрожуватиме еконо-
мічній незалежності України та незалежності національної банківської 
системи.

Тому має бути економічна межа оптимального впливу зарубіжного ка-
піталу на вітчизняні банки. Приблизні розрахунки свідчать, що цей рівень 
становить 20–25%. Подальше збільшення викликає занепокоєння, оскіль-
ки загрожує самостійності банківської системи. Вітчизняні банки поступо-
во витіснятимуться іноземним капіталом зі сфери кредитування великих 
підприємств, передусім у сировинних галузях, що дуже небезпечно.

Для запобігання такому процесу українські банки мають підвищува-
ти свій рівень капіталізації, що є основним фактором посилення конку-
рентоспроможності. 

В умовах, у яких нині опинилася банківська система України, най-
оптимальнішими шляхами зростання рівня капіталізації банків є збіль-
шення показника адекватності капіталу через консолідацію банківської 
системи України (консорціумне кредитування, створення банківських 
об’єднань, злиття банків, їх реорганізація). Це дало б можливість під-
вищити стійкість і стабільність усієї банківської системи. Проте це не-
можливо здійснити без впровадження відповідних заходів НБУ та вдо-
сконалення нормативної бази, яка б визначала процедуру консолідації 
банків. Звичайно, крім об’єктивних причин, що заважають процесу кон-
солідації банків, є і суб’єктивні, зокрема – небажання головних акціо-
нерів зливатися з іншими банками. Виходом із цієї ситуації може бути 
створення банківських об’єднань на зразок фінансових та банківських 
холдингових груп, банківських корпорацій. Вони зберігають право влас-
ності і управління, а також пропорційного розподілу прибутку. З іншого 
боку, консолідація банківської системи не вплине на рівень конкуренції, 
адже процентна політика комерційних банків майже повністю залежить 
від політики НБУ.

Проведений аналіз свідчить, що рівень капіталу в банківській сис-
темі України на сьогоднішній день є недостатнім для забезпечення ста-
більного функціонування і розвитку банків, а також належного покрит-
тя ризиків банківської діяльності, що істотно обмежує можливості бан-
ків розширювати асортимент своїх продуктів і послуг для підприємств та 
населення, спричинюючи високу вартість ведення банківського бізнесу. 
Нестійкий характер розвитку економіки, пов’язаний із високим ризиком 
втрати банківських доходів, а також висока інфляція, яка, збільшуючи 
номінальну вартість активів і пасивів банку, водночас зменшує реальну 
вартість його капіталу, об’єктивно зумовлюють потребу реалізації заходів 
із збільшення рівня капіталізації. Крім того, відставання темпів зростан-
ня капіталів комерційних банків від їхніх активів поступово перетворю-
ється на стійку тенденцію.
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